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1. PODSTAWOWE INFORMACIE O LK DESIGNER SHOPS S.A.

Nazwa i siedziba Spoéfki:

Firma LK Designer Shops S.A.

Siedziba Warszawa, Polska

Adres ul. Krakowiakéw 16, 02-255 Warszawa

Telefon +48 (22) 207 27 70

NIP 5223017402

Regon 147334394

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla. M.St. Warszawy, XIlIl Wydziat Gospodarczy KRS
Data rejestracji w KRS 14 stycznia 2015

Numer KRS 0000538597

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD:

— Produkcja odziezy, z wytgczeniem wyrobow futrzarskich (PKD 14, 1)

— Produkcja wyrobéw futrzarskich (PKD 14, 2)

— Produkcja odziezy dzianej (PKD 14, 3)

— Produkcja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobdéw kaletniczych;
produkcja wyrobow rymarskich (PKD 15, 12, 7)

— Produkcja obuwia (PKD 15, 20, 7)

— Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (PKD 46, 42, Z)

— Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (PKD 74, 10, Z)

— Pozostate formy udzielania kredytéw (PKD 64, 92, Z)

— Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64, 99, Z)

Zatozenie Spotki:

Spétka zostata utworzona na podstawie powszechnie obowigzujgcych na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej przepiséw prawa, a w szczegélnosci na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych oraz w
oparciu o Statut.
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Spodtka LK Designer Shops Spotka Akcyjna powstata w skutek przeksztatcenia ze Spotki

LK Designer Shops Sp. z 0.0. w Spotke Akcyjna, na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw z dnia 22 grudnia 2014 roku o przeksztatceniu.

LK Designer Shops S.A. zostata wpisana do KRS pod numerem 0000538597 dnia 14 stycznia
2015r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Organ uprawniony do reprezentowania Spéftki:

Organem uprawnionym do reprezentowania Spotki jest Prezes lub Wiceprezes Zarzgdu dziatajacy
samodzielnie lub dwdch Cztonkéw Zarzadu dziatajgcych wspodlnie lub Cztonek Zarzgdu dziatajgcy
tacznie z Prokurentem.
W sktad Zarzagdu wchodza:

e Andrzej Kalita — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Powotano piecioosobowg Rade Nadzorczg. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

Waldemar Skarzynski

Michat Burzykowski
-Lidia Kalita

Marek Malinowski,

-Krzysztof Urbanski,

Rok obrotowy:

Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Sprawozdanie finansowe sporzgdzane
zostato za okres 01.01.2018- 31.12.2018. Roczne sprawozdanie finansowe Spétki podlega
obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta.
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Kapitat zaktadowy:

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi: 116 042,90 PLN (stownie ztotych: sto szesnascie tysiecy
czterdzieSci dwa ztote 90/100). Liczba akcji wszystkich emisji wynosi: 1 160 429. Wartos¢
nominalna akcji wynosi: 0,10 PLN (stownie ztotych: 10/100). Liczba akcji poszczegdlnych serii
przedstawia sie nastepujgco:

e Liczba akcji zwyktych serii A wynosi: 1 000 000.

e Liczba akcji zwyktych serii B wynosi: 160 429.

Kapitat zaktadowy zostat w catosci optacony.

Struktura akcjonariatu

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. struktura udziatowcow przedstawiata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akgcji % akcji Liczba gtosow % glosow
Andrzej Kalita 424 800 36,61% 424 300 36,61%
Lidia Kalita 440 000 37,92% 440 000 37,92%
Z6tkiewicz & Partners FIZ 150 153 12,94% 150 153 12,94%
Pozostali Akcjonariusze 145 476 12,54% 145 476 12,54%

tacznie 1160429 100,00% 1160429 100,00%

Zatrudnienie i sytuacja kadrowa:

Na dziert 31 grudnia 2018 roku zatrudnienie w LK Designer Shops S.A. w oparciu o umowe o
prace wynosito 30 oséb.

2. DANE FINANSOWE

Suma aktywéw i pasywow na 31 grudziert 2018 roku wynosi 7 983 365,65 zt.

Udziat procentowy aktywow trwatych w sumie bilansowej wynosi 51,00 %, poniewaz duzy wptyw
na jej wartos¢ ma wykazana w wartosciach niematerialnych i prawnych warto$é firmy na kwote
2568 121,51 zt. Aktywa obrotowe wynoszg 3 865 424,40 zti jest to 49,00 % udziatu w catosci
aktywow. Najbardziej znaczgca pozycjg w tej kwocie stanowig zapasy.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
LK DESIGNER SHOPS S.A. W 2018 R.

Kapitat wiasny Spotki wynosi na 31 grudzien 2018 roku -40 839,06 zt. Najbardziej znoszaca
pozycjg pasywow sg zobowigzania krétkoterminowe i wynoszg 63,00 % sumy pasywoéw. Pozycje
tg stanowig kredyty i pozyczki zaciggniete przez Spotke oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.
Zobowigzania dtugoterminowe to gtéwnie zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych oraz kredytow i pozyczek.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze pozycje wystepujace w bilansie na koniec roku
obrachunkowego.

Wyszczegdlnienie 31.12.2018 Wyszczegodlnienie 31.12.2018
A. AKTYWA TRWALE 4117 941,25 A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY - 40 839,06
I. Wartosci niematerialne i 2568 121,51 ' 116 042,90
prawne I. Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Rzeczowe aktywa trwate 1154304,81 ...

1. Naleznosci dtugoterminowe 336 255,96 V. Kapitat (fundusz) zapasowy 2252 805,03
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych -360 418,98
V. Dtugoterminowe rozliczenia

2 -2 2 1
miedzyokresowe >9258,97 VIII. Zysk (strata) netto 049 268,0

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY

B. AKTYWA OBROTOWE 3 865 424,40 NA ZOBOWIAZANIA 8024 204,71
I. Zapasy 2334 129,00 |I.Rezerwy na zobowigzania 133 092,01
Il. Naleznosci krotkoterminowe 1022 023,73 Il. Zobowigzania dtugoterminowe 2 859 790,95
lll. Inwestycje 456 150,98  IIl. Zobowiazania krotkoterminowe 5031 321,75
krotkoterminowe
V. Krothtermlnowe 53 120,690 IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00
rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA OGOLEM 7983 365,65 PASYWA OGOLEM 7 983 365,65

Przychody netto ze sprzedazy w danych roku obrotowych wynoszg 8 449 208,18 zt i dzielg sie na
przychody ze sprzedazy produktow, ktéra stanowi 91,00 % catej sprzedazy, pozostata czes¢ to
przychody ze sprzedazy towardéw.

Zysk brutto ze sprzedazy wynosi 5 160 701,23 zt, zas wynik finansowy wynosi: - 2 049 268,01 zt.

Zrédta finansowania:

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie, tj. w roku 2018 podstawowym Zrédtem
finansowania inwestycji i pokrycia kosztow Spotki byty:

e s$rodki wiasne pochodzgce z wptywow ze sprzedazy produktéw,
e Srodki pochodzace z zaciggnietych kredytdéw i pozyczek.
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Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe LK Designer Shops S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r.
zostato przygotowane w oparciu o polskie standardy rachunkowosci, zgodnie z przepisami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2009 roku, nr 152, poz. 1223 ze zm.).

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W pierwszym kwartale 2018 roku wystgpito rowniez nieoczekiwane niekorzystne zdarzenie
polegajgce na zmniejszeniu ilosci sklepow franczyzowych w zwigzku z wypowiedzeniem umoéw
najmu przez centra handlowe franczyzobiorcy - spotce FMIG Sp. z o.0. Wypowiedzenie
obejmowato wszystkie 4 lokalizacje franczyzobiorcy : Silesia Katowice, Galeria Battycka Gdansk,
Galeria todzka oraz Klif Gdynia.

Wypowiedzenia umow najmu spowodowane byly niewywigzywaniem sie spotki franczyzobiorcy ze

zobowigzan z tytutu czynszu oraz optat serwisowych i marketingowych.

Zarzad Emitenta podjat starania w kierunku odzyskania utraconych lokalizacji w rezultacie czego
odzyskana zostata lokalizacja w Klif Gdynia. W tym celu Emitent podpisat nowg umowe
franczyzowag ze spoétka zalezng od Monnari Trade SA, Miss Venture Sp. z o.0.

Zarzad LK Designer Shops SA podjat rowniez zdecydowane dziatania naprawcze w celu zachowania
operacyjnej efektywnosci Spoétki. W tym celu zawart umowe o wspdtpracy z Monnari Trade SA, a
w $lad za tym umowe o sprzedazy zapasow wyrobdéw ze spotkg zalezng od Monnari Trade SA —
Madam Spring Sp. z 0. W nastepstwie w/w umowy Spétka LK Designer Shops odkupuje wyroby od

Madam Spring w ilosciach odpowiadajgcych aktualnej sprzedazy w punktach sprzedazy.

Jednoczesnie Zarzad LK Designer Shops SA podjat intensywne dziatania operacyjne majace na celu
jak najszybsze odbudowanie potencjatu sprzedazowego Spotki, takie jak: otwarcie w kwietniu 2018
roku sprzedazy na stoisku w Designer Outlet Piaseczno, otwarcie w maju 2018 roku pop-up store

w Designer Outlet Gdansk, rozpoczecie przygotowan do otwarcia pop-up store w czerwcu w
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Bonarce Krakéw oraz w Galerii todzkiej. Ponadto podpisane zostaty umowy z trzema nowymi
lokalizacjami multibrandowymi w Ptocku, Wolsztynie i Olsztynie.

W 4 kwartale Zarzad LK Designer Shops SA kontynuowat dziatania majgce na celu jak najszybsze
odbudowanie potencjatu sprzedazowego Spétki, skutkiem czego w grudniu nastgpito kolejne
otwarcie punktu sprzedazy marka LIDIA KALITA w Galerii Krupowki 40 w Zakopanem oraz w Silesii

w Katowicach.

4. PRZEWIDYWANY ROZWO) SPOLKI

Obrana przez Zarzad Spoétki strategia rozwoju na lata 2019 — 2020 koncentruje sie na
systematycznym umacnianiu i rozwijaniu marki ,,LIDIA KALITA” i pozycji Spétki na polskim rynku
odziezowym.

Spotka zamierza realizowac ten cel przede wszystkim poprzez budowe sieci sprzedazy detalicznej
dedykowanej marce w drodze otwierania nowych sklepéw wtasnych oraz sklepdw otwieranych
przez franczyzobiorcow, a dodatkowo sklepéw multibrandowych. Ponadto Spdtka zamierza
realizowac ten cel réwniez utrzymujgc najwyzszg jakos¢ oferty asortymentowej pozwalajgcej na
zaspokojenie potrzeb najbardziej wymagajgcych klientow oraz zapewnianie najwyzszego poziomu
obstugi klienta w sklepach. Celem Spodtki jest dotarcie z ofertg do jak najliczniejszej grupy
odbiorcéw, ktérymi sg klienci indywidualni, gtdwnie kobiety w przedziale wiekowym 25-65 i wiecej.
Obrana przez Zarzad strategia rozwoju Spotki realizowana jest celem znacznego zwiekszenia skali
prowadzonej dziatalnosci i maksymalizacji osigganych wynikéw finansowych, co bedzie miato
przetozenie na poprawianie rentownos$ci i wzrost wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy.
Obserwowana dotychczasowa dynamika rozwoju przedsiebiorstwa i osiggniety sukces w
pozycjonowaniu marki na rynku, stwarza realne szanse na dalszy, dynamiczny rozwdj Spotki i
umacnianie jej pozycji na rynku.

Ponizej przedstawiono strategiczne cele Spétki wraz z opisem planowanych dziatan w toku
realizacji zatozen strategii rozwoju LK Designer Shops na lata 2019-2020.

Intensywny rozwoj Spotki w oparciu o marke , LIDIA KALITA”

Spétka realizuje strategie opartg na koncentracji na jednej, homogenicznej marce i ciggtym jej
doskonaleniu. Spotka zamierza stale optymalizowaé kolekcje przy zachowaniu ich wysokiej jakosci
i rozpoznawalnosci marki. Intencjg Spoétki jest prezentacja asortymentu na stosunkowo
niewielkich, funkcjonalnie i marketingowo zorganizowanych butikach, utrzymanych w eleganckim
minimalistycznym wystroju. Zasadg jest prezentowanie produktéw marki, LIDIA KALITA” w spdjnie
zaaranzowanych sklepach, co kreuje jednolity wizerunek marki w oczach klientow.
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Rozwdj sieci sprzedazy

Spotka planuje rozwijanie sieci sprzedaziy poprzez otwieranie kolejnych sklepéw wtasnych
zlokalizowanych w najbardziej atrakcyjnych lokalizacjach w kraju. W miare dostepnosci
nowoczesnych powierzchni handlowych, odpowiadajgcych standardom aranzacyjnym i
wymaganej do utrzymania tego standardu powierzchni uzytkowej, Spotka w pierwszej kolejnosci
planuje wynajmowac gtéwnie nieruchomosci zlokalizowane w najczesciej odwiedzanych przez
klientéw galeriach i centrach handlowych. Poza otwieraniem sklepéw wtasnych Spétka zamierza
intensywnie rozwijac sie¢ sprzedazy w oparciu o system franchisingu.

Na lata 2019-2020 planowane jest sukcesywne otwieranie kolejnych sklepdw wtasnych, tak, aby
do konca 2020 r. spdtka mogta efektywnie zarzgdzac siecig sprzedazy.

Utrzymywanie aktywnosci reklamowej, marketingowej i promocyjnej

Spodtka bedzie kontynuowata prowadzenie dziatan reklamowych, marketingowych i promocyjnych
dla marki , LIDIA KALITA”. W ocenie Spétki wydatki marketingowe, ponoszone w tym obszarze
przyniosg korzystne zmiany w swiadomosci klientéw i ksztattowaniu wizerunku marki, skutecznie
identyfikujgc jg w segmencie odziezy ekskluzywnej. Potwierdzeniu tej strategii stuzy znaczne
zwiekszenie aktywnosci marki w prasie i Internecie. Istotnym elementem budowania marki i
komunikacji z klientkami sg takze atrakcyjne aranzacje witryn sklepowych.

Zwiekszanie dostepu do zasobdw kapitatowych

Spotka pozyskuje dodatkowy kapitat z kilku Zrédet - zaciggajac pozyczki, kredyty oraz z rynku
kapitatowego, tj. z emisji instrumentéw finansowych, gtdwnie emisji akcji i obligacji. Powyzsze
Srodki zostaty przeznaczone na realizacje czesci zatozen strategii rozwoju LK Designer Shops jednak
sg niewystarczajgce, aby zrealizowac te strategie w catosci jej zatozen. W zwigzku z tym w
przysztosci Zarzad Spotki planuje pozyskanie dodatkowego kapitatu.

Zarzad informuje, ze z uwagi na ujemne kapitaty wtasne (zobowigzania spétki przekraczajg wartosé
ksiegowa jej aktywow) kontynuacja dziatalnosci jednostki moze by¢ zagrozona i uzalezniona jest
od pozytywnego zakonczenia trwajgcego procesu, ktérego wynikiem ma by¢ emisja i objecie przez
dodatkowego inwestora nowych akcji jednostki.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku 2018 oraz do dnia niniejszego sprawozdania Spotka nie prowadzita dziatan w dziedzinie
badan i rozwoju, w zwigzku z czym brak jest osiggnieé w tej dziedzinie.
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6. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym Spétka prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ i sytuacja finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej panujacej
na rynku polskim. Efektywno$é, a w szczegdlnosci rentownos¢ prowadzonej przez Spoétke
dziatalnos$ci gospodarczej, zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, polityki
fiskalnej i pienieznej panstwa, poziomu inflacji, stopy bezrobocia oraz sity nabywczej pienigdza.
Wymienione czynniki majg wptyw na ksztattowanie sie poziomu ptac realnych, budzetéw
gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz ksztattujg tzw. wskazniki
koniunktury konsumenckiej, co z kolei wptywa na nawyki zakupowe i wielko$¢ popytu na towary
oferowane przez Spotke, generowane przez nig przychody i tempo realizacji zatozonej strategii
rozwoju.

Spotka prowadzi polityke biezgcego monitoringu i analizowania zmian w otoczeniu
makroekonomicznym oraz dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynku

Poziom przychododw spotek z branzy Spoétki uzalezniony jest w duzej mierze od zamoznosci ludnosci
Polski w szczegdlnosci ludnosci wiekszych miast. Wraz ze zwiekszajgcymi sie wynagrodzeniami
obserwuje sie staty wzrost sity nabywczej konsumentéw.

Dobra koniunktura gospodarcza zwieksza site nabywczg ludnosci, co przektada sie na wyzszg
sktonno$¢ do zakupdw i odnawiania garderoby, szczegdlnie markowymi, dobrymi jako$ciowo
produktami. Utatwia takze podejmowanie decyzji o zakupach finansowanych ze srodkéw obcych,
takich jak np. karty kredytowe. Z kolei w warunkach kryzysu, obaw o zatrudnienie i wysokos¢
dochoddw, zauwazalne jest ograniczenie popytu na odziez z wyzszego segmentu cenowego oraz
zmiana preferencji i nawykoéw zakupowych czesci klientéw. W przypadku pogorszenia sie sytuacji
makroekonomicznej zaréwno w Polsce, jak i w skali $wiatowej, nie mozna wykluczyé zmniejszenia
popytu na towary oferowane przez Spoétke. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia
koniunktury gospodarczej i przedtuzajgcego sie ostabienia nastgpig wahania wydatkéw na
produkty Spétki, co moze negatywnie wptynaé na jej sytuacje finansowa.

Pomimo relatywnie krotkiej historii dziatalnosci Spotki i tym samym krétkiej obecnosci marki na
rynku, w krétkim czasie zyskata ona status rozpoznawalnej, posiadajacej grono statych klientéw, w
tym odbiorcow o wysokim statusie materialnym i oséb publicznych, a to skutkowaé bedzie
mniejszymi wahaniami sprzedazy w okresach dekoniunktury.
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Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi i wejsciem na rynek nowych podmiotéw

Duze rozdrobnienie rynku polskiego, wskazujgce na przewage ilosciowg drobnych podmiotéw
dziatajgcych w obszarze handlu odziezg i obuwiem rodzi ryzyko tendencji konsolidacyjnej wsrdd
spotek posiadajgcych silniejszg pozycje na rynku. Procesy konsolidacyjne mogg spowodowac
umocnienie pozycji rynkowej tych podmiotéw do rangi silnych graczy, co moze skutkowac
zmniejszeniem znaczenia Spoétki na rynku. Potencjalne zagrozenie dla pozycji rynkowej Spotki w
przysztosci pochodzi réwniez ze strony zagranicznych podmiotéw wyspecjalizowanych w produkgji
i dystrybucji bardzo wysokiej, jakosci odziezy i obuwia z wyzszej potki cenowej, zwtaszcza z krajéw
zachodnioeuropejskich, ktdrych wejscie na polski rynek moze byé wynikiem podejmowanej przez
te podmioty ekspansji na kraje Europy srodkowo-wschodniej.

Kryzys finansowy lat poprzednich ograniczyt czesciowo rozwdj sieci sprzedazy, a w niektérych
przypadkach zredukowat liczbe istniejgcych sklepow. Zjawisko to powoduje uwolnienie
powierzchni handlowych w atrakcyjnych lokalizacjach, a w wyniku likwidacji salonéw sprzedazy,
sprzyja ekspansji konkurentéw zagranicznych na rynek polski. Utrzymywanie sie takiej sytuacji
rynkowej moze sprzyja¢ przejeciom mniejszych podmiotéw przez silniejszych konkurentow z
zagranicy.

Powyzsze czynniki nie mogg pozostac¢ bez wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki. Nalezy jednak zauwazyé, ze LK Designer Shops zamierza dynamicznie umacnia¢ swojg
pozycje na rynku poprzez realizacje obranej strategii rozwoju zaktadajgcej szybki rozwdj sieci
salondéw sprzedazy w najbardziej atrakcyjnych i najbardziej dostepnych dla klientow lokalizacjach
w Polsce, co w opinii Zarzadu powinno przetozy¢ sie w perspektywie kilku lat na uzyskanie silnej
pozycji Spétki w segmencie premium odziezy i nabranie przewagi nad nowymi podmiotami
wchodzgcymi na rynek.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza produkcji i sprzedazy detalicznej odziezy damskiej, w ktorej Spétka prowadzi dziatalnos¢
operacyjng, charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnosciag. Rownolegle z rozwojem
makroekonomicznym kraju i poprawg sytuacji ekonomicznej konsumentéw wzrasta chtonnosc
rynku, co z kolei przycigga na polski rynek konkurencyjne podmioty gospodarcze krajowe i
zagraniczne. Presja konkurencyjna jest szczegdlnie wysoka w segmencie Srednim i wyzszym.
Polski rynek odziezy, w tym uwzgledniajgc obuwie i akcesoria, jest wysoce rozdrobniony. Dziata na
nim tysigce producentéw i dystrybutoréw odziezy i obuwia, stad Spdtka narazona jest na ryzyko
zwigzane z nasileniem sie dziatalno$ci konkurencji zwtaszcza ze strony dotychczasowych i nowych
marek odziezowych o zasiegu europejskim, szczegdlnie w segmentach srednim i wyziszym.
Zagraniczne przedsiebiorstwa, w sytuacji obnizenia sie popytu wewnetrznego we wtasnym kraju,
mogg poszukiwaé nowych rynkow dla swoich produktéw. Ponadto rynek odziezy poddany jest
presji ze strony tanich produktéw sprowadzanych z krajéw Dalekiego Wschodu, co jest szczegdlnie
widoczne w najnizszych segmentach rynku, w ktérych decyzja zakupowa warunkowana jest
gtdéwnie ceng. Nasilenie sie konkurencji moze wymusi¢ zmniejszenie marz stosowanych przez
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Spotki lub nawet spadek zainteresowania ofertg Spétki, a tym samym spadek realizowanej
sprzedazy.

Spotka minimalizuje to ryzyko poprzez plasowanie swojej oferty w segmencie premium,
obejmujacym wysokogatunkowe, precyzyjnie szyte ubrania. Przede wszystkim jednak Spotka
podaza za nowym rozwijajgcym sie trendem na rynku odziezy w segmencie premium, tj. oferuje
produkty sygnowane nazwiskiem projektanta, produkowane w matych seriach i spetniajgce
oczekiwania klientéw tego segmentu, budujgc w ten sposdéb rozpoznawalnos$é wizerunkowg marki.
Bezposrednig konkurencje Spotki nalezy analizowa¢ na podstawie oceny jakosci oferty
asortymentowe] oraz skali rozpoznawalnosci marki na rynku, a takze skali osiggnietego sukcesu
rynkowego. Na tej podstawie obecng pozycje konkurencyjng Spdtki mozna ocenié jako bardzo
dobra.

Ryzyko zmiany przepiséw celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Spétki, a zmiany w zakresie
ich obowigzywania mogg wptywaé w istotny sposéb na warunki jej dziatalnosci w przysztosci.
Spotka prowadzi zakupy importowe tkanin, galanterii skdrzanej, akcesoriow i dodatkdow
krawieckich, przy czym aktualnie wiekszos¢ importu pochodzi z krajow Unii Europejskiej. Niemniej
jednak wprowadzenie ewentualnych limitow importowych oraz cet zaporowych mozie w
przysztosci wptyngé na wyniki finansowe Spoéfki.

Spotka nie jest w stanie minimalizowac niekorzystnego wptywu powyzszego ryzyka, jednakze
nalezy zaznaczy¢, ze jakiekolwiek zmiany warunkow przepiséw celnych i podatkowych bedg miaty
wptyw na wszystkie podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ w tej branzy.

Ryzyko zmian w trendach mody

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody. Kluczowym czynnikiem
sukcesu w procesie sprzedazy jest rozpoznanie z odpowiednim wyprzedzeniem przysztych trendéw
modowych. Ewentualne niedopasowanie kolekcji do nadchodzgcych tendencji moze stwarzaé
ryzyko powstawania zapaséw trudno zbywalnych oraz negatywnie wptyng¢ na wyniki sprzedazy.
Spétka dokonuje prognozy tendencji rynkowych poprzez cigglty monitoring trendéw, sledzenie
dziatan konkurencji, utrzymywanie oferty asortymentowej na poziomie witasciwym segmentowi
premium. LK Designer Shops zatrudnia profesjonalny zespot, ktéry zajmuje sie przygotowaniem
kolekcji na nadchodzgce sezony. Oferta asortymentowa jest na biezgco analizowana, a dzieki
produkcji asortymentu w Polsce, istnieje mozliwos¢ szybkiego reagowania na pojawiajgce sie
trendy w modzie czy nagte potrzeby stylizacyjne konsumentek, co minimalizuje niekorzystny
wptyw tego ryzyka na dziatalnos¢ Spétki w przysztosci.

Ryzyko zmiany gustéw konsumentow

Podejmowanie przez konsumentdw decyzji o zakupie odziezy, obuwia i akcesoridow uzaleznione
jest od szeregu subiektywnych czynnikéw, takich jak zmiany preferencji indywidualnych, pozycja
spoteczna, znajomosé i postrzeganie marki. Sukces rynkowy marki ,,LIDIA KALITA” uzalezniony jest
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wiec od skutecznosci rozpoznania preferencji konsumentek oraz umiejetnosci zaoferowania
produktow trafiajgcych w ich gust. Istnieje zatem ryzyko, ze poszczegdlne kolekcje lub cze$é oferty
Spotki, mimo podejmowanych staran, moze w przysztosci odbiegac¢ od preferencji klientow w
danym sezonie i okazac sie by¢ niedostosowane do zmieniajgcych sie gustéw klientek. Moze to
spowodowac problemy ze zbytem towaru, koniecznos¢ obnizenia cen sprzedazy lub prowadzi¢ do
powstania zapaséw, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na osiggane przez LK
Designer Shops wyniki.

Aby minimalizowaé powyzsze ryzyko Spétka stale monitoruje rynek celem dostosowania oferty do
oczekiwan klientek i zaspokojenia ich potrzeb. Klientem docelowym oferty Spétki sq kobiety w
wieku 25-65 i wiecej. Spdtka stara sie eliminowa¢ powyisze ryzyko wypetniajagc nisze
nowoczesnych w stylu, projektanckich produktéw szytych w Polsce powstajacych z najwyzszej
jakosci tkanin wtoskich i francuskich oraz utrzymanych w spéjnej i oryginalnej, w poréwnaniu z
innymi markami, konwencji.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Brak sprzyjajgcych warunkdw atmosferycznych, a to wyjatkowo dtuga i ciepta jesien lub pdina
wiosna, moze zmniejszy¢ sktonnos¢ do zakupdw odziezy z kolekcji sezonowych Spétki. Potencjalni
klienci zrealizujg wtedy nizsze od przewidywanych zakupy w danym sezonie. W krétkim horyzoncie
czasowym negatywny rozktad warunkéw pogodowych moze wplywaé na wielko$é sprzedazy
Spotki, a co za tym idzie na poziom marz na sprzedazy, jednak w dtugim okresie czasu czynniki
pogodowe i klimatyczne nie wptyng istotnie na rozwaj Spatki.

Spotka ogranicza wptyw tego ryzyka opierajagc swojg oferte o modele dostosowane do
dominujgcych w klimacie europejskim nieskrajnych warunkdw pogodowych, a takze poprzez
rozprzedaz koncowek kolekcji na okreslonych zasadach lub po nizszych cenach. W przypadku
wystapienia niekorzystnego rozktadu atmosferycznego Spdtka ma mozliwosc reagowania ustalajgc
odpowiednie w danym przypadku procedury wspomagajgce sprzedaz jak obnizanie cen, akcje
promocyjne lub wspomaganie sprzedazy odpowiednimi narzedziami dobranymi indywidualnie do
wydarzen losowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoftki

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Spotki

Prace projektowe i produkcyjne nad poszczegdlnymi produktami Spétki trwajg tgcznie, zaleznie od
wielkosci kolekcji, kilka miesiecy. Osiggniecie sukcesu rynkowego danego asortymentu mierzonego
zainteresowaniem nabywcéw oraz generowanymi w ten sposéb przychodami z jego sprzedazy,
pozwala Spéfce na pokrycie poniesionych przy procesie produkcji kosztdw i generowanie zyskdéw.
Stopien zainteresowania ofertg Spoétki zalezy przede wszystkim od biezgcych trenddéw, gustéw
konsumentéw oraz dostepnych konkurencyjnych produktéw i ich cen. Implikuje to ryzyko
wyprodukowania asortymentu, na ktéry nie bedzie popytu.
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Spodtka nie jest w stanie az do chwili premiery odziezy i obuwia, tj. dostarczenia nowego towaru do
sklepow i udostepnienia do sprzedazy, przewidzie¢ reakcji potencjalnych nabywcéw i w
konsekwencji ze znacznym prawdopodobiefstwem zdefiniowaé oczekiwanej wysokosci
przychoddw.
Spétka tworzac kolekcje mityguje wspomniane ryzyko m.in. poprzez nastepujgce dziatania:
= Analizowanie trendéw modowych i otoczenia rynkowego;
= Regularne poddawanie ocenie kolejnych wersji projektéw oraz dbanie o jakos¢
wybieranych do produkcji materiatdw oraz precyzyjnos¢ wykonania;
= Realistyczne i szczegétowe planowanie procesu produkcji pozwalajgce zachowaé budzet
kosztowy;
= Zatrudnianie i wspotprace ze specjalistami, w tym w zakresie PR i marketingu oraz
zapewnianie im optymalnych warunkéw pracy.
Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze dotychczas nie zaistniato zjawisko braku popytu w odniesieniu
do dotychczas ukonczonych, zaprezentowanych i wystawionych do sprzedazy kolekcji
odziezowych Spofki.

Ryzyko zwigzane z niewielkg skalg prowadzonej dziatalnosci oraz przysztym rozwojem Spotki
Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie osiggnie oczekiwanej pozycji na rynku oraz nie bedzie w stanie
zrealizowad swoich plandw strategicznych lub tez ich realizacja ulegnie przesunieciu w czasie.
Niniejsze Sprawozdanie zawiera zatozenia dotyczgce przysztego funkcjonowania Spotki, strategii
rozwoju i sposobdéw jej realizacji. Takie zatozenia obejmujg znane i nieznane zagrozenia,
niepewnosci i czynniki, ktére mogg spowodowad, ze rzeczywiste wyniki, rentownos¢ lub
osiggniecia Spotki mogg w przysztosci istotnie réznic sie od zatozonych.

Spotka znajduje sie w fazie dynamicznego rozwoju skoncentrowanego na budowaniu sieci
sprzedazy detalicznej na terenie Polski. Niezaleznie od niewielkiej jeszcze skali dziatalnosci,
zarzadzajgcy Spodtka posiadajg niezbedng wiedze specjalistyczng i bogate doswiadczenie w
projektowaniu odziezy oraz pozycjonowaniu asortymentu tego typu na rynku, a takze odniesli
sukcesy w rozwoju analogicznego biznesu w przesztosci. W toku wieloletniej dziatalnosci w branzy
zarzadzajgcy nawigzali rozlegte kontakty w branzy oraz ogdélnie pojetym sSwiecie mody.
Projektantka - Pani Lidia Kalita wypracowata bezposrednie, bardzo dobre relacje z odbiorcami
docelowymi, w tym zamoznymi. Wszystkie te dziatania stanowig kluczowe czynniki uftatwiajgce
eskalacje prowadzonej dziatalnosci, pozyskiwania klientéw i wzrost rozpoznawalnosci marki ,,LIDIA
KALITA”, a w dtuzszej perspektywie wzrost wartosci Spotki i akcji znajdujgcych sie w posiadaniu jej
akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z procesem przygotowania produkcji i niedostosowaniem kapitatu obrotowego
Cykl projektowania i produkcji w catej branzy skupia sie na dwéch sezonach: wiosna — lato i jesien
— zima. Spétka, podobnie jak inne przedsiebiorstwa z branzy, obserwuje koniecznos¢
wczesniejszego gromadzenia surowcoéw do produkcji oraz zapasu produktow i towaréw przed
sezonem sprzedazy. Powoduje to zaangazowanie kapitatu obrotowego, konieczno$é doskonalenia
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procesu zamoOwien i dostaw, a takie moze powodowal zmiennos¢ sprzedazy i wynikéw
finansowych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych (kwartatach). Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania kapitatu obrotowego i proceséw logistycznych do faktycznej sezonowosci w
poszczegdlnych grupach asortymentowych w przysztosci.

Zaréwno dostawy tkanin, jak i akcesoriéw gotowych dostarczane do Spétki sg roztozone w czasie
tak, aby Spotka mogta dokfadnie zaplanowac przeptywy pieniezne oraz ptynnie przeprowadzié
proces produkcji. Ryzyko niedostosowania przez Spétke kapitatu obrotowego jest wiec na chwile
obecng niewielkie. Ponadto wszyscy dostawcy strategiczni Spétki to duze fabryki o ugruntowanej
pozycji na rynku i bardzo dobrej renomie, co zmniejsza ryzyko opdznien dostaw tkanin do
produkcji. W procesie przygotowania produkcji Spétka jest w statym kontakcie ze wszystkimi
strategicznymi dostawcami i posiada biezgce informacje dotyczace przebiegu tego procesu.

Ryzyko zwigzane z utratg dostawcéw i niezapewnieniem harmonijnych dostaw

Branza odziezowa jest wysoce rozdrobniona, dziata na nim tysigce producentéw i dystrybutorow
odziezy i obuwia. Polscy i zagraniczni dostawcy mogg zaczgé szuka¢ dodatkowego zbytu dla
wtasnych towardw po bardziej atrakcyjnych cenach i/lub szybszych terminach ptatnosci. Ponadto
przy rosngcej konkurencji wzrost popytu na surowiec moze wyczerpywac¢ mozliwosci produkcyjne
dostawcow.

Specyfikg branzy jest zamawianie poszczegdlnych pozycji kolekcji na sezon wiosenno-letni lub
zimowo-jesienny ze znacznym wyprzedzeniem, wynoszgcym od kilku do nawet kilkunastu miesiecy
(w zaleznosci od asortymentu). Nie mozna wykluczy¢ ryzyka opdznienia lub niedostarczenia
asortymentu zamowionego u dostawcy, co powodowatoby powstanie luk w asortymencie
proponowanym klientom detalicznym, a w konsekwencji obnizenie wiarygodnosci i utrate czesci
oczekiwanych przychodow ze sprzedazy.

Spétka wspdtpracowata z dostawcami zagranicznymi m.in. z Francji, Wioch, Butgarii i Hiszpanii
zapewniajgcymi Spoéfce satysfakcjonujgcy dostep do tkanin, galanterii skérzanej i akcesoriow.
Spétka dywersyfikuje dostawcdw nie uzalezniajgc dostaw od kilku gtéwnych producentéw tkanin,
materiatdw czy akcesoridw. Nowi, niesprawdzeni dostawcy nigdy nie otrzymujg od Spoétki
strategicznych zamowien, od ktérych zalezy wprowadzenie kolekcji do sprzedazy na czas. Wszyscy
dostawcy strategiczni to znane projektantce duze fabryki o ugruntowanej pozycji na rynku i bardzo
dobrej renomie. W procesie realizacji kolekcji i zamoéwien, Spétka jest w statym kontakcie ze
wszystkimi dostawcami i ma biezgce informacje dotyczgce procesu produkcji tkanin czy obuwia.
Cho¢ Spoétka wspétpracuje z wybranymi dostawcami na zasadzie ugruntowanych i sprawdzonych
relacji, w wiekszosci nie zawiera dtugoterminowych uméw wspodtpracy, a wspotpraca ta oparta jest
na zamowieniach sktadanych przez Spétke, w miare zapotrzebowania i w zaleznosci od sezonu.
Spodtka nie pracuje w oparciu o odrebne umowy handlowe czy kontrakty naktadajgce obostrzenia
na fabryki, np. w wyniku opdznienia w produkcji. Wedtug doswiadczen Zarzadu Spotki takie umowy
sg zle postrzegane u kontrahentéw i mogtyby spowodowac jedynie znaczne pogorszenie
kontaktéw biznesowych, a fabryki zabezpieczytyby sie przed ewentualnymi konsekwencjami
znacznie wydtuzajac czas produkcji tkanin.
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Dywersyfikacja dostawcow zabezpiecza Spodice ciggto$é dostaw surowcéw, pozwala na
poréwnywanie cen, a przede wszystkim rozwijanie réznorodnosci wzornictwa kolekcji, pozwalajgc
unikng¢ sytuacji, w ktorej fabryka nie zrealizowata zamdwienia lub wyniknety problemy
produkcyjne dotyczace pojedynczych tkanin, tym samym Spoétka nie mogta ukonczy¢ produkeji
kolekcji i zatowarowac sklepdw na czas. Wskazac nalezy, iz wspdtpraca Spotki ze wszystkimi
dostawcami, jest ustabilizowana i oparta na ugruntowanych relacjach biznesowych, a reklamacje
na materiaty zdarzaty sie wyjatkowo rzadko i byty zazwyczaj uznawane oraz rozstrzygane na
korzys¢ Spotki.

Ryzyko wzrostu cen surowcow i kosztow wytworzenia u dostawcow

Koszt surowcédw jest istotnym czynnikiem, majgcym wptyw na koszt wytworzenia poszczegdlnych
asortymentéw. Catos¢ tkanin do produkcji sprowadzana jest przez Spétke z kilku krajéw Unii
Europejskiej, natomiast catos¢ galanterii skorzanej i cze$¢ akcesoriow zamawiana jest we
Wtoszech. Istnieje zatem ryzyko, ze przy wzroscie cen materiatéw czy kosztow wytworzenia u
producentéw i dostawcow, przy matych mozliwosciach zmiany cen, nie bedzie mozliwe utrzymanie
przez Spotki odpowiednich dla danego typu asortymentu marz.

Spodtka, dbajac o najwyzszg jakos¢ asortymentu, aktywnie poszukuje najbardziej optymalnych
ustugodawcéw i dostawcow, ktorzy dobierani sg pod wzgledem oferty jakg prezentujg na caty
sezon. Wiekszos¢ kontrahentéw Spotki posiada wtasne przedzalnie, pozostajgc w petni
niezaleznymi w produkcji tkanin, przez co ceny tkanin utrzymujg sie na stabilnym poziomie.
Zmniejsza to ryzyko znacznego wzrostu cen zamowien u producentéw. Kilku kontrahentéw Spotki
kupuje surowce na dalekowschodnich rykach, w wielu przypadkach ceny zamdwien ustalane s3g z
gory na caty sezon, a ptatnos¢ poprzedzana jest zaliczkami, co réwniez minimalizuje ryzyko nagtych
zmian cen surowcow i nagtych wzrostéw kosztéw wytworzenia u dostawcow.

Ryzyko zwigzane z dostepnoscig nowych lokalizacji

Istotnym czynnikiem warunkujgcym powodzenie realizacji strategii rozwoju LK Designer Shops,
zaktadajgcej rozwoj sieci salonéw sprzedazy, zaréwno witasnych jak i franczyzowych, jest
dostepnos¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych w
kraju. W przypadku niewfasciwego rozpoznania potencjatu rozpatrywanej lokalizacji istnieje
ryzyko, ze nowo otwarty sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy, bgdZ nastgpi to w
dtuzszym niz zaktadany horyzoncie czasowym. Ponadto ograniczenia w dostepnosci i podazy
nowych powierzchni handlowych lub tez wygasniecie lub nieprzedtuzenie umoéw najmu w
obecnych lokalizacjach moze spowodowaé, ze konieczne bedzie czasowe ograniczenie dziatalnosci
na danym obszarze, bgdz tez pozyskanie atrakcyjnych lokalizacji bedzie wigzato sie z zwiekszonymi
kosztami.

Zaistnienie ktéregokolwiek czynnika moze mie¢ w przysztosci negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju Spétki. Spdtka bedzie starata sie minimalizowac¢ wptyw tego czynnika na jej wyniki w
przysztosci.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy detalicznej

W ramach przyjetych zatozen strategicznych Spétka aktywnie rozwija sie¢ sprzedazy detalicznej
poprzez otwieranie sklepdw wiasnych i franczyzowych. W tym celu systematycznie pozyskuje
atrakcyjne powierzchnie handlowe w kluczowych i najbardziej dochodowych lokalizacjach. Istnieje
ryzyko, ze Spotka nie bedzie w stanie uruchomic¢ zaplanowanej nowej lokalizacji sprzedazy,
uruchomienie opdzni sie, czy tez nowe lokalizacje nie osiggng zakfadanych wynikéw
sprzedazowych. Opisany czynnik ryzyka moze mieé negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju
Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Specyfika handlu detalicznego w sektorze odziezy i obuwia cechuje sie znaczacg sezonowoscia
sprzedazy. Dla rynku odziezowego najkorzystniejszym okresem z punktu widzenia generowanego
wyniku finansowego jest okres Il i IV kwartatu. Jest to zwigzane przede wszystkim ze zmieniajgcymi
sie warunkami pogodowymi. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje zwykle na poczatku
zmieniajgcych sie por roku, co zbiega sie z wprowadzaniem nowych kolekgji.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ ryzyka, ze Spdétka moze miec trudnosci ze zbytem sezonowych
elementow kolekcji, szczegdlnie tych, ktére z uwagi na trendy mody mogg znaczgco utraci¢ na
wartosci w kolejnym sezonie.

Spdotka ma mozliwosé zareagowania ustalajgc odpowiednie w danym przypadku procedury
wspomagajgce sprzedaz jak: obnizanie cen, akcje promocyjne czy wspomaganie sprzedazy
odpowiednimi narzedziami dobranymi indywidualnie do wydarzen losowych. Dodatkowo Spdtka
posiada w asortymencie rowniez produkty o nieco innej strukturze sezonowosci, takie jak np.
torebki, jednakze ich sprzedaz stanowi tylko uzupetnienie oferty podstawowej, do ktérej
kwalifikuje sie odziez. Niemniej jednak opisane wyzej czynniki sezonowosci mogg mie¢ wptyw na
osiggane przez Spotke wyniki.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem zapaséw

Zarzadzanie zapasami wyrobow gotowych i towaréw nalezy do istotnych czynnikdéw, majacych
wptyw na wyniki sprzedazy w branzy. Z jednej strony - poziom zapaséw powinien utatwia¢ podjecie
decyzji zakupowej w trakcie oferowania danej kolekcji sezonowej, co prowadzi do wzrostu zapasu
w kazdym punkcie sprzedazy, z drugiej — wyiszy poziom zapasow generuje dodatkowe
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz moze prowadzi¢ do nagromadzenia zapaséw
trudnozbywalnych (produkty sezonowe, ,modowe”, nietrafione kolekcje). Niewtasciwe
zarzgdzanie zapasami stanowi ryzyko dla cen, marz i koniecznego poziomu kapitatu obrotowego,
przez co moze negatywnie wptyna¢ na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa
Spotki w przysztosci.

Spotka dokonuje planowania zakupdéw i monitorowania zapaséw korzystajagc z wiedzy i
doswiadczenia gtéwnych specjalistéw, jak réwniez najblizszych klientowi pracownikéw, czyli
personelu sprzedazowego. Na biezgco analizowane sg raporty sprzedazowe i kontrolowany stan
zapasow poszczegdlnych asortymentéw, modeli i rozmiaréw w salonach sprzedazy i magazynach,
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w razie potrzeby dokonujac dynamicznego rotowania towarem zgodnie z jego wyprzedawalnoscia.
Spotka jest w stanie szybko uzupetnia¢ zapas asortymentu w przypadku lepszej niz szacowana
sprzedazy danego modelu. Z kolei w przypadku gorszej niz planowana sprzedazy oraz na
ewentualnos¢ powstania w zapasdw trudnozbywalnych Spétka ma mozliwos¢ ustalania
odpowiednich procedur i narzedzi wspomagajacych sprzedaz: takich jak obnizanie cen, akcje
promocyjne, akcje na portalach spotecznosciowych. W opinii Zarzgdu Spoétki eliminuje to na chwile
obecna ryzyko powstawania zapaséw trudnozbywalnych.

Ryzyko kursow walutowych

Prowadzgc wymiane handlowg z dostawcami z zagranicy, Spotka narazona jest na niekorzystny
wptyw zmian kurséw walutowych i ewentualny wzrost kosztéw dostaw w przeliczeniu na ztote, w
przypadku deprecjacji ztotego. Dostawcami LK Designer Shops poza dostawcami z Polski, sg
obecnie w wiekszosci producenci z kilku krajow Unii Europejskiej, tj. z Wtoch, Francji, Hiszpanii, co
oznacza, ze Spoétka ponosi duzg czesé kosztéw w walucie obcej (gtdwnie EUR), podczas gdy
przychody realizowane sg w polskim ztotym. W okresach ostabiania sie ztotego w stosunku do
waluty rozliczeniowe] Spdtka ponosi wyzisze koszty z tytutu ksiegowania rdznic kursowych.
Powoduje to narazenie wyniku finansowego na ryzyko kursowe.

Spotka znajduje sie obecnie na wstepnym etapie rozwoju i dotychczas nie korzystata z
instrumentow finansowych umozliwiajgcych zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym. Spétka nie
wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Spotka posiada zobowigzania z tytutu zawartych uméw pozyczek i kredytow. Obstuga powyzszych
zobowigzan odbywa sie przede wszystkim przy wykorzystaniu biezgcych wptywow z dziatalnosci
oraz srodkéw pozyskanych z emisji obligaciji.

W skrajnym przypadku gwattownego, rdwnoczesnego spadku sprzedazy oraz wzrostu kosztéw u
Spétki mogg pojawié sie trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej. Ewentualne problemy z
ptynnoscia mogg negatywnie wptyngé na mozliwo$¢ wywigzywania sie przez Spotki z
harmonogramu spfat ujetych w zawartych umowach. To w konsekwencji moze skutkowad
wypowiedzeniem tych umoéw, zgdaniami zwrotu pozyczonych srodkéw, przejeciem sktadnikow
majatku bedacych zabezpieczeniem sptaty pozyczek, czy tez koniecznoscig zaptaty kar
wynikajgcych z zawartych umow pozyczek.

Spétka stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko aktywnie zarzadzajgc obecng siecig sprzedazy oraz
monitorujgc poziom kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig w celu optymalizacji osigganych
przeptywéw. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej odbywa sie poprzez biezgce
monitorowanie standw majatku, wptywdw osigganych z dziatalnosci detalicznej, stanu zobowigzan
i kontrole harmonograméw ptatnosci oraz systematyczng projekcje przeptywéw finansowych w
skali catego przedsiebiorstwa.
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Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu

Spotka rozwija sie w oparciu o wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci, a takze lojalnos¢ i
zaangazowanie swoich pracownikéw, dlatego bardzo istotnym aktywem w prowadzonej przez
Spétke dziatalnosci sg zasoby ludzkie.

Jak kazdy podmiot prowadzacy dziatalnos¢, Spoétka narazona jest na ryzyko utraty kluczowych
pracownikéw, trudnosci z pozyskaniem lub wyszkoleniem kadry o odpowiedniej wiedzy i
kwalifikacjach, czy problemami nadmiernej rotacji wsréd personelu. Utrata kluczowych
pracownikéw mogtaby negatywnie wptyng¢ na jakos$¢ i terminowos¢ realizacji kolekcji oraz
charakter i sukces nowych kolekcji. Ponadto nie mozina wykluczy¢, ze utrata kluczowych
pracownikdw na rzecz firm konkurencyjnych mogtaby spowodowaé zwiekszenie presji
konkurencyjnej na Spoétke, a w konsekwencji udostepnienia przez nich zasad dziatania
wewnetrznego i know-how Spaétki.

W stosunku do obecnego personelu stosowane sg programy motywacyjne, szkolenia sprzedazowe
oraz systemy premiowania, ktérych celem ma by¢ zachowanie w Spétce kluczowych pracownikdow.
Spodtka planuje zwiekszenie zatrudnienia w kolejnych latach.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku Spotki

Wszelkie negatywne oceny i opinie rynku dotyczace marki czy poszczegdlnych elementéw oferty
asortymentowe] Spotki mogg pogorszyé jego wizerunek i wptynaé na utrate zaufania klientow.
Jednoczesnie moze to spowodowac znaczacy wzrost srodkow przeznaczanych na dziatania PR
podejmowane celem niwelowania niekorzystnych zjawisk. Pogorszenie reputacji Spotki, poza
utratg zaufania klientow, mogtoby doprowadzi¢ do rezygnacji ze wspodtpracy czesci podmiotow
wspotpracujgcych ze Spotky, a to kolejno mogtoby niekorzystnie wptyngé na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, wyniki finansowe i perspektywy jej rozwoju.

Spétka majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje recenzje
branzowe i niezalezne opinie klientéw indywidualnych. Spétka podejmuje wszelkie mozliwe kroki
celem zminimalizowania szans wystgpienia niekorzystnych zdarzed w tym obszarze. Jednak w
opinii Zarzadu Spotki to przede wszystkim zapewnienie mozliwie najlepszej jakos$ci produktéw oraz
stosowanie wysokich standardéw obstugi klienta stanowi kluczowe narzedzie obrony przed
krytyka rynku. Spétka przyktada szczegdlng uwage do nadzorowania kazdego etapu procesu
projektowania, realizacji zamodwien, produkcji, dystrybucji oraz sprzedazy do klientéw
indywidualnych w sklepach. Mimo wszystko nie mozna jednoznacznie wykluczy¢, ze wraz z
umacnianiem marki , LIDIA KALITA” i wzrastajgcg liczbg podmiotédw konkurencyjnych, tzw. ,czarny
PR” nie zostanie wykorzystany przeciwko Spotce.

Ryzyko odsuniecia w czasie lub niezrealizowania w catosci strategii rozwoju
LK Designer Shops zamierza dynamicznie rozwija¢ dziatalnos¢ zwiekszajac przychody ze sprzedazy
i udziat w rynku oraz umacniajac stale pozycje i rozpoznawalnos¢ marki na rynku polskim. Istnieje
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ryzyko, ze realizacja strategii rozwoju, a w szczegdlnosci realizacja inwestycji w nowe sklepy
przewidzianych na lata 2019-2020, przeciggnie sie w czasie, a w skrajnym przypadku, ze nie
zostanie w petni zrealizowana lub, przy uwzglednieniu czynnikdw zewnetrznych, nie przyniesie
zaktadanych pierwotnie efektéw.

Spotka dysponuje powierzchnig 340 mkw. pracowni, tzw. Showroomu i magazynu,
zlokalizowanych w Warszawie. W ramach przyjetych zatozen strategicznych Spdétka zamierza
systematycznie pozyskiwac powierzchnie handlowe w prestizowych lokalizacjach w kraju. W celu
realizacji obranej strategii rozwoju konieczne jest poniesienie nakfadéw pochodzacych z
finansowania zewnetrznego, w zwigzku z czym Spdtka zdecydowata sie na pozyskanie srodkéw z
emisji instrumentow finansowych.

Ryzyko zwigzane ze znakami towarowymi

Prawa wynikajgce ze zgtoszenia wspdlnotowego znaku towarowego ,lidia Kalita” zostaty
whniesione aportem do Spotki. Rejestracja znaku towarowego nie wyklucza ryzyka naruszenia
chronionego znaku towarowego przez osoby trzecie, a takze powstania uszczerbku na wizerunku i
dobrym imieniu Spotki czy obnizenia w przychodach i marzach w zwigzku z takimi naruszeniami.
Nie mozna rowniez wykluczy¢ ryzyka utraty kontroli nad znakiem towarowym. Wszelkie naruszenia
w zakresie znakow towarowych w przysztosci mogg mieé¢ negatywny wplyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spofki.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Spaétki

Spotka powstata jako spdtka rodzinna. Zatozycielami Spoétki jest matzenstwo Pani Lidia Kalita i Pan
Andrzej Kalita, ktérzy na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania facznie posiadajg 86,18 %
udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pani Andrzej
Kalita petni funkcje Prezesa Zarzadu. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji 160.429 (stownie: stu sze$édziesieciu tysiecy czterystu dwudziestu dziewieciu) sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesieé groszy) kazda
akcja, kapitat zaktadowy Spotki wynosi 116.042,90 PLN (stownie: sto szesnascie tysiecy czterdziesci
dwa ztote 90/100). Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, co
przejawiaé sie moze wytgcznym decydowaniem o sprawach Spotki przez kluczowych akcjonariuszy.
Ponadto nalezy wskaza¢, iz zabezpieczenia rzeczowe (hipoteki) ustanowione na zabezpieczenia
zobowigzan kredytowych Spoétki, zostaty ustanowione na prawie wtasnosci nieruchomosci lub
prawie uzytkowania wieczystego wchodzgcych w sktad majatku znaczgcych akcjonariuszy Spétki —
Pani Lidii Kalita oraz Pana Andrzeja Kalita, na zasadach wspdlnosci majatkowej matzenskiej.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Pani Lidia Kalita posiada 440.000 akcji zwyktych
na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda akcja, o tgcznej wartosci nominalnej 44.000,00
PLN, co stanowi 36,61 % udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw, natomiast Pan
Andrzej Kalita posiada 424.800 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda
akcja, o tacznej wartosci nominalnej 42.480,00 PLN, co stanowi 37,92 % udziatu w kapitale
zaktadowym i ogodlnej liczbie gtosow. tacznie Pani Lidia Kalita i Pan Andrzej Kalita posiadajg 864.800
akcji Spotki, co stanowi tgcznie 74,53 % udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw. Po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez sad rejestrowy (emisja akcji serii C),
kapitat zaktadowy Spotki wynosi 116.042,90 PLN. Pani Lidia Kalita i Pan Andrzej Kalita posiadajg
tacznie 74,53 % udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosow. W zwigzku z tym akcje
znajdujace sie w posiadaniu osdb niepowigzanych ze znacznymi akcjonariuszami stanowig

25,47 %. udziatu w kapitale zaktadowym i ogéinej liczbie gtoséw.

Wskazac nalezy, iz w przypadku dziatania ww. akcjonariuszy Panstwa Lidii Kalita i Andrzeja Kalita
w porozumieniu, bedg oni mieli znaczgcy wptyw na dziatalnos¢ Spétki, fgcznie z mozliwoscig
przegtosowania uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci. Ponadto
uwzgledniajgc skfad Zarzgdu Spotki oraz powigzania osobiste pomiedzy cztonkami Zarzadu i
znacznymi akcjonariuszami, dotychczasowi akcjonariusze posiada¢ bedg faktyczng mozliwosé
wptywu na tres¢ uchwat podejmowanych przez Walne Zgromadzenie we wszystkich istotnych dla
Spotki obszarach.

Nadmieni¢ jednakze nalezy, iz kazdemu z akcjonariuszy obecnemu na Walnym Zgromadzeniu,
ktory gtosowat przeciw uchwale i zgtosit sprzeciw do protokotu lub akcjonariuszowi bezzasadnie
niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo nieobecnemu na Walnym
Zgromadzeniu z powodu wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia, przystuguje prawo
zaskarzenia uchwat podjetych niezgodnie z przepisami prawa lub sprzecznych ze statutem Spofki
lub dobrymi obyczajami. To samo uprawnienie przystuguje akcjonariuszom nieobecnym na
Walnym Zgromadzeniu w stosunku do uchwat, ktére zostaty podjete pomimo, iz nie byty objete
porzagdkiem obrad Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Spétka jest strong umodw kredytowych zawartych z Idea Bank S.A., na podstawie ktérych Bank
udzielit Spoétce kredytu inwestycyjnego diugoterminowego w kwocie 499 942,12 PLN, kredytu
inwestycyjnego w kwocie 199 999,99 PLN oraz kredytu obrotowego w kwocie 376 000 PLN.
Dodatkowo Spdétka zawarta umowy o $wiadczenie ustug faktoringowych z Idea Money S.A., ktérych
limit zadtuzenia wynosi 230 000,00 PLN oraz dodatkowo 150 000,00 EUR. Alior Bank S.A. udzielit
Spotce kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 1 000 000 PLN.

W przypadku naruszenia przez Spétki postanowien uméw kredytowych istnieje ryzyko postawienia
kredytéw w stan natychmiastowej wymagalnosci oraz uruchomienia zabezpieczen ustanowionych
przez Spotki na zabezpieczenie spfaty naleznosci gtéwnej, odsetek, naleznosci ubocznych, w tym
optat i prowizji, jak rowniez kosztéw.
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W 2018 roku kredyt obrotowy zawarty z Idea Bank S.A. w kwocie 376 000 PLN oraz kredyt w
rachunku biezgcym zawarty z Alior Bank S.A. w kwocie 1 000 000 PLN zostaty przeksztatcone w
kredyty ratalne.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami wekslowymi

Zabezpieczenia wekslowe s3 typowymi zabezpieczeniami stosowanymi przez instytucje
kredytujgce. W przypadku weksli znajdujgcych sie w posiadaniu banku kredytujgcego deklaracje
wekslowe zawieraja upowaznienie dla Banku do skasowania weksla po sptacie wierzytelnosci
wynikajgcych z umoéw kredytowych, w razie nieodebrania weksli po sptacie catosci zadtuzenia
wzgledem Banku.

Posiadacz weksla jest uprawniony do uzupetnienia weksla In blanco w kazdym czasie, na sume
zadtuzenia Spoéfki z tytutu zawartej umowy, wraz z kosztami i odsetkami oraz do opatrzenia weksla
datg ptatnosci wedtug swojego uznania oraz umieszczenia na wekslu dodatkowego zastrzezenia
,bez protestu”.

Jest to o tyle istotne, iz zobowigzanie wekslowe jest zobowigzaniem abstrakcyjnym — tzn. nie jest
uzaleznione od istnienia wierzytelnosci gtdwnej, w zwigzku z ktérg weksel zostat wystawiony.
Ponadto, weksel moze by¢ indosowany (przenoszony) na podmioty trzecie. Zazwyczaj weksel jest
zwigzany z deklaracjg wekslowg, ktéra stanowi umowe pomiedzy wystawcg weksla a remitentem
(osoba, ktorej wierzytelnosé zabezpiecza weksel) i zawiera warunki i terminy wypetnienia weksla.
Jednakze, deklaracja wekslowa nie jest elementem sktadowym weksla jako papieru
wartosciowego. W wypadku weksli In blanco istnieje szczegdlne ryzyko, ze ich posiadacz wypetni
je niezgodnie z deklaracjg wekslowg, jak rowniez, ze po jego wypetnieniu bedzie go indosowac
na osobe trzecig, co moze pozbawi¢ Spdtke mozliwosci podnoszenia zarzutdw, ktére miataby w
stosunku do nierzetelnego kontrahenta.

Ryzyko zwigzane z umowami pozyczek

Spétka jest strong umowy pozyczki. Pozyczka zostata udzielona Spoétce przez dotychczasowych
wspdlnikéw - Panig Lidie Kalita i Pana Andrzeja Kalita. Stosownie do tresci przepiséw Kodeksu
spotek handlowych wierzytelno$¢ wspdlnika albo akcjonariusza z tytutu pozyczki udzielonej spotce
kapitatowej uwaza sie za jego wktad do spotki w przypadku ogtoszenia jej upadtosci w terminie
dwéch lat od dnia zawarcia umowy pozyczki.

Ryzyko zwigzane z emisja Obligacji

Brak wykonania przez Spétke zobowigzan z Obligacji w przysztosci skutkowaé moze aktywizacjg
uprawnien Obligatariuszy do zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji. Kazdy z Obligatariuszy
moze doreczy¢ Spdtce pisemne zawiadomienie, ze Obligacje stajg sie wymagalne i pfatne w
terminie 14 dni od daty wystfania zawiadomienia przez Obligatariusza, a Spdtka zobowigzana jest
do natychmiastowego wykupu Obligacji.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu
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Spétka prowadzi dziatalnosé wytacznie w lokalach wynajmowanych, w zwigzku z tym istnieje ryzyko
rozwigzania umdéw najmu przez podmioty wynajmujace, jak rowniez ryzyko nieprzedtuzenia takich
umow po okresie, na ktéry zostaty zawarte. Umowy najmu zawierane sg zasadniczo na czas
okreslony. W umowach najmu znajdujg sie zasadniczo standardowe postanowienia
charakterystyczne dla tego typu umoéw. Wynajmujgcy sg uprawnieni do rozwigzania zawartych
uméw najmu, w tym ze skutkiem natychmiastowym, w szczegdlnosci w nastepujgcych
przypadkach:

1) gdy Najemca wykonuje lub uczestniczy posrednio lub bezposrednio w prowadzeniu tej same;j
lub podobnej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej w
wynajmowanym lokalu w okreslonej odlegtosci,

2) jesli Najemca nie dostarczy przewidzianych w Umowie zabezpieczen jej wykonania,

3) gdy Najemca zalega z zaptatg catosci lub czesci czynszu lub innych optat zwigzanych z
wynajmowanym lokalu,

4) w przypadku, gdy Najemca zapobiega, uniemozliwia lub czyni faktycznie niemozliwym
przeprowadzenie badania ksigg Najemcy lub podaje nieprawdziwe informacje o wptywach
Najemcy.

Kazdorazowo zasady i tryb rozwigzania umowy najmu przez najemce lub wynajmujgcego sg
wyraznie i szczegdétowo opisane w umowie najmu, a zwykle umowy najmu wprowadzajg
dodatkowo obowigzek uprzedniego wezwania najemcy przez wynajmujgcego do wykonania
okreslonego obowigzku wynikajgcego z umowy lub usuniecia stanu naruszenia umowy najmu,
ktdrych niewykonanie daje dopiero najemcy mozliwos¢ rozwigzania umowy ze Spotka.
Zwazywszy na charakter umow najmu, ktore zawierane sg przez Spétki na czas okreslony, zwykle
na okres 5 od daty rozpoczecia najmu lub wydania lokalu, istnieje ryzyko nie przedtuzenia umow
najmu po tym okresie. Nawet w przypadku wywigzywania sie z warunkéw umowy najmu, nie
mozna mie¢ pewnosci, ze Spdtka zdota wynegocjowac przedtuzenie okresu obowigzywania uméw
najmu na warunkach satysfakcjonujgcych Spétke. Ewentualna utrata wynajmowanych lokali
sklepowych, szczegdlnie tych usytuowanych w najatrakcyjniejszych lokalizacjach, moze miec¢ z
kolei niekorzystny wptyw na wysokos¢ obrotédw osigganych przez Spoétke.

Wskaza¢ nalezy, iz umowy najmu przewidujg réwniez kary umowne za niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie okreslonych w umowie zobowigzan najemcy. Stawki kar umownych
okreslane sg najczesciej jako wielokrotnosé¢ stawki czynszu najmu, a takze jako jej czes¢ lub procent
albo kwotowo.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Spodtka zawarta umowe wspodtpracy z Panig Lidig Kalita — wspdlnikiem i cztonkiem Zarzgdu Spoéfki
(do dnia 08.05.2018r.) na wykonywanie kolekcji odziezy na kazdy kolejny sezon i przeniesienie
autorskich praw majatkowych na Spétke, co jest naturalng konsekwencjg faktu, iz dziatalnos¢
Spotki opiera sie na know — how Pani Lidii Kalita (Twodrca). Wskaza¢ nalezy, iz Pani Lidia Kalita jest
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nie tylko gtéwnym projektantem, ale réwniez akcjonariuszem Spotki posiadajgcym 37,92 % udziatu
w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw. Powigzania natury organizacyjnej, rodzinnej,
kapitatowej generuja ryzyko wuzaleznienia Spotki od wiedzy, umiejetnosci jednego ze
wspotpracownikdw Spétki jakim jest réwniez Pani Lidia Kalita. Umowa wspdtpracy zawarta
pomiedzy Spotkg a Panig Lidig Kalita przewiduje kary umowne za naruszenie praw osobistych
Tworcy oraz za naruszenie wizerunku Tworcy, wykorzystywanie ww. wizerunku i nazwiska Twércy
w sposéb niezgodny z zawartg umowa. Podkresli¢ nalezy, iz o ile Spdtka staje sie dysponentem
autorskich praw majatkowych do projektéw Twédrcy, nie jest uprawniona do wykonywania
zaleznych praw majatkowych, co oznacza, iz nie moze wprowadza¢ zadnych modyfikacji do
projektdw bez zgody Twadrcy. Spétka bazuje na know — how, renomie oraz doswiadczeniu Twércy,
wobec czego w przypadku rozwigzania lub wygasniecia ww. umowy, Spétka utraci istotne korzysci
opierajace sie na renomie giéwnego projektanta, co moze istotnie wptyng¢ na wysokosc
uzyskiwanych przychodéw. Ponadto umowa ta jest umowg z podmiotem powigzanym w
rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od o0sdb prawnych, co oznacza, ze jezeli w wyniku
takich powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki réznigce sie od warunkdéw, ktdre
ustalityby miedzy sobg niezalezne podmioty, i w wyniku tego podatnik nie wykazuje dochoddow
albo wykazuje dochody nizsze od tych, jakich nalezatoby oczekiwa¢, gdyby wymienione powigzania
nie istniaty - dochody danego podatnika oraz nalezny podatek okresla sie bez uwzglednienia
warunkoéw wynikajgcych z tych powigzan.

7. NABYCIE AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CEL ICH NABYCIA, LICZBA | WARTOSC
NOMINALNA, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITAtU ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA,
CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.

W 2018 roku, jak réwniez do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 r. i na dzien
niniejszego sprawozdania Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

8. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Aktualnie Spétka posiada siedzibe gtéwng w Warszawie przy ulicy Krakowiakéw 16. Spotka nie
posiada oddziatéw na terenie panstwa polskiego oraz za granica.

Spétka nie jest powigzana kapitatowo z innymi podmiotami
9. INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spoétka,
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b) przyjetych przez Spétke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowosc¢ zabezpieczen

Spétka nie korzystata w roku 2018 z instrumentéw finansowych zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem. Spdtka w roku 2018 nie planowata i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
planuje wykorzystywania tego typu instrumentéw w najblizszej przysztosci.

10. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO

Spodtka stosuje zasady fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych Na NewConnect” . Podmiot jest sp6tkg publiczng a jej akcje sg notowane w ASO na
rynku NewConnect.

W imieniu Spoétki:

/

/L Andrzej Kalita
= flf}?/ Prezes f CEO
‘ ::{, 7 LK Designer Shops S.A

.

Andrzej Kalita
Prezes Zarzadu
LK Designer Shops S.A.
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