Dorota Podedworna-Tarnowska
doktor nauk ekonomicznych -

dotychczasowy czlonek Rady Nadzorczej spotki Dom Development S.A. z siedziba w

Warszawie

Zyciorys: 1998 — obecnie Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie, Kolegium Nauk o
Przedsigbiorstwie, Instytut Zarzadzania Wartoscig (adiunkt od 2006 roku): kierownik
Zaktadu Aksjologii i Pomiaru Wartosci (2016-2024), prodziekan Studium Magisterskiego
(2012 —2016), kierownik Podyplomowych Studiéw Doradztwa Finansowego (2007—2019),
cztonek Rady Naukowej Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie (1999 — 2002, 2005 — 2012),
cztonek Senatu (2020 roku — obecnie); 1999 — 2001 Ministerstwo Skarbu Panstwa,
Departament Finansow Skarbu Panstwa, konsultant; 1999 — 2003 Przedsigbiorstwo Budowy
Maszyn Drogowych ,MADRO” S.A. we Wroclawiu, czlonek Rady Nadzorczej; 2000
Fabryka Maszyn i Urzadzen ,,TAGOR” S.A. w Tarnowskich Goérach, wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej; 2006 — 2008 Management Accounting Consulting Sp. z 0.0., trener; 2006
— 2007 Polski Holding Farmaceutyczny S. A., cztonek Rady Nadzorczej; 2007 — 2010
Przedsigbiorstwo Hotelarskie Kujawy-Zajazd Polski Sp. z o0.0. we Wloctawku,
wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej; 2008 — 2013 Bank BPH S.A., czlonek Rady
Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu, czlonek Komitetu ds. Inwestycji; 2013 — 2015
Ministerstwo Finansow, podsekretarz stanu — wiceminister: nadzér m.in. nad
rachunkowoscia 1 rewizja finansowa, regulacjami rynku finansowego, zarzadzaniem
dlugiem publicznym, systemem poreczen 1 gwarancji Skarbu Panstwa, Komitetem
Standardow Rachunkowosci; 2013 — 2015 przewodniczaca Komisji Nadzoru Audytowego;
2014 — 2015 przewodniczaca Komitetu Polityki Ubezpieczen Eksportowych; 2014 — 2015
Bank Gospodarstwa Krajowego, czlonek Rady Nadzorczej, przewodniczaca Komitetu
Wynagrodzen; VII-XII 2020 Idea Bank SA, cztonek Rady Nadzorczej, przewodniczaca
Komitetu Audytu, cztonek Komitetu Ryzyka; 2022 — obecnie Zastepca Powiernika przy
Millennium Banku Hipotecznym SA; 2023 — obecnie Bank BPH S.A., czlonek Rady
Nadzorczej, przewodniczaca Komitetu Audytu, 2024 — obecnie Makarony Polskie SA,
cztonek Rady Nadzorczej, przewodniczaca Komitetu Audytu, 2025 — obecnie Quercus TFI
SA, przewodniczaca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu.



Uzasadnienie: Pani Dorota Podedworna- Tarnowska posiada bogate doswiadczenie

zawodowe zwigzane ze sprawowaniem nadzoru w spotkach kapitatowych. Jej kwalifikacje
merytoryczne i etyczne dajg gwarancje, ze wlasciwie zabezpieczy ona interesy wszystkich
akcjonariuszy. Ponadto, Pani Dorota Podedworna -Tarnowska dysponuje odpowiednia
iloscig czasu niezbgdnego do prawidlowego wykonywania obowigzkow cztonka Rady
Nadzorczej. Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Panig Dorote Podedworng -Tarnowska
nie 1acza z akcjonariuszem lub akcjonariuszami Dom Development S.A. dysponujacymi
akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Dom Development S.A. rzeczywiste 1 istotne powigzania. Wedlug mojej
najlepszej wiedzy, Pani Dorota Podedworna -Tarnowska spelnia kryteria ,,niezalezno$ci”
cztonka Rady Nadzorczej. Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Dom Development S.A. od 8
lat. Biorgc pod uwagg dotychczasowe przygotowanie oraz doswiadczenie zawodowe, nalezy
wyrazi¢ przekonanie, ze Pani Dorota Podedworna -Tarnowska jest bardzo dobrym

kandydatem na czlonka Rady Nadzorczej Dom Development S.A. na kolejng kadencjg.

adwokat Anna Maria Panasiuk
doktor nauk prawnych

dotychczasowy czlonek Rady Nadzorczej spotki Dom Development S.A.

z siedzibg w Warszawie

Zyciorys: Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz
The Catholic University of America Columbus School of Law w Waszyngtonie, USA
(1998), Executive Studies in Finance SGH w Warszawie (2008); tytul doktora nauk
prawnych zdobyta na Akademii Leona Kozminskiego (2011). Wiceprezes ds. dziatalnosci
naukowej w Europejskim Stowarzyszeniu Studentow Prawa (ELSA), najwigkszej,
apolitycznej, niekomercyjnej organizacji na Swiecie, zrzeszajacej studentow i mlodych
prawnikow, dziatajacej w 42 krajach Europy (1997 — 1998). Dyrektor Zarzadzajacy w
OCRA Consulting sp. z 0.0. (2001 — 2003). Cztonek Zarzadu ITCI sp. z o.0., spoiki
swiadczacej ustugi z zakresu prawa handlowego, migdzynarodowego prawa podatkowego
oraz powiernictwa (2002 — 2012). Wealth Advisor, mediator dla UHNWI, powiernik
zamoznych rodzin o mi¢dzynarodowym doswiadczeniu; pionier wdrazania struktur Family

Office na rynku polskim (2002 — obecnie). Zatozyciel i Partner zarzadzajacy kancelarii



Panasiuk & Partners, specjalizujgcej si¢ w ochronie majatku 1 inwestycji, od lat
uczestniczacej] w strukturyzowaniu 1 realizowaniu transakcji M&A, projektach
inwestycyjnych oraz zarzadzaniu aktywami (2013 - obecnie), Zatozyciel i Partner
zarzadzajacy Panasiuk Family Office AG w Szwajcarii , spotki zajmujacej si¢
profesjonalnym doradztwem w zakresie m.in. zarzadzaniu majatkiem prywatnym oraz

planowaniem sukcesji miedzypokoleniowej (2025 — obecnie).

Uzasadnienie: Pani Anna Maria Panasiuk posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie

prawa rynku kapitatowego, ktore zdobyta poprzez obstuge prawng funduszy inwestycyjnych
oraz spotek holdingowych. Wealth Advisor z 20-letnim stazem, zajmuje si¢ kompleksowa
ochrong majatku swoich klientow. Wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci zdobyte prze Panig
Anne¢ Mari¢ Panasiuk dajg gwarancje, ze wlasciwie zabezpieczy interesy wszystkich
akcjonariuszy. Zgodnie ze ztozonym o§wiadczeniem, Panig Ann¢ Mari¢ Panasiuk nie taczg
z akcjonariuszem lub akcjonariuszami Dom Development S.A. dysponujacymi akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Dom
Development S.A. rzeczywiste 1 istotne powigzania. Zgodnie z moja najlepsza wiedza,
spetnia kryteria ,,niezalezno$ci” czlonka Rady Nadzorczej. Od 3 lat jest cztonkiem Rady
Nadzorczej Dom Development S.A. Biorac pod uwage dotychczasowe przygotowanie oraz
doswiadczenie zawodowe, nalezy wyrazi¢ przekonanie, iz jest odpowiednig kandydatkg na

cztonka Rady Nadzorczej Dom Development S.A. na kolejna kadencjg.

Edyta Wojtkiewicz
dotychczasowy czlonek Rady Nadzorczej spotki Dom Development S.A.

z siedzibg w Warszawie

Zyciorys: Absolwentka Wydziatu Finanséw i Bankowosci Szkoly Gtéwnej Handlowej w
Warszawie. Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu Rachunkowos$ci zarzadczej 1
sprawozdawczosci, w Miedzynarodowej Szkole Menedzerow w Warszawie. Od 1 1999 — III
2016 roku zwigzana z Maersk Polska Sp. z 0.0., poczatkowo Kontroler Finansowy/Gtowny
Ksiggowy, od 2003 — 2004 Zastepca Dyrektora Finansowego w Maersk Agency SRO,
Republika Czeska., X 2004 — III 2008 Dyrektor ds. Finansow Centrum Zasobow
Obszarowych (SSC) /Zastgpca Kierownika Finansowego. IV 2008 - VII 2010 ECE Cluster


https://panasiuk.com.pl/
http://yoursfamilyoffice.pl/

Finance Partner Biznesowy Manager i Dyrektor Finansowy Zastepca Kierownika. VII 2010
— 11 2016 Dyrektor & Administracji Finansowej ECE/Cztonek Zarzadu. Od 12017 roku do
dzi§ Szef regionu GFS EMEA, Dyrektor Finansowy, Czlonek Zarzadu w Astra Zeneca

Pharma Poland Sp. z o.0.

Uzasadnienie: Pani Edyta Wojtkiewicz z racji petlnionych dotychczas funkcji, posiada

bogate do$wiadczenie zawodowe. Silnie zorientowana na biznes, tatwo komunikuje si¢ z
interesariuszami na wszystkich poziomach organizacji. Jej kwalifikacje, przygotowanie
merytoryczne 1 ogromna wiedza z zakresy finansow dajg gwarancje, ze wlasciwie
zabezpieczy interesy wszystkich akcjonariuszy. Zgodnie ze ztozonym o§wiadczeniem, Panig
Edyte Wojtkiewicz nie tacza z akcjonariuszem lub akcjonariuszami Dom Development S.A.
dysponujacymi akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu Dom Development S.A. rzeczywiste i istotne powigzania. Wedlug
mojej najlepszej wiedzy, Pani Edyta Wojtkiewicz spetnia kryteria ,,niezaleznosci” cztonka
Rady Nadzorczej. Od 3 lat jest czlonkiem Rady Nadzorczej Dom Development S.A. Biorac
powyzsze pod uwage, nalezy wyrazi¢ przekonanie, ze Pani Edyta Wojtkiewicz, jest
wlasciwa kandydatka na Czlonka Rady Nadzorczej Dom Development S.A. na kolejna
kadencje.

Jaroslaw Szanajca -
dotychczasowy Przewodniczacy Rady Nadzorczej spolki Dom Development S.A. z

siedziba w Warszawie

Zyciorys: W latach 1985 — 1988 zatrudniony w Spotecznym Zjednoczeniu Przemystowym
,LIBELLA” w Warszawie, poczatkowo jako Asystent Dyrektora Naczelnego, w 1987 roku
jako Zastepca Dyrektora Zaktadow Odziezowych, a w latach 1987 — 1988 jako Dyrektor
Zaktadow Odziezowych; 1988-1991 — Dyrektor Spotki w Przedsiebiorstwie Wielobranzowym
Gestor sp. z 0.0. w Warszawie; 1991-1992 — Dyrektor w Przedsigbiorstwie Handlowym Gres
sp. Z 0.0.; 1992-1996 — Prezes Zarzadu w Przedsigbiorstwie Budowlanym GRES-Investi sp. z
0.0. w Warszawie; 1996-do 31 grudnia 2024 — Prezes Zarzadu w Dom Development S.A. w
Warszawie; 2002-2011 — Prezes Polskiego Zwiazku Firm Deweloperskich; 2017-2023 -
Cztonek Zarzadu w Dom Development Wroctaw Sp. z 0.0.; 2017-2024 — Cztonek Zarzadu w
Euro Styl S.A.; 2022-2024 — Czlonek Zarzadu w Dom Development Krakéw Sp. z o.0.



Uzasadnienie: Pan Jarostaw Szanajca od blisko 30 lat uczestniczy w tworzeniu i rozwoju

branzy deweloperskiej w Polsce. Jest jednym z zalozycieli Dom Development S.A. 1 byt
Prezesem jej Zarzadu od momentu jej powstania w 1996 roku do konca 2024 roku, co swiadczy
o0 jego trwatym zaangazowaniu i glebokiej znajomosci firmy. Pod jego przewodnictwem Dom
Development S.A. pomys$lnie zadebiutowal na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w
Warszawie w 2006 roku, a dzi$ spotka ta jest najwickszym deweloperem w Polsce. Pan
Jarostaw Szanajca jako wspoltworca 1 wieloletni Prezes Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich, a obecnie Prezes Honorowy tej organizacji, bral aktywny udzial w
profesjonalizacji krajowego rynku mieszkaniowego. Swoim doswiadczeniem dzielit si¢ takze
na forum migedzynarodowym, petnigc funkcj¢ prezydenta Europejskiej Unii Deweloperow, dzi$
znanej jako Build Europe. Pan Jarostaw Szanajca, z racji pelnionych dotad funkcji posiada
ogromng wiedz¢ oraz kompetencje zawodowe w zakresie nadzorowania spolek kapitatowych.
Jego kwalifikacje merytoryczne i etyczne dajg gwarancje, ze wlasciwie zabezpieczy on interesy
wszystkich akcjonariuszy. Ponadto, Pan Jarostaw Szanajca dysponuje odpowiednia iloscia
czasu niezbednego do prawidtowego wykonywania obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej. W
zwigzku z powyzszym, Pan Jarostaw Szanajca jest idealnym kandydatem na czlonka Rady

Nadzorczej Dom Development S.A.

Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O SPELNIANIU WYMOGOW DLA CZLONKOW KOMITETU
AUDYTU ORAZ KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ KANDYDATA NA
CZL.ONKA KOMITETU AUDYTU DOM DEVELOPMENT S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, OKRESLONYCH W ART. 129 USTAWY
Z DNIA 11 MAJA 2017 R. O BIEGLYCH REWIDENTACH, FIRMACH
AUDYTORSKICH ORAZ NADZORZE PUBLICZNYM

Ja, nizej podpisana Dorota Podedworna-Tarnowska, niniejszym oswiadczam, ze:
1) spelniam wymagania dla cztonkéw komitetu audytu okreslone w art. 129 ust. 1 ustawy z

dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,



2) nie naleze ani w okresie ostatnich 5 lat nie nalezalam do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jestem ani nie bytam cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej;

3) nie jestem ani nie bytam w okresie ostatnich 3 lat pracownikiem Dom Development S.A. lub
jednostki z nig powigzanej;

4) nie sprawuj¢ kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje osob lub podmiotow sprawujacych kontrole nad
Dom Development S.A.;

5) nie otrzymuj¢ lub nie otrzymatam wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Dom
Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej,

6) nie utrzymuj¢ ani w okresie ostatniego roku nie utrzymywalam istotnych stosunkow
gospodarczych z Dom Development S.A. lub jednostka z nig powigzana, bezposrednio lub
bedac wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, czionkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba nalezaca do kadry kierownicze] wyzszego
szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego
takie stosunki;

7) nie jestem 1 w okresie ostatnich 2 lat nie bytam:

a) wilascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development
S.A. lub jednostki powigzanej z Dom Development S.A., lub

b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Dom Development S.A. lub atestacj¢ sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Dom Development S.A., lub

c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierownicze] wyzszego szczebla, w tym
czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Dom Development
S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. lub jednostki powigzanej z Dom
Development S.A., lub

d) inng osoba fizyczna, z ktorej uslug korzystata lub ktoéra nadzorowata obecna lub

poprzednia firma audytorska lub biegly rewident dziatajacy w jej imieniu;



8) nie jestem cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej
czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A.;

9) nie jestem cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Dom
Development S.A. dluzej niz 12 lat;

10) nie jestem malzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoby, o ktorej mowa w pkt 2-9;
11) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub

innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoba, o ktorej mowa w pkt 2-9.

Dorota Podedworna-Tarnowska

Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O SPELNIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ
KANDYDATA NA CZL.ONKA RADY NADZORCZEJ DOM DEVELOPMENT S.A. z
siedziba w WARSZAWIE,

OKRESLONYCH w pkt. 7.7. STATUTU DOM DEVELOPMENT S.A.
oraz w ZASADZIE 2.3. DOBRYCH PRAKTYK
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Ja, nizej podpisana Dorota Podedworna-Tarnowska, niniejszym oswiadczam, ze zaré6wno ja,

jak 1 moje osoby bliskie, w szczegolnosci wspotmatzonek, zstepni oraz wstepni:

— nie jestesSmy i nie byliSmy pracownikami Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (,,Spotka”), podmiotow zaleznych, stowarzyszonych lub dominujacych
Spotki przez ostatnie 5 lat oraz nie jesteSmy i nie byliSmy przez ostatnie 5 lat zwigzani
ze Spoika, jej podmiotami zaleznymi, stowarzyszonymi lub dominujagcymi umowami o

podobnym charakterze,



nie jesteSmy 1 nie byliSmy zatrudnieni w Spoéice, w jej spdtkach zaleznych lub
dominujacych na stanowisku cztonka zarzadu lub innym kierowniczym stanowisku
przez ostatnie 5 lat,

nie otrzymujemy zadnego wynagrodzenia lub jakichkolwiek $wiadczen majatkowych
ze Spokki, jej spotek zaleznych lub dominujacych,

nie jesteSmy akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje
przekraczajace 10% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu lub
przedstawicielami, cztonkami zarzadu, rady nadzorczej lub pracownikami pelnigcymi
funkcje kierownicze u tegoz akcjonariusza,

nie jestesmy 1 nie byliSmy przez ostatnie trzy lata wspolnikami lub pracownikami
obecnych lub bytych biegtych rewidentéw Spotki lub jej spotek zaleznych,

nie mamy i nie mieliSmy przez ostatnie trzy lata rodzinnych powiazan z cztonkami
Zarzadu Spolki, pracownikami Spoétki petlnigcymi kierownicze stanowiska,
zajmujacymi stanowiska radcy prawnego lub dominujacym akcjonariuszem przez
ostatnie 3 lata,

nie mamy i nie mieliSmy przez ostatni rok zadnych istotnych powigzan gospodarczych
ze Spotka lub jej podmiotami zaleznymi, bezposrednio lub posrednio, jako partner,
akcjonariusz, wspdlnik, cztonek organdéw lub petnigc funkcje kierownicze. Powiazanie
gospodarcze obejmuje powigzanie z istotnym dostawcg dobr lub ustug (w tym
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), istotnym klientem lub
organizacjami otrzymujacymi znaczne Srodki od Spotki lub jej grupy,

nie jesteSmy czlonkami Rady Nadzorczej Spotki przez wigcej niz 12 lat liczac od daty
pierwszego wyboru,

nie jesteSmy cztonkami zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki jest
cztonkiem rady nadzorczej tej innej spoitki,

nie tacza nas rzeczywiste 1 istotne powigzania z akcjonariuszem lub akcjonariuszami
Spotki posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu

Spotki.

Dorota-Podedworna-Tarnowska



Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O SPELNIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ
KANDYDATA NA CZL.ONKA RADY NADZORCZEJ DOM DEVELOPMENT S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, OKRESLONYCH W ART. 129 USTAWY
Z DNIA 11 MAJA 2017 R. O BIEGLYCH REWIDENTACH, FIRMACH
AUDYTORSKICH ORAZ NADZORZE PUBLICZNYM

Ja, nizej podpisana Anna Maria Panasiuk, niniejszym o$wiadczam, ze:

1) nie nalez¢ ani w okresie ostatnich 5 lat nie nalezalam do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jestem ani nie bytam cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej;

3) nie jestem ani nie bytam w okresie ostatnich 3 lat pracownikiem Dom Development S.A. lub
jednostki z nig powigzanej;

4) nie sprawuj¢ kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje osob lub podmiotow sprawujacych kontrole nad
Dom Development S.A;

5) nie otrzymuje¢ lub nie otrzymatam wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Dom
Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej,

6) nie utrzymuj¢ ani w okresie ostatniego roku nie utrzymywalam istotnych stosunkow
gospodarczych z Dom Development S.A. lub jednostka z nig powigzana, bezposrednio lub
bedac wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, czionkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego
takie stosunki;

7) nie jestem i w okresie ostatnich 2 lat nie bylam:

a) wilascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecne;j
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development
S.A. lub jednostki powigzanej z Dom Development S.A., lub

b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Dom Development S.A. lub atestacj¢ sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju

Grupy Kapitalowej Dom Development S.A., lub



c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierownicze] wyzszego szczebla, w tym
czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Dom Development
S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. lub jednostki powigzanej z Dom
Development S.A., lub

d) inng osoba fizyczna, z ktorej uslug korzystata lub ktoéra nadzorowata obecna lub
poprzednia firma audytorska lub biegly rewident dziatajacy w jej imieniu;

8) nie jestem cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej
czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek
zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A.;

9) nie jestem czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Dom
Development S.A. dtuzej niz 12 lat;

10) nie jestem malzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoby, o ktorej mowa w pkt 1-8;
11) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub

innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoba, o ktorej mowa w pkt 1-8.

Anna Maria Panasiuk

Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O SPELNIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ
KANDYDATA NA CZEL.ONKA RADY NADZORCZEJ DOM DEVELOPMENT S.A. z
siedziba w WARSZAWIE,

OKRESLONYCH w pkt. 7.7. STATUTU DOM DEVELOPMENT S.A.
oraz w ZASADZIE 2.3. DOBRYCH PRAKTYK
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Ja, nizej podpisana Anna Maria Panasiuk, niniejszym o$§wiadczam, ze zar6wno ja, jak i moje

osoby bliskie, w szczegdlnosci wspdtmalzonek, zstgpni oraz wstepni:



nie jestesmy i nie byliSmy pracownikami Dom Development Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (,,Spotka”), podmiotow zaleznych, stowarzyszonych lub dominujacych
Spotki przez ostatnie 5 lat oraz nie jesteSmy i nie byliSmy przez ostatnie 5 lat zwigzani
ze Spoika, jej podmiotami zaleznymi, stowarzyszonymi lub dominujgcymi umowami o
podobnym charakterze,

nie jesteSmy 1 nie byliSmy zatrudnieni w Spoéice, w jej spotkach zaleznych lub
dominujacych na stanowisku cztonka zarzadu lub innym kierowniczym stanowisku
przez ostatnie 5 lat,

nie otrzymujemy zadnego wynagrodzenia lub jakichkolwiek $wiadczen majatkowych
ze Spofkki, jej spotek zaleznych lub dominujacych,

nie jesteSmy akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje
przekraczajace 10% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu lub
przedstawicielami, cztonkami zarzadu, rady nadzorczej lub pracownikami peligcymi
funkcje kierownicze u tegoz akcjonariusza,

nie jesteSmy i nie byliSmy przez ostatnie trzy lata wspodlnikami lub pracownikami
obecnych lub bytych biegtych rewidentéw Spotki lub jej spotek zaleznych,

nie mamy i nie mieliSmy przez ostatnie trzy lata rodzinnych powigzan z cztonkami
Zarzadu Spolki, pracownikami Spoétki petlnigcymi kierownicze stanowiska,
zajmujacymi stanowiska radcy prawnego lub dominujacym akcjonariuszem przez
ostatnie 3 lata,

nie mamy i nie mieliémy przez ostatni rok zadnych istotnych powiazan gospodarczych
ze Spotka lub jej podmiotami zaleznymi, bezposrednio lub posrednio, jako partner,
akcjonariusz, wspdlnik, cztonek organdéw lub petnigc funkcje kierownicze. Powiazanie
gospodarcze obejmuje powigzanie z istotnym dostawcg dobr lub ustug (w tym
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), istotnym klientem lub
organizacjami otrzymujacymi znaczne Srodki od Spotki lub jej grupy,

nie jesteSmy czlonkami Rady Nadzorczej Spotki przez wigcej niz 12 lat liczac od daty
pierwszego wyboru,

nie jesteSmy cztonkami zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki jest

czlonkiem rady nadzorczej tej innej spoiki,



— nie t3cza nas rzeczywiste 1 istotne powigzania z akcjonariuszem lub akcjonariuszami
Spotki posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu

Spétki.

Anna Maria Panasiuk

Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O SPELNIANIU WYMOGOW DLA CZLONKOW KOMITETU
AUDYTU ORAZ KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ KANDYDATA NA
CZY.ONKA KOMITETU AUDYTU DOM DEVELOPMENT S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE, OKRESLONYCH W ART. 129 USTAWY
Z DNIA 11 MAJA 2017 R. O BIEGLYCH REWIDENTACH, FIRMACH
AUDYTORSKICH ORAZ NADZORZE PUBLICZNYM

Ja, nizej podpisana Edyta Wojtkiewicz, niniejszym o$wiadczam, ze:

1) spelniam wymagania dla cztonkéw komitetu audytu okre§lone w art. 129 ust. 1 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
2) nie naleze¢ ani w okresie ostatnich 5 lat nie nalezatam do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jestem ani nie bytam cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego
Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej;

3) nie jestem ani nie bytam w okresie ostatnich 3 lat pracownikiem Dom Development S.A. lub
jednostki z nig powigzanej;

4) nie sprawuj¢ kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje osob lub podmiotow sprawujacych kontrole nad
Dom Development S.A.;

5) nie otrzymuj¢ lub nie otrzymatam wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Dom
Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej,

6) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku nie utrzymywatam istotnych stosunkow
gospodarczych z Dom Development S.A. lub jednostka z nig powigzana, bezposrednio lub
bedac wiascicielem, wspolnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba nalezaca do kadry kierownicze] wyzszego
szczebla, w tym czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego
takie stosunki;

7) nie jestem 1 w okresie ostatnich 2 lat nie bytam:



a)

b)

d)

wlascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecne;j
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development
S.A. lub jednostki powigzanej z Dom Development S.A., lub

cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Dom Development S.A. lub atestacj¢ sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej Dom Development S.A., lub

pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Dom Development
S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. lub jednostki powigzanej z Dom
Development S.A., lub

inng osoba fizyczna, z ktorej ustug korzystata lub ktora nadzorowala obecna lub

poprzednia firma audytorska lub biegly rewident dzialajacy w jej imieniu;

8) nie jestem czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej

cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek

zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A.;

9) nie jestem cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Dom

Development S.A. dtuzej niz 12 lat;

10) nie jestem matzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym pozyciu, krewnym lub

powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu lub

innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoby, o ktérej mowa w pkt 2-9;

11) nie pozostaj¢ w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub

innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osobg, o ktorej mowa w pkt 2-9.

Edyta Wojtkiewicz



Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O SPEENIANIU KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI PRZEZ
KANDYDATA NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ DOM DEVELOPMENT S.A. z
siedziba w WARSZAWIE,

OKRESLONYCH w pkt. 7.7. STATUTU DOM DEVELOPMENT S.A.
oraz w ZASADZIE 2.3. DOBRYCH PRAKTYK
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 2021

Ja, nizej podpisana Edyta Wojtkiewicz, niniejszym o§wiadczam, ze zarowno ja, jak i moje

osoby bliskie, w szczegdlnosci wspdtmatzonek, zstepni oraz wstepni:

— nie jesteSmy i nie byliSmy pracownikami Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie (,,Spotka”), podmiotow zaleznych, stowarzyszonych lub dominujacych
Spotki przez ostatnie 5 lat oraz nie jesteSmy 1 nie byliSmy przez ostatnie 5 lat zwigzani
ze Spotka, jej podmiotami zaleznymi, stowarzyszonymi lub dominujgcymi umowami o
podobnym charakterze,

— nie jesteSmy 1 nie byliSmy zatrudnieni w Spoélce, w jej spotkach zaleznych lub
dominujacych na stanowisku czlonka zarzadu lub innym kierowniczym stanowisku
przez ostatnie 5 lat,

— nie otrzymujemy zadnego wynagrodzenia lub jakichkolwiek §wiadczen majatkowych
ze Spoiki, jej spotek zaleznych lub dominujacych,

— nie jesteSmy akcjonariuszem posiadajagcym bezposrednio lub posrednio akcje
przekraczajace 10% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu lub
przedstawicielami, cztonkami zarzadu, rady nadzorczej lub pracownikami petnigcymi
funkcje kierownicze u tegoz akcjonariusza,

— nie jesteSmy 1 nie byliSmy przez ostatnie trzy lata wspolnikami lub pracownikami
obecnych lub bytych bieglych rewidentow Spoiki lub jej spotek zaleznych,

— nie mamy i nie mieliSmy przez ostatnie trzy lata rodzinnych powigzan z cztonkami
Zarzadu Spotki, pracownikami Spotki petlnigcymi kierownicze stanowiska,
zajmujagcymi stanowiska radcy prawnego lub dominujagcym akcjonariuszem przez

ostatnie 3 lata,



— nie mamy 1 nie mieliSmy przez ostatni rok zadnych istotnych powigzan gospodarczych
ze Spoika lub jej podmiotami zaleznymi, bezposrednio lub posrednio, jako partner,
akcjonariusz, wspolnik, cztonek organdw lub petnigc funkcje kierownicze. Powigzanie
gospodarcze obejmuje powigzanie z istotnym dostawca doébr lub ustug (w tym
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), istotnym klientem lub
organizacjami otrzymujgcymi znaczne $rodki od Spoéiki lub jej grupy,

— nie jesteSmy cztonkami Rady Nadzorczej Spotki przez wigeej niz 12 lat liczac od daty
pierwszego wyboru,

— nie jesteSmy cztonkami zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu Spotki jest
cztonkiem rady nadzorczej tej innej spotki,

— nie tacza nas rzeczywiste 1 istotne powigzania z akcjonariuszem lub akcjonariuszami
Spotki posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu

Spotki.

Edyta Wojtkiewicz

Warszawa, dnia 13 maja 2026 r.

OSWIADCZENIE O NIESPEENIANIU WYMOGOW DLA NIEZALEZNYCH
CZEONKOW KOMITETU AUDYTU PRZEZ KANDYDATA NA CZLONKA RADY
NADZORCZEJ DOM DEVELOPMENT S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE,
OKRESLONYCH W ART. 129 USTAWY
Z DNIA 11 MAJA 2017 R. O BIEGLYCH REWIDENTACH, FIRMACH
AUDYTORSKICH ORAZ NADZORZE PUBLICZNYM
ORAZ W ZAKRESIE ISTNIENIA RZECZYWISTYCH I ISTOTNYCH POWIAZAN
KANDYDATA Z AKCJONARIUSZEM POSIADAJACYM CO NAJMNIEJ 5%
OGOLNEJ LICZBY GLOSOW W DOM DEVELOPMENT S.A.
Ja, nizej podpisany Jarostaw Szanajca, niniejszym oswiadczam, ze:
1) nie spelniam wymagan dla niezaleznych cztonké6w komitetu audytu okreslonych w art. 129
ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym,



2) w okresie ostatnich 5 lat nalezatem do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
bytem cztonkiem zarzadu Dom Development S.A. oraz czlonkiem zarzadu jednostek z nig
powiazanych;

3) nie jestem ani nie bytem w okresie ostatnich 3 lat pracownikiem Dom Development S.A.
lub jednostki z nig powigzanej;

4) nie sprawuje¢ kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci oraz nie reprezentuj¢ 0osob lub podmiotow sprawujacych kontrole
nad Dom Development S.A.;

5) otrzymuj¢ 1 otrzymatem wynagrodzenie od Dom Development S.A. oraz jednostek z nig
powiazanych,

6) nie utrzymuj¢ ani w okresie ostatniego roku nie utrzymywatem istotnych stosunkow
gospodarczych z Dom Development S.A. lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub
bedac wlascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu
utrzymujacego takie stosunki;

7) nie jestem 1 w okresie ostatnich 2 lat nie bytem:

a) wilascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecne;j
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje
sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Dom Development
S.A. lub jednostki powigzanej z Dom Development S.A., lub

b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecne;j
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Dom Development S.A. lub atestacj¢ sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dom Development S.A., lub

c) pracownikiem lub osobg nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Dom
Development S.A. lub jednostki z nig powigzanej lub atestacje sprawozdawczos$ci
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Dom Development S.A. lub jednostki
powigzanej z Dom Development S.A., lub

d) inng osoba fizyczna, z ktorej ustug korzystata lub ktoéra nadzorowatla obecna lub

poprzednia firma audytorska lub biegly rewident dziatajacy w jej imieniu;



8) nie jestem cztonkiem zarzadu jednostki, w ktorej cztonkiem rady nadzorczej jest cztonek
zarzagdu Dom Development S.A.;

9) jestem czlonkiem rady nadzorczej Dom Development S.A.;

11) nie jestem matzonkiem, osobg pozostajaca we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu lub
innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoby, o ktérej mowa w pkt 2-9;
12) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub

innego organu zarzadzajacego Dom Development S.A. lub osoba, o ktérej mowa w pkt 2-9.

Ponadto jestem akcjonariuszem Dom Development S.A. posiadajacym 5,64 % ogolnej liczby

glosow w Dom Development S.A.

Jaroslaw Szanajca



