ROCZNE SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ
0
WYNAGRODZENIACH
SONEL SPOLKA AKCYJNA
ZA ROK 2025



onel

Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach SONEL S.A. za 2025

SPIS TRESCI
1. WPTOWAAZENIE ...ttt ettt et sttt sae e s ennens
1.1 Kluczowe informacje na temat otoczenia dziatalnosci Spotki
1.2 Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej W 2025 TOKU......ocuveiirieiiieieiecteie ettt ettt ettt seaentesee s ens 3
1.3 Zmiany W POLityCe WYNAGIOAZEN. ......c.ceouiriieiieiieie ettt sttt ettt et e et e e st ebeeatestesseenseeseesseeseenseeseensesseensessaensesssensennes 3
2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz proporcje pomiedzy tymi sktadnikami ............cccoeoeeernene. 4
2.1 Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu SONEL S.A................... .4
2.2 Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. ..ottt sttt ee 5
3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob
przyczynia si¢ do osiggnigcia dhugoterminowych WyniKOW SPOTKi......cc.eiieiiriiiiiiieiesieie sttt sbe e steesaesseesaesseens 6
3.1 Zgodnos¢ struktury wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen ............coeeuiiiiiiniiiiiiinieieceeteeeee e
3.2 Wplyw wynagrodzenia na realizacje dhugoterminowych celow Spokki..................
4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikoéw
5. Informacje o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow sp6iki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki
niebgdacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w
SPOSOD UMOZIIWIAJACY POTOWIANIE. .....veueieutiritentietieteettenteetteteettenteettenbesstebeeatesbeestesbeeatebeeste bt emt e bt emeesbeenbeebeeneeebeembesbeenbeabeenbeebeentesbeenbenas 8
6. Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 1. 0 TACHUINKOWOSCI..c..eteeitetieite sttt ettt b et e h et s bt et e bt et e sb e ea b e eb e embe s bt em b e eh e em b e sb e embeebe et e e bt embeeb b enteebeenbeebeentesbeenbeenee 8
7. Liczba przyznanych Iub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtowne warunki wykonywania praw z tych
instrumentow, w tym ceng i dat¢ Wykonania 01az iCh ZINIAMNY ......cc.eeouereriiiriiiiereeesie ettt ettt et et st e bt st esteestesbeeanesaeens 8
8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia...........ccoceeveveeercncncnnnn 8
9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstgpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktorych zastosowano odstepstwa. .9
10. Wyjasnienie, w jaki sposob w przedmiotowym sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona uchwata walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania 0 wynagrodzeniach. ..........cccoeceevuerienierieneeiienenieneeieniene 9



wonel

Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach SONEL S.A. za 2025

1.  Wprowadzenie

Niniejsze roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej SONEL Spotka Akcyjna (,,Spétka”,
»SONEL”) zostato sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza SONEL S.A. zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,,Ustawa o ofercie””). Wynagrodzenia obliczane s3 metodg memoriatlowa.

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych tym osobom w roku obrotowym 2025, zgodnie z
Polityka wynagradzania cztonkéw organdow zarzadczychSONEL S.A.” (,,Polityka Wynagrodzen”), ktora zostata przyjeta w dniu 08
czerwca 2021 r. uchwala nr 24/08.06.2021 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. Obowigzujgca wersja
Polityki jest dostgpna na stronie internetowej SONEL S.A. w zakladce: Walne zgromadzenie pod adresem:
https://www.sonel.pl/pl/gielda/relacje-inwestorskie/spolka/.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz - w czgéci 5 - dane pordwnawcze dotyczace co najmniej
pigciu ostatnich lat obrotowych, zgodnie z wymogami art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie.

1.1 Kluczowe informacje na temat otoczenia dzialalnosci Spotki
W 2025 roku SONEL S.A. kontynuowata dziatalno§¢ w obszarze projektowania, produkcji i sprzedazy aparatury kontrolno-pomiarowe;j
oraz systemow pomiarowych, funkcjonujac w otoczeniu:

a) rosnacych wymogow regulacyjnych i technicznych po stronie klientow,

b) presji kosztowej i konkurencyjnej na rynku krajowym i zagranicznym,

¢) dalszego rozwoju segmentdéw zwigzanych z energetyka, automatyka oraz rozwigzaniami z obszaru Przemystu 4.0.
Warunki makroekonomiczne, w tym poziom inflacji, kosztow finansowania oraz dynamika inwestycji w sektorze energetycznym i
przemystowym, wptywaly na skalg i struktur¢ przychoddéw Spoétki oraz Grupy Kapitalowej SONEL, a tym samym posrednio na
realizacj¢ celow finansowych i premiowych czlonkoéw Zarzadu.

1.2 Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2025 roku
W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem w skladzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej SONEL S.A. nie wystapity zmiany
personalne. W dniu 06 maja 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Cztonkow Zarzadu na kolejna 3-letnig kadencjg.

Sklad Zarzadu SONEL S.A. w 2025 roku:

Stanowisko Imie i nazwisko Okres pelnienia funkcji
Prezes Zarzadu Tomasz Wisniewski 01 stycznia -31 grudnia 2025 1.
Czlonek Zarzadu / Wiceprezes ds. Handlowych i = Piotr Saciuk 01 stycznia -31 grudnia 2025 1.
Nadzoru nad Spétkami

Czlonek Zarzadu / Wiceprezes ds. Finansowych i = Tomasz Hodjij 01 stycznia -31 grudnia 2025 r.
Korporacyjnych

Sklad Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 roku:

Stanowisko Imie i nazwisko Okres pelnienia funkcji

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Wieczorkowski 01 stycznia -31 grudnia 2025 r.
Czlonek Rady Nadzorczej Mirostaw Nowakowski 01 stycznia -31 grudnia 2025 1.
Czlonek Rady Nadzorczej Jan Siniarski 01 stycznia -31 grudnia 2025 r.
Czlonek Rady Nadzorczej Jerzy Stachowski 01 stycznia -31 grudnia 2025 r.
Czlonek Rady Nadzorczej Jan Walulik 01 stycznia -31 grudnia 2025 r.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej pehili swoje funkcje przez caly okres objety Sprawozdaniem. Wynagrodzenia zostaty
wykazane za pelny rok obrotowy 2025.

1.3 Zmiany w Polityce Wynagrodzen
W okresie objgtym Sprawozdaniem nie wprowadzono zmian do Polityki Wynagrodzen.
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2. Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia w podziale na skladniki oraz proporcje pomiedzy tymi skladnikami

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, ponizej przedstawiono wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej SONEL S.A. za rok 2025 w podziale na poszczegolne sktadniki oraz wzajemne proporcje migdzy tymi

sktadnikami.

2.1 Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu SONEL S.A.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w 2025 roku sktadato si¢ z nastepujacych sktadnikoéw przewidzianych w Polityce Wynagrodzen:
a) wynagrodzenia zasadniczego z tytutu umowy o pracg,
b) wynagrodzenia z tytutu powotania na cztonka Zarzadu,

¢) premii rocznych (premia za osiggnigcie celu w danym roku trwajacej kadencji, premia za ponadstandardowe wyniki w

kadencji, premia za spelienie kryteriow ESG),
d) $wiadczen niepieni¢znych (benefity),
e) innych §wiadczen pieni¢znych (PPK finansowane przez Spotke, premie inne).

Zarzad ma do dyspozycji pojazdy z prawem uzytku do potrzeb prywatnych oraz telefony stuzbowe.

Tabela - Wysokos¢ calkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu SONEL S.A. w 2025 r.

Skladnik Hodij Saciuk Piotr = Wisniewski RAZEM struktura
Nazwa skrécona Tomasz Tomasz

Wynagrodzenie zasadnicze z tytulu 216 000,00 216 000,00 252 000,00 684 000,00 40,40%
umowy o pracg

Benefity 3 154,02 3303,18 3941,28 10 398,48 0,61%
Swiadczenia rzeczowe 4 800,00 4 800,00 4 800,00 14 400,00 0,85%
Wynagrodzenie z tytutu powotania 274 750,00 274 750,00 317 700,00 867 200,00 51,22%
Premia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PPK 3 883,99 3 886,98 4 436,09 12 207,06 0,72%
Premia inna 35 000,00 35 000,00 35 000,00 105 000,00 6,20%
RAZEM 537 588,01 537 740,16 617 877,37 1 693 205,54 100,00%
Struktura 31,75% 31,76% 36,49% 100,00%

Tabela - Proporcje poszczegélnych skladnikéw wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w 2025 r. (% calkowitego wynagrodzenia)

Skladnik Hodij Tomasz Saciuk Piotr Wisniewski RAZEM
Nazwa skrécona Tomasz

Wynagrodzenie zasadnicze z tytulu umowy o 40,18% 40,17% 40,78% 40,40%
prace

Benefity 0,59% 0,61% 0,64% 0,61%
Swiadczenia rzeczowe 0,89% 0,89% 0,78% 0,85%
Wynagrodzenie z tytutu powotania 51,11% 51,09% 51,42% 51,22%
Premia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PPK 0,72% 0,72% 0,72% 0,72%
Premia inna 6,51% 6,51% 5,66% 6,20%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Tabela - Szczegoly Premii rocznej naleznej Zarzadowi w 2025 r.
1.Roczna premia za osiagniecie celu w danym roku trwajacej kadencji;

Cztonek Zarzadu kwota struktura
Tomasz Hodij 0,00
Tomasz Wisniewski 0,00
Piotr Saciuk 0,00
RAZEM 0,00

0%
0%
0%
0%
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2. Roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadencji;

Cztonek Zarzadu kwota struktura

Tomasz Hodij 0,00 0%
Tomasz Wisniewski 0,00 0%
Piotr Saciuk 0,00 0%
RAZEM 0,00 0%

3. Roczna premia za spelnienie kryteriow uwzgledniajacych interesy spoleczne i przyczynianie si¢ Spolki do ochrony Srodowiska.

Cztonek Zarzadu kwota struktura

Tomasz Hodij 8.242,50 30%
Tomasz Wisniewski 9.531,00 40%
Piotr Saciuk 8.242.50 30%
RAZEM 26.016,00 100%
RAZEM PREMIE Kwota struktura

1.Roczna premia za osiggnigcie celu w danym roku trwajacej kadencji; 0,00 0%
2. Roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadencji; 0,00 0%
3. Roczna premia za spelienie kryteriow uwzgledniajacych interesy spoleczne i 26.016,00 100%

przyczynianie si¢ Spotki do ochrony srodowiska.
razem

2.2 Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku sktadato si¢ z nastepujacych sktadnikow:

a) wynagrodzenia z tytutu powolania do Rady Nadzorczej,

b) wynagrodzenia z tytulu powotania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A. (miesigczne),

¢) wynagrodzenia z tytulu powotania w Komitecie Strategii, Nominacji i Ladu Korporacyjnego (miesigczne),

d) innych $wiadczen (PPK, jezeli dotyczy).
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 r. sktadato si¢ z wynagrodzenia pieni¢znego z tytulu powolania, ktorego
wysokos$¢ zostata okreslona Uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. nr23/29.05.2023 r. z dnia 29 maja 2023 roku
inr25/20.06.2024 r. z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie zmiany wynagrodzen Przewodniczacego i cztonkoéw Rady Nadzorczej SONEL
S.A. oraz z wynagrodzenia z tytutu powotania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej SONEL S.A., ktérego wysoko$¢ zostata okreslona
Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. nr 24/29.05.2023 r. z dnia 29 maja 2023 roku i nr 26/20.06.2024 r. z dnia
20 czerwca 2024 r. oraz wynagrodzenia z tytutu powolania w Komitecie Strategii, Nominacji i Ladu Korporacyjnego, ktérego wysokos¢
zostata okreslona Uchwatag Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy SONEL S.A. nr 26/08.06.2021 r. z dnia 8 czerwca 2021 r.

Tabela - Wysoko$¢ calkowitego wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 r.

Skladnik Wieczorkowski Nowakowski Jan Walulik Siniarski Jan Jerzy Razem RN
Krzysztof Mirostaw Stachowski

Nazwa

skrécona

Wynagrodzenie 144 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 624 000,00

z tytutu

powotania

Komitety 6 000,00 24 000,00 12 000,00 36 000,00 24 000,00 102 000,00

PPK 0 0 0 0 0 0,00

RAZEM 150 000,00 144 000,00 132 000,00 156 000,00 144 000,00 726 000,00

Struktura 20,66% 19,83% 18,18% 21,49% 19,83% 100,00%
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Tabela - Proporcje poszczegélnych skladnikéw wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. w 2025 r. (w %)
Skladnik Wieczorkowski Nowakowski Jan Walulik Siniarski Jan Jerzy Razem RN
Krzysztof Mirostaw Stachowski

Nazwa skrocona

Wynagrodzenia z 96,00% 83,33% 90,91% 76,92% 83,33% 85,95%
tytutu powotania

Komitety 4,00% 16,67% 9,09% 23,08% 16,67% 14,05%
PPK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

3.  Wyjas$nienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposob
przyczynia si¢ do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki

3.1 Zgodnos¢ struktury wynagrodzenia z Polityka Wynagrodzen

Struktura wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SONEL S.A. w roku 2025 jest w petni zgodna z ,,Polityka wynagradzania

cztonkow organdéw zarzadczych SONEL S.A.” przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 24/08.06.2021

r. i obowigzujaca w niezmienionym brzmieniu.

Dla czlonkéw Zarzadu:

a) Cze$¢ stata wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze z umowy o pracy oraz wynagrodzenie z tytulu powolania) stanowita
90,2% tacznego wynagrodzenia i zapewniata stabilno$¢ oraz przewidywalnos¢ finansowa w okresie sprawowania funkcji,
zgodnie z § VII pkt 1-2 Polityki.

b) Czgé¢ zmienna (premie roczne) stanowita 7,6% tacznego wynagrodzenia i byta uzalezniona od realizacji celow finansowych
(skonsolidowany zysk brutto Grupy Kapitatowej SONEL), strategicznych oraz ESG, zgodnie z § VII pkt 3-5 Polityki.

c¢) Dodatkowe $wiadczenia (benefity, PPK, $wiadczenia rzeczowe) stanowily 2,2% i byly przyznane w ramach programu
motywacyjnego, zgodnie z § VII pkt 6 Polityki.

Dla czlonkéw Rady Nadzorczej:
a) Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej, skladajace si¢ wylacznie ze skladnikéw statych (wynagrodzenie z tytutu
powotania oraz wynagrodzenie za prac¢ w Komitetach), jest zgodne z § VI Polityki Wynagrodzen oraz uchwatami Walnego
Zgromadzenia nr 23/29.05.2023 r. i nr 25/20.06.2024 r.

3.2 Wplyw wynagrodzenia na realizacj¢ dlugoterminowych celow Spotki
Catkowite wynagrodzenie przyczynia si¢ do realizacji strategii SONEL S.A., w szczego6lno$ci poprzez:

a) W 2025 roku brak premii zwigzanej z celami strategicznymi bylo spowodowane brakiem osiggnigcia strategicznego
skonsolidowanego zysku brutto Grupy Kapitatowej SONEL (§ III pkt 1 lit. b-c Polityki);

Zapewnienie stabilnosci organdéw - state sktadniki wynagrodzenia umozliwiaja skupienie si¢ na dlugoterminowym
zarzadzaniu, bez presji krotkoterminowych wynikow (§ IIT pkt 1 lit. a Polityki);

b) Promowanie celow ESG - premia za spelnienie kryteriow srodowiskowych i spotecznych (premia ESG) motywowata dziatania
na rzecz zrownowazonego rozwoju, w tym zwigkszenia udzialu miernikow zasilanych akumulatorami oraz pozyskiwania
energii z fotowoltaiki (§ VII pkt 3 lit. ¢ Polityki);

¢) Minimalizacja konfliktow interesow - jednolite zasady wynagradzania oraz brak instrumentéw finansowych eliminuja ryzyko
konfliktu interesow (§ III pkt 1 lit. e-f oraz § X Polityki);

d) Efektywno$¢ nadzoru - wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej, zalezne od aktywnosci w Komitetach, wspierato
skuteczny nadzor nad realizacja strategii (§ VI Polityki).

Rada Nadzorcza potwierdza, ze stosowana struktura wynagrodzen wspierala realizacj¢ misji SONEL S.A. - ,Dostarczanie
innowacyjnych produktow i rozwigzan umozliwiajacych pomiary w obszarach energetyki elektrycznej i sSrodowiska” (§ I Polityki).

Wynagrodzenia w przyjetym ksztalcie maja na celu zapewnienie efektywnosci pracy Zarzadu oraz zabezpieczenie komfortu
wykonywania tych funkcji. Czg$ci state zapewniaja stabilno$¢ organéw zarzadczych, natomiast czg$ci zmienne sg proefektywnosciowe
(j. roczna premia za ponadstandardowe wyniki w kadencji, roczna premia za osiagnigcie celu w danym roku trwajacej kadencji).
Dodatkowo poprzez premig realizowany jest cel spoteczny (roczna premia za spetnienie kryteriow uwzgledniajacych interesy spoteczne
1 przyczynianie si¢ Spolki do ochrony $rodowiska).

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z przyjeta w Spoltce Polityka Wynagrodzen obowigzujacy w SONEL S.A. system wynagradzania i premiowania Czlonkow
Zarzadu Spotki zwiazany jest Scisle z sytuacja finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej SONEL. Warto$¢ skladnikow zmiennych
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wynagrodzenia organow zarzadczych uzalezniona jest od osiagnigcia przez Spotke okreslonego poziomu skonsolidowanego zysku brutto
Grupy Kapitatowej SONEL oraz warto$ci skonsolidowanych kapitatow wiasnych na dzien 1 stycznia danego roku obrotowego. Rada
Nadzorcza SONEL S.A. upowazniona jest do uszczegdtawiania Polityki Wynagrodzen w zakresie kryteriow przyznawania i ustalania
wysokosci rocznych premii dla Cztonkéw Zarzadu oraz metod stosowanych w celu okreslenia, czy kryteria przyznania tych premii
zostaly spetnione. Nabycie przez Czlonka Zarzadu prawa do premii rocznej za osiagnigcie celu w danym roku trwajacej kadencji
uzaleznione jest od osiggnigcia przez Spotke wyniku finansowego okreslonego na dany rok przez Radg¢ Nadzorcza.

Elementy rachunku wynikow zmiana

JEDNOSTKOWE 2025 2024 2025/2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatdw, w tym: 150 383 149 047 101%
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32712 39 825 82%
IV. Koszty sprzedazy 16 182 16 837 96%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 8390 9147 92%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy 8 140 13 841 59%
IX. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej 8 687 17 830 49%
XII. Zysk (strata) brutto 10 506 18 078 58%
XIV. Zysk (strata) netto 10 747 17 822 60%

Elementy rachunku wynikow zmiana
SKONSOLIDOWANE 2025 2024 2025/2024

1. Przychody netto ze sprzedazy produktoéw, towardw i materialow, w tym: 209 451 241983 87%
I11. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 959 57673 74%
IV. Koszty sprzedazy 17 591 19 242 91%
V. Koszty ogdlnego zarzadu 12 954 13 805 94%
VI. Zysk (strata) ze sprzedazy (tylko na warstwie prezentacji) 12414 24 626 50%
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 880 26 801 48%
XIII. Zysk (strata) brutto 12 053 26 333 46%
XV. Zysk (strata) netto 11570 24150 48%
XVI. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 10 364 20129 51%
XVII. Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom/udzialowcom nie
sprawujacym kontroli 1206 4021 30%

Dodatkowo warto$¢ skonsolidowanych kapitalow wlasnych, uwzglednianych przy ustalaniu premii za ponadstandardowe wyniki, na

dzien 31.12.2025 r. wyniosta 121 382 tysiecy ztotych.

Wyniki finansowe Spotki SONEL S.A. w ujeciu jednostkowym (tys. PLN)

Wskaznik finansowy 2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 113 834 136 059
Zysk brutto 14 491 14572
Zysk netto 14 663 14 573

145 976
14 352
15275

2024

149 047
15383
17 822

2025

150 383
10 506
10 747

Zmiana
2024/2025

100,9%
68,3%
60,3%
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5.  Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spélki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej
spolki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tacznym, w sposob umozliwiajacy poréwnanie.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy o ofercie publicznej ponizej przedstawiono dane za okres 2021-2025 umozliwiajace porownanie

dynamiki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej SONEL S.A., wynikéw finansowych Spétki oraz S$redniego

wynagrodzenia pracownikow niebgdacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Tabela - Zmiana w ujg¢ciu rocznym wynagrodzen catkowitych cztonkow Zarzadu SONEL S.A. (PLN)

Zarzad 2021 2022 2023 2024 2025 Zmiana
2024/2025
Hodij Tomasz 555 629,26 673 612,33 708 995,63 894 034,87 537 588,01 -39,87%
Saciuk Piotr 0 245 578,41 708 693,38 894 600,98 537 740,16 -39,89%
Wisniewski 556 992,12 714 543,23 856 881,62 1 096 340,28 617 877,37 -43,64%
Tomasz
RAZEM 1112621,38 1633 733,97 2274 570,63 2 884 976,13 1 693 205,54

Tabela - Zmiana w ujgciu rocznym wynagrodzen catkowitych cztonkdéw Rady Nadzorczej SONEL S.A. (PLN)

Czlonek RN / Rok 2021 2022 2023 2024 2025 Zmiana
2024/2025

Diakun Andrzej 52 870,00 60 900,00 24 898,81 0,00 0,00 ND
Zajac Stanistaw 39 404,76 0,00 0,00 0,00 0,00 ND
Wieczorkowski Krzysztof 0,00 0,00 75 000,00 138 700,00 150 000,00 8,15%
Nowakowski Mirostaw 40 214,28 48 000,00 80 714,29 127 050,00 144 000,00 13,34%
Posadzy Maciej 39404,76 = 42 000,00 81 285,72 51 300,00 0,00 -100,00%
Walulik Jan 0,00 0,00 0,00 69 850,00 132 000,00 88,98%
Siniarski Jan 45404,76 48 000,00 90 857,15 139 050,00 156 000,00 12,19%
Stachowski Jerzy 0,00 = 21 000,00 81 285,72 127 050,00 144 000,00 13,34%
RAZEM 217 298,56 219900 434 041,69 653 000,00 726 000,00 11,18%

Tabela - Zmiana w ujeciu rocznym $redniego wynagrodzenia pracownikow niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej (PLN)

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025 Zmiana 2024/2025
Srednie wynagrodzenie ogblem 7 469,84 8 482,88 9 149,85 9 694,00 10 220,61 5,43%
Srednie wynagrodzenie bez Z/RN 6 818,99 7 840,65 8 669,50 9 080,72 9 868,42 8,67%

Wynagrodzenie pracownikow niebgdacych cztonkami organdéw Spoétki obliczone jest w ten sposob, ze dzielona jest suma wynagrodzen
wszystkich pracownikow (uwzgledniajac premie i nagrody) przez przeci¢tng liczbe zatrudnionych pracownikow.

6.  Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci

W 2025 roku Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej SONEL S.A. nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy

Kapitalowej SONEL S.A.

7.  Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gléwne warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw, w tym cene i dat¢ wykonania oraz ich zmiany
Takie instrumenty nie wystapily.

8.  Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia
Takie sytuacje nie wystapity.



onel

Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach SONEL S.A. za 2025

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z
art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

Takie sytuacje nie wystapily.

10. Wyjasnienie, w jaki sposéb w przedmiotowym sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostala uwzgledniona uchwala walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Uchwata nr 9/02.06.2025 r. z dnia 02 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie SONEL S.A., po rozpatrzeniu, pozytywnie

zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024. Do zaprezentowanych w nim danych nie zostaly wniesione zadne

zastrzezenia, Rada Nadzorcza SONEL S.A. sporzadzajac przedmiotowe sprawozdanie uwzglednita dane i sposob ich prezentacji

przyjety w poprzednim sprawozdaniu o wynagrodzeniach, porownujac dodatkowo, w ujgciu rocznym, catkowite wynagrodzenie zarzadu

do wynagrodzenia otrzymanego przez pracownikow Spoiki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Krzysztof Wieczorkowski

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Mirostaw Nowakowski

Jan Walulik

Jan Siniarski

Jerzy Stachowski

Na oryginale wiasciwe podpisy



