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PODSTAWOWE INFORMACIE O ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
| GRUPIE ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,,Jednostka Dominujaca” ,Spo6tka”, ,,Emitent”, ,ASEE S.A.”) z siedzibg w Rzeszowie, przy ul.
Olchowej 14 zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spotka akcyjna.

W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spotki w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym w Rzeszowie pod numerem 0000284571.

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spotka jest notowana na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.

Grupa Asseco South Eastern Europe (,,Grupa”, ,,Grupa ASEE”, ,,ASEE”) sktada sie z Asseco South Eastern Europe Spétka Akcyjna
oraz spotek zaleznych.

CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA | GRUPY EMITENTA

ASEE S.A. prowadzi gtdéwnie dziatalnos¢ holdingowg, koncentrujgc sie na zarzadzaniu Grupg oraz poszerzaniu jej zasiegu
geograficznego i produktowego. Prowadzi réwniez dziatalnos¢ operacyjng w zakresie sprzedazy ustug i oprogramowania
wspierajgcego kanaty komunikacji z klientami i procesy biznesowe (contact center).

Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oprogramowania wtasnego i obcego, jak réwniez swiadczenia ustug
wdrozeniowych, integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza rozwigzania IT, rozwigzania z obszaru uwierzytelniania,
systemy do rozliczania ptatnosci internetowych, ustugi procesowania transakcji, jak rowniez prowadzi sprzedaz, outsourcing
i obstuge bankomatdéw i terminali ptatniczych oraz swiadczy ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemdéw i sprzetu
informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia nastepujgce segmenty sprawozdawcze, stanowigce odzwierciedlenie
struktury prowadzonej dziatalnosci:

. Rozwigzania w sektorze bankowym,
. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,
. Rozwigzania dedykowane (dawniej Integracja systemow).

Segmenty sprawozdawcze odpowiadaja segmentom operacyjnym.

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym obejmuje rozwigzanie omnikanatowe pod markg Digital Edge, zaprojektowane
do dystrybucji produktéw i ustug bankowych za pomocg nowych, alternatywnych kanatéw oraz w celu poprawy relacji i
komunikacji z klientem, a takze zintegrowane centralne systemy bankowe oparte na platformie Oracle i Microsoft. W ramach
segmentu oferowane sg réwniez rozwigzania uwierzytelniajace, informatyczne systemy raportujgce do sprawozdawczosci
obligatoryjnej i informacji zarzadczej, a takze systemy stuzgce do zarzadzania ryzykiem i przeciwdziatania oszustwom
transakcyjnym. Ponadto Grupa oferuje swoim klientom ustugi on-line 24x7 oraz doradztwo w obszarze bankowosci
elektronicznej i cyfrowej transformacji.

Segment Rozwigzania w obszarze pfatnosci obejmuje kompletne rozwigzania obstugujace ptatnosci dokonywane przy uzyciu
lub bez uzycia kart, przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych, jak i niefinansowych. Oferta ASEE obejmuje rozwigzania
dla handlu elektronicznego (NestPay®, MSU, Paratika), ptatnosci mobilnych (mPOS, HCE), przetwarzania kart ptatniczych oraz
ustugi zwigzane z bankomatami i terminalami ptatniczymi POS. Grupa dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze
bankomaty i terminale pfatnicze oferowane réwniez w ,,modelu outsourcingowym” umozliwiajgcym klientom wynajecie
urzadzen oraz skorzystanie z ustug serwisowych i ustug zarzadzania infrastrukturg. W ramach segmentu prowadzona jest
rowniez dziatalnos¢ niezaleznych sieci bankomatéw operujgcych pod marka MoneyGet.

W segmencie Rozwigzania dedykowane (dawniej Integracja systemdéw) Grupa ASEE $wiadczy ustugi na rzecz sektoréow
finansowego, przemystowego i publicznego w ramach nastepujacych linii biznesowych: rozwéj infrastruktury IT, wdrozenia
i ustugi wsparcia, zapewnienie ciggtosci proceséw biznesowych, automatyzacja dziatalnosci oraz rozwéj oprogramowania
dostosowanego do indywidualnych potrzeb klienta. W segmencie tym prezentowana jest réwniez grupa wtasnych rozwigzan
ASEE. Dotyczy to miedzy innymi rozwigzania contact center LIVE, rozwigzania stuzgcego zarzadzaniu trescig BPS oraz
rozwigzania stuzgcego do zarzadzania cyklem zycia aktywdéw Fidelity. Ponadto, w ramach segmentu Rozwigzania
dedykowane, oferowane jest rozwigzanie LeaseFlex, stuzgce do kompleksowego zarzadzania cyklem Zzycia produktow
leasingowych i aktywoéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku 5
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WLADZE ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na dzierr 5 sierpnia 2020 roku sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki oraz
Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Jozef Klein Piotr Jelenski Artur Kucharski
Adam Goral Miljan Malis Adam Pawtowicz
Jacek Duch Marcin Rulnicki Jacek Duch
Artur Kucharski Kostadin Slavkoski

Adam Pawtowicz

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2020 roku, jak réwniez w okresie od dnia 30 czerwca 2020 roku
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania tj. 5 sierpnia 2020 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta.

AKCIJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2020 roku

Asseco International a.s.
51%

Aviva OFE
Pozostali
akcjonariusze 17%
27%

Aviva Investors Poland TFI S.A.
5%
Na dzien 30 czerwca 2020 roku Asseco International a.s. (jednostka dominujgca wyzszego szczebla) posiadata 26 494 676 akcji
Spotki, stanowigcych 51,06% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do 26 494 676 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 51,06% ogdlnej liczby gtosdéw. Jednostka dominujgcg w stosunku do Asseco International jest Asseco Poland
S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien 5 sierpnia 2020 roku, a takze na dzien
30 czerwca 2020 roku stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne co najmniej 5,0% ogdlnej
liczby gtoséw, przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariat na dzien 5 sierpnia 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku Licz!)a ak‘.:ji Proc. udziat w ogélnej liczbie gtoséw
w posiadaniu

Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%

Aviva OFE 8594 000 16,56%

Aviva Investors Poland TFI S.A. 2662119 5,13%

Pozostali akcjonariusze 14 143 456 27,25%

Razem 51 894 251 100%

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien 29 kwietnia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku stan
Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio badz przez podmioty zalezne, co najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw

przedstawia sie nastepujgco:

Liczba akcji

Akcjonariat na dzier 29 kwietnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku q p
w posiadaniu

Proc. udziat w ogédlnej liczbie gtoséw

Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%
Aviva OFE 9610 000 18,52%
Aviva Investors Poland TFI S.A. 2679 355 5,16%
Pozostali akcjonariusze 13110220 25,26%
Razem 51 894 251 100,00%
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku 6
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Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie stanu posiadania akcji Asseco South Eastern Europe S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujace:

5 sierpnia 2020 30 czerwca 2020 29 kwietnia 2020 31 grudnia 2019
Piotr Jeleriski 973 492 973 492 973492 973492
Miljan Malis” 322715 322715 322715 322715
Marcin Rulnicki 30 000 30 000 30 000 30000
Kostadin Slavkoski 35600 35600 35600 35600

*) Miljan Malis, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spoétki Mini Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji Asseco South Eastern Europe S.A. w zadnym z prezentowanych okresow.

ORGANIZACJA GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Zmiany w strukturze Grupy
W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca 2020 roku wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy ASEE.
= Nabycie udziatow spotki Bassilichi CEE LLC z siedzibg w Banja Luce

W dniu 20 stycznia 2020 roku spétka Payten d.o.o. (Sarajewo) nabyta 100% udziatéw w spotce Bassilichi CEE LLC z siedziba
w Banja Luce.

= Utworzenie nowej spotki Payten Egypt

W dniu 26 stycznia 2020 roku zostato zarejestrowane zatozenie spotki Payten Egypt, z siedzibg w Gizie. 80% udziatow w tej
spotce objeta spotka Payten Sp. z 0.0. sp.k.

= Przeniesienie udziatéow w spofce Payten Teknoloji A.S.

W dniu 20 marca 2020 roku ASEE S.A. wniosta aportem do spotki Payten Sp. z 0.0. sp.k. akcje spétki Payten Teknoloji A.S.
Transakcja ta polegata na wniesieniu aportem inwestycji w jednostke zalezng do innej jednostki zaleznej od ASEE S.A. i nie
miata wptywu na sytuacje finansowa i wynik Grupy.

=  Nabycie udziatow spotki INTEGRIRANI POSLOVNI SUSTAVI d.o.o0., z siedzibqg w Oroslavje

W dniu 4 czerwca 2020 roku spétka Payten d.o.o. Zagreb zawarta umowe nabycia 76% udziatéw spétki INTEGRIRANI POSLOVNI
SUSTAVI d.o.0., z siedzibg w Oroslavje.

= Przeniesienie udziatow w spétce Payten d.o.o., Novi Beograd

W dniu 26 czerwca 2020 roku ASEE S.A. wniosta aportem do spétki Payten Sp. z 0.0. sp.k. akcje spétki Payten d.o.o., Novi
Beograd. Transakcja ta polegata na wniesieniu aportem inwestycji w jednostke zalezng do innej jednostki zaleznej od ASEE S.A.
i nie miata wptywu na sytuacje finansowa i wynik Grupy.

Aktualna struktura Grupy

Jednostkg dominujgcg w stosunku do Asseco South Eastern Europe S.A. jest Asseco International a.s. z siedzibg w Bratystawie.
Na dzien 30 czerwca 2020 oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku Asseco International a.s. posiadata 51,06% udziatéw w kapitale
wiasnym ASEE S.A.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosdw posiadany przez Grupe
w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy ASEE jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz z udzialem procentowym w kapitale i gtosach na zgromadzeniach
akcjonariuszy/wspdlnikdw spétek zaleznych na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku 7
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Asseco International a.s.

Udziatowcy

niekontrolujacy

48,94/48,94
(48,94/48,94)

]

|

Asseco SEE d.o.o, Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

Payten Sp. z 0.0.
Polska
100/100 (100/100)

Payten Sp. z 0.0. spétka komandytowa

> Polska
— 100/100 (100/100)

E-Mon d.o.0., Podgorica
Czarnogoéra
75/75 (75/75)

Payten d.o.o. (Sarajewo)
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

Necomplus, S.L.
Hiszpania

67,66/67,66 (67,66/67,66)

Asseco SEE d.o.o0., (Sarajewo)
Bosnia i Hercegowina
100/100 (100/100)

Monri Group d.o.o.
Bosnia i Hercegowina
80/80 (80/80)

Necomplus Serveis Andorra, S.L.
Andora
33,33/33,33 (33,33/33,33)

Asseco SEE 0.0.d, Sofia
Butgaria
100/100 (100/100)

Monri Payments d.o.o. Zagreb

Chorwacja
100/100 (100/100)

Necomplus Portugal Lda.
Portugalia
100/100 (100/100)

Asseco SEE d.o.o0., (Zagrzeb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

Bassilichi CEE LLC., Banja Luka
Bosnia i Hercegowina
100/100 (nd/nd)

Necomplus Dominicana, Srl
Dominikana
100/100 (100/100)

l

ASSECO SEE DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

Payten d.o.o. (Zagrzeb)
Chorwacja
100/100 (100/100)

Necomplus Colombia SAS
Kolumbia
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k.
Kosowo
100/100 (100/100)

Integrirani Poslovni Sustavi d.o.o.

Chorwacja
76/76 (nd/nd)

Necomplus PERU SAC
Peru
100/100 (100/100)

Asseco SEE Sh.p.k., Tirana
Albania
100/100 (100/100)

Payten d.o.0., Podgorica
Czarnogéra
100/100 (100/100)

UTE 010 Valencia
Hiszpania
50/50 (50/50)

Asseco SEE s.r.l., (Bukareszt)
Rumunia
100/100 (100/100)

B Services d.o.o. Podgorica
Czarnogora
100/100 (100/100)

Payten Teknoloji A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

I

Asseco s.r.l. MOLDOVA
Motdawia
100/100 (100/100)

Payten DOOEL, Skopje
Macedonia
100/100 (100/100)

NestPay
Turcja
100/100 (100/100)

l

Asseco SEE Bilisim Teknolojileri A.S.

Turcja
100/100 (100/100)

Payten d.o.o0., (Lublana)
Stowenia
100/100 (100/100)

Mobven Teknoloji A.S.
Turcja
100/100 (100/100)

Payten Payment Solutions s.r.l.,

Rumunia
100/100 (100/100)

Payten d.o.o0, Novi Beograd
Serbia
100/100 (100/100)

SONET spoleénost s.r.o.
Czechy
100/100 (100/100)

Chip Card a.d., Beograd
Serbia
93/93 (93/93)

SONET Slovakia s.r.o.

Bassilichi CEE d.o.0., Beograd

Stowacja Serbia
100/100 (100/100) 100/100 (100/100)
Payten Egypt
Egipt
80/80 (n/d/n/d)

100/100 udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieri 30 czerwca 2020 roku (w %)
(100/100) udziat w gtosach/udziat w kapitale na dzieh 31 grudnia 2019 roku (w %)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku
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INFORMACIE FINANSOWE GRUPY ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Wyniki finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za Il kwartat 2020 roku

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana

tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %

Przychody ze sprzedazy 233 360 198 158 18% 52012 46 307 12%
Zysk brutto ze sprzedazy 63 553 49 532 28% 14 180 11574 23%
Zysk netto ze sprzedazy 35335 22 945 54% 7 891 5362 47%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 35654 23 060 55% 7963 5389 48%
EBITDA 55208 38 658 43% 12 322 9035 36%
Zysk za okres sprawozdawczy 27 530 18 611 48% 6 145 4 350 41%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 26 905 18 037 49% 6 004 4216 42%

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Wyniki finansowe Grupy ASEE osiggniete w drugim kwartale 2020 roku byly istotnie lepsze niz wyniki za analogiczny
okres poprzedniego roku. Udato sie zwiekszy¢ sprzedaz Grupy przy jednoczesnej poprawie efektywnosci we wszystkich
segmentach operacyjnych ASEE. Przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN wyniosty 233,4 mIn, co oznacza wzrost o 35,2
min (18%) w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku. Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat poziom 35,7 min PLN
po wzroscie o blisko 55%, natomiast wartos$¢ EBITDA za drugi kwartat 2020 wyniosta 55,2 min PLN (wzrost o 43%). Zysk
netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej za drugi kwartat 2020 roku wynidst 26,9 min PLN, po
wzroscie 0 8,9 min PLN, czyli 49%.

Przychody za drugi kwartat 2020 roku wyrazone w EUR wyniosty 52 min, po wzroscie 0 5,7 min (12%). Zysk z dziatalnosci
operacyjnej osiggnat poziom blisko 8 min EUR, po wzroscie o 48%, a wartos¢ EBITDA wyniosta 12,3 min EUR, co oznacza
wzrost o ponad 36%.

Dalsza poprawa wynikéw finansowych Grupy ASEE w drugim kwartale 2020 roku to przede wszystkim efekt wzrostu
skali dziatania oraz poprawy rentownosci w segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci. Sprzedaz wyrazona w EUR
w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym nieznacznie wzrosta, a w segmencie Rozwigzania dedykowane nieco
spadta, natomiast oba segmenty réwniez znaczaco poprawity swojg efektywnosé. Rosnaca skala dziatania to po czesci
takze skutek konsolidacji kilku nowych spétek w Grupie ASEE. Od 1 wrzesnia 2019 Grupa ASEE konsoliduje wyniki spétek
Sonet (Czechy i Stowacja). Ponadto Grupa ASEE przeprowadzita w trakcie 2019 roku oraz w pierwszym potroczu 2020
roku szereg mniejszych, lokalnych akwizycji, m.in. w Serbii, Czarnogdrze, Chorwacji, Turcji oraz Bosni i Hercegowinie.
Nowo nabyte spotki Grupy ASEE wygenerowaty w drugim kwartale 2020 roku przychody na poziomie 3,4 min EUR.
Wptyw nowych spoétek na EBIT w tym okresie wynidst 217 tys. EUR, a na wartos$¢ EBITDA 671 tys. EUR.

Wyniki segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci

L. 3 miesiagce do 3 miesiagce do 3 miesiace do 3 miesiace do
Rozwigzania w obszarze ptatnosci i .
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 113 875 84103 35% 25 387 19 655 29%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19 589 12 308 59% 4374 2878 52%
EBITDA 34 362 23759 45% 7 667 5553 38%

Wzrost wartosci sprzedazy w Grupie ASEE w drugim kwartale 2020 roku byt efektem wyzszych przychoddw osiggnietych
przez segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci. Przychody segmentu w drugim kwartale 2020 roku wyniosty 25,4 min
EUR, co oznacza wzrost 0 5,7 min EUR (29%) w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku.
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W najwiekszym stopniu do wzrostu przychoddéw przyczynita sie linia odpowiedzialna za utrzymanie i sprzedaz
bankomatdéw, ktéra wygenerowata o 2,5 min EUR wiecej przychoddw niz w tym samym okresie ubiegtego roku.
Sprzedaz wrosta miedzy innymi w Payten Serbia, gdzie zwiekszono skale ustug utrzymania i outsourcingu réwniez
podpisujac nowe kontrakty, wdrozono oprogramowanie do zarzgdzania bankomatami, a takze zrealizowano dostawy
bankomatéw wraz z ustugami powigzanymi. Wyzsze przychody zanotowaty réwniez spotki Payten w Chorwacji, Butgarii
oraz w Bosni i Hercegowinie, gtéwnie za sprawg dostaw bankomatéw wraz z ustugami powigzanymi, oferowanych w
tradycyjnym modelu utrzymania infrastruktury. Wydaje sie, ze w odpowiedzi na ograniczenia wynikajgce z pandemii,
banki starajg sie zwieksza¢ funkcjonalno$¢ sieci bankomatéw i przenosi¢ do tego kanatu czes¢ ustug tradycyjnie
oferowanych przez oddziaty bankéw. Stad pojawia sie dodatkowy popyt na nowsze modele bankomatéw oraz
oprogramowanie umozliwiajgce zarzadzanie dodatkowymi funkcjonalnosciami.

Poréwnywalny wzrost przychoddéw (o 2,4 min EUR) zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za utrzymanie terminali
ptatniczych, gdzie dodawana jest wiekszo$¢ przychodow spodtek nabytych w ostatnich kwartatach. W tej linii
raportowana jest znaczna czesé przychodoéw Bassilichi Serbia, Bassilichi Bosnia i Hercegowina oraz Monri, a takze catos¢
przychoddw spotek Sonet, B Services Czarnogdra oraz zakupionej w czerwcu 2020 roku spotki IPS z Chorwacji. W drugim
kwartale 2020 roku wzrosta réwniez sprzedaz w linii segmentu odpowiedzialnej za eCommerce (o 0,9 min EUR) i
nieznacznie spadta wartos¢ przychoddw w linii odpowiedzialnej za przetwarzanie transakcji ptatniczych (Processing).

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci w drugim kwartale 2020 roku wzrdst o 1,5 min EUR
(52%) i wyniost 4,4 min EUR. Wzrost EBIT zaraportowaty wszystkie linie segmentu, w ktérych rosty przychody ze
sprzedazy. Jedynie linia odpowiedzialna za przetwarzanie transakcji realizowanych kartami ptatniczymi (Processing)
zanotowata nizszy wynik operacyjny.

Skonsolidowana warto$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania w obszarze pfatnosci w drugim kwartale 2020 roku wyniosta
7,7 min EUR, co oznacza wzrost 0 2,1 min EUR (38%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

M Wyniki segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym
G

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
Rozwigzania w sektorze bankowym
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 49514 45 801 8% 11 055 10701 3%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 11635 8153 43% 2 604 1903 37%
EBITDA 14 468 10720 35% 3236 2504 29%

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym osiggnat w drugim kwartale 2020 roku sprzedaz na poziomie ponad 11
min EUR, co oznacza wzrost o 0,35 min EUR (3%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wyisze
przychody zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za rozwigzania mobilne, podczas gdy linie oferujgce centralne
systemy bankowe i pozostate rozwigzania, a takie rozwigzania z obszaru bezpieczenstwa, do ktorych zaliczamy
rozwigzania uwierzytelniajgce i rozwigzania zapobiegajgce naduzyciom finansowym oraz praniu brudnych pieniedzy,
zanotowaty przychody nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost sprzedazy rozwigzarh mobilnych
zanotowata zaréwno spdtka ASEE w Chorwacji, skad pochodzg rozwigzania mobilne oferowane przez Grupe, jak i spotki
zinnych krajéw, gdzie realizowano miedzynarodowe projekty z tego obszaru, miedzy innymi Serbia, Rumunia i Butgaria.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym w drugim kwartale 2020 roku wynidst 2,6 min EUR, co
oznacza wzrost o 0,7 min EUR (37%) w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Wzrost skali dziatania
oraz lepsza utylizacja zespotu przyczynity sie do osiggniecia wyzszego zysku operacyjnego w linii oferujgcej rozwigzania
mobilne. EBIT poprawit sie réwniez w linii segmentu oferujgcej centralne systemy bankowe i pozostate rozwigzania,
gtéwnie za sprawg poprawy efektywnosci wykorzystania zespotu. Z kolei EBIT linii segmentu oferujgcej rozwigzania
z obszaru bezpieczeristwa obnizyt sie w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku.

Skonsolidowana wartos¢ EBITDA w drugim kwartale 2020 roku wzrosta w segmencie Rozwigzania w sektorze
bankowym o ponad 0,7 min EUR (29%) i osiggneta wartos¢ 3,2 min EUR.
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Wyniki segmentu Rozwigzania dedykowane

3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do 3 miesigce do
Rozwigzania dedykowane ) i
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 69971 68 254 3% 15570 15951 -2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4430 2599 71% 985 608 62%
EBITDA 6378 4179 53% 1419 978 45%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w drugim kwartale 2020 roku wyniosty 15,6 min EUR, co
oznacza spadek o 0,4 min EUR (-2%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Nizszg sprzedaz zanotowata
linia oferujgca wtasne rozwigzania dedykowane, gtdwnie za sprawa ograniczenia skali dziatalnosci BPO w Hiszpanii oraz
likwidacji tych ustug w Portugalii. Przychody z dedykowanych rozwigzan wtasnych spadty rowniez w Serbii, przy czym
zostato to skompensowane wyzszg sprzedazg tych rozwigzan przez inne spotki ASEE, miedzy innymi w Turcji, gdzie w
segmencie Rozwigzania dedykowane konsolidowano przychody spétki Mobven, a takze w Macedonii i Rumunii. W
drugim kwartale 2020 roku wzrosty z kolei przychody linii segmentu odpowiedzialnej za odsprzedaz infrastruktury
i rozwigzan stron trzecich oraz ustugi integracyjne. Nowe projekty realizowano miedzy innymi w Serbii oraz w Turcji.
Wozrosty te zostaty czesciowo skompensowane nizszg niz w ubiegtym roku sprzedazg infrastruktury i rozwigzan stron
trzecich w Rumunii i Macedonii.

Wynik operacyjny segmentu Rozwigzania dedykowane w drugim kwartale 2020 roku osiggnat warto$¢ 1 min EUR i byt
0 0,4 min EUR (62%) wyzszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Wyzszy EBIT osiggnieto w linii segmentu
oferujgcej rozwigzania wtasne, gdzie mimo spadku przychodéw udato sie poprawic¢ efektywnosé. Linia odpowiedzialna
za rozwigzania stron trzecich iustugi integracyjne osiggneta w drugim kwartale 2020 roku wynik operacyjny na
podobnym poziomie jak w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Warto$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania dedykowane w drugim kwartale 2020 roku wzrosta o ponad 0,4 min EUR (45%)
i osiggneta poziom 1,4 min EUR.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za drugi kwartat 2020 roku wynidst ponad 6,1 min EUR, co oznacza wzrost o 1,8
min EUR (41%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej w drugim kwartale 2020 roku wynidst -394 tys. EUR, podczas gdy w analogicznym
okresie ubiegtego roku byto to 438 tys. EUR. Strata z dziatalnosci finansowej to przede wszystkim efekt przeszacowania
wyceny zobowigzan warunkowych z tytutu zakupu akcji w kwocie -211 tys. EUR, wyzsze koszty odsetek oraz gorszy
wynik na réznicach kursowych. Spadek wyniku z dziatalnosci finansowej w stosunku do ubiegtego roku jest rowniez
skutkiem rozpoznania w przychodach finansowych za drugi kwartat 2019 roku przychodu w kwocie 467 tys. EUR, ktory
byt konsekwencjg przeszacowania wartosci udziatdw w spdtce Multicard po przejeciu kontroli nad tg spdtka przez
Payten Serbia w dniu 17 kwietnia 2019 roku.

Efektywna stopa podatkowa w drugim kwartale 2020 roku wyniosta 18,8%, co oznacza spadek 06,6 punktu
procentowego w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku. Nizsza efektywna stopa podatkowa jest miedzy innymi
skutkiem opodatkowania przychodéw z dywidend od spoétek spoza Unii Europejskiej, ktérych warto$é¢ w drugim
kwartale 2020 roku wyniosta blisko 19 min PLN, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego byto to ponad
25 min PLN. Efektywna stopa podatkowa z dziatalnoSci operacyjnej réwniez byta nizsza niz w roku poprzednim.
Woynikato to z nieco nizszego efektywnego opodatkowania w duzych operacjach (Serbia i Turcja) oraz z istotnie nizszej
stopy podatkowej w Chorwacji, gdzie w drugim kwartale zaksiegowano efekt pozytywnej decyzji podatkowej
otrzymanej przez ASEE Chorwacja w czerwcu 2020, dotyczgcej ulg w podatku dochodowym za rok 2019 w zwigzku z
prowadzonymi inwestycjami.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku 12



GJJ S ECcao

SOUTH EASTERN EUROPE

Wyniki finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za | pétrocze 2020 roku /narastajgco/

6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana

tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %

Przychody ze sprzedazy 464 345 376 974 23% 104 553 87913 19%
Zysk brutto ze sprzedazy 119 643 93931 27% 26 939 21905 23%
Zysk netto ze sprzedazy 63 457 44 200 44% 14 288 10 308 39%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 64 032 44 610 44% 14 418 10403 39%
EBITDA 102 707 74 658 38% 23126 17 411 33%
Zysk za okres sprawozdawczy 51166 37 185 38% 11521 8672 33%
Zysk za okres sprawozdawczy przypadajacy 50 452 36 230 39% 11 360 8449 35%

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Przychody ze sprzedazy Grupy ASEE wyrazone w PLN za pierwsze pétrocze 2020 roku wyniosty 464,3 min PLN, co
oznacza wzrost 0 87,4 min PLN (23%) w stosunku do pierwszych szesSciu miesiecy 2019 roku. Zysk z dziatalnosci
operacyjnej w tym samym okresie wzrést o 19,4 min PLN (44%) i osiggnat poziom 64 min PLN. Wartos$¢ EBITDA za
pierwsze pétrocze 2020 roku wyniosta 102,7 min PLN w stosunku do 74,7 min PLN w analogicznym okresie ubiegtego
roku (wzrost o 38%).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za pierwsze pdtrocze 2020 roku wyrazone w EUR wzrosty o 16,6 min EUR (19%)
i wyniosty 104,6 mIn EUR. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym samym okresie wynidst 14,4 min EUR po wzroscie o 4
min EUR (39%). Z kolei warto$¢ EBITDA wzrosta z 17,4 min EUR do 23,1 min EUR (o 33%).

Tak znaczaca poprawa wynikéw finansowych w stosunku do ubiegtego roku byta mozliwa dzieki wzrostowi skali
dziatania we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy ASEE, przy czym najwiekszy wzrost przychodéw dotyczyt
segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci, a takze dzieki poprawie efektywnosci, ktdra przyczynita sie do osiggniecia
wyzszej rentownosci w kazdym z segmentow. Najwiekszg poprawe rentownosci operacyjnej zanotowat segment
Rozwigzania w sektorze bankowym. Lepsze wyniki Grupy ASEE to przede wszystkim zastuga wzrostu organicznego, a
takze (w mniejszym stopniu) zrealizowanych akwizycji.

W trakcie 2019 roku oraz w pierwszym potroczu 2020 roku Grupa ASEE zamkneta szereg akwizycji, ktdre wptynety na
biezgce wyniki finansowe. Od 1 maja 2019 roku Grupa ASEE konsoliduje metodg petng wyniki spoétki Multicard Serbia,
ktéra wczesniej byta ujmowana metoda praw witasnosci. Ponadto, od 1 sierpnia 2019 roku Grupa ASEE konsoliduje
metodg petng wyniki spotek B Services Czarnogora oraz Bassilichi Serbia, a od 1 wrzesnia 2019 roku wyniki spétek Sonet
(Czechy i Stowacja) oraz Mobven w Turcji. W czwartym kwartale 2019 roku zakoriczono akwizycje spétek Monri w Bosni
i Hercegowinie oraz w Chorwacji, ktore Grupa ASEE konsoliduje od 1 listopada. Ponadto, w styczniu 2020 roku
przeprowadzono akwizycje spétki Bassilichi Bosnia i Hercegowina, ktdrej wyniki sg konsolidowane od dnia 1 lutego 2020
roku, a w czerwcu 2020 roku akwizycje spétki IPS Chorwacja, ktéra zostata objeta konsolidacjg od 1 czerwca 2020 roku.
taczny wptyw nowo nabytych spétek na przychody Grupy ASEE w pierwszym pétroczu 2020 roku wynidst 6,8 min EUR.
Wptyw nowych spétek na EBIT w tym samym okresie wynidst 388 tys. EUR, a na wartos$¢ EBITDA 1,3 min EUR.

Wyniki segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci

6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesigcy do 6 miesigcy do
Rozwigzania w obszarze ptatnosci . .
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 223920 160920 39% 50418 37528 34%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 35728 25572 40% 8 045 5964 35%
EBITDA 65 095 47 889 36% 14 657 11168 31%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci za pierwsze pétrocze 2020 roku wyniosty 50,4 min
EUR, co oznacza wzrost 0 12,9 min EUR (34%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Najwiekszy wzrost sprzedazy (o 8 min EUR) zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za ustugi zwigzane
z utrzymaniem terminali ptatniczych, gdzie trafita wiekszos¢ przychodéw nowych spoétek w strukturze Payten, czyli
Bassilichi Serbia, Bassilichi Bosnia i Hercegowina oraz Monri, a takze catos¢ przychoddéw spotek Sonet, B Services i IPS
Chorwacja. W pierwszym potroczu 2020 roku wzrosty rowniez przychody z utrzymania terminali ptatniczych w spotkach
Grupy Necomplus, szczegdlnie w Hiszpanii, Portugalii oraz Kolumbii. Wynikato to zaréwno z podpisania nowych
kontraktédw na ustugi utrzymania i outsourcingu terminali ptatniczych, jak i z dostaw infrastruktury. Nowe przychody z
umow na outsorucing terminali ptatniczych przetozyty sie z kolei na wyzszg sprzedaz w Payten Serbia.

Wzrost sprzedazy zanotowaty rowniez linie segmentu odpowiedzialne za utrzymanie bankomatéw (o 3,1 min EUR) oraz
za eCommerce (2 min EUR). Rosngce przychody z utrzymania bankomatdw, to po czesci efekt konsolidacji wynikow
spotek Bassilichi Serbia oraz Bosnia i Hercegowina, a takze nowych uméw na utrzymanie i outsourcing, zrealizowanych
wdrozen oprogramowania oraz dostaw sprzetu dla klientéw spoétek Payten gtdwnie w Serbii, Butgarii i Sfowenii. Wzrost
sprzedazy linii oferujgcej rozwigzania eCommerce wynikat przede wszystkim z nowych kontraktow i rosngcego
wolumenu transakcji przetworzonych przez Payten Turcja oraz z przychodéw z bramki ptatniczej oferowanej przez
Monri Chorwacja. Wzrosta réwniez sprzedaz rozwigzah z obszaru bezpieczenstwa dostarczanych przez Payten
Chorwacja.

W zwigzku z mniejszym wolumenem przetworzonych transakcji realizowanych w terminalach ptatniczych (w tym
transakcji dynamicznej wymiany walut DCC) w pierwszym potroczu 2020 roku nieco spadty przychody linii segmentu
odpowiedzialnej za processing.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci wzrdst o 2,1 min EUR (35%) i w pierwszym
pétroczu 2020 roku osiggnat warto$¢ ponad 8 min EUR. Wyzsze zyski zanotowaty wszystkie linie segmentu poza
przetwarzaniem transakcji ptatniczych (Processing), gdzie spadek przychodéw oraz wyzsza amortyzacja w zwigzku z
inwestycjami w infrastrukture i oprogramowanie przetozyty sie na nizszy wynik operacyjny.

Wartos$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci w pierwszym poétroczu 2020 roku wyniosta prawie 14,7
min EUR, co oznacza wzrost o 3,5 min EUR (31%) w stosunku do pierwszych szesciu miesiecy ubiegtego roku.

m Wyniki segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym
D

6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesigcy do 6 miesigcy do
Rozwigzania w sektorze bankowym ) .
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 90 504 84 293 7% 20378 19 657 4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 201 11781 55% 4098 2747 49%
EBITDA 23549 16 400 44% 5302 3825 39%

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym zanotowat w pierwszym poétroczu 2020 roku sprzedaz na poziomie 20,4
min EUR, co oznacza wzrost o 0,7 min EUR (4%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost
przychoddéw zanotowata przede wszystkim linia segmentu oferujgca rozwigzania mobilne, gtéwnie za sprawg nowych
projektow realizowanych w Chorwacji, a takze w Butgarii, Serbii i Rumunii. Nieco wyzsze przychody zanotowata rowniez
linia odpowiedzialna za centralne systemy bankowe i pozostate oprogramowanie. Sprzedaz wzrosta przede wszystkim
w Serbii oraz w Bosni i Hercegowinie, przy czym zostato to czesciowo skompensowane nizszymi przychodami w kilku
innych operacjach, miedzy innymi w Butgarii, Macedonii, Kosowie i Turcji. Sprzedaz linii segmentu odpowiedzialnej za
rozwigzania wspierajgce bezpieczenstwo byta nizsza niz w pierwszych szesciu miesigcach 2019 roku, gtéwnie z powodu
opdznien w realizacji projektoéw oraz przy podpisywaniu nowych kontraktow.

Dzieki lepszemu wykorzystaniu zasobdw, w pierwszym podtroczu 2020 roku znaczgco poprawita sie efektywnosé
segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym. Wynik operacyjny po pierwszych szesciu miesigcach 2020 roku wynidst
4,1 min EUR, co oznacza wzrost o ponad 1,3 min EUR (49%). Wyzszy EBIT zanotowaty linie segmentu oferujace
rozwigzania mobilne oraz centralne systemy bankowe i pozostate oprogramowanie. W tym samym czasie spadek
wyniku operacyjnego dotknat linii odpowiedzialnej za rozwigzania wspierajace bezpieczenstwo.
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Wyzszy zysk operacyjny segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym wptynat na wzrost wartosci EBITDA. W pierwszym
potroczu 2020 roku wyniosta ona 5,3 min EUR, co oznacza wzrost o 1,5 min EUR (39%) w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku.

Wyniki segmentu Rozwigzania dedykowane

6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do 6 miesiecy do
Rozwigzania dedykowane 5 5
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 Zmiana
tys. PLN tys. PLN % tys. EUR tys. EUR %
Przychody ze sprzedazy 149921 131761 14% 33757 30728 10%
Zysk z dziatalnoéci operacyjnej 10103 7 257 39% 2275 1692 34%
EBITDA 14 063 10 369 36% 3167 2418 31%

Przychody ze sprzedazy segmentu Rozwigzania dedykowane w pierwszych szesciu miesigcach 2020 roku wyniosty 33,8
min EUR. Oznacza to wzrost o 3 min EUR (10%) w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wyzsze przychody
zanotowata linia segmentu odpowiedzialna za infrastrukture i rozwigzania stron trzecich oraz ustugi integracyjne,
gtéwnie za sprawg nowych projektéw zrealizowanych przez spétki ASEE w Serbii, Macedonii i Chorwacji. W tym samym
czasie spadta sprzedaz linii segmentu oferujacej rozwigzania wtasne, do czego w najwiekszym stopniu przyczynito sie
zmniejszenie liczby i skali projektow realizowanych w Serbii oraz ograniczenie dziatalnosci BPO przez spétki Necomplus
w Hiszpanii i Portugalii.

Zysk operacyjny segmentu Rozwigzania dedykowane w pierwszych szesciu miesigcach 2020 roku wyniést blisko 2,3 min
EUR, co oznacza wzrost 0 0,6 min EUR (34%). Do wzrostu EBIT przyczynita sie przede wszystkim poprawa efektywnosci
dziatania linii oferujacej rozwigzania wtasne, gdzie dzieki ograniczeniu kosztéw, wynik operacyjny poprawit sie mimo
nizszych przychodéw. W linii segmentu odpowiedzialnej za infrastrukture i rozwigzania stron trzecich oraz ustugi
integracyjne zanotowano nieznaczny wzrost zysku operacyjnego.

W $lad za wzrostem zysku operacyjnego wzrosta rowniez warto$¢ EBITDA segmentu. W pierwszym pétroczu 2020 roku
wyniosta ona prawie 3,2 min EUR w stosunku do 2,4 min EUR w analogicznym okresie ubiegtego roku. Oznacza to wzrost
00,75 min EUR, czyli 31%.

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za pierwsze pétrocze 2020 roku wynidst 11,5 min EUR i wzrést o0 2,8 min EUR
(33%) w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2020 roku wynidst -452 tys. EUR. Strata z dziatalnosci
finansowej to przede wszystkim efekt kosztow odsetek od kredytéw i zobowigzan leasingowych oraz przeszacowania
wyceny zobowigzan warunkowych z tytutu zakupu akcji, ktére tgcznie przewyzszyty wartosé przychodéw odsetkowych.
Wptyw réznic kursowych z uwzglednieniem wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na wynik z dziatalnosci finansowej
nie byt istotny i wynidst w pierwszym pétroczu 32,9 tys. EUR. Wynik na dziatalnosci finansowej w analogicznym okresie
roku 2019 wynidst 497 tys. EUR. Spadek wyniku w 2020 roku to efekt wyzszych kosztéw odsetkowych, gorszego wyniku
na réznicach kursowych, nizszych przychodéw odsetkowych oraz przede wszystkim ujecia w danych poréwnywalnych
przychodu w kwocie 467 tys. EUR, ktéry byt wynikiem przeszacowania wartosci udziatéw w spoétce Multicard po
przejeciu kontroli nad tg spdtka przez Payten Serbia w dniu 17 kwietnia 2019 roku.

Efektywna stopa podatkowa w pierwszym poétroczu 2020 roku wyniosta 17,5%, co oznacza spadek o 2,9 punktu
procentowego w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku. Nizsza efektywna stopa podatkowa w grupie ASEE to
przede wszystkim skutek nieco nizszego efektywnego opodatkowania w duzych operacjach (Serbia, Turcja, Rumunia)
oraz istotnie nizszej stopy podatkowej w Chorwacji, gdzie w drugim kwartale zaksiegowano efekt pozytywnej decyzji
podatkowe] otrzymanej przez ASEE Chorwacja w czerwcu 2020, dotyczacej ulg w podatku dochodowym za rok 2019
w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami. Pozytywny wptyw nizszej stopy podatkowej z operacji czesciowo kompensuje
podatek od dochoddéw z dywidend otrzymanych przez ASEE S.A. od spdtek spoza Unii Europejskiej. Wartos¢ przychodu
z dywidend spoza UE w pierwszym pdtroczu 2020 wyniosta 32,7 min PLN, podczas gdy w analogicznym okresie roku
2019 byto to 25,2 min PLN.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe za | pétrocze 2020 roku w ujeciu non-IFRS

Dla oceny sytuacji finansowej i rozwoju dziatalnosci biznesowej Grupy ASEE wazng informacje stanowig podstawowe
dane publikowane w ujeciu non-IFRS. Sg one uzupetnieniem dla danych raportowanych zgodnie ze standardem IFRS.

Ujecie non-IFRS obejmuje korekty o koszt amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w ramach rozliczenia
potaczenia (PPA), o koszty transakcji z pracownikami rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych (SBP) oraz o
przychody i koszty finansowe zwigzane i transakcjami nabycia i sprzedazy spétek (oraz zwigzane z nimi efekty
podatkowe).

Przedstawione dane non-IFRS nie sg danymi finansowymi zgodnie z MSSF UE. Dane non-IFRS nie s3 jednolicie
definiowane oraz obliczane przez inne podmioty, a w konsekwencji mogg nie by¢ poréwnywalne do danych
prezentowanych przez inne podmioty, w tym podmioty prowadzgce dziatalno$¢ w tym samym sektorze, co Grupa ASEE.
Przedmiotowe informacje finansowe powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujace
informacje finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF UE. Danym non-IFRS nie nalezy przypisywac wyzszego poziomu
istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3 miesigce do 3 miesiace do 6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

EBIT non-IFRS 36 560 23 883 65 736 46 106

Zysku netto non-IFRS 29 286 17 440 53450 37021
Analiza wskaznikowa

3 miesigce do 3 miesiace do 6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,2% 25,0% 25,8% 24,9%

Marza zysku EBITDA 23,7% 19,5% 22,1% 19,8%

Marza zysku operacyjnego 15,3% 11,6% 13,8% 11,8%

Marza zysku za okres sprawozdawczy 11,5% 9,1% 10,9% 9,6%

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 13,2% 9,9%

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 8,8% 7,2%

Marza zysku brutto ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2020 roku wyniosta 25,8% i byta o 0,9 punktu procentowego
wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Dzieki poprawie efektywnosci dziatania we wszystkich
segmentach operacyjnych udato sie poprawi¢ marze zysku brutto ze sprzedazy, mimo, ze udziat oprogramowania i ustug
wiasnych w strukturze sprzedazy Grupy ASEE nieco spadt w pierwszym pdtroczu 2020 roku i osiggnat poziom 67,8%.
W analogicznym okresie ubiegtego roku aktywnosci wtasne stanowity 69,1% przychodéw Grupy ASEE.

Poprawa efektywnosci w pierwszym poétroczu 2020 roku pozytywnie wptyneta na kolejne poziomy marz. Rentownos¢
EBITDA wyniosta 22,1%, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku byto 19,8%. Marza zysku operacyjnego
wzrosta z kolei z 11,8% w pierwszych szesciu miesigcach 2019 roku do 13,8% w tym samym czasie roku biezgcego.
Najwiekszy wzrost rentownosci zysku operacyjnego odnotowano w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym.

Marza zysku za okres sprawozdawczy wyniosta 10,9%, co oznacza wzrost o 1,3 punktu procentowego w poréwnaniu
do pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku. Nieco mniej dynamiczny wzrost marzy zysku netto w poréwnaniu do marz
EBIT i EBITDA wynika z gorszego wyniku na dziatalnosci finansowej, co zostato po czesci skompensowane nizszg
efektywng stopg podatkows.

Poprawa wynikdw Grupy ASEE w ostatnich kwartatach pociggneta za sobg wzrost wskaznikdéw ROE oraz ROA. Zwrot
z kapitatu wtasnego za okres 12 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2020 roku wynidst 13,2%, co oznacza wzrost o 3,3
punktu procentowego, natomiast zwrot z aktywow wzrést w tym czasie o 1,6 punktu procentowego i osiggnat poziom
8,8%.
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30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 149 344 142 676
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,3 1,3
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,6 0,6

Powyzsze wskazniki zostaly wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkotermmowe

Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - r ve) / iqzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej plynnosci = (krétkoterminowe aktywa finansowe + $rodki p/en/ezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe

Wartosc kapitatu pracujgcego na koniec czerwca 2020 roku wyniosta 149,3 min PLN, co oznacza wzrost o 6,7 min PLN
w stosunku do stanu z korica 2019 roku.

W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2020 roku wartos$¢ aktywdéw obrotowych spadta o 6 min PLN, gtéwnie w wyniku
spadku naleznosci handlowych (o 32,3 min PLN) oraz zapaséw (o 10,3 mIn PLN). Spadek ten zostat czesciowo
skompensowany przez wzrost aktywéw z tytutu uméw z klientami (o 31,7 min PLN) oraz rozliczert miedzyokresowych
(03,2 min PLN).

W tym samym okresie wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych spadta o 12,6 min PLN. Spadek dotyczyt przede
wszystkim zobowigzan handlowych (o 41,1 min PLN), kredytéow bankowych i pozyczek (o 10,3 min PLN), oraz
pozostatych zobowigzan (o 8,3 min PLN). Zostato to czesciowo skompensowane wzrostem Pozostatych zobowigzan
finansowych

(0 37,2 mIn PLN), ktéry wynikat gtéwnie z ujecia w tej pozycji zobowigzania z tytutu dywidendy do akcjonariuszy ASEE
w kwocie 38,4 min PLN.

Wskazniki ptynnosci na koniec drugiego kwartatu 2020 roku pozostajg na poréwnywalnych poziomach jak na koniec
2019 roku.

30 czerwca 2020 31 grudnia 2019
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 34,4% 36,1%
Dtug / kapitat wtasny 17,5% 19,9%
Dtug / (dtug + kapitat wtasny) 14,9% 16,6%

Powyzsze wskazniki zostaly wyliczone wediug nastepujacych wzorow

Wskaznik = 5 ) / aktywa

Dfug / kapitat wiasny = oprocenmwane kredyty bankowe + zobcw:qzama finansowe z tytutu leasingu / kapitaty wiasne

Diug / (dlug + kapitat wiasny) = oprocentowane kredyty bankowe + zobowigzania finansowe z tytutu leasingu / (oprocentowane kredyty bankowe + zobowiazania finansowe z tytutu leasingu + kapitaty wlasne)

Wskazinik zadtuzenia ogdlnego spadt z 36,1% na koniec 2019 roku do 34,4% na dzief 30 czerwca 2020 roku. Zmiana
ta jest przede wszystkim efektem spadku zobowigzan o 14,0 min PLN przy jednoczesnym wzroscie wartosci aktywow
0 18,8 min PLN. Nizsze saldo zobowigzan to przede wszystkim spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych (o0 12,6
mln PLN), co opisano powyzej oraz w mniejszym stopniu zobowigzan dtugoterminowych (o 1,4 min PLN), gtéwnie w linii
kredytéw bankowych i zobowigzan z tytutu leasingu, ktére zostaty przeniesione do zobowigzan krétkoterminowych. Do
wzrostu sumy aktywdw przyczynit sie gtdwnie wzrost wartosci firmy (o 24,8 min PLN), bedacy konsekwencjg nowych
akwizycji oraz przeszacowania tej pozycji biezgcym kursem walutowym.

Saldo zobowigzan z tytutu kredytow bankowych i pozyczek spadto z 93 min PLN na 31 grudnia 2019 roku do 78,8 min
PLN na koniec pierwszego kwartatu 2020 roku. Spadek o 14,2 min PLN to efekt zaplanowanych sptat zobowigzan
odsetkowych skompensowanych czesciowo przez przeszacowanie zobowigzan wyrazonych w EUR. Nizsze saldo
zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych i pozyczek przetozyto sie na spadek wskaznika relacji dtugu do kapitatow
wtasnych z 19,9% do 17,5% oraz dtugu do sumy zobowigzan odsetkowych i kapitatu wtasnego z 16,6% do 14,9%.
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Struktura rachunku przeptywoéw pienieznych

6 miesigcy do 6 miesigcy do

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 55504 19 363
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25 863) (45 198)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (28 892) 1446
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych 749 (24 389)
Srodki pieniezne na koniec okresu 195374 138 807

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2020 roku wyniosty 55,5 min PLN, co oznacza
wzrost 0 36,1 min PLN w pordéwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej to efekt wyzszego wyniku oraz wyzszej kwoty amortyzacji w pierwszych szesciu miesigcach 2020 roku, a
takze mniejszych niz w analogicznym okresie ubiegtego roku naktadéw na kapitat obrotowy, gtéwnie dzigki
zmniejszeniu sald zapaséw i naleznosci.

Wydatki netto w dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2020 roku wyniosty 25,9 min PLN. Najistotniejsze
pozycje w przeptywach inwestycyjnych to wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych, ktdrych wartos¢ wyniosta 18,2 min PLN, oraz na nabycie jednostek zaleznych w kwocie 8,8 min PLN.
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych obejmuja miedzy innymi
naktady na infrastrukture wykorzystywang w outsourcingu proceséw ptatniczych oraz przy tworzeniu niezaleznej sieci
bankomatéw. W pierwszym pétroczu 2020 roku wydano na ten cel tacznie 10 min PLN. Naktady na nabycie jednostek
zaleznych obejmowaty rozliczenie za zakup udziatéw w spétkach Necomplus i Monri oraz akwizycje spotki IPS w
Chorwacji.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2020 roku zamknety sie saldem -28,9 min PLN i wynikaty
przede wszystkim z zaplanowanych sptat pozyczek i kredytéw oraz zobowigzan z tytutu leasingu, wraz z odsetkami.
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow dotyczyty finansowania nowych projektéw outsourcingowych realizowanych
przez Payten, gtéwnie w Serbii.

Informacje dotyczace struktury geograficznej wynikow

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe z rachunku zyskéw i strat wedtug struktury geograficznej
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku:

Za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca

2020 roku Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja m:::’::: ‘:a"';g:: Ce:;"::: Pozostate Eliminacje Razem
wtys. PLN

Preychody ze spraedaiy 18493 73100 35171 58845 137761 41669 57352 9157 18025 32775 (18 003) 464345
Koszt wlasny sprzedaty (13 883) (53061) (26937) (48536 (107394) (20480 (49 082) (7071)  (12549) (23023) 16971 (345 045)
o ooy Y1l ety wartoic 20 (451) (47) (386) 1602 (124) (151) - (166) 44 2 343
Zyskbbrutto ze spraedaty 4630 19588 8187 9923 31969 21065 8119 2086 5310 9796 (1030) 119643
Kosaty spreedaty (856) (4376) (1833) (4133) (7804) (4075) (1304) (707) (814) (1284) 418 (26 768)
Kosaty ogélnego zarzadu (1115) (4193) (1841) (3537) (6708) (4 394) (2885) (1574) (1322) (1851) 2 (20 418)
Zysk /(strata) netto ze sprzedaty 2659 11019 4513 2253 17457 1259 3930 (195) 3174 6661 (610) 63 457
Pozostate praychody operacyine 16 107 75 55 402 100 70 1 1 238 - 1085
Pozostate koszty operacyine (54) (83) ©) ©) (203) (21) (72) (11) 2 (50) - (510)
Udziaty w wynikach jednostek stowarzyszonych

Zysk /(strata) 2 diatalnosci operacyine] 2621 11043 4579 2299 17656 12675 3928 (195) 3187 6849 (610) 64032

Za okres 6 miesigcy zakoriczony dnia 30 czerwca Europa Ameryka Europa

2020 roku Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja Zachodnia tacidska Centralna Pozostate Eliminacje Razem
w tys. EUR

Praychody ze spriedaty 4164 16459 7919 13250 31019 9382 12913 2062 4059 7380 (4 054) 104553
Koszt wiasny spraedaty (3126) (11947) (6065) (10928) (24181) (4611) (11051) (1592)  (2826) (5 185) 3821 (77 691)
o ooy Yl traty wartosc 5 (102) (11) (87) 361 (28) (34) - (37) 10 - 77
Zyskcbrutto ze spraedaty 1043 4410 1883 2235 7199 4743 1828 470 1196 2205 (233) 26939
Kosaty sprzedaty (193) (985) (413) (931) (1757) (918) (294) (159) (183) (288) 04 (6027)
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Koszty ogélnego zarzadu (251) (944) (415) (796) (1510) (989) (650) (354) (298) (417) - (6 624)
2Zysk /(strata) netto ze sprzedaty 599 2481 1015 508 3932 2836 884 (43) 715 1500 (139) 14 288
Pozostate przychody operacyjne 4 24 17 12 91 23 16 2 2 54 - 245
Pozostate koszty operacyjne (12) (19) (2) (2) (46) (5) (16) ) - (11) - (115)

Udzialy w wynikach jednostek stowarzyszonych - - - - - - - - - - R R

2ysk /(strata) z dziatalnosci operacyine] 591 2486 1030 518 3977 2854 884 (43) 77 1543 (139) 14418

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2020 do 30 czerwca 2020 roku 1 EUR = 4,4413 PLN.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane finansowe z rachunku zyskéw i strat wedtug struktury geograficznej za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku:

Za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2019 roku

Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja m:::’n‘;: ::':;::: CE::::: Pozostate Eliminacje Razem

wtys. PLN
Przychody ze sprzedaiy 15 907 63574 25009 58513 114 966 30741 49 810 6828 4872 24433 (17 679) 376 974
Koszt whasny sprzedazy (11799) (47 425) (16 057) (49 453) (91710)  (13991)  (43211) (5372) (2336) (18 406) 17179 (282 581)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytulu utraty wartosci
D e o) - (@24 (50 27 COR : © : : @ (a62)
2Zysk brutto ze sprzedazy 4108 15 825 8902 9317 22738 16 931 6599 1451 2536 6027 (503) 93931
Koszty sprzedazy (950) (3341) (1908) (3858) (6 947) (3582) (891) (477) (666) (1418) 8 (24 030)
Koszty ogélnego zarzadu (1157) (4273) (1761) (3 626) (5477) (3173) (3813) (452) (241) (1837) 109 (25 701)
2Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 2001 8211 5233 1833 10314 10176 1895 522 1629 2772 (386) 44 200
Pozostate przychody operacyjne 19 (57) 288 48 252 476 78 7 57 257 (143) 1282
Pozostate koszty operacyine (8) 85 (174) (14) (288) (246) (a1) (29) (33) (203) 140 (811)
Udziaty w wynikach jednostek stowarzyszonych - - - - (61) - - - - R R (61)
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 2012 8239 5347 1867 10217 10 406 1932 500 1653 2826 (389) 44 610
2a okres 6 miesigcy zakoriczony dnia 30 czerwca
2019 rok

e Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Tuda . R R Coruropa Pozostate Eliminacje Razem
wtys. EUR
Przychody ze sprzedazy 3710 14 826 5832 13 646 26811 7169 11616 1592 1136 5698 (4123) 87913
Koszt whasny sprzedazy (2752) (11 060) (3 745) (11533) (21387) (3263)  (10077) (1253) (545) (4 290) 4006 (65 899)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytulu utraty wartosci
instrumentw firansowyeh - (76) (12) 60 (121) 42 - @ - - @ (109)
Zysk brutto ze sprzedazy 958 3690 2075 2173 5303 3948 1539 338 591 1408 (118) 21905
Koszty sprzedazy (222) (779) (445) (900) (1 620) (835) (208) (111) (155) (331) 2 (5 604)
Koszty ogélnego zarzadu (270) (996) (a11) (846) (1277) (740) (889) (105) (56) (429) 25 (5 994)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 466 1915 1219 427 2406 2373 442 122 380 648 (91) 10 307
Pozostate przychody operacyjne 4 (13) 67 11 59 111 18 2 13 60 (33) 299
Pozostale koszty operacyjne @ 20 (81) 3) (67) (57) (10) @ (8) (47) 33 (189)
Udzialy w wynikach jednostek stowarzyszonych - - - - (14) - - - - - - (14)
Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej 468 1922 1245 435 2384 2427 450 117 385 661 (91) 10403

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu sredniego wynoszgcego w okresie od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku 1 EUR = 4,2880 PLN
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Wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na biznes ASEE i Payten

Wszystkie rynki, na ktérych dziata Grupa ASEE, zostaty dotkniete pandemig koronawirusa COVID-19. Tym samym, nasze
spotki sg narazone na spoteczne i ekonomiczne konsekwencje pandemii, a skala zagrozenia zalezy od rozwoju pandemii
w danym kraju, dziatan podejmowanych przez lokalne wtadze, a takze profilu operacji.

Chcemy jednoczesnie podkresli¢, ze sytuacja wokoét pandemii koronawirusa COVID-19 jest bardzo dynamiczna, a jej
skutki dla gospodarki trudne do oszacowania, stad ponizsze komentarze zostaty przygotowane wedtug najlepszej wiedzy
zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu. Dalszy rozwdj pandemii moze wymusi¢ weryfikacje obecnych
zatozen i zmienié szacunki odnosnie wptywu tej sytuacji na kondycje finansowg Grupy ASEE.

Zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw oraz kontynuacji dziatalnosci biznesowej

ASEE, jako firma odpowiedzialna spotecznie, w zwigzku z zagrozeniem wywotanym przez koronawirusa COVID-19
podjeta szereg dziatan w trosce o zapewnienie bezpieczenstwa swoich pracownikow, klientéw, partneréw biznesowych
i wszystkich pozostatych interesariuszy Spoétki oraz zapewnienie kontynuacji dziatalnosci biznesowej firmy.

Dotychczasowe dziatania majace na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie koronawirusa, zapewnienia bezpieczenstwa
oraz kontynuacji dziatalnosci biznesowej firmy obejmuja:

e przestanie do pracownikéw instrukcji postepowania w obliczu epidemii koronawirusa,

e umozliwienie pracownikom pracy z domu,

e zawieszenie szkolen z konieczno$cig osobistego uczestnictwa i zamiana ich na szkolenia wirtualne,
e wstrzymanie zagranicznych podrdzy stuzbowych,

e obowigzek powstrzymania sie od pracy w biurze oraz maksymalne ograniczenie spotkan z innymi
wspotpracownikami i kontrahentami dla pracownikdw powracajgcych z zagranicznych wakacji, ktérzy nie
podlegajg kwarantannie na podstawie przepisow powszechnie obowigzujgcych.

Linie biznesowe, na ktére pandemia ma bezposredni wptyw

Obserwujac dotychczasowy przebieg pandemii oraz jej wptyw na zachowania spoteczne i gospodarke, oceniamy ze
obecna sytuacja bezposrednio wptynie na ponizsze linie biznesowe w Grupie ASEE:

. BPO (call center) w Necomplus Hiszpania

W ramach tej ustugi nasza spotka wspdtpracuje z szeregiem firm, ktorych dziatalnos¢ uzalezniona jest od biezgcej
sytuacji ekonomicznej, w tym od ruchu turystycznego (m.in. wynajem samochoddw czy posrednictwo na rynku
nieruchomosci). Oceniamy, ze spadek skali operacji naszych klientéw przetozy sie na zmniejszenie przychodéw Grupy
ASEE z BPO w 2020 roku. W okresie 11 miesiecy 2019 roku, kiedy Grupa ASEE konsolidowata wyniki Necomplus,
przychody BPO wyniosty 5,8 min EUR. Negatywny wptyw spadku skali operacji na wynik BPO jest ograniczany przez
dziatania zmierzajace do redukcji kosztéw, w tym miedzy innymi przez wystanie czesci pracownikéw na tymczasowe
zwolnienia finansowane przez rzad Hiszpanii.

o Utrzymanie terminali ptatniczych rozliczane za kazdg interwencje

Wiekszo$¢ umdw na utrzymanie terminali ptatniczych w spétkach Payten rozliczana jest miesiecznie, w statych kwotach,
niezaleznie od liczby transakcji czy interwencji serwisantow. W nielicznych przypadkach umowy utrzymaniowe
podpisywane sg w taki sposéb, ze nasze wynagrodzenie zalezy od liczby i rodzaju przeprowadzonych interwencji. Tego
typu umowy stanowig wiekszo$¢ kontraktéow w spotkach Necomplus oraz niewielkg czes¢ przychodéw w spoétkach
Payten w Macedonii i Stowenii. Od czasu wybuchu pandemii liczba interwencji serwisowych spadta, co byto szczegdlnie
widoczne w pierwszych tygodniach od wprowadzenia ograniczen, kiedy realizowane byty wytacznie krytyczne naprawy.
W zwigzku z tym spodziewamy sie, ze przychody z umoéw rozliczanych za kazda interwencje w 2020 roku réwniez
spadng, co moze by¢ widoczne na rynkach, gdzie operuje Necomplus, natomiast nie powinno istotnie wptyna¢ na wyniki
pozostatych spdtek. W przypadku, gdy ustugi utrzymania realizowane sg wtasnymi zasobami, staramy sie ograniczaé
koszty miedzy innymi wysytajgc pracownikdw na czasowe zwolnienia finansowane ze srodkéw pomocowych, czy
wykorzystujgc zalegte urlopy. Jezeli przy realizacji kontraktéw korzystamy z podwykonawcdw, to mniejsza skala
interwencji powinna znalez¢ rowniez odzwierciedlenie w rozliczeniach z naszymi partnerami.
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Processing, czyli przetwarzanie transakcji ptatniczych realizowanych kartami w terminalach przez Payten Serbia

Wynagrodzenie Grupy ASEE w tej linii biznesowej zalezy od liczby przetworzonych transakcji. W pierwszych tygodniach
pandemii, bezposrednio po wprowadzeniu lokalnych restrykcji, obserwowalismy istotny spadek liczby transakcji
realizowanych w terminalach ptatniczych. Po czesci wynikat on ze spadku liczby transakcji dynamicznej wymiany walut
(DCC). Oczekujemy, ze w miare luzowania restrykcji i wracania do normalnego handlu liczba przetwarzanych transakgji
powinna rosng¢. Przychody z Processingu Grupa ASEE uzyskuje gtdwnie na rynku serbskim i w 2019 roku wyniosty one
3,5 min EUR.

Niezalezna sie¢ bankomatéw MoneyGet

Niezalezna sie¢ bankomatéw operujgca pod markg MoneyGet funkcjonuje w Serbii, Chorwacji, Czarnogérze oraz
Albanii. Poza Serbig, bankomaty znajduja sie w lokalizacjach atrakcyjnych turystycznie i nastawione sg na obstuge ruchu
turystycznego oraz transakcje DCC. Obserwowane spowolnienie ruchu turystycznego powoduje spadek przychodéw
z sieci MoneyGet, ktére wprost zalezg od liczby transakcji zrealizowanych w naszych bankomatach. Przychody z
bankomatéw MoneyGet w 2019 roku wyniosty niespetna 2 min EUR. W reakcji na spadek przychoddw zwigzanych z
ruchem turystycznym na rynkach w Chorwacji, Czarnogdrze raz Albanii prowadzone sg obecnie dziatania zmierzajgce
do redukcji kosztéw operacyjnych. W celu ograniczenia kosztdw czynszu prowadzona jest dezinstalacja bankomatéw i
rezygnacja z wybranych lokalizacji. W pozostatych przypadkach podjelismy préby renegocjacji uméw, aby czasowo
wstrzymad lub ograniczy¢ ptacenie czynszu. Wstrzymano réwniez zaplanowang na 2020 rok ekspansje niezaleznej sieci
bankomatéw. Niezaleznie od tych dziatan, oczekujemy, ze wynik MoneyGet w 2020 roku moze by¢ istotnie gorszy niz
w roku poprzednim.

Projekty realizowane we wspoétpracy z zewnetrznymi partnerami

W pierwszych tygodniach po ogtoszeniu pandemii widoczne byto spowolnienie zakupow nowych urzadzen do centréw
przetwarzania ze wzgledu na ogtoszone przez wielu producentéw utrudnienia w dostawach, a takze ograniczenia
zwigzane z fizycznym dostepem do pomieszczen oraz zasobow ludzkich po stronie naszych klientéw. W wybranych
przypadkach powodowato to opdznienia w realizacji projektow obejmujgcych dostawy infrastruktury i produktow firm
trzecich oraz zwigzane z nimi ustugi wtasne. W miare luzowania ograniczen zwigzanych z pandemia znaczenie tego
ryzyka wydaje sie malec¢. Jednoczesnie obserwujemy zwiekszone zapotrzebowanie na sprzet i ustugi umozliwiajgce
klientom sprawne przejscie na prace zdalng. Obowigzek pracy zdalnej czesto pocigga za sobg koniecznos¢ rozbudowy
infrastruktury sieciowej i jej zabezpieczen oraz zakupu dodatkowych licencji aplikacji do wirtualnej komunikacji i pracy
grupowe;j.

e-Commerce

Przychody z dziatalnosci e-Commerce obejmujg przede wszystkim bramke ptatnosci (NestPay), obstugujgca rozliczenia
internetowych transakcji realizowanych kartami ptatniczymi oraz rozwigzania zabezpieczajgce (Trides 3DSecure 2.0).
Przychody oparte na transakcyjnosci (NestPay i MSU) realizowane sg przede wszystkim na rynku tureckim i po czesci
zalezg od wolumenu przetwarzanych transakcji. Od czasu wybuchu pandemii obserwujemy znaczacy spadek liczby
transakcji u czesci naszych klientéw (m.in. linii lotniczych, firm turystycznych, czy sieci sitowni). Jednoczes$nie wolumen
transakcji internetowych znacznie wzrést w sklepach spozywczych, ksiegarniach, aptekach itp. Widzimy tez zwiekszone
zainteresowanie produktem zabezpieczajgcym transakcje Trides (3DSecure 2.0). Na razie trudno oceni¢ skumulowany
wptyw powyzszych zmian w zachowaniach klientéw na przychody z dziatalnosci e-Commerce w dtuzszym okresie,
natomiast wydaje sie, ze jak dotgd pandemia przyczynia sie do wzrostu wolumenu internetowych transakcji
realizowanych kartami ptatniczymi. W catym 2019 roku wartos¢ sprzedazy tej linii biznesowej wyniosta 11,2 min EUR,
z czego 850 tys. EUR pochodzito ze sprzedazy rozwigzania zabezpieczajgcego.

Dostep wielokanatowy

Widzimy zwiekszone zainteresowanie naszych klientow wszelkimi rozwigzaniami wspierajgcymi zdalny dostep do
ustug/produktéw, a takze mozliwosci pracy zdalnej oraz zwigzane z tym rozwigzania zabezpieczajgce i sieciowe. Do
rozwigzan tych zaliczajg sie Digital Edge (wielokanatowe rozwigzanie dla bankowosci); Adaptive Elements (mobilna
bankowos¢); Digital Origination (rozwigzanie przeznaczone do sprzedazy produktéw bankowych on-line); Live Virtual
Branch, (rozwigzanie dla bankéw umozliwiajgce rézne formy cyfrowego/zdalnego kontaktu i sprzedazy dla klienta).
Sprzedaz tych rozwigzan powinna zwiekszy¢ przychody segmentow Rozwigzania dla bankowosci oraz Rozwigzania
dedykowane.
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. Rozwigzania do zdalnej komunikacji, rozwigzania usprawniajace zdalny obieg dokumentow

Widzimy réwniez zdecydowany wzrost zainteresowania rozwigzaniami wspierajgcymi zdalny obieg dokumentéw
i automatyzacje procesow. Dotyczy to miedzy innymi produktow Live - Contact Center (rozwigzanie przeznaczone dla
wszystkich segmentow, dajgce rdoine mozliwosci komunikacji z klientami), Video Chat; ABC — Asseco Business
Correspondence, aplikacji opartych na BPM — digital signature, scan from home, a takze LeaseFlex i SxS. Na wybranych
rynkach (szczegdélnie w Chorwacji, Macedonii, Serbii i Rumunii) obserwujemy wzmozone zainteresowanie
automatyzacjg procesdw wymagajgcych wielopoziomowych akceptacji w ramach organizacji oraz sprawnego kontaktu
z klientami poprzez kanaty spotecznosciowe (w tym aplikacje mobilne). Duze zapotrzebowanie zgtaszane jest przez
naszych klientow (szczegdlnie instytucje finansowe i publiczne) w obszarze elektronicznego podpisu (PKI) i autentykacji
transakcji (SxS). W ostatnich tygodniach pojawiajg sie takie zapytania o czasowy dostep do dodatkowych
funkcjonalnosci (w szczegdlnosci w ramach rozwigzania Live) dla obstugi wzmozonej komunikacji B2C, co realizujemy
w modelu SaaS, przede wszystkim w Chorwacji i Macedonii.

Sprzedaz powyzszych rozwigzan powinna zwiekszy¢ przychody segmentu Rozwigzania dedykowane.
. Modyfikacje w zwigzku ze zmianami regulacyjnymi

Zmiany regulacyjne zwigzane z wdrozeniem pakietdw pomocowych w poszczegdlnych krajach wymagaja modyfikacji
systemow informatycznych w bankach oraz organach administracji publicznej. Oceniamy, ze przeprowadzenie tych
zmian pozwoli na osiggniecie dodatkowych przychoddw, szczegdlnie w segmencie Rozwigzania dla bankowosci.

Pozostate linie biznesowe nie odczuwajg na razie w istotny sposob bezposredniego wptywu pandemii COVID-19. Jeszcze
przed wybuchem pandemii, wiele prac wdrozeniowych realizowanych byto zdalnie, dlatego projekty w ramach
segmentu Rozwigzania dla bankowosci oraz Rozwigzania dedykowane prowadzone sg zgodnie z harmonogramem.
Dziatania zespotdw utrzymujgcych bankomaty i terminale ptatnicze zostaty w uzgodnieniu z klientami ograniczone do
krytycznych interwencji, przy czym nie powinno to miec¢ istotnego wptywu na wysoko$¢ przychoddw, poniewaz
wiekszos$¢ kontraktéw utrzymaniowych nie zalezy od liczby zrealizowanych interwencji.

Ewentualne dtugoterminowe skutki pandemii

Jak wspominalismy powyzej, sytuacja wokoét pandemii koronawirusa COVID-19 jest bardzo dynamiczna, a jej skutki dla
gospodarki trudne do oszacowania. Wiele zalezy od tego, jak dtugo potrwaja restrykcje i jaki bedzie ich praktyczny wptyw
na kondycje finansowg naszych klientow.

W przypadku przedtuzania sie pandemii, jej ewentualne skutki dla naszego biznesu mogg obejmowac:
e opdinienia w realizacji otwartych dtugoterminowych projektéw wdrozeniowych,
e rezygnacje lub przesuniecie projektow wdrozeniowych, ktére nie sg krytyczne dla naszych klientow,
e renegocjacje uméw w przypadku zmniejszenia skali biznesu naszych klientéw,
e opdinienia w realizacji projektéw opartych o infrastrukture dostarczang przez podmioty zewnetrzne.

Z drugiej strony spodziewamy sie dalszego wzrostu zainteresowania rozwigzaniami pozwalajgcymi na cyfryzacje
proceséw oraz ustug usprawniajacych zdalng prace oraz obstuge klientow, ktdre opisano w punktach powyze;j.

Jednoczesnie pragniemy podkresli¢, ze obecnie nie widzimy znaczgcych zagrozen dla dziatalnosci biznesowej ASEE
i Payten. Na biezgco monitorujemy sytuacje, dostosowujgc poszczegdlne decyzje do zmieniajacych sie warunkdéw.
Staramy sie minimalizowa¢ negatywny wptyw pandemii na nasz biznes miedzy innymi poprzez redukcje kosztéw,
a jednoczesnie monitorujemy i prébujemy wykorzystywaé nowe szanse rynkowe, ktére tworzy obecna sytuacja.
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Czynniki, ktore w ocenie Zarzagdu beda miaty wptyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej do
konca biezacego roku obrotowego

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe S.A. prowadzi gtéwnie dziatalnosé holdingowa, czynniki istotne dla
rozwoju Spotki nalezy rozpatrywac w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy Asseco South Eastern Europe.

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat operacyjny oraz pozycja rynkowa nie
stwarzajg zagrozen dla jej dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2020 roku. Istnieje jednak wiele czynnikow zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktdre bezposrednio, badz posrednio mogg mie¢ wptyw na osiggane
w nastepnych kwartatach wyniki finansowe.

Do czynnikdw zewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

Sytuacje gospodarczg w rejonie dziatania Grupy ASEE, a przede wszystkim w Europie Potudniowo — Wschodniej
i Turcji, gdzie skoncentrowane sg gtdwne operacje ASEE i gdzie od kilku lat panuje dobra koniunktura
gospodarcza, ktéra pozytywnie wptywa na kondycje finansowg klientéw Grupy ASEE, a tym samym na ich
sktonnos¢ do inwestowania w rozwigzania IT; utrzymanie dobrej koniunktury w kolejnych latach moze przetozy¢
sie na dalsza poprawe wynikdw finansowych ASEE, podczas gdy ewentualne spowolnienie gospodarcze moze
ograniczy¢ popyt na produkty i ustugi Grupy;

Sytuacje geopolityczng w rejonie dziatania Grupy ASEE, ewentualne napiecia polityczne i brak stabilnosci
lokalnych rzgdéw mogg powodowac pogorszenie klimatu inwestycyjnego, a co za tym idzie opdznienia czy nawet
rezygnacje klientow ASEE z realizacji projektow IT; kolejng konsekwencjg ewentualnych napie¢ politycznych
moze by¢ wstrzymanie inwestycji IT w instytucjach administracji publicznej, ktéra pozostaje klientem Grupy
ASEE;

Sytuacje na rynku informatycznym oraz rynku ustug pfatniczych w rejonie dziatania Grupy ASEE; wydaje sie, ze
region Europy Potudniowo — Wschodniej i Turcji wcigz pozostaje niedoinwestowany w stosunku do krajéw
Europy Zachodniej, co moze generowac popyt na rozwigzania oferowane przez Grupe ASEE;

Spoteczne i ekonomiczne skutki pandemii koronawirusa COVID-19, ktdérych oczekiwany wptyw na operacje ASEE
i Payten opisano powyzej;

Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami technologicznymi i innowacjami na rynku IT, a takze w samym
sektorze bankowym i ptatniczym;

Zmiany regulacyjne w sektorze bankowym i ptatniczym, ktére z jednej strony mogg generowac popyt na
dodatkowe ustugi ze strony Grupy, z drugiej otwieraja dostep do sektora nowym graczom i nowym
technologiom, co moze skutkowac spadkiem konkurencyjnosci rozwigzan oferowanych przez ASEE;

Proces informatyzacji administracji publicznej, szczegdlnie w krajach Europy Potudniowo - Wschodniej, w celu
dostosowania jakosci oraz funkcjonalnosci swiadczonych ustug do standardéw miedzynarodowych, a w
szczegoblnosci do wymogdw Unii Europejskiej;

Dostep do strukturalnych funduszy unijnych w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji oraz przedakcesyjnych
w pozostatych krajach Europy Potudniowo - Wschodniej;

Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego, ktére mogg skutkowaé potaczeniami i likwidacjami podmiotow
bedacych klientami Grupy ASEE, a takze nowymi wejsciami do sektora;

Perspektywy poszerzenia rynkow zbytu poza obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez wspdtprace z
partnerami;

Dziatania zwigzane z nasilajgca sie konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych prestizowych kontraktow;

Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez odbiorcéw Grupy;

Inflacje i wahania kursow walut panstw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢;

Poziom stép procentowych w strefie euro w zwigzku z tym, ze znaczna czes$¢ zadtuzenia Grupy ASEE jest
denominowana w EUR.
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Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

e Jakos¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naktady na badania i rozwaj;

e Mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku z ewentualnymi
przysztymi akwizycjami;

e  Stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej;

e  Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz efektywnosc dziatania;

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach informatycznych angazujgcych réznorodne ustugi na szerokim
obszarze geograficznym;

e  Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje ztozonych projektéw informatycznych prowadzonych na podstawie dtugoterminowych kontraktéw;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy zakfadajacej miedzy innymi koncentracje na strategicznych produktach
i ustugach, ekspansje na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci dziatania;

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji nowych podmiotdw oraz skuteczng integracje nowych podmiotéw
z Grupg ASEE;

e Elastycznos¢ i szybkos¢ dostosowania dziatarh i decyzji managerskich do zmieniajacych sie warunkdéw
gospodarczych i spotecznych.

Nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Do nietypowych zdarzen majgcych wptyw na osiggniete wyniki finansowe, sytuacje majatkows i przeptywy pieniezne
Grupy ASEE w | pdtroczu 2020 roku oraz w okresie porownywalnym mozna zaliczy¢ akwizycje spotek zaleznych oraz inne
zmiany w strukturze Grupy opisane w punkcie Organizacja Grupy Asseco South Eastern Europe.

Ponadto w roku 2020 wszystkie rynki, na ktérych dziata Grupa ASEE, zostaty dotkniete pandemia koronawirusa COVID-
19. Opis wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢ operacyjng Grupy ASEE zostat opisany w punkcie
Wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na biznes ASEE i Payten.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Grupa kapitatowa ASEE na biezgco monitoruje istotne czynniki ryzyka dla swojej dziatalnosci w celu ich identyfikowania,
zapobiegania i mitygowania skutkéw. W tym celu w Jednostce Dominujacej oraz w spétkach zaleznych funkcjonuje
szereg systemow zarzgdzania oraz procedur kontroli i audytu wewnetrznego.

Funkcjonujgce systemy, w tym zintegrowane struktury zarzgdzania oraz sprawnie dziatajagcy audyt wewnetrzny
skutecznie ograniczaja negatywny wptyw nizej wymienionych czynnikéw ryzyka i zagrozen na dziatalno$¢ Spétki oraz
Grupy Kapitatowe;.

Istotne czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spétka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktéra prowadzi dziatalnos¢ w Europie Potudniowo — Wschodniej, Europie
Srodkowej, Europie Zachodniej oraz w Ameryce Potudniowej. Strategia Spétki oraz Grupy zaktada wzmacnianie pozycji
w kazdym z tych regiondw, jak réwniez dalszg ekspansje w poszczegdlnych regionach i poza ich granicami. W zwigzku
z prowadzong obecnie dziatalnoscig oraz planowanym rozwojem, na wyniki ASEE mogg oddziatywaé czynniki zwigzane
ze stabilnoscig gospodarcza i polityczng. Rozwdj sektora ustug informatycznych i ptatniczych oraz sktonnos¢ do
inwestowania naszych klientow sg Scisle zwigzane z ogdlng sytuacjg ekonomiczng. Osiggane przez nas rezultaty
finansowe sg zatem uzaleznione od poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, tempa wzrostu PKB, stopy inflacji etc.

Ryzyko zwigzane z brakiem politycznej stabilnosci

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow w panstwach, w ktorych dziata ASEE, oraz niepokoje spoteczne mogg wywotaé
okresy politycznej niestabilnosci, ktéorym moze towarzyszy¢ spadek wydatkéw publicznych oraz obnizenie sktonnosci
do inwestowania w przedsiebiorstwach.
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Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich ustug staja sie wysoce konkurencyjne. Majgc na wzgledzie szeroki
wachlarz ustug i produktéw znajdujacych sie w naszej ofercie, stanowimy konkurencje dla duzych firm konsultingowych,
miedzynarodowych firm technologicznych, firm informatycznych zajmujacych sie outsourcingiem, a takze podmiotéw
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony wewnetrznych dziatéw informatycznych duzych spétek
operujacych w regionie. Branza informatyczna doswiadcza gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami w nowe
technologie, dokonywanymi przede wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem lokalnych spétek przez graczy
miedzynarodowych. Ponadto, najwieksze podmioty operujgce na globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie w
segmencie rynku duzych przedsiebiorstw, wprowadzaja do swojej oferty rozwigzania oraz metodologie wdrozenia
przeznaczong réwniez dla Srednich przedsiebiorstw, co nasila presje konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z kondycja sektora bankowego

Jeden z najwazniejszych obszaréw naszej dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i Swiadczenie ustug informatycznych
na rzecz bankéw i innych instytucji finansowych. Brak stabilnosci w sektorze finanséw oraz duzy nacisk ktadziony na
obnizanie poziomu inwestowania i optymalizacje kosztéw przez instytucje finansowe, moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy. Sektor bankowy w skali globalnej jest w fazie intensywnej konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje
rozwigzan i optymalizacje kosztdw na poziomie danej grupy. Ewentualne decyzje central bankéw o wyborze innych
uczestnikéw rynku informatycznego w dziedzinie technologii, moze niekorzystnie wptynaé na dziatalno$¢ Grupy ASEE.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktéw informatycznych jest silnie uzalezniony od praw wfasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci od praw autorskich do programéw komputerowych. Istnieje ryzyko, ze w niektorych
krajach, gdzie nasze spotki zalezne prowadzg dziatalnosé, mogg powstawaé watpliwosci, co do skutecznosci
przeniesienia na Grupe prawa wtasnosci do kodow oprogramowania, stworzonych przez pracownikdw poszczegdlnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne regulacje dotyczgce ochrony wtasnosci intelektualnej obowigzujgce w tych
krajach.

Ponadto istnieje rowniez ryzyko, ze w niektoérych krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne regulacje prawne
nie zapewnig wystarczajacej ochrony praw autorskich do programéw komputerowych, bedacych wtasnoscig naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu moze prowadzic¢
do utraty przez ASEE przewagi konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany lokalnych przepiséw podatkowych

Czesc¢ spotek Grupy prowadzi innowacyjng dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju, ktora w mysl lokalnych przepisow
moze by¢ opodatkowana w sposdb preferencyjny w stosunku do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisdw podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci podatkowych z tego tytutu i tym
samym ryzyko zwiekszenia obcigzer podatkowych wyniku ASEE.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa funkcjonuje na rynkach w wielu krajach i prowadszi rozliczenia w wielu walutach. Umowy zawierane przez spotki
z Grupy sg denominowane w réznych walutach, rdwniez obcych w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz dtugoterminowe trendy na rynku walut mogg mieé wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Ponadto, Grupa ASEE publikuje sprawozdania finansowe w PLN i w procesie konsolidacji konwertuje wartosci wyrazone
w walutach lokalnych na PLN. Ewentualne zmiany kurséw walut lokalnych w stosunku do PLN mogg wptywaé na
wartosci prezentowane w naszych sprawozdaniach finansowych.

Ryzyko wzrostu stop procentowych w strefie euro

Wiekszo$¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE jest denominowana w EUR i oprocentowana zmienng stopa
procentowa na bazie Euribor. Ewentualny wzrost stép procentowych w strefie euro przetozy sie na wyzsze koszty
finansowe zwigzane z obstugg zadtuzenia Grupy.
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Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Ryzyko zwigzane z wahaniami przychodoéw i wydatkéw

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji w branzy IT przychody spétek z Grupy moga wahac sie znaczaco w
poszczegdlnych okresach. Jest mozliwe, ze osiggniete w przysztosci przychody oraz wyniki operacyjne bedg na nizszym
poziomie niz oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakonczenie prac prowadzonych w ramach duzych projektow.
Z kolei zmiany technologiczne mogg spowodowal, ze obecna technologia i produkty Grupy mogg okazaé sie
przestarzate i bedg wymagac¢ dokonania znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy mogg mie¢ negatywny
wptyw na stope zwrotu z inwestycji i wartos¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane z niewykonaniem lub niewtasciwg realizacjg projektéw oraz z utratg zaufania klientow

W kazdym z gtéwnych obszaréw dziatalnosci, Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie na zaufaniu klientéw i na jakosci
naszych produktow i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektéw informatycznych, majacych kluczowy wptyw na
dziatalnos¢ operacyjng naszych klientow, pocigga za sobg, w wiekszosci przypadkow, podpisanie dtugoletnich uméw z
takimi klientami. Od jakosci dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigzane z umowami ze statym wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Wiekszos¢ umdw o swiadczenie ustug lub dostarczanie produktow informatycznych zawartych przez Grupe przewiduje
state wynagrodzenie. W zwigzku z tym nie s one rozliczane w oparciu o czas i poniesione koszty (time-and-material
basis). Jezeli niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost wynagrodzen,
inflacje czy kurs wymiany walut, lub jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan umownych w przewidzianym terminie,
wowczas moze miec to negatywny wptyw na wyniki Grupy i przeptyw srodkéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektow informatycznych

Czes¢ przychoddw Grupy jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargdw organizowanych przez
instytucje i firmy panstwowe oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci takich przetargéw udziat biorg firmy
nalezgce do czotéwki na rynku informatycznym w danym regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co istotnie zwieksza
konkurencje. Nasza dziatalno$¢ zalezy od dostepu do wiarygodnych informacji dotyczacych przysztych planéw
inwestycyjnych potencjalnych klientéw, a takze od odpowiednich kompetencji i doswiadczenia, ktére pozwolityby nam
wygrywac przetargi.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na realizacji projektdw, ktdre sg dtugotrwate i wymagajg duzych
naktadéw pracy. Realizacja umow zawartych z najwiekszymi odbiorcami wptywa na nasze przychody w kolejnych latach.
Wprawdzie sprzedaz do zadnego z naszych klientéw nie przekroczyta w pierwszym pétroczu 2020 roku 10% catosci
przychoddéw Grupy, ale czesto nasi klienci w poszczegdlnych krajach sg cztonkami miedzynarodowych grup bankowych
i ewentualna utrata catej takiej grupy mogtaby mie¢ widoczny wptyw na przychody ASEE.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie Scistg wspotpracg z duzymi firmami zagranicznymi, szczegdlnie w segmentach
Rozwigzania w obszarze ptatnosci oraz Rozwigzania dedykowane. Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy mogg
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec lokalnych partneréw i zechcg dgzy¢ do wzmocnienia wspédtpracy z jednym
wybranym podmiotem. Mogg oni takze rozpoczg¢ oferowanie ustug wdrozeniowych dotyczacych ich rozwigzan, czy tez
podnies¢ ceny oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane z rentownoscig projektow integracyjnych

Na niektdrych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé¢, jednostki $wiadczgce ustugi integracyjne generujg
wyzsze marze niz wartosci Srednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych. W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze w miare
nasycania sie i dojrzewania tych rynkéw, marze bedg ulega¢ obnizeniu.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscig lub niewtasciwym postepowaniem naszych podwykonawcéw

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane przez naszych
podwykonawcéw. Podobnie jak wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy mogg napotkac trudnosci biznesowe lub
finansowe i mogg nie by¢ w stanie wykonac swoich zobowigzan wzgledem nas i naszych klientow.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w sektorze i pojawianiem sie nowych produktéow i ustug

Sektory informatyczny oraz rozwigzan ptatniczych charakteryzujg sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii.
Obecnosé¢ poszczegdlnych produktéw na takim rynku jest stosunkowo krétka. Niezbedne jest prowadzenie badan i
inwestowanie w nowe produkty w celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku. Istnieje niebezpieczenstwo
pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg spadek atrakcyjnosci produktow i ustug oferowanych
przez Grupe i uniemozliwig realizacje spodziewanych dochoddw.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami strategicznymi w komplementarne branze, technologie, ustugi lub produkty oraz
sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujgc strategie rozwoju Grupy mozemy dokonywac inwestycji o charakterze strategicznym, zawigzywaé spofki,
dokonywac wspodlnych przedsiewzie¢ oraz przeje¢ zwigzanych z komplementarnymi branzami, technologiami, ustugami
lub produktami. Mimo dokfadania nalezytej starannosci przy wyborze partneréw biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowaé¢ odpowiedniego partnera lub odpowiednio zarzadzaé¢ takim przedsiewzieciem lub przejeciem.
Konsekwencjg tego mogg byc¢ typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentow rozwoju ASEE jest dziatalnos¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac spotki, ktore dobrze
uzupetniajg oferte Grupy, a ich kondycja finansowa nie budzi zastrzezen. W procesach akwizycji stosujemy najlepsze
praktyki rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje akwizycyjne okazg sie nietrafione, a zakupione spoétki nie
spetnig pokfadanych oczekiwan, co moze w sposdb niekorzystny wptynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane z efektywnoscig integracji spotek zaleznych ASEE, szczegdlnie biorac pod
uwage, ze spotki Grupy dziatajg na réznych rynkach i w réznych krajach. Nasza strategia zaktada integracje spotek
zaleznych w ramach segmentow operacyjnych oraz kolejne przejecia podmiotéw. Nie mozemy jednak wykluczy¢ ryzyka
wystapienia opdznien w realizacji procesu integracji, jego realizacji tylko w ograniczonym zakresie lub niezrealizowania
go w ogdle.

Ponadto, nawet jezeli spoétki zalezne oraz ewentualne kolejne przejete podmioty zostang zintegrowane z Grupa,
mozemy nie by¢ w stanie dokonad integracji bazy produktow i ustug oferowanych przez poszczegdlne firmy, lub
utrzymac w procesie rozwoju dotychczasowych praktyk korporacyjnych.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spotki i Grupy od kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spotek opracowujgcych systemy informatyczne, jednym z gtéwnych filaréw
powodzenia Grupy jest jej wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza. Branza informatyczna, w ktoérej
prowadzimy dziatalno$¢ charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje prawdopodobieristwo, ze
Grupa nie bedzie w stanie zatrzymac obecnie zatrudnionych, lub zatrudni¢ nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w przysztosci. Utrata niektérych z kluczowych cztonkédw personelu miataby negatywny wptyw na
dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg, a takze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes¢ struktury skonsolidowanego bilansu stanowi warto$¢ firmy powstata w ramach akwizycji spétek
stanowigcych obecnie Grupe ASEE oraz oprogramowanie wtasne utworzone ze skapitalizowanych wydatkow na rozwéj
rozwigzan informatycznych. Na koniec kazdego roku przeprowadzamy testy utraty wartosci tych aktywow. W
przypadku, gdyby taki test wykazat, ze wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartosc ksiegowa bedziemy musieli
rozpoznac odpis do wartosci godziwej, ktdry pomniejszy wynik Grupy.

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci naszych akcji

Inwestorzy rozwazajgcy zakup akcji ASEE powinni wzig¢ pod uwage fakt, ze warto$¢ naszych akcji moze zmieniac sie
w przysztosci i ze mogg nie by¢ w stanie odzyskaé wszystkich zainwestowanych srodkéw. Ponadto ewentualny zakup
badz sprzedaz akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie by¢ mozliwa
w zaktadanym czasie.
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Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona od szeregu
czynnikow, takich jak wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze biezace i prognozowane
zapotrzebowanie na srodki finansowe. Polityka dywidendowa Spétki méwi o wyptacie dywidendy w wysokosci 30-50%
skonsolidowanego zysku i zamiarem Zarzgdu jest przeznaczanie odpowiedniej czesci zysku na wyptate dywidendy
w przysztosci. Jednakze Spotka nie moze zagwarantowad, ze plany te zostang zrealizowane w kazdym roku, ani okresli¢
doktadnych kwot spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wptywem akcjonariusza wiekszosciowego na Spétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco International a.s., nasz akcjonariusz wiekszosciowy i spétka zalezna
Asseco Poland S.A., jest wiascicielem 51,06% akcji Spétki. Spodziewamy sie, ze Asseco International a.s. utrzyma pozycje
akcjonariusza wigkszo$ciowego, a takze utrzyma znaczacy wptyw na dziatalnosé Spétki. Zakres uprawnien zwigzanych
z akcjami Spétki posiadanymi przez Asseco International a.s. jest znaczacy i nalezy liczy¢ sie z faktem, ze Asseco
International a.s. ma w obecnej sytuacji dominujacy wptyw na decyzje strategiczne Spofki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w punkcie 6.18 Not objasniajgcych do srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca
2020 roku. Wszystkie transakcje zawierane sg na warunkach rynkowych.

Kredyty, umowy pozyczek, poreczenia, gwarancje

Opis zaciggnietych kredytéw, udzielonych pozyczek, poreczen lub gwarancji oraz zobowigzan pozabilansowych zostat
przedstawiony w punktach: 6.12 oraz 8.1 Not objasniajgcych do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Prognozy finansowe

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2020 rok.

System kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 23 czerwca 2017 roku Asseco Poland S.A. podpisata z menadzerami spétek Grupy ASEE S.A. umowy objecia akgji
ASEE S.A. tacznie przedmiotem programu jest 2 221 356 akcji ASEE S.A., stanowigcych 4,28% kapitatu zaktadowego
spotki. Cztonkowie Zarzadu ASEE S.A. oraz podmioty powigzane przez Cztonkdw Zarzadu ASEE S.A. objety tgcznie
1 572 424 akcji. Pozostate 648 932 akcje zostaty objete przez osoby zarzgdzajgce ze spotek zaleznych Grupy ASEE.

Umowy stanowig transakcje ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2, rozliczang w instrumentach kapitatowych.

Szczegétowe informacje dotyczace programu ptatnosci w formie akcji zostaty zaprezentowane w punkcie 5.2 Not
objasniajacych do $rdodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres
6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w punkcie 8.1 Not objasniajgcych do s$rdédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku
oraz w punkcie 7.1 Not objasniajgcych do srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Informacje dotyczace istotnych postepowan sgdowych

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu ani spétka Asseco South Eastern Europe
S.A. ani Grupa Asseco South Eastern Europe nie byty strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Grupy ASEE po 30 czerwca 2020 roku

Opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym tj. 30 czerwca 2020 roku znajduje sie w punkcie 8.4 Not objasniajacych do
Srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz punkcie 7.4. Not objasniajacych do srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego ASEE S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku.

Informacje o innych istotnych czynnikach moggcych wptyngé na ocene sytuacji kadrowej, majatkowej oraz finansowej

Nie sg znane zadne inne informacje niz wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny sposéb wptyngc
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej oraz finansowej Grupy Asseco South Eastern Europe.
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OSWIADCZENIE ZARZADU ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. na podstawie przepisow §68 ust. 1 pkt 4 oraz §69 ust. 1 pkt
4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 roku

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A. oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy, srédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe Asseco South Eastern Europe S.A. za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2020 roku idane
porownywalne oraz skréocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku idane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci tj. z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Asseco South Eastern
Europe S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz $rédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Asseco South Eastern Europe za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2020 roku
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg ASEE S.A oraz Grupy Kapitatowej
ASEE oraz ich wynik finansowy.

Zarzad oswiadcza takze, iz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ASEE zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy ASEE, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszym zatwierdzamy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz potwierdzamy prawdziwos¢ powyiszego oswiadczenia.

Zarzad:
Piotr Jelenski Prezes Zarzadu
Miljan Mali$ Cztonek Zarzadu
Marcin Rulnicki Cztonek Zarzadu
Kostadin Slavkoski Cztonek Zarzadu
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Asseco South Eastern Europe S.A.
ul. Olchowa 14, 35-322 Rzeszéw
Tel.: +48 22 574 86 30

Fax: +48 22 574 86 90
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