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Pepco Group — Publikacja wstepnych wynikow finansowych
Znaczne postepy w realizacji zatozen finansowych i strategicznych pomimo trudnego

otoczenia rynkowego spowodowanego pandemia COVID

Pepco Group — dynamicznie rozwijajgca sie ogdélnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepow wielobranzowych,
wtasciciel marek PEPCO i Dealz w Europie oraz Poundland w Wielkiej Brytanii, publikuje dzi$ swoje wstepne wyniki

finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 30 wrzesnia 2021 r.!

Podsumowanie finansowe

Pepco Group
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Najwazniejsze informacje finansowe

® Przychody Grupy za caty rok wyniosty 4 122 min EUR, tj. +17,2% rok do roku (,,r/r”).

e Dynamiczny wzrost bazowej sprzedazy rocznej przy zatozeniu statych kurséw wymiany walut w warunkach

poréwnywalnych (,LFL”)% 0 6,5%, w tym:

o PEPCO: wzrost 0 9,8% w warunkach poréwnywalnych;

o Grupa Poundland: wzrost o 3,1% w warunkach poréwnywalnych.

e Marza zysku brutto wzrosta o 220 pb. (42,9% w roku obrotowym 2021 w poréwnaniu z 40,7% w roku
obrotowym 2020), co oznacza powrdt do poziomu z roku obrotowego 2019, na skutek lepszego zarzgdzania
przecenami i asortymentem produktéw pomimo doswiadczanych trudnosci w zakresie tancuchéw dostaw.



e Obnizenie wskaznika kosztéw prowadzenia dziatalnosci (,CODB"”) 0 90 pb. z 28,2% do 27,2% nastgpito dzieki
wykorzystaniu efektu dzwigni kosztow PEPCO, gtéwnie w obszarze dystrybucji, oraz wygenerowanych przez
Grupe Poundland oszczednosci na czynszach.

e Zadtuzenie netto na koniec okresu® na poziomie 1202 min EUR (mniejsze o 37 min EUR r/r) oznacza, ze
wskaznik dtug netto/EBITDA wynidst 1,9x (2,8x w roku obrotowym 2020).

e Zadtuzenie finansowe netto na koniec okresu® (z wytgczeniem zobowigzan z tytutu najmu sklepdw) na
poziomie 108 min EUR oznacza redukcje 0 220 mIn EUR r/r i przektada sie na wskaznik dtug finansowy netto
/ EBITDA w wysokosci 0,3x. Ta poprawa wskaznikéw odzwierciedla podjete przez kierownictwo dziatania
zmierzajace do redukcji zapaséw i optymalizacji kapitatu obrotowego na przestrzeni catego roku.

e Catoroczna bazowa EBITDA w wysokosci 647 min EUR oznacza wzrost 0 46,2% w stosunku do poprzedniego
roku obarczonego wybuchem pandemii COVID.

Postepy w zakresie realizacji strategii
Przyspieszenie ekspansji sieci sklepow
e Kontynuowana jest ekspansja nowych sklepédw we wszystkich naszych markach handlowych. Liczba nowo
otwieranych sklepéw byta zgodna z prognozami — w ciggu roku otworzylismy 483 nowe sklepy netto (424
po odliczeniu sklepéw Fultons nabytych i dziatajgcych na koniec roku), w tym:

o PEPCO: otwarcie 364 nowych sklepdw netto, co oznacza wzrost o 17,3% w porédwnaniu z rokiem
poprzednim, w tym 36 sklepdw na strategicznie waznych rynkach Europy Zachodniej, poczatkowo
we Wioszech, Hiszpanii i Austrii, oraz otwarcie pierwszych sklepédw w Serbii;

o Grupa Poundland: 119 nowych sklepéw netto (60 po odliczeniu sklepéw Fultons), w znacznej
mierze dzieki ekspansji sieci Dealz w Polsce i Hiszpanii, co oznacza wzrost 0 12,9% r/r (6,5% bez
uwzglednienia sklepdw Fultons).

Czynniki wptywajgce na wzrost sprzedazy w warunkach poréwnywalnych
e W trakcie roku sprawozdawczego nastgpit istotny postep w zakresie oferty kierowanej do klientéw,
wynikajacy z dalszej ekspansji sieci detalicznej Poundland, uwzgledniajacg proste poziomy cenowe oraz
poszerzenie asortymentu zaréwno w Poundland, jak i PEPCO.
e Przeprowadzone zostaty modernizacje 954 sklepéw, dzieki ktorym placowki te zyskaty najnowszy rozktad i
zmodernizowane otoczenie, co przyczynito sie do transformacji naszej oferty dla klientdw i przetozyto sie
na 6,5-procentowy wzrost sprzedazy LFL. Modernizacje zostaty przeprowadzone w:
o 827 sklepach PEPCO;
o 127 sklepach Poundland.
Zmniejszenie kosztow operacyjnych
e Na przestrzeni catego roku Grupa kontynuowata wysitki zmierzajace do zwiekszania efektywnosci
operacyjnej i wzrostu marz operacyjnych, w tym poprzez:

o Dalsze zmniejszanie pozioméw czynszéw sklepowych w wartosciach bezwzglednych dzieki
renegocjowaniu 212 umdéw najmu w analizowanym okresie, ze srednig obnizkg o 37%;

o Zamkniecie jednego z czterech regionalnych centréw dystrybucyjnych Poundland;

o Wygenerowanie przez pion magazynéw i dystrybucji zmniejszenia wskaznika kosztéow sprzedazy
oraz kosztow ogdlnych i administracyjnych o 130 pb wobec wartosci sprzedazy w PEPCO.

Inwestycje w infrastrukture

e Grupa wdrozyta pierwszy modut oprogramowania stuzgcego do planowania zasobdw przedsiebiorstwa
(ERP) Oracle, stanowigcy pierwszy etap wprowadzania szeregu modutdw, ktére bedg uruchamiane w catej
Grupie w kolejnych latach.

e Skala i tempo tych dziatan sg nieustannie weryfikowane pod katem zapewnienia odpowiedniego
zarzadzania ryzykiem wdrozenia, szczegdlnie w kontekscie trwajgcej pandemii.

Lepsze zarzadzanie i sytuacja finansowa

e Grupa zakonczyta dziatania zwigzane z refinansowaniem zadtuzenia o wartosci 550 min EUR i kredytu
rewolwingowego w wysokosci 190 min EUR, w ramach procesu IPO, co przyczynito sie do poprawy
sformalizowania relacji bankowych, bedacych istotnym elementem realizacji strategii rozwoju w catej
Europie, a takze do obnizenia przysztych kosztéow obstugi zadtuzenia o ponad 500 pb. w poréwnaniu do
dotychczas obowigzujgcych warunkdéw.




e 26 maja 2021 r. akcje Grupy zostaty wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w
Warszawie. Grupa poprawita tez strukture zarzadzania, powotujgc niezaleznego Przewodniczgcego Rady
Dyrektoréw oraz czterech dodatkowych niezaleznych dyrektoréw niewykonawczych.

Perspektywy
Perspektywy rozwoju dziatalnosci sg w dalszym ciggu korzystne, zwazywszy na czotowga pozycje Grupy na rynku,

poziom oferowanych cen oraz asortyment produktéw sprzedawanych w atrakcyjnym i wcigz rosngcym sektorze
dyskontowych sklepéw wielobranzowych w Europie i Wielkiej Brytanii. Jestesmy przekonani, ze tworzenie nowych
sklepéw w roku obrotowym 2022 i w latach kolejnych, modernizacja sklepdw juz istniejgcych, zwieksza zadowolenie
klientéw i napedza wzrost LFL. Oprdcz dziatan zwigzanych ze sklepami, a takie programami zakupowymi, mamy
szereg innych dziatan ukierunkowanych na dalsze obnizanie kosztéw dziatalnosci. Nadal jesteSmy przekonani o
mozliwosciach, jakie stojg przed naszg firma i naszej zdolnosci do realizacji dtugoterminowych ambicji dotyczacych
wzrostu.

Mimo iz poczatek nowego roku obrotowego przebiega pod presjg inflacji cen towardow, zwiekszonymi kosztami
spedycji i zaktdceniami tancuchdw dostaw, Grupa posiada klarowng strategie tagodzenia skutkéw tych zjawisk.

W celu dalszej realizacji naszych ambitnych planéw rozwojowych, Grupa zamierza w dalszym ciggu inwestowac¢ w
oferte cenowg celem utrzymania, a nawet ewentualnego zwiekszenia naszej przewagi cenowej w roku obrotowym
2022, co stanowi istotny element realizowanej przez nas strategii, zwazywszy na wrazliwo$s¢ cenowg naszej
podstawowej bazy klientdw. Grupa zmniejszy réwniez swojg baze kosztéw operacyjnych z myslg o trwatej
kontynuacji sciezki rentownego wzrostu wynikdw przez wiele kolejnych lat.

Oproécz ryzyka zaburzen tancuchéw dostaw nieustannie monitorujemy pojawiajace sie kolejne fale przypadkow
zachorowan na COVID w catej Europie. Liczba nowych zachorowan doprowadzita do ponownego wprowadzania
naktadanych przez rzady ograniczen na niektorych sposréd terytoridéw gdzie prowadzona jest nasza dziatalnos$¢
operacyjna. Potencjalny wptyw tych ograniczern we wszystkich mozliwych wymiarach jest na tym etapie niejasny,
zarowno w zakresie ograniczen dotykajgcych bezposrednio klientow lub wymuszonego zamykania sklepow,
podobnie jak wszelkie szersze skutki kolejnej fali Covid powodujacej zaktécenia w catym fancuchu dostaw. W
oparciu o naszg wiedze na temat obecnego poziomu wptywu Covid na przychody i koszty przewidujemy, ze jestesSmy
pewni osiggniecia catorocznego zysku zgodnego z historycznie notowanymi poziomami.

Komentujgc wyniki, Andy Bond, Dyrektor Generalny (CEO) Pepco Group, powiedziat:

— W ubiegtym roku po raz kolejny wypracowalismy dobre wyniki finansowe, jednoczesnie dodatkowo wzmacniajgc
nasz bilans. Pomimo trudnego otoczenia rynkowego poczyniliémy imponujace postepy w realizacji naszych
strategicznych celéw, dzieki czemu jeszcze bardziej poprawiliSmy naszg pozycje, jako podmiotu charakteryzujacego
sie jednym z najbardziej dynamicznych i najbardziej atrakcyjnych wskaznikdw wzrostu w branzy stacjonarnej
sprzedazy detalicznej w Europie.

— W ramach realizowanego przez nas programu rentownej ekspansji sklepow Grupy, Pepco Group otworzyta w tym
roku, liczac netto, rekordowe 483 nowe sklepy, w tym pierwsze sklepy marki PEPCO w Austrii, Serbii i Hiszpanii.
Wyniki wypracowane przez te zachodnioeuropejskie sklepy PEPCO sg bardzo obiecujgce i dajg nam coraz wiekszg
pewnosé, ze nasza oferta ma szanse przyjac sie w catej Europie, a plany otwarcia placowek w Niemczech w pierwszej
potowie 2022 r. s3 na dobrej drodze. Dzieki otwieraniu nowych sklepéw mozemy stworzy¢ co najmniej 13 000
miejsc pracy w ciggu najblizszych trzech lat.

— W biezgcym roku obrotowym zamierzamy dokonywaé dalszych inwestycji majacych na celu utrzymanie lub
zwiekszenie naszej przewagi cenowej oraz wspieranie naszych klientéw w okresie, gdy budzety gospodarstw
domowych sg bardzo napiete. W celu tagodzenia zwiekszonej obecnie presji inflacyjnej na rynkach, gdzie
prowadzimy dziatalnosé¢, bedziemy réwniez w dalszym ciggu wdrazaé nasz plan redukcji kosztéw operacyjnych.



— Nieustannie zbieramy plony naszych biezgcych inwestycji zaréwno w otwieranie nowych sklepdéw, jak i
modernizacje juz funkcjonujgcych placéwek. Oprdcz inwestycji w nowg powierzchnie handlowg, to witasnie
program modernizacji sklepéw i od$wiezania asortymentu produktéw przektada sie na wzrost poréwnywalnej
sprzedazy oraz zwieksza rentowno$¢ naszych placéwek. Pragne podziekowac¢ wszystkim naszych pracownikom,
ktdorych niezwykte zaangazowanie przetozyto sie na dalszy rozwdj Grupy na przestrzeni ostatniego roku.

— Mimo iz wiele wskazuje na to, ze warunki rynkowe pozostang jeszcze przez jakis czas bardzo wymagajace, nasza
Grupa jest bardzo dobrze przygotowana do dalszego podazania Sciezkg swietnych wynikéw w zakresie dynamiki
wzrostu, co daje nam przekonanie o mozliwosci kontynuacji dotychczasowego szybkiego rozwoiju.

Informacje o dziatalnosci
Niniejszy raport dotyczy Pepco Group N.V., spotki akcyjnej zarejestrowanej w Holandii, za rok obrotowy zakoriczony
30 wrzes$nia 2021 r.

Grupa ma 3 podstawowe cele strategiczne, w realizacji ktorych osiggneta znaczne postepy w trakcie roku
obrotowego:
i. Istotne zwiekszenie portfela sklepow prowadzgcych dziatalnos¢ pod szyldem PEPCO i Dealz;

ii. Dynamika wzrostu sprzedazy w warunkach poréwnywalnych na poziomie powyzej sredniej rynkowej dzieki
programowi udoskonalania oferty dla klientéw i modernizacji sklepéw;

iii. Wyrazna poprawa kosztdw operacyjnych w catej Grupie dzieki realizacji programoéw ukierunkowanych na
osigganie korzysci skali i poprawe wydajnosci.

Dazac do osiggniecia tych celéw, wyznaczamy sobie jasne plany inwestycyjne w zakresie rozwoju
wysokojakosciowej i skalowalnej infrastruktury, ktorg bedziemy w stanie w dalszym ciggu finansowac ze srodkow
pienieznych generowanych z biezgcej dziatalnosci.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona na poziomie Grupy przez Andy’ego Bonda i Nicka Whartona, petnigcych funkcje,
odpowiednio, Dyrektora Generalnego i Dyrektora Finansowego Grupy, oraz Trevora Mastersa, ktéry od 1 stycznia
obejmie nowo utworzong funkcje Dyrektora Operacyjnego Grupy. Zarzgdzanie kazdg z naszych spétek operacyjnych,
tj. PEPCO, Poundland, Dealz (w Hiszpanii i Polsce), oraz naszym podmiotem zapewniajgcy zaopatrzenie na Dalekim
Wschodzie, tj. PGS, jest realizowane na poziomie danej jednostki przez menedzeréw doswiadczonych w
prowadzeniu dziatalnosci detalicznej i zaopatrzeniowe;.

Przyspieszenie ekspansji sieci sklepow

Pomimo wptywu istotnych wyzwan operacyjnych wynikajacych z zaktécen zwigzanych z pandemia, Grupa otworzyta
nowe sklepy na wszystkich 15 terytoriach, na ktérych prowadzi dziatalnos$¢. Ekspansja ta jest niezmiennie wysoce
ukierunkowana i rentowna, a nowo powstajgce sklepy nieustannie bardzo szybko zaczynajg na siebie zarabiac,
poniewaz skupiamy sie na zapewnianiu poprawy zyskownosci i kapitatu obrotowego.

Grupa otworzyta w ciggu roku 483 nowe sklepy netto (424 po odliczeniu sklepéw Fultons nabytych i dziatajgcych na
koniec roku), co stanowi wzrost o 16,0% (14,0% z wytgczeniem sklepéw Fultons). Byta to rekordowa liczba nowo
otwartych placéwek w ciggu jednego roku, w ramach ktorej nastgpito kilka przetomowych osiggnie¢: m.in. powstat
dwusetny sklep PEPCO na Wegrzech i setny sklep Dealz w Polsce.

Dostrzegajgc znaczne mozliwosci rozwoju dziatalnosci na wszystkich terytoriach, na ktérych spétka prowadzi
dziatalno$¢, PEPCO powiekszyto swoj portfel placéwek o 364 sklepy na przestrzeni catego roku (+17,3% r/r). To
odzwierciedla strategiczny zamiar marki, by rozwija¢ dziatalnos¢ w catej Europie, w tym w ramach pierwszych
zachodnioeuropejskich placéwek w Austrii i Hiszpanii, oraz w Europie Wschodniej, a konkretnie w Serbii.
Skumulowane wyniki na nowych terytoriach okazaty sie lepsze od wyznaczonych wewnetrznie celdw, co daje nam
przekonanie o mozliwosci kontynuowania dobrych wynikéw po catkowitym zniesieniu ograniczen zwigzanych z
pandemig oraz otwiera przed nami strategiczng szanse, ktorg oferujg poszczegédlne kraje, w szczegdlnosci w Europie
Zachodniej.



W $lad za stale poprawiajacymi sie wynikami, kontynuowalismy wprowadzanie formatu Dealz w Polsce i Hiszpanii,
otwierajgc 65 sklepow w ciggu roku, co stanowi zauwazalne przyspieszenie, poniewaz nasza dziatalnos¢ nabiera
jeszcze dynamiki zaréwno w kontekscie planowanych nowych otwaré, jak i udoskonalania oferty dla klientow.

Czynniki wptywajgce na wzrost sprzedazy w warunkach poréwnywalnych

W catej Grupie w dalszym ciggu rozwijamy naszg oferte dla klientéw poprzez rozszerzanie kategorii produktéw i
udoskonalanie asortymentu, dzieki czemu wypracowaliSmy S$wietng dynamike wzrostu w warunkach
poréwnywalnych na przestrzeni roku wynoszaca +6,5%. W ramach sklepéw prowadzacych sprzedaz w warunkach
poréwnywalnych (otwartych w tych samych tygodniach zaréwno w roku obrotowym 2021, jak i w roku obrotowym
2020) wypracowana dynamika wzrostu na poziomie 8,6% jeszcze lepiej potwierdza site naszej oferty.

Statym elementem naszego modelu biznesowego jest od$swiezanie naszego asortymentu kategorii towardw w taki
sposdb, by odpowiadat on potrzebom naszych klientéw. W trakcie catego roku w ramach tego procesu
wprowadzilismy oferte produktéw chtodzonych i mrozonych do 127 sklepéw Grupy Poundland, co oznacza, ze ta
nowa, przyciggajaca klientow oferta, jest dzis obecna w 207 sklepach, a w ciggu najblizszych dwdch lat planowane
jest jej wprowadzenie do okoto 450 kolejnych sklepéw. W PEPCO przeprowadzilismy modernizacje nastepnych 827
sklepdw, dostosowujac je do naszego najnowszego rozktadu i rozwigzan projektowych, a ponadto kontynuujemy
stopniowe wprowadzanie uzupetniajgcych produktéw FMCG, takich jak pieluszki i chusteczki dla niemowlat.
Wstepne wyniki tych dziatan sg bardzo obiecujace.

Ponadto PEPCO kontynuowato rozbudowe lub zmiane lokalizacji sklepéw. Liczba placéwek objetych tymi
dziataniami w ciggu catego ostatniego roku wyniosta 60. Podjete zostaty takze pierwsze kroki w kierunku aktualizacji
brandingu sklepéw z uwzglednieniem nowego wzornictwa, ktdre bedzie reprezentowato PEPCO w kolejnej fazie
rozwoju.

Wskaznik LFL Grupy Poundland za caty rok, wynoszacy +3,1%, wyraznie wskazuje na wzmocnienie oferty dla
klientow, a w szczegdlnosci na dobre wyniki w rozszerzonych ostatnio kategoriach produktéw mrozonych,
chtodzonych, odziezy i artykutdw gospodarstwa domowego. Modernizacja sklepdw ma na celu przyspieszenie
odswiezenia catego asortymentu dzieki wykorzystaniu nowej struktury cenowej z myslg o lepszym zaspokajaniu
potrzeb naszych klientéw i zapewnieniu atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty produktéw sprzedawanych w
zréznicowanych cenach. W trakcie roku przekroczyliémy kolejng istotng granice: ponad jedna trzecia sprzedazy
objeta produkty sprzedawane po cenach innych niz 1 GBP.

Zmniejszenie kosztéw operacyjnych

Kontynuowalismy dziatania skutkujgce redukcja kosztow operacyjnych w poszczegdlnych spotkach operacyjnych.
Lepsze wyniki sprzedazowe generowane w trakcie roku przyczynity sie do naturalnej poprawy efektywnosci
kosztowej, co wraz z licznymi programami ukierunkowanymi na zwiekszenie efektywnosci spowodowato, ze
wskaznik CODB zmniejszyt sie 0 90 pb. w stosunku do roku poprzedniego. Kazdy z podmiotow nalezgcych do Grupy
posiada swoj wiasny plan wypracowywania dalszych oszczednosci. U podstaw tych plandw lezy szereg istotnych
czynnikow:

e obnizanie kosztdw najmu dzieki renegocjowaniu umoéw najmu;
e obnizanie kosztdw pracy poprzez realizacje programow efektywnosci operacyjnej sklepow;

e biezgca dbatos¢ o zapewnianie wysokiej efektywnosci tanicuchédw dostaw umozliwiajgca wiekszg skale
przecen, a takze prowadzgca do redukcji kosztéw pracy i optymalizacji zapaséw.

WygenerowaliSmy znaczne oszczednosci w zakresie kosztdw najmu, zwtaszcza w ramach dziatalnosci Poundland,
gdzie liczba renegocjowanych umow i sita negocjacyjna Grupy przyniosty znaczace korzysci. Oprdocz atrakcyjnych
kosztéw najmu w nowych lokalizacjach, w trakcie roku renegocjowalismy 212 umdéw najmu, co przetozyto sie na
oszczednosci o $rednio 37% w poréwnaniu do poprzednich uméw najmu. Przewidujemy, ze oszczednosci te beda
kontynuowane, poniewaz w ciggu dwdch najblizszych lat uptywa termin obowigzywania uméw najmu dla ponad
200 sklepéw, co da nam kolejng okazje do obnizenia czynszow.

Liczne przypadki poprawy wydajnosci naszych sklepdw przyniosty znaczace korzysci w ciggu roku, w tym przetozyty
sie na zmniejszenie liczby godzin pracy niezbednych funkcjonowania placdwek i prowadzenia naszych sklepdéw bez



obnizenia wysokiego standardu obstugi klienta. W szczegdlnosci kompleksowe dziatania majgce na celu
zapewnienie prawidtowosci realizacji procesdw w ramach catego tancucha dostaw dla PEPCO znacznie ograniczyty
powielanie czynnosci sprzedazowych w naszych placéwkach, a nasze inwestycje technologiczne w Poundland
umozliwity bardziej efektywne zarzadzanie wszystkimi naszymi sklepami.

W catym faniicuchu dostaw, w najwiekszej mierze w odniesieniu do PEPCO, wdrozyliSmy program, ktéry analizowat
i optymalizowat zapasy na kazdym etapie cyklu oferty sprzedazowej, co doprowadzito do nizszego ogdlnego
poziomu zapasow, jednoczesnie poprawiajac faktyczng dostepnosé towardw w sklepach i zmniejszajac
pracochfonnos¢ obstugi zapaséw zarowno w sklepach, jak i w centrach dystrybucyjnych. Oprdécz wyzej
wspomnianych programéw optymalizacja sieci dystrybucji przyniosta takze dodatkowe istotne korzysci. M.in.
zamkniecie jednego z czterech brytyjskich centréw dystrybucyjnych i znaczne zmniejszenie liczby przejazdéw na
regularnych trasach w ramach w dziatalnosci PEPCO doprowadzito do zmniejszenia liczby przejechanych kilometrow
ogdtem o 18% w ciggu roku.

Oproécz korzysci widocznych w rachunku zyskéw i strat, program dbatosci o optymalizacje wszystkich ogniw
tancucha dostaw w dziatalnosci PEPCO umozliwit rdwniez zdecydowang poprawe warunkéw handlowych w ramach
umow zawieranych z dostawcami gtéwnych produktéw, co w potgczeniu z optymalizacjg zapasow przyczynito sie
do ogdlnej poprawy poziomu kapitatu obrotowego o 129 min EUR w ciggu roku.

Inwestycje w infrastrukture

W kontekscie wspierania zarowno tempa naszej ekspansji, jak i strategicznych ambicji w zakresie rozwoju Grupy,
kluczowe znaczenie ma inwestowanie i budowa wysokojakosciowej i skalowalnej infrastruktury.

Grupa posiada obecnie trzy podstawowe komponenty infrastruktury — nasze systemy informatyczne, sie¢
dystrybucji i zdolnosci w zakresie otwierania sklepow.

Nasze strategiczne systemy informatyczne skupiajg sie obecnie na rozwijaniu i wdrazaniu Oracle jako
podstawowego systemu ERP Grupy, wspierajagcego inwestycje w systemy obstugi kadrowej, w tym narzedzia do
planowania zapotrzebowania na prace i optymalizacji zapaséw. Stanowig one tacznie istotny zbidr programoéw,
ktére w zamierzeniu majg zaréwno zmienic¢ sposdb dziatania poszczegdlnych podmiotdw nalezgcych do Grupy, jak
i umozliwi¢ znaczne zwiekszenie skali naszej dziatalnosci. W trakcie roku sprawozdawczego zrealizowalismy
pierwszy etap programu ERP wraz z uruchomieniem modutu finansowego w Wielkiej Brytanii. Kontynuujemy
wdrazanie systemu w ramach modutu magazynowego, stanowigcego drugi etap w Wielkiej Brytanii, z dostawg w
2022 r., oraz planujemy i projektujemy kolejne etapy wdrozenia w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Nasz program dystrybucji skupia sie na rozbudowie i udoskonalaniu naszej infrastruktury centréw dystrybucyjnych
oraz poprawie wydajnosci i efektywnosci sieci dostaw dzieki efektywnemu wykorzystywaniu dostepnych rozwigzan
technologicznych i lepszemu planowaniu zapaséw. Rok sprawozdawczy byt pierwszym petnym rokiem dziatalnosci
w Gyal 2 — wielkim centrum dystrybucyjnym pod Budapesztem o powierzchni 100 000 metréw kwadratowych, w
ktérym zastosowane zostaty najnowoczesniejsze dostepne rozwigzania technologiczne i sprzet z myslg o osiggnieciu
znacznego postepu zaréwno pod wzgledem realizacji dostaw, jak i kosztéw obstugi. Zmiana naszego podejscia do
zapasow wraz z lepszym planowaniem tras doprowadzita do znacznego zmniejszenia liczby przejechanych
kilometréw, a w konsekwencji do znacznego obnizenia kosztow.

Nasz realizowany na biezgco program otwierania nowych sklepéw skupia sie na wyborze witasciwych lokalizacji i
planowania kolejnych otwar¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, po czym nastepuje przekazywanie tych lokalizacji
nowym zespotom otwierajgcym kolejne sklepy, a takze ekipom zajmujgcym sie wykanczaniem i wyposazaniem
tychze placowek. W roku sprawozdawczym przeprowadziliSmy restrukturyzacje i poszerzyliémy zasoby wewnetrzne
i zewnetrzne z myslg o przyspieszeniu otwierania kolejnych sklepdéw.

JesteSmy przekonani, ze mozliwosci, jakie oferujemy naszym pracownikom w zakresie ciggtego zawodowego
rozwoju, przektadajg sie zardwno na poziom obstugi klienta, jak i postrzeganie naszej Grupy jako dobrego
pracodawcy. Nieustannie inwestujemy w poprawe kompetencji naszych pracownikéw, zaréwno tych, ktérzy sg z
nami od jakiegos$ czasu, jak i tych, ktdrzy dopiero dotgczajg do naszego zespotu — zalezy nam na pozyskiwaniu
wartosciowych pracownikéw, dzieki ktérym bedziemy mogli skutecznie realizowaé nasz program rozwoju. Jako
przyktad naszego zaangazowania w troske o rozwoj zawodowy naszych pracownikéw warto wspomniec, ze 86%



naszych kierownikow sklepdw w catej Grupie zostato awansowanych wewnetrznie, przy czym nawet w obecnych
trudnych warunkach, w roku sprawozdawczym ponad 2000 oséb awansowato w ramach naszych podmiotéw.

Ograniczanie skutkéw niekorzystnych zjawisk na rynku

Grupa bardzo mocno skupia sie na identyfikowaniu i ograniczaniu potencjalnych skutkéw zagrozen z myslg o
zapewnianiu wysokiej jakosci obstugi naszych klientéw, realizacji planu rentownego rozwoju i osigganiu celdéw
finansowych.

Pod koniec roku obrotowego 2021 wzrost popytu konsumpcyjnego i aktywnosci biznesowej po ztagodzeniu
restrykcji zwigzanych z pandemig wywart zwiekszong presje na tancuchy dostaw. W odniesieniu do prawie
wszystkich podmiotéw z branzy sprzedazy detalicznej zmniejszenie dostepnosci surowcow przetozyto sie na inflacje
cen towardw, spotegowang dodatkowo przez ograniczong dostepnosé kontenerdw, co znacznie zwiekszyto koszty
transportu.

Grupa podjetfa btyskawiczne i zdecydowane dziatania w ramach catego modelu operacyjnego w celu ztagodzenia
konsekwencji tych zjawisk. M.in. fakt posiadania nalezagcego do Grupy podmiotu realizujgcego operacje
zaopatrzeniowe na Dalekim Wschodzie, tj. PGS, posiadajgcego silne bezposrednie relacje z dostawcami i fabrykami,
pozwolit nam ograniczy¢ do minimum wptyw zaistniatych trudnosci.

JesteSmy przekonani, ze Grupa jest dobrze przygotowana do przejscia suchg stopg przez obecny okres globalnych

zawirowan. Zrobimy absolutnie wszystko, co w naszej mocy, by utrzymaé naszg atrakcyjng oferte produktéw
sprzedawanych po dyskontowych cenach.

Informacje finansowe

Otoczenie handlowe

Rok obrotowy rozpoczat sie od niewielkich zaktécen spowodowanych pandemig COVID-19, ktére jednak
umozliwiaty biezgce funkcjonowanie zdecydowane] wiekszosci sklepéw. Niemniej jednak kolejne fale pandemii
skutkowaty wprowadzaniem przez rzgdy rozmaitych ograniczen w okresie od p6znej jesieni 2020 r. do maja 2021 r.

W catym roku obrotowym 2021 PEPCO doswiadczyto znaczacych zaktdcen, skutkujgcych utratg 12% tygodni
handlowych, aczkolwiek w tym samym czasie sklepy, ktére dalej funkcjonowaty, odnotowaty pewien wzrost
poziomu sprzedazy, w miare jak klienci zmieniali swoje zachowania. Poundland i Dealz — podmioty nalezace do
kategorii placdwek oferujacych artykuty pierwszej potrzeby — w przewazajgcej mierze mogty prowadzi¢ dziatalnos¢
przez caty ten czas, natomiast one réwniez ucierpiaty na skutek zmniejszonej frekwencji, poniewaz na obawy
klientow zwigzane z wychodzeniem z domoéow wptyw wywarly dodatkowe ograniczenia, w szczegdlnosci te,
wprowadzone w catej Wielkiej Brytanii 6 stycznia 2021 r.

W miare jak rynki zaczety sie ponownie otwiera¢ z koricem maja 2021 r., wyniki Grupy zaczety sie szybko poprawiac
na skutek odbicia wynikajgcego z drastycznie sttumionego wczesniej popytu ze strony konsumentow. Ponadto
pandemia nie odwrdcita uwagi kierownictwa od dazenia do realizacji kluczowego strategicznego celu, tj.
zwiekszania powierzchni sklepdw Grupy. Dziatania w tym obszarze byty intensywnie kontynuowane, zwtaszcza w
kontekscie wejscia marki PEPCO na trzy rynki zachodnioeuropejskie. Uwzgledniajgc placowki sieci Fultons, Grupa
otworzyta 483 (+16,0%) nowe sklepy netto, w zwigzku z czym prowadzi obecnie dziatalnos¢ w 3 504 sklepach na 17
terytoriach.



PEPCO Grupa Poundland

(produkty w (o ujednoliconych
zréznicowanych  poziomach cenowych
cenach, z produktow szybko
wiodacym zbywalnych)
udziatem
odziezy)
Przychody (w min EUR) 2166 1956 4122
Dynamika przychodéw ogétem (w walucie % 24,6 9,9 17,2
sprawozdawczej)
Dynamika przychodéw ogétem (przy % 29,3 9,7 19,3
zatozeniu statego kursu walutowego)
Wozrost przychodéw w warunkach % 9,8 3,1 6,5

poréwnywalnych (LFL)

Dynamika marzy zysku brutto % 260 pb. 120 pb. 220 pb.
Bazowa EBITDA (w min EUR) 457 195 647
Dynamika bazowej EBITDA % 52,8 37,0 46,2
Liczba sklepow ogotem szt. 2 464 1040 3504
Rozwadj sieci (nowe sklepy netto) w szt. 364 119 483
poréwnaniu z ubieglym rokiem

Rozwdj sieci (nowe sklepy netto) w % 17,3 12,9 16,0

poréwnaniu z ubiegtym rokiem

Przychody sklepéw i wzrost LFL

Catkowite przychody Grupy w roku obrotowym 2021 wyniosty 4 122 min EUR (wobec 3 518 min EUR w roku
obrotowym 2020), co oznacza wzrost 0 17,2% (+19,3% przy zatozeniu niezmiennych kurséw wymiany walut). Wynik
ten zostat wypracowany pomimo trudnego otoczenia rynkowego zwigzanego z pandemig COVID-19 — w okresie
sprawozdawczym okoto 9% (w roku obrotowym 2020: 6%) tygodni handlowych zostato utraconych z powodu
obowigzkowego zamkniecia sklepdw, przy czym wzrost LFL PEPCO wynidst +9,8% za caty rok, z uwzglednieniem
wptywu zamykania sklepdw w zwigzku z pandemia. Wynika to z sity naszej oferty, w tym programéw modernizacji
sklepow i oferty, a takze wyzszego poziomu popytu ze strony klientéw.

Wskaznik LFL Grupy Poundland za caty rok, wynoszacy +3,1%, wyraznie wskazuje na wzmocnienie oferty dla
klientow, a w szczegdlnosci na dobre wyniki w rozszerzonych ostatnio kategoriach odziezy i artykutow
gospodarstwa domowego oraz wprowadzenie nowej oferty artykutéw chtodzonych i mrozonych w 127 sklepach w
ciggu roku. Réwnolegle z programem modernizacji kontynuowana jest transformacja oferty skierowanej do
klientéw, dzieki ktérej udziat produktdw o zréznicowanych cenach w sprzedazy ogdtem wynosi 36,2% (w roku
obrotowym 2020: 25,9%).

Marza zysku brutto

Marza brutto Grupy wyniosta 42,9%, co byto wynikiem lepszym o 220 pb. r/r. Ten wzrost marzy zostat osiggniety
dzieki potgczeniu biezgcych korzysci zwigzanych z zaopatrzeniem, krétkoterminowej korzysci wynikajacej z
pandemii, a polegajgcej na poszerzeniu ogdlnego asortymentu towardw, oraz efektowi wiekszych poziomdéw
przecen w 2020 r. w pordwnaniu z przewidywaniami formutowanymi w pierwszych tygodniach pandemii.

Marza zysku brutto wygenerowana przez PEPCO w wysokosci 46,7% poprawita sie o 260 pb. dzieki wyiszej
sprzedazy towardéw ogdlnego przeznaczenia, odzwierciedlajgcej korzysci wynikajgce z modernizacji sklepow i oferty
produktowej oraz mniejszych poziomow przecen. Realizowane w PEPCO udoskonalenia proceséw i systemdw
umozliwity zastosowanie znacznie bardziej skoncentrowanego, ukierunkowanego i dostosowanego do potrzeb
podejscia do stosowania rabatdw w odniesieniu do asortymentéw generujgcych stabe wyniki, co przejawia sie na
przyktad niezaleznym wprowadzaniem rabatéw w poszczegdlnych krajach, zamiast stosowania tego samego
podejscia do obnizania cen produktdw we wszystkich lokalizacjach.



Marza zysku brutto Grupy Poundland wygenerowana na poziomie 37,7% w roku obrotowym 2021 oznaczata wzrost
0 120 pb. dzieki potaczeniu dalszych korzysci zwigzanych z zaopatrzeniem, oprdcz korzysci wynikajgcych ze
skumulowanego efektu marz na poszczegdlnych produktach, a takze wzrostu sprzedazy i mniejszego poziomu
przecen dzieki inicjatywom operacyjnym majgcym na celu poprawe alokacji zapasow w $lad za biezgcym tempem
realizacji sprzedazy.

Koszty operacyjne

Bazowe koszty operacyjne przed amortyzacjg wzrosty 0 13,3% do 1 122 min EUR, co odpowiada 27,2% przychoddéw
(w roku obrotowym 2020: 28,2%). Jak zostato omdwione w czesci dotyczace] strategii, wzrost w wartosciach
bezwzglednych stanowit odzwierciedlenie przede wszystkim nieustannie realizowanych inwestycji strategicznych w
otwarcie nowych sklepéw w ramach dziatalnosci PEPCO i Dealz, w pofaczeniu z dazeniem do zwiekszenia
efektywnosci kosztowej w Poundland. Poprawa efektywnosci kosztowej w stosunku do wielkosci sprzedazy ogétem
byta przede wszystkim odzwierciedleniem dzwigni operacyjnej uzyskanej z dodatniego wzrostu LFL, ktéry w roku
obrotowym 2020 byt ograniczony czynnikami natury obiektywne;.

W koszty operacyjne w PEPCO, z wytgczeniem amortyzacji i kosztéw innych niz bazowe, wzrosty o 18,8% na tle
wzrostu liczby sklepédw o 17,3%, przy czym wzrost tych kosztow odzwierciedlat przede wszystkim inwestycje w
infrastrukture majgce zapewnic¢ dalszy rozwéj Grupy w przysztosci.

W Grupie Poundland koszty operacyjne z wytgczeniem amortyzacji byty o 80 pb. nizsze w poréwnaniu z poprzednim
rokiem, przy czym Poundland kontynuowat wysitki zmierzajgce do dalszej poprawy efektywnosci kosztow
operacyjnych zgodnie ze strategig Grupy, a jednoczes$nie korzystat z programoéw rzagdowych wdrozonych w zwigzku
z pandemia, w tym z wprowadzonych ulg podatkowych. W ramach dziatalnosci Dealz nastgpit wzrost podstawy
kosztéw na skutek kontynuacji ekspansji polegajgcej na otwieraniu nowych sklepdw.

Bazowa EBITDA

Bazowa EBITDA w wysokosci 647 min EUR (w roku obrotowym 2020: 442 mIn EUR) byfa odzwierciedleniem dalszej
ekspansji sklepédw, wzrostu marzy zysku brutto dzieki udoskonalonemu zaopatrzeniu i poprawie asortymentu
produktéw, a takze Scistej kontroli kosztow operacyjnych. Bazowy zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 244
mlIn EUR (w roku obrotowym 2020: 49 min EUR) wzrést pieciokrotnie.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna

Rok obrotowy 2021 byt kolejnym rokiem kontynuacji ekspansji, przy czym inwestycje w srodki trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne wzrosty rok do roku o 18 min EUR (181 mIn EUR w roku obrotowym 2021 w poréwnaniu do
163 mIn EUR w roku obrotowym 2020). Kluczowe czynniki, ktore przyczynity sie do tego byty dwojakie:

e Realizowany byt strategiczny program inwestycji w nowe otwarcia, przeprowadzki, rozbudowy i
modernizacje (147 min EUR), czego odzwierciedleniem byt wzrost liczby sklepdw netto o 483 placowki w
catym roku obrotowym 2021, w tym w ramach wejscia na 3 nowe rynki: Austrii, Serbii i Hiszpanii.

e Jako kluczowy czynnik umozliwiajgcy osiggniecie oszczednosci w zakresie wydajnosci, w catej Grupie w
szybkim tempie wdrazany jest program ERP i rozbudowy infrastruktury systemowej (o wartosci 34 min
EUR), w ramach ktérego nasze obecnie istniejgce systemy centralne zostang zastgpione przez
oprogramowanie Oracle, ktdre stanie sie podstawowym systemem ERP Grupy. Jego pierwszy modut —
finansowy — zostat uruchomiony w Poundland w lipcu.

Mimo iz plany w zakresie realizacji naszego programu ERP pozostajg niezmienne, oswiadczenie Komitetu ds.
Interpretacji MSSF (,,KIMSF”) z kwietnia 2021 r. w sprawie wyjasnienia interpretacji miedzynarodowego standardu
rachunkowosci MSR38 doprowadzito do istotnej zmiany w sposobie ujmowania kosztéw oprogramowania jako
ustugi (SaaS) w przysztosci. W zwigzku z t3 zmiang standardu rachunkowosci, Pepco Group jest w trakcie
szczegbtowej weryfikacji jej wptywu na dotychczasowe koszty SaaS w celu ustalenia, czy powinny one zostaé
skapitalizowane, zaksiegowane w kosztach, czy potraktowane jako koszty przedptacone, w zaleznosci od
ostatecznych wyjasnien dotyczacych kryteridw majacych zastosowanie do standardu MSR38. Dalsze szczegdtowe
informacje dotyczace interpretacji KIMSF zostaty przedstawione w nocie 1.28 dofaczonej do Raportu Rocznego
Grupy, niemniej jednak Grupa spodziewa sie, ze znaczna cze$¢ wczesdniej skapitalizowanych kosztéw o wartosci 64



min EUR (ktére bedg nastepnie amortyzowane przez okres uzytkowania sktadnika aktywoéw, tj. co do zasady przez
okoto 7 lat) bedg musiaty zosta¢ przeklasyfikowane do kategorii kosztdw niepodlegajgcych amortyzacji lub kosztéow
przedptaconych.

Stanowi to istotne odejscie od poprzedniej interpretacji i skutkuje koniecznoscig przeprowadzenia wyjatkowo
skomplikowanych analiz, wymagajacych znacznego wktadu i zaangazowania kontrahentéw wdrozeniowych Grupy
oraz rozwigzania pewnych wewnetrznych sprzecznosci w przedstawionej interpretacji. W zwigzku z powyzszym, za
zgodg naszego audytora, tj. firmy Mazars, odroczyliSmy wdrozenie do czasu, az weryfikacja przepiséw przez Grupe
zostanie ukoniczona oraz wiecej bedzie informacji w tej kwestii i pojawia sie precedensy w zakresie praktycznego
wdrozenia tej zmiany standardu rachunkowosci.

Przejecia

8 pazdziernika 2020 r. Grupa (poprzez spotke Poundland Limited) sfinalizowata przejecie 100% kapitatu
zaktadowego wyodrebnionego przedsiebiorstwa Fultons prowadzacego dziatalnosé w zakresie mrozonek (spotki
Viewtone Trading Group Limited). Fultons prowadzi sie¢ sklepow dyskontowych z mrozong zywnoscig w
poétnocnej Anglii. Przejecie to umozliwito Grupie skorzystanie z mozliwosci szybkiego wprowadzenia nowych
kategorii produktdw mrozonych i rozszerzenia kategorii produktéw chtodzonych w ramach catej dziatalnosci
Poundlandu.

W czerwcu 2021 r. PEPCO (poprzez Pepco Poland sp. z 0.0.) zawarto umowe ramowag na przejecie maksymalnie 29
umoéw najmu sklepéw od CCC Austria Ges.m.b.H., spétki prowadzacej sprzedaz odziezy i obuwia. PEPCO skorzysta
z tej umowy do powiekszenia portfela swoich sklepdw w Austrii.

Srodki pieniezne i zadtuzenie netto

Grupa w dalszym ciggu generuje wysoki poziom srodkdw pienieznych — na zamknieciu okresu wartos¢ srodkéw
pienieznych wynosita 508 min EUR (w roku obrotowym 2020: 400 min EUR), a zadtuzenie netto wynosito 1 202 min
EUR (w roku obrotowym 2020: 1239 min EUR), co stanowito odzwierciedlenie statego wzrostu dziatalnosci
podstawowe;j i dziatarh prowadzonych z kluczowymi dostawcami w latach 2020 i 2021 oraz znaczgcych programow
zwiekszania efektywnosci zapaséw, skutkujgcych zmniejszeniem niezbednego poziomu zapaséw i poprawg
zarzgdzania kapitatem obrotowym Grupy. Dziatania te umozliwity kontynuowanie strategicznych inwestycji
kapitatowych w otwieranie nowych sklepdw i nowej infrastruktury w ciggu kolejnego roku pozostajgcego pod
wptywem trwajgcej pandemii.

Na przestrzeni tego roku Grupa spfacita cate swoje dotychczasowe zadtuzenie zewnetrzne i wewnatrzgrupowe po
znacznie nizszym oprocentowaniu. Grupa zmniejszyta w ciggu roku poziom dzwigni finansowej, znacznie
zwiekszajgc przestrzen do dotyczacg z kowenantow finansowych.

Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe

Grupa zarzadza wynikami w oparciu o pozycje bazowe po skorygowaniu o pozycje niezaliczane do kategorii bazowej,
tj. pozycje o charakterze istotnym, jednorazowym i nietypowym. Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe w
roku obrotowym 2021 wyniosty 47,5 min EUR (w roku obrotowym 2020: 31,8 min EUR) i objety optaty zwigzane z
IPO, refinansowanie zwigzane z IPO oraz program motywacyjny VCP (ang. Value Creation Plan).

Oswiadczenie o zgodnosci z prawdg3 i rzetelnosci informacji

Organem odpowiedzialnym za sporzadzenie niniejszej informacji jest Rada Dyrektoréw, ktdrej cztonkowie
oswiadczajg, ze — zgodnie z ich najlepszg wiedzg — informacje dotyczgce Pepco Group N.V. zawarte w niniejszym
dokumencie sg zgodne z prawda na dzien ich publikacji oraz ze rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje finansowg i
dziatalnos¢ Grupy.



Noty objasniajgce:

1. Dane finansowe Grupy zostaty sporzgdzone na podstawie zbadanych przez biegtego rewidenta danych za
okres dwunastu miesiecy zakoiczony 30 wrzesnia 2021 r. W tym konteks$cie segment PEPCO oferujgcy
produkty w zréznicowanych cenach i z wiodgcym udziatem odziezy wykazywat wyniki w oparciu o miesigce
kalendarzowe w ramach okresu zakoriczonego 30 wrzes$nia 2021 r., natomiast segment Grupy Poundland o
ujednoliconych poziomach cenowych produktéow szybko zbywalnych wykazywat wyniki w oparciu o
tygodnie handlowe w okresie zakoriczonym 26 wrzes$nia 2021 r.

2. Przychody w walutach obcych zostaty przeliczone po s$rednim kursie z miesigca, w ktérym zostaty
wygenerowane.

3.  Wozrost przychodéw LFL jest definiowany jako wzrost przychodéw w ujeciu rok do roku dla sklepow
otwartych dtuzej niz od roku i jest wykazywany w oparciu o zatozenie statego kursu walutowego.

4. EBITDA bazowa zostata podana zgodnie z MSSF16 i nie uwzglednia wptywu interpretacji KIMSF dotyczgcej
standardu MSR38 w zakresie ksiegowania kosztéw wdrozenia SaasS.

5. Zadtuzenie netto i jego redukcja w ujeciu rok do roku jest alternatywnym miernikiem wynikow, ktéry zostat
przedstawiony w oparciu o standard MSSF16.

6. Zadtuzenie finansowe netto i jego redukcja w ujeciu rok do roku jest alternatywnym miernikiem wynikdw,
ktory zostat przedstawiony z wytgczeniem zobowigzan z tytutu najmu sklepéw, ktdre to odstepstwo zostato
zastosowane w celu zapewnienia klarownosci przekazu w zakresie pokrycia zobowigzan finansowych.

- KONIEC -

Tabele z danymi finansowymi oraz noty objasniajgce znajduja sie
w dokumencie Zrédlowym w wersji angielskiej niniejszego dokumentu.




