Krakéw dn. 2008.06.19
Aktualizacja strategii rozwoju dla POtNOC Nieruchomosci S.A.

I. Zarzad Potnoc Nieruchomosci S.A. (Spotka) postanowit dostosowacé i zweryfikowac
dotychczasowg strategie rozwoju do aktualnej sytuacji rynkowej i warunkdéw
ekonomicznych. Sytuacja na rynku nieruchomosci spowodowata znaczny spadek strony
popytowej co moze sie przetozy¢ na stabsze wyniki Spoéfki.

Il. Strategia dziatalnosci Spétki zaktada:

1. Zarzad Spotki planuje zintensyfikowanie dziatan majacych na celu rozwdj sieci
gtéwnie poprzez franchising czyli sprzedaz licencji na prowadzenie wtasnego biura
nieruchomosci pod marka ,Biuro Nieruchomosci POLNOC”. Sprzedaz licencji bedzie
sie odbywata nie tylko, tak jak dotychczas w miastach $redniej wielkosci, a zwtaszcza
powyzej min. 30 tys. mieszkaricow, ale réwniez, w celu przyspieszenia rozwoju sieci
biur POLNOC w najwiekszych miastach Polski. Umozliwienie kupna licencji w duzych
osrodkach miejskich przyczyni sie do zwiekszenia ilosci placéwek w catej Polsce.
Sprzedaz licencji w wiekszych osrodkach miejskich bedzie skierowana w duzej mierze
do Przedsiebiorcéw ktérzy docelowo planujg otworzyé wiecej niz jeden punkt.
Licencja bedzie tak jak dotychczas obejmowac kilka dziedzin z ktérych Partner moze
czerpac dochody:

- posrednictwo nieruchomosci

- wyceny i szacowanie nieruchomosci

- posrednictwo kredytowe i pozyczki hipoteczne na zakup nieruchomosci

- zarzgdzanie nieruchomosciami

- oraz docelowo certyfikaty energetyczne (planowane od 01.01.20009r.)

Koszty nabycia licencji bedg uzaleznione od wielkosci regionu, ktéry bedzie ona
obejmowata, a pdziniejsze optaty, beda ustalone na poziomie od 4-8% przychoddéw
plus stata optata na marketing. W pierwszym miesigcu Partner bedzie zwolniony z
optaty statej.

Jako alternatywny wobec otwierania franczyzowych placoéwek, Zarzad Spoéfki
rozwaza nadal przejecia innych podmiotéw z branzy posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami np. poprzez emisje celowe akcji, co pozwoli na szybszg
konsolidacje rynku biur nieruchomosci w Polsce, jednak gtdwnie tych, ktore beda
dziata¢ w oparciu o system franczyzowy.

Zarzad szacuje, ze faczna ilos¢ osrodkdw powyzej 30 tys. mieszkanncdw, w ktorych
mogtaby istnie¢ placéwka biura POENOC, wynosi ok. 150. lloé¢ nie uwzglednia
wiekszej ilosci placowek w ramach wiekszego osrodka miejskiego.

Na dalszy rozwdj sieci biur nieruchomosci Zarzad szacuje przeznaczy¢ kwote ok. 1
mlin zt co oznacza przesuniecie wzgledem celdw emisji opisanych w prospekcie kwoty
ok. 5 min zt na cele opisane w pkt 3.

2. Ponadto w ramach optymalizacji kosztow planuje sie:
- reorganizacje istniejacych placéwek,
- restrukturyzacje kosztéw funkcjonowania placéwek oraz kosztow ogdlnego zarzadu.



3. Poszukiwanie nowych rozwigzan mogacych wptynac na zwiekszanie wartosci Spotki
m.in.:
- budowa dziatu inwestycji do natychmiastowego odkupu nieruchomosci,
- inwestycje o charakterze krétko- i dtugoterminowym w nieruchomosci (mieszkania,
domy, grunty, nieruchomosci komercyjne),
- zakup udziatéw w innych podmiotach posiadajgcych atrakcyjne nieruchomosci w
swoim portfelu,
- inwestycje w grunty, w celu zwiekszenia ich wartosci poprzez uzyskanie warunkéw
zabudowy lub pozwolenia na budowe a nastepnie ich sprzedaz
- inwestycje w nieruchomosci, nastepnie zmiana ich sposobu przeznaczenia i ich
dalsza odsprzedaz
- zakup nieruchomosci z przeznaczeniem na wynajem
- dziatanie na zlecenie klienta dotyczace zakupu nieruchomosci
- doradztwo ds. rynku nieruchomosci (analizy , raporty dla klientéw indywidualnych i
dla mediéw)
Na powyzszy cel opisany w pkt. 3 zostanie przeznaczone w poczgtkowej fazie ok. 5
min zt Srodkéw przesunietych z puli przeznaczonej na rozwdj sieci biur. W miare
potrzeby Spétka bedzie dodatkowo positkowac¢ sie srodkami pochodzgcymi z
zewnetrznego finansowania typu kredyty, pozyczki, emisje obligacji itp.

Ill. Zarzad wprowadzajac dziat inwestycyjny zmierza w kierunku dywersyfikacji przychodéw. Przy
zatozeniu inwestowania srodkdw w nieruchomosci Zarzad szacuje uzyskiwanie marz
Srednich min. 20-30%. Jednoczesnie Zarzad szacuje, ze wprowadzana nowa strategia
rozwoju ze wzgledu na wydtuzony proces inwestycyjny w branzy nieruchomosci
przyniesie widoczne efekty w 2009 r.
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