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Rada Nadzorcza CIECH S.A. skfada sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2017

zawierajgce m.in. sprawozdanie z wynikdéw oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych, tj. z oceny: Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za rok 2016,

Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok 2016, Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku za 2016 rok.

Zakres niniejszego sprawozdania obejmuje:

Informacje dotyczacg sktadu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2017 roku.

Omodwienie dziatalnos$ci Rady Nadzorczej CIECH S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do
dnia 31 grudnia 2017 roku, w tym informacje o problematyce spraw poruszanych na
posiedzeniach Rady;

Informacje na temat dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2017 roku;

Informacje na temat dziatalnosci Komitetu Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. wynagrodzen w
2017 roku;

Ocene Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w 2016 roku
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu CIECH S.A. dotyczacego podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2016.

Ocene Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2016 oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za rok obrotowy 2016
w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocene sytuacji CIECH S.A. w 2017 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spéfki.

Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.

INFORMACJA DOTYCZACA SKtADU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W 2017 ROKU

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku nie zmieniat sie i na

31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujgco:

AN o

Sebastian Kulczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Tomasz Mikotajczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Mariusz Nowak

Dominik Libicki

Artur Olech

Piotr Augustyniak.

W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2017 roku funkcjonowaty dwa komitety:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

2) Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.

Informacje nt. dziatalnosci ww. komitetow zostaty przedstawione w kolejnych czesciach niniejszego

Sprawozdania.
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OMOWIENIE DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. W ROKU 2017

W 2017 roku odbyty sie 4 posiedzenia Rady Nadzorczej CIECH S.A.
Rada Nadzorcza w 2017 roku podjeta tacznie 32 uchwat, w tym:
e 30 uchwat zostato podjetych na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

e 2 uchwaly zostaty podjete z wykorzystaniem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc.

Dziatajac na podstawie § 21 ustep 1 Statutu CIECH S.A. oraz § 3 ustep 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza CIECH S.A. sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku
obrotowym 2017.

PLAN FINANSOWY NA ROK 2017 ORAZ NA ROK 2018

W dniu 14 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza zapoznata sie z Planem Finansowym Grupy CIECH na
2017 rok, ktérego ostateczne zatwierdzenie zostato odtozone do nastepnego posiedzenia Rady.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 4 kwietnia 2017 roku Zarzad CIECH S.A. przedstawit
najwazniejsze zmiany do Planu Finansowego Grupy CIECH na 2017 rok (dalej ,Plan”),
zaprezentowanego Radzie Nadzorczej w dniu 14 grudnia 2017 roku, ktére zostaty szczegdtowo
omowione.

Zarzad CIECH S.A. przedstawit takze priorytety na 2017 rok dla Grupy CIECH i CIECH S.A. ujete w Planie,
w tym: ryzyka 2017 roku, dziatania strategiczne oraz inicjatywy z Programu wzrostu wartosci, dziatania
projektu Reshape (zmiany modelu biznesowego), plan wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego klasy ERP.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. postanowita zatwierdzi¢ Plan Finansowy Grupy CIECH na 2017 rok.

Na posiedzeniu w dniu 4 grudnia 2017 roku Radzie Nadzorczej przedstawiony zostat projekt Planu
Finansowego Grupy na 2018 rok, ze wskazaniem tematéw, ktére sg jeszcze otwarte, w tym
kontraktacji, ktéra bedzie miata najwiekszy wptyw na Plan Finansowy Grupy CIECH na 2018 rok.

Rozpatrzeniem Planu Finansowego Grupy CIECH na 2018 rok Rada Nadzorcza zajmie sie po zamknieciu
na wszystkich tematdw majacych wptyw na przedstawiane wyniki.

PRZYGOTOWANIA DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. W DNIU 22 CZERWCA
2017 ROKU

Na posiedzeniu w dniu 4 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdania, ktére
przedstawione zostaty przez Spétke do zatwierdzenia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, tj.:
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1. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok obrotowy 2016, ktére ocenita, ze
sporzgdzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jedn.:
Dz. U. z 2016r. poz. 1047, z pézniejszymi zmianami).

2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za rok obrotowy 2016, ktdre ocenita, ze
sporzgdzone zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia
wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst jedn.:
Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, z pdzniejszymi zmianami).

3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za rok 2016, ktére ocenita, ze w
sposdb wyczerpujacy przedstawia funkcjonowanie Grupy i Spétki w roku 2016 i jest zgodne z
danymi finansowymi zawartymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH i
CIECH S.A. za 2016 rok oraz spetnia wymagania przewidziane w art. 49 ustawy o rachunkowosci.

Tematy dotyczgce oceny wniosku Zarzgdu CIECH S.A. w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez
CIECH S.A. zysku netto w roku 2016 oraz przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2016 rok zostaty
odtozona do kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, po dokonaniu powyziszych ocen, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie sprawozdan wskazanych w pkt. 1-3.

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH
S.A. udzielenie absolutorium nastepujgcym cztonkom Zarzgdu petnigcym obowigzki w roku 2016:

1) Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia
2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

2) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1
stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

3) Panu Arturowi Krélowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Na posiedzeniu w dniu 24 maja 2017 roku Rada Nadzorcza poddata ocenie wniosek Zarzagdu w sprawie
propozycji przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 152.439.960, 97 ztotych
(stownie: sto piecédziesigt dwa miliony czterysta trzydziesci dziewiec tysiecy dziewiecset szes$¢dziesiagt
ztotych 97/100), w catosci, na kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu CIECH S.A. i dokonaniu analizy sytuacji
finansowej Spétki, postanowita rekomendowaé Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.
przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 152.439.960, 97 ztotych, w catosci, na
kapitat zapasowy Spofki.

Nastepnie Rada Nadzorcza oméwita Sprawozdanie Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w 2016
roku zawierajgce sprawozdanie z wynikdéw oceny sprawozdan z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy CIECH
w 2016 roku oraz wniosku Zarzgdu Spoétki w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy
2016 oraz uwzgledniajgce ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki, ktore, po przeprowadzonej dyskus;ji, przyjeta.
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BIEZACY NADZOR NAD SYTUACJA FINANSOWA i DZIALALNOSCIA OPERACYINA

W ramach nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spétki przedmiotem systematycznych analiz Rady
Nadzorczej byta sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci operacyjnej.

Podstawag analiz przeprowadzanych przez Rade Nadzorczg byt Plan Finansowy Grupy CIECH na 2017
rok pozytywnie zaopiniowany przez Komitet Audytu i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu
4 kwietnia 2017 roku Uchwatg Nr 97/1X/2017.

Rada Nadzorcza zajmowata sie réwniez tematami wynikajgcymi z biezgcej dziatalnosci Spétki, w tym
pozyczkami wewnatrzgrupowymi dla spétek Grupy CIECH oraz zwiekszeniem limitu faktoringowego
posiadanego przez jedng ze spétek Grupy — CIECH Trading S.A, ktdre rozpatrzone zostaty na
posiedzeniu w dniu 30 marca 2016 roku.

ZABEZPIECZANIE RYZYK RYNKOWYCH

Rada Nadzorcza zapoznata sie z propozycjg zmiany Strategii Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej
,SZRR”), przyjetej Uchwatg Nr 82/I1X/2016 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 26.04.2016 roku,
w zakresie ryzyka rynkowego w obszarze CO2, poprzez wydtuzenie maksymalnego terminu
zapadalnosci transakcji dotyczacych CO2 z 3 lat do 10 lat.

Rada Nadzorcza, po przeprowadzone] dyskusji oraz uwzgledniajgc opinie Komitetu Audytu, w celu
aktualizacji zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie CIECH, pozytywnie zaopiniowata SZRR,
uwzgledniajgca zmiane terminu zapadalnosci transakcji dotyczacych CO2 do 10 lat oraz wyrazita zgode
na zawieranie transakcji zabezpieczajgcych zgodnych ze SZRR o wartosciach przewyzszajgcych limit
okreslony w § 21 ust. 2 pkt. 10) Statutu CIECH S.A.

PowyzZsza zmiana zostata zaproponowana przez Zarzad CIECH S.A., z uwagi na istniejgce ryzyko wzrostu
kosztéw Grupy zwigzanych z emisjg CO2, w zwigzku z prowadzonymi pracami legislacyjnymi
dotyczacymi reformy unijnego systemu pozwolen na emisje CO2. Komitet Audytu pozytywnie
zaopiniowat propozycje zmiany SZRR w obszarze CO2.

PROJEKTY ZWIAZANE ZE WZROSTEM WARTOSCI GRUPY CIECH

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 24 maja 2017 roku, zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu CIECH
S.A. w sprawie zawarcia przez spétke CIECH Soda Polska S.A. z firmg Fugor Sp. z 0.0. umowy na budowe
instalacji do produkcji soli granulowanej i lizawek solnych dla zwierzat.

Budowa instalacji umozliwi rozwdj biznesu solnego, poprzez wprowadzenie nowych wyrobdw,
tj. granulatu solnego i lizawek solnych, przy jednoczesnym wykorzystaniu do ich produkcji pytu solnego,
ktory stanowi obecnie cze$¢ produktu trudno zbywalnego, mieszanego z solg mokra.

Po przeprowadzonej dyskusji, Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie przez CIECH Soda Polska S.A.
umowy z firmg Fugor Sp. z 0.0. na budowe instalacji do produkcji soli granulowanej i lizawek solnych
dla zwierzat.
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Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu 19 pazdziernika 2017 roku, zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu
CIECH S.A. w sprawie zawarcia przez spotke CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG umowy na
budowe instalacji krystalizacji do produkcji sody oczyszczonej gruboziarnistej (bikarbonat) w ramach
projektu Golden Eye.

Rada Nadzorcza, po oméwieniu i przeanalizowaniu powyzszego wniosku Zarzadu CIECH S.A., wyrazita
zgode na zawarcie przez CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG z siedzibg w Stassfurcie umowy z
firmg Chemnieanlagenbau Chemnitz GmbH na budowe instalacji krystalizacji do produkcji sody
oczyszczonej gruboziarnistej (bikarbonat). Umowa stanowi drugi Etap wdrozenia sprzedazy sody do
dializ przez Grupe CIECH. Powyzsza zgoda zostata wyrazona pod warunkiem, iz Chemnieanlagenbau
Chemnitz GmbH oraz gtéwny dostawca technologii GEA MESSO GmbH zobowigzg sie w Umowie do
nie wprowadzania na rynek technologii krystalizacji do produkcji sody oczyszczonej gruboziarnistej w
okresie 1 roku od dnia gdy Parametry Gwarantowane zawarte w Umowie osiggnety poziomy co
najmniej 75 %. Warunek, przedstawiony powyzej, zostat zrealizowany.

Zarzad CIECH S.A. przedstawili réwniez projekt Grain, majgcy na celu wzrost sprzedazy produktéw
solnych poprzez uruchomienie nowych mocy produkcyjnych w spétce CIECH Soda Deutschland GmbH
& Co. KG z siedzibg w Stassfurcie na poziomie 450.000 t/rok.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po przedyskutowaniu planowanych dziatan w ramach projektu Grain,
przyjeta do akceptujgcej wiadomosci plan przeprowadzenia powyzszego projektu.

PRZYJETE | ZATWIERDZONE REGULAMINY

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 24 maja 2017 roku:
e uchwalifa Regulamin Rady Nadzorczej CIECH S.A., ktéry przedtozyta Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. do zatwierdzenia,
e zatwierdzita Regulamin Zarzadu CIECH S.A.
e pozytywnie zaopiniowata sprawy majace byé przedmiotem uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A., w tym zmiany Statutu CIECH S.A.

Ponadto, w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej ,Ustawa”), Rada Nadzorcza CIECH S.A,,
dostosowujac sie do wymagan Ustawy, na posiedzeniu w dniu 19 pazdziernika 2017 roku zatwierdzita
nowy Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Regulacje wprowadzone do nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
zobowigzaty Komitet Audytu do opracowania ponizszych polityk, ktére Rada Nadzorcza, na
posiedzeniu w dniu 19 pazdziernika 2017 roku, przyjeta, tj.:
e Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania
finansowego spodtki CIECH S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
CIECH,
e Polityke s$wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan
finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem.
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INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ CIECH S.A.
W ROKU 2017

Sprawozdanie Komitetu Audytu obejmuje:
= informacje dotyczaca sktadu i zadan Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2017 roku;

=  omowienie dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. w 2017 roku, w tym
informacje o problematyce spraw poruszanych na spotkaniach Komitetu;

=  oraz ocene sprawozdan okresowych CIECH S.A. za 2017 rok i Grupy CIECH za 2017 rok.

INFORMACJA DOTYCZACA SKEADU | ZADAN KOMITETU AUDYTU W 2017 ROKU

Na dzien 1 stycznia 2017 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Mariusz Nowak - Przewodniczgcy Komitetu
2) Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Mariusz Nowak, z uwagi na fakt, iz nie spetnia kryterium
niezaleznosci wprowadzonego przez ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa”) ztozyt do protokotu swojg rezygnacje z petnienia
funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

W zwigzku z powyzszym Komitet Audytu w dniu 19 pazdziernika 2017 roku dokonat wyboru nowego
Przewodniczgcego Komitetu Audytu, ktory spetnia kryterium niezaleznosci i Uchwatg Nr 2/2017
powierzyt Panu Piotrowi Augustyniakowi petnienie obowigzkéw Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

1) Piotr Augustyniak - Przewodniczgcy Komitetu
2) Mariusz Nowak - Cztonek Komitetu
3) Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Zadania Komitetu Audytu okreslat Regulamin Komitetu Audytu, ktéry zatwierdzony zostat Uchwatg Nr
57/IV/2005 Rady Nadzorczej z dnia 16 lutego 2005 roku, nastepnie zmieniony zostat Uchwatg Nr
148/V1/2010 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 29 listopada 2010 roku.

Uchwatg Nr 116/1X/2017 Rady Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 19 pazdziernika 2017 roku wprowadzony
zostat nowy Regulamin Komitetu Audytu (dalej ,,Regulamin Komitetu Audytu”) dostosowujgcy zadania
Komitetu Audytu do Ustawy z 11 maja 2017 roku.
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Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, do zadah Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

a)

b)

c)

d)

f)

h)

j)
k)

m)

n)

monitorowanie:

- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w

szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez firme audytorskg inne

ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie

to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola

Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie

przez niego dozwolonych ustug, niebedgcych badaniem Spétki;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez

podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej,
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacg powotania firmy audytorskiej,

zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt e) i f) powyzej. W rekomendacji tej Komitet

Audytu:

i.  wskazuje firme audytorskg, ktorej proponuje powierzyé badanie ustawowe,
ii.  oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,
iii.  stwierdza, ze badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw
zawierajacych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a Ustawy o rachunkowosci;

w przypadku gdy wybdr, o ktérym mowa w ust. 1 h), nie dotyczy przedtuzenia umowy o

badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu zawiera przynajmniej

dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

roczny przeglad programéw audytéw wewnetrznych;

analiza wynikéw kontroli wewnetrznych, w tym audytéw wewnetrznych i harmonograméw

usuwania stwierdzonych uchybien;

przeglad istotnych umoéw zawieranych z podmiotami powigzanymi;

wstepna ocena rocznego planu finansowego sporzadzonego przez Zarzad i sprawozdania z jego

wykonania;

przedktadanie zalecet majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci

finansowej w Spotce.
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OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU AUDYTU W 2017 ROKU

W 2017 roku odbyto sie 9 (dziewiec) posiedzen Komitetu Audytu.

Podstawowym przedmiotem prac Komitetu Audytu w 2017 roku byta analiza i ocena zaréwno
rocznych, jak i okresowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH oraz strategia
zabezpieczania ryzyk rynkowych. Ponadto, w zwigzku z nowymi wymaganiami natozonymi przez
Ustawe z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Komitet Audytu opracowat:

e polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania
finansowego spotki CIECH S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej CIECH,
przyjetg Uchwatg Nr 117/1X/2017 Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 19.10.2017 roku,

e polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdan
finansowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem, przyjetg Uchwatg Nr 118/I1X/2017
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 19.10.2017 roku

e oraz przyjat Regulamin Komitetu Audytu, ktdry zatwierdzony zostat Uchwatg Nr 116/1X/2017
Rady Nadzorczej CIECH S.A. w dniu 19.10.2017 roku.

Powyzsze dokumenty, ktére szczegétowo okreslajg warunki i kryteria wyboru firmy audytorskiej do
badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych oraz warunki swiadczenia przez audytora
ustug niebedacych badaniem i procedure zlecania tych stug, a takie organizacje, zasady
funkcjonowania i sposéb wykonywania czynnosci przez Komitet Audytu, zostaty przedstawione Radzie
Nadzorczej CIECH S.A. do zatwierdzenia (dokumenty zostaty zatwierdzone na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 19 pazdziernika 2017 roku).

Ustalona zostata réwniez procedura wyrazania przez Komitet Audytu opinii w zakresie Swiadczenia
przez PwC dodatkowych dozwolonych ustug, nie bedgcych badaniem ustawowym, zaréwno w trakcie
posiedzenia Komitetu Audytu, jak i poza posiedzeniem Komitetu Audytu (za posrednictwem poczty
elektronicznej), na podstawie ktérej Zarzad CIECH S.A. bedzie podejmowat decyzje.

Ponizej przedstawiono wazniejsze zagadnienia, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu w roku 2017.

o Wspdipraca z biegtym rewidentem, w tym zlecanie dodatkowych ustug

Komitet Audytu w 2017 roku spotykat sie z biegtym rewidentem CIECH S.A., z
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. (dalej ,PwC”), z ktdrym na biezgco omawiat zakres
przeprowadzanych badan i przegladéw sprawozdan okresowych CIECH S.A. i Grupy CIECH
za | pétrocze 2017 roku, a takze jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016.

Cztonkowie Komitetu Audytu informowani byli o postepach z przebiegu prac zwigzanych z
badaniem przez PwC sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 20 lipca 2017 roku, wyrazit zgode na
Swiadczenie przez spotke niemieckg powigzang z PwC Sp. z 0.0. — audytorem CIECH S.A. ustugi
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dotyczacej weryfikacji informacji sktadanych przez spétke nalezacg do Grupy CIECH - CIECH Energy
Deutschland GmbH z siedzibg w Stassfurcie (Niemcy), o ilosci energii elektrycznej dostarczone;j
konsumentowi koricowemu, zgodnie z niemieckim prawem odnosnie energii odnawialnej (The
German Renewable Energy Law). Powyzsza decyzja wynikata ze zmiany przepiséw prawnych i
ustalenia nowej procedury udzielania zlecerh podmiotom powigzanym z audytorem, na podstawie
art. 130 ust. 1 pkt 4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Ponadto Komitet Audytu wyrazit zgode na Swiadczenie przez PwC dodatkowych ustug (innych niz
badanie) na rzecz CIECH S.A. i spdtek zaleznych. Lista dodatkowych ustug obejmuje:

1) potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytu na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez Audytora sprawozdan
finansowych Grupy CIECH na dziert 31.12.2017 r. - ustuga $wiadczona na podstawie 3-letniej
umowy audytowej;

2) ustuga poswiadczenia poprawnosci wyliczenia wskaznika efektywnosci dla CIECH Soda Polska
S.A. oraz CIECH Vitrosilicon S.A. w celu uzyskania statusu odbiorcy przemystowego w 2018
roku - PwC jest na etapie sktadania oferty.

3) ustuga szkolenia z zakresu standardéw rachunkowosci Swiadczona dla pracownikow Grupy
CIECH - ustuga $wiadczona na bazie 3-letniej umowy audytowej zawartej z CIECH S.A., ustuga
zostanie wykonana do korica 2017 roku.

4) ustuga zwigzana z udzielaniem licencji na myReporting oraz wsparcia w zakresie utrzymania
i aktualizacji tego narzedzia — ustuga swiadczona na podstawie umowy z 2014 roku, ustuga
bedzie Swiadczona do korica 2017 roku.

e Strategia zabezpieczenia ryzyk w Grupie CIECH

Komitet Audytu w 2017 roku zajmowat sie proponowang przez Zarzad CIECH S.A. zmiang Strategii
Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej ,,SZRR”), przyjetej Uchwatg Nr 82/1X/2016 Rady Nadzorczej
CIECH S.A. z dnia 26.04.2016 roku, w zakresie ryzyka rynkowego w obszarze CO2, poprzez
wydtuzenie maksymalnego terminu zapadalnosci transakcji dotyczacych CO2 do 10 lat.

Powyzsza zmiana zostata zaproponowana przez Zarzad CIECH S.A., z uwagi na istniejgce ryzyko
wzrostu kosztdw Grupy zwigzanych z emisjg CO2, w zwigzku z prowadzonymi pracami legislacyjnymi
dotyczacymi reformy unijnego systemu pozwolern na emisje CO2.

Komitet Audytu pozytywnie zaopiniowat propozycje zmiany SZRR w obszarze CO2, ktdra
przedstawiona zostata do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Ponadto, Zarzad CIECH S.A., co kwartat przedstawia raporty o transakcjach zabezpieczajgcych do
omoéwienia przez Komitet Audytu.

e Finansowanie dziatalnosci Grupy CIECH

Komitet Audytu, analizujgc i omawiajgc okresowe sprawozdania CIECH S.A. oraz Grupy CIECH,
zapoznaje sie réwniez szczegétowo ze zrddtami finansowania dziatalnosci Grupy CIECH, w tym ze
stanem zadtuzenia zewnetrznego oraz stanem zadtuzenia wynikajgcego z wykorzystania srodkéw w
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ramach programu pozyczek wewnatrzgrupowych oraz umoéw leasingu finansowego i uméw
faktoringu.

Plan Finansowy Grupy CIECH na rok 2017 oraz na rok 2018

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2017 rok przedstawiony zostat na posiedzeniu Komitetu Audytu w
dniu 9 grudnia 2016 roku. Projekt Planu zawierat m.in. priorytety na 2017 rok, poczynajac od
priorytetdw Grupy CIECH obejmujacych realizacje strategii oraz inicjatyw z Programu wzrostu
wartosci, poprzez priorytety w podziale na segmenty towarowe, a konczac na priorytetach dla
poszczegdblnych produktéw.

Plan Finansowy Grupy CIECH na 2017 rok, po jego omdéwieniu i wprowadzeniu do niego zmian na
posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 16 marca 2017 roku, otrzymat rekomendacje przedtozenia go
Radzie Nadzorczej Spotki.

Natomiast Plan Finansowy Grupy CIECH na 2018 rok zostat zaprezentowany i szczegétowo
omaédwiony na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 4 grudnia 2017 roku, otrzymat rekomendacje
przedstawienia go Radzie Nadzorczej wytacznie informacyjnie. Kolejna prezentacja Planu
Finansowego na 2018 rok nastgpi po zakoriczeniu trwajgcej jeszcze kontraktacji na 2018 rok.

Analiza listu biegtego rewidenta do Zarzqdu Spotki

Komitet Audytu zapoznat sie z Listem do Zarzadu CIECH S.A. przygotowanym przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zawierajgcym zagadnienia, na ktére audytor zwrdcit uwage
podczas przeprowadzonego badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 roku wraz z odpowiedziami Zarzagdu na ww.
zagadnienia.

Informacje pozostate

Komitet Audytu zajmowat sie rowniez tematami, ktdre podlegaty kontroli prowadzonej przez Biuro
Kontroli i Audytu w 2016 roku oraz planem kontroli na 2017 rok, a takze zapoznat sie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Biura Kontroli i Audytu w 2016 roku.

OCENA SPRAWOZDAN OKRESOWYCH CIECH S.A. | GRUPY CIECH

Ocena Sprawozdan CIECH S.A. za 2016 rok i Grupy CIECH za 2016 rok

Komitet Audytu na posiedzeniu w dniu 16 marca 2017 roku omoéwit przedstawione przez Zarzad
CIECH S.A. sprawozdania Spétki i Grupy CIECH dotyczace roku obrotowego 2016, tj.:

1) Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za 2016 rok,
2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2016 rok,

3) Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2016
rok.
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Komitet Audytu, po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi sprawozdaniami oraz opinig audytora z
badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok, a takze
informacjg audytora o tematach poruszanych z Zarzadem CIECH S.A. podczas badania
wymienionych wyzej sprawozdan, nie wnidst zadnych uwag do sprawozdan, ktdre zostaty
przedstawione do oceny Rady Nadzorczej CIECH S.A.

e Podziaf zysku CIECH S.A. za rok 2016

Komitet Audytu zapoznat sie z propozycjg przeznaczenia zysku netto Spétki za rok obrotowy 2016
w wysokosci 152.439.960, 97 ztotych (stownie: sto piecdziesigt dwa miliony czterysta trzydziesci
dziewied tysiecy dziewiecset sze$édziesigt ztotych 97/100), w catosci, na kapitat zapasowy Spotki,
ktdra przedstawiona zostata w omawianym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A.
za rok obrotowy 2016 i nie zgtosit uwag do propozycji podziatu zysku netto za 2016 rok.

e Przeglqd i badanie sprawozdan okresowych sporzgdzanych w 2017 roku

Komitet Audytu w trakcie 2017 roku dokonywat przegladu i badania sprawozdania okresowego
CIECH S.A. i Grupy CIECH, tj. Rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy CIECH za | pétrocze
2017 roku oraz omawiat ponizesz raporty okresowe:

v' Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy CIECH za | kwartat 2017 roku,
v Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy CIECH za Il kwartat 2017 roku,
do ktorych Komitet Audytu nie zgtosit uwag.

INFORMACJA NA TEMAT DZIALALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ CIECH
S.A. W ROKU 2017

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada sprawozdanie ze swoje]j dziatalnosci w
roku obrotowym 2017 zawierajgce m.in.:

e informacje dotyczacy sktadu i zadan Komitetu ds. Wynagrodzen w 2017 roku.

e omdwienie dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2017 roku.

INFORMACJA DOTYCZACA SKLADU | ZADAN KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Pierwszy Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej zostat powotany Uchwatg Nr 66/1V/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku.

Przez caty 2017 rok sktad Komitetu ds. Wynagrodzen nie zmieniat sie i przedstawia sie nastepujgco:
1) Tomasz Mikotajczak — Przewodniczacy Komitetu
2) Mariusz Nowak.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu ds. Wynagrodzen, przyjetym Uchwatg Nr 66/IV/2005 Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dnia 16 marca 2005 roku, gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
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Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okreslaniem zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

CIECH S.A., w tym w szczegdlnosci:

1)

2)

przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu
CIECH S.A., ktére winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w
odniesieniu do: wynagrodzenia statego, systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego
i odpraw,

przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw Zarzadu CIECH S.A,,

przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw umow regulujgcych petnienie obowigzkéw przez
cztonkéw Zarzgdu CIECH S.A,,

omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzgdu Spétki) wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére
mogg sie pojawiaé w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkdw Zarzgdu CIECH S.A.,

rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza,

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie
dziatalnosci Komitetu.

OMOWIENIE DZIALALNOSCI KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

W 2017 roku , z uwagi na brak zmian w zasadach i warunkach wynagradzania cztonkéw Zarzadu CIECH

S.A., Komitet ds. Wynagrodzen nie spotykat sie, natomiast prowadzit statg analize wynagrodzen

Zarzadu CIECH S.A w stosunku do warunkéw rynkowych.
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OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY CIECH ORAz CIECH S.A. W ROKU 2017
WRAZ Z RAPORETEM NIEFINANSOWYM ZA 2017 ROK ORAZ JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO CIECH S.A. ZA ROK 2017 | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK 2017 W ZAKRESIE ICH ZGODNOSCI Z KSIEGAMI | DOKUMENTAMI, JAK ROWNIEZ ZE STANEM
FAKTYCZNYM ORAZ OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. DOTYCZACEGO PRZEZNACZENIA ZYSKU
NETTO SPOtKI ZA ROK 2017

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH oraz CIECH
S.A. za rok 2017 wraz z Raportem niefinansowym za 2017 rok oraz Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok 2017 i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2017 w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu CIECH S.A. dotyczgcego podziatu zysku netto za rok 2017.

1. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH | CIECH S.A. W 2017 ROKU
WRAZ Z RAPORTEM NIEFINANSOWYM GRUPY CIECH ZA 2017 ROK

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH i CIECH S.A.
za rok 2017 wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w
2017 roku wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok oraz Sprawozdaniem
niezaleznego biegtego rewidenta z badania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
CIECH i Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A., ktére zawieraty opinie o tgcznym
Sprawozdaniu z dziatalnosci.

W odniesieniu do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w roku 2017 wraz z
Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok (dalej ,Sprawozdanie”), biegly rewident
stwierdzit, ze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o
rachunkowosci oraz § 91 i § 92 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych” Dz. U.
z 2014 r. poz. 133 z pdzn, zm.) i jest zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto biegly rewident oswiadczyt, ze w Swietle wiedzy o Jednostce dominujgce i Grupie i ich
otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzit w tgcznym Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych
znieksztatcen.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 22 marca 2018 roku, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta nie zgtosit uwag do Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w 2017 roku wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za
2017 rok.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. stwierdzita, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH
S.A. za 2017 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok w sposéb wyczerpujgcy
przedstawia funkcjonowanie Spétki i Grupy CIECH w 2017 roku. Sprawozdanie jest zgodne z danymi
finansowymi zawartymi w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok
oraz spetnia wymagania przewidziane w art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. na posiedzeniu w dniu 24 maja 2018 roku, po dokonaniu oceny
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. w roku 2017 wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok, zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
jego zatwierdzenie.

2. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLtKI ZA ROK 2017

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu CIECH S.A., Rada
Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2017
rok w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Badanie Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2017 przeprowadzita firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (zwana dalej takze ,,PwC”). Przedstawiciele PwC w 2017 roku
uczestniczyli w wybranych posiedzeniach Rady Nadzorczej i na biezgco wspdtpracowali z Komitetem
Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH S.A. za 2017 rok
oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznego Sprawozdania
Finansowego, zgodnie z ktorym:

e przedstawia ono rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31
grudnia 2017 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczonym w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

e jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz Statutem Spétki,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” — Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pdzn. zm.).

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 22 marca 2018 roku, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
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finansowego, nie zgtosit uwag do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok
obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym CIECH
S.A. za 2017 rok, stwierdzita, ze sporzadzone ono zostato zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz spetnia wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” - Dz. U. z 2018r. poz. 395, z pdzniejszymi zmianami).

Rada Nadzorcza CIECH S.A. na posiedzeniu w dniu 24 maja 2018 roku, po dokonaniu oceny
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2017, zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

3. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ZA ROK 2017

Zgodnie z art. 382 § 3 w zwigzku z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych i § 21 ust. 2 pkt 1) Statutu
CIECH S.A., Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata oceny Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH za rok 2017 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym.

Badanie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2017 rok przeprowadzita
firma PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (zwana dalej takze ,PwC”).

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy CIECH za
2017 rok oraz Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, zgodnie z ktérym:

e Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej CIECH, ktorej
Jednostka dominujgca jest CIECH S.A. odzwierciedla rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy CIECH na dzied 31 grudnia 2017 roku oraz jej
skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska i
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi Grupe CIECH przepisami prawa oraz
statutem Jednostki Dominujgce;j.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A., w dniu 22 marca 2018 roku, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem oraz sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, nie zgtosit uwag do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za
2017 rok.

Strona 16 z 22



Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy CIECH za 2017 rok
zostato sporzgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz spetnia
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. na posiedzeniu w dniu 24 maja 2018 roku, po dokonaniu oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2017 rok, zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

4. OCENA WNIOSKU ZARZADU CIECH S.A. W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU NETTO ZA ROK
OBROTOWY 2017

Rada Nadzorcza CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Spétki przedktadanym na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, wyrazonym w Uchwale Nr 70/2018 Zarzadu CIECH S.A. z dnia 23 maja
2018 roku, w sprawie:

1) przeznaczenia zysku netto wypracowanego przez Spétke w roku 2017 w wysokosci
243 907 228,06 zt (stownie: dwiescie czterdziesci trzy miliony dziewieéset siedem tysiecy
dwiescie dwadziescia osiem ztotych 6/100 groszy), w catosci na wyptate dywidendy,

2) przeniesienia kwoty 56.482.253,24 zt (stownie: piecdziesigt szes¢ miliondw czterysta
osiemdziesigt dwa tysigce dwiescie pieédziesigt trzy ztote 24/100) z utworzonych z zysku
kapitatéw zapasowych celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy,

3) wyptacenia dywidendy w wysokosci 300.389.481,30 zt (stownie: trzysta miliondw trzysta
osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta osiemdziesigt jeden ztotych 30/100), to jest 5,70
ztotych na jedng akcje z zysku netto Spotki za 2017 rok powiekszonego o wskazang w pkt 2)
kwote przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu zapasowego

- oraz po dokonaniu analizy sytuacji finansowej Spétki, postanowita zarekomendowac Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.:

1) przeznaczenie zysku netto wypracowanego przez Spotke w roku 2017 w wysokosci
243.907.228,06 zt (stownie: dwiescie czterdziesci trzy miliony dziewiecset siedem tysiecy
dwiescie dwadziescia osiem ztotych 6/100 groszy), w catosci na wyptate dywidendy,

2) przeniesienie kwoty 151.342.089,44 zt (stownie: sto piecdziesigt jeden miliondw trzysta
czterdziesci dwa tysigce osiemdziesiagt dziewiec ztotych 44/100 groszy) z utworzonych z zysku
kapitatéw zapasowych celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy,

3) wypftacenie dywidendy w wysokosci 395.249.317,50 zt (stownie trzysta dziewiecdziesiat pieé
miliondw dwiescie czterdziesci dziewied tysiecy trzysta siedemnascie ztotych 50/100 groszy),
to jest 7,50 zt (siedem ztotych 50/100 groszy), na jedng akcje z zysku netto Spétki za 2017 rok
powiekszonego o wskazang w pkt 2) kwote przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu
zapasowego.

OCENA SYTUACII CIECH S.A. W 2017 ROKU DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA CIECH S.A. Z
UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI
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Rada Nadzorcza CIECH S.A. przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A. zwieztg ocene
sytuacji Spotki w 2017 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki.

1. OCENA SYTUACIJI SPOLKI W 2017 ROKU

W roku 2017 spétka CIECH S.A. osiggneta dodatni zysk netto w wysokosci 243 907 tys. zt, suma
bilansowa wyniosta 3 652 664 tys. zt, a stan srodkdw pienieznych wykazat zwiekszenie o kwote 32 786
tys. zt do poziomu 375 393 tys. zt. Istotny wptyw na pozytywne wyniki Spétki miaty zaréwno czynniki
wewnetrzne jak i zewnetrzne. Do kluczowych czynnikdéw wewnetrznych majgcych pozytywny wptyw
na wynik na dziatalnosci operacyjnej nalezy zaliczyé wzrost sprzedazy sody kalcynowanej pomimo
rosngcej podazy ze strony konkurencji w Turcji, wzrost cen sprzedazy w czwartym kwartale 2017 na
rynkach dolarowych a takze rozwdj produktéw specjalistycznych w obszarze sody oczyszczonej oraz
soli. Negatywny wptyw na wynik na dziatalnos$ci operacyjnej miaty czynniki jak spadek cen sody na
rynkach europejskich oraz umocnienie PLN i RON wobec EUR i USD. Pozytywnie na wynik netto
wplyneta wyptata dywidend ze spdtek zaleznych w wysokosci 127 873 tys. zt. Negatywnie na wynik
netto wptyneto utworzenie odpiséw aktualizujgcych warto$é inwestycji na kwote per saldo 107 427
tys. zt, odpisy te dotyczyty gtéwnie odpisu na zaangazowanie w spétce CIECH Soda Deutschland GmbH
na kwote 100 237 tys. zt.

W roku 2017 przychody ze sprzedazy CIECH S.A. wyniosty 2 365 764 tys. zt i byty wyzsze (o0 7,9%) w
stosunku do 2016 roku. Gtéwne przyczyny tego wzrostu to wzrost wolumendw sprzedazy sody, wzrost
cen sprzedazy sody na rynkach dolarowych w czwartym kwartale 2017 roku, rozwdj produktow
specjalistycznych w sodzie oczyszczonej oraz soli a takze wzrost sprzedazy surowcéw do produkcji
tworzyw oraz srodkdw ochrony roslin. Negatywnie na zmiane przychodéw oddziatywaty spadek cen
sody kalcynowanej na rynku europejskim, spadek wolumenu sprzedazy oraz cen dla soli a takze
umochienie PLN i RON wobec EUR i USD.

W 2017 roku zysk brutto na sprzedazy wynidst 502 418 tys. zt, a w analogicznym okresie roku ubiegtego
541 804 tys. zt, natomiast zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) za 2017 rok uksztattowat sie na
poziomie 242 213 tys. zt oraz 300 774 tys. zt za okres poréwnawczy, co dato rentownosé EBIT za 2017
rok na poziomie 10,2% (w roku poprzednim 13,7%). EBITDA znormalizowana wyniosta
246 185 tys. zt za 2017 rok oraz odpowiednio 310 404 tys. zt za 2016 rok, co dato rentownosé EBITDA
znormalizowana na poziomie odpowiednio 10,4% za 2017 rok oraz 14,2% za 2016 rok.

Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2017 roku byty rdwne 1 549 028 tys. zt (na koniec 2016 roku
1296 766 tys. zt). Wzrost poziomu kapitatu wtasnego to gtéwnie efekt zyskdw zatrzymanych z 2016
roku w efekcie decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o braku wyptaty dywidendy za wyniki za
2016 rok.

Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tgcznie) CIECH S.A. wyniosty na dzien 31.12.2017 roku
2 103 636 tys. zt, co oznacza spadek stanu zobowigzan o 199 570 tys. zt w poréwnaniu do poziomu
sprzed roku. Spadek ten wynikat gtdwnie ze sptaty w grudniu 2017 roku obligacji denominowanych w
PLN w wysokosci 160 000 tys. zt.
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Zadtuzenie netto CIECH S.A. liczone jako suma zobowigzan ditugo- i krétkoterminowych z tytutu
kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych pomniejszone o stan srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentdw wyniosto na 31 grudnia 2017 roku 1 110 621 tys. zt i spadto w poréwnaniu ze stanem
na koniec grudnia 2016 roku o 179 845 tys. zt.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku wyniosty 300 288 tys. zt i byty o 44 314 tys. zt nizsze
jak przyptywy z tej dziatalno$ci wygenerowane w 2016 roku. Spadek ten to gtéwnie efekt nizszych
wynikow z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA znormalizowana nizsza o 64 219 tys. zt).

W 2017 roku nadwyzka wydatkéw inwestycyjnych nad wptywami wyniosta 131 486 zt. W ramach tej
dziatalnos$ci najwieksze pozycje stanowity wptywy z dywidend otrzymanych ze spétek zaleznych w
wysokosci 127 874 tys. zt, wydatki na podwyzszenie i doptaty do kapitatow w wysokosci 100 500 tys.
zt (do spotek Janikosoda S.A, CIECH Nieruchomosci S.A, CIECH R&D Sp. z 0.0. oraz BOSTEN S.A.) oraz
wydatki/wyptyw (per saldo) z udzielanych pozyczek wysokosci 151 140 tys. zt, gdzie najwieksze pozycje
stanowity pozyczki udzielone do CIECH Soda Polska S.A. w wysokosci 150 000 tys. zt oraz CSD GmbH
&CO KG w wysokosci 23 400 tys. EUR.

Saldo przeptywéw z dziatalnosci finansowej byto ujemne i wyniosto 137 479 tys. zt. Gtéwna pozycja
dotyczyta sptaty w grudniu 2017 roku obligacji denominowanych w PLN w wysokosci
160 000 tys. zt.

2. OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)
Na system kontroli w Grupie CIECH skfadaja sie :
e kontrola instytucjonalna — realizowana przez Biuro Kontroli i Audytu CIECH S.A,,

e kontrola operacyjno-funkcjonalna realizowana w sposéb ciggly przez pracownikéw wszystkich
jednostek organizacyjnych, poprzez przestrzeganie procedur, regulaminow
i innych przepiséw wewnetrznych we wszystkich fazach dziatalnosci w formie kontroli wstepnej,
biezacej i nastepczej (sprawdzajaca).

Biuro Kontroli i Audytu w roku 2017 dziatajagc na podstawie Regulaminu Organizacyjnego
CIECH S.A. przeprowadzito na podstawie przyjetego Planu kontroli i audytow szereg audytéw
i kontroli, zaréwno w CIECH S.A. jak i spétkach Grupy CIECH. Biuro to prowadzito réwniez kontrole i
audyty dorazne na zlecenie Zarzadu CIECH S.A.

Raporty z audytow i kontroli, wraz z wnioskami przedstawiane sg na biezgco Zarzagdowi CIECH S.A.
oraz odpowiednim jednostkom organizacyjnym, a ich realizacja jest monitorowana.

Zaréwno plan kontroli i audytéw jak réwniez informacja o ich realizacji i wynikach
sg przedstawiane i omawiane na posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A.
W ramach corocznego przegladu systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem informacja
przedstawiana jest na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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6.

CIECH S.A. posiada system kontroli wewnetrznej obejmujacy istotne obszary dziatalnosci w catej
Grupie CIECH, ktdry jest dostosowany do struktury organizacyjnej Grupy i obejmuje rowniez
podmioty zalezne. Wymaga jednak ciggtego doskonalenia poprzez cykliczne audyty i kontrole
obszardéw zidentyfikowanych jako najbardziej podatne na réznego rodzaju nieprawidtowosci.

. OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOtKI

W Grupie CIECH proces zarzgdzania ryzykiem realizowany jest na wszystkich poziomach zarzadzania
strategicznego i operacyjnego. Realizacja zadan z tego zakresu prowadzona jest w sposéb ciggly
przez jednostki organizacyjne wchodzgce w sktad Grupy, koordynowane przez Biuro Kontroli i
Audytu oraz Petnomocnika Zarzadu ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania. Szereg instrukgcji,
procedur oraz wewnetrznych regulacji jest podstawg efektywnego dziatania kompleksowego
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, zarzadzania ciggtoscig biznesowg i zarzadzania
ryzykiem finansowym.

Sposoéb zarzadzania ryzykiem w Grupie CIECH okre$la przyjeta przez Zarzad CIECH S.A. w 2017 roku
nowa Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CIECH, w ktérej opisane i przyjete sg procedury,
model oraz struktura i odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w
Grupie CIECH.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyk dziatalnosci prowadzi Zarzad CIECH S.A.

Na poziomie operacyjnym zadania realizowane sg przez szereg jednostek organizacyjnych. Gtéwne
obszary dziatan to:

1) Ochrona bezpieczenstwa informacji;

2) Zapewnienie bezpieczenstwa w obszarze ciggtosci biznesowej;
3) Zarzadzanie ryzykiem finansowym;

4) Zarzadzanie Systemem Compliance w Grupie CIECH.

OCHRONA BEZPIECZENSTWA INFORMACII

Za nadzér nad bezpieczeristwem informacji odpowiada Biuro Bezpieczenstwa oraz Biuro IT. Zadania
realizowane sg w obszarach bezpieczenistwa organizacyjnego, prawnego, fizycznego, osobowego
oraz teleinformatycznego. Plan postepowania z ryzykiem reguluje kwestie procedur i dziatan
zabezpieczajacych.

ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA W OBSZARZE CIAGLOSCI BIZNESOWE)

W obszarze zapewnienia bezpieczenstwa w zakresie ciggtosci biznesowej analiza i monitoring
obejmuje czynniki wptywu na biznes, strategie ciggtosci biznesowej, plany utrzymania ciggtosci
biznesowej, zgodnosci z przepisami i plany awaryjne. Koordynacja tych dziatan prowadzona jest
przez Biuro Bezpieczenstwa.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM
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Sposdb zarzadzania ryzykiem finansowym okresla przyjeta 27 kwietnia 2016 r. przez Rade
Nadzorcza Strategia Zabezpieczania Ryzyk Rynkowych (dalej ,SZRR”) dla Grupy CIECH,
zaktualizowana 9 pazdziernika 2017 r., w ktdrej opisane i przyjete sg procedury i podziat zadan w
zakresie zarzadzania ryzykiem kursu walutowego, ryzykiem stép procentowych oraz ryzykiem
zmiany cen surowcow (wegla, gazu, energii elektrycznej oraz certyfikatow emisji CO,). Dokument
okresla cel zarzadzania ryzykiem rynkowym, definiuje ryzyka dla ktérych stosowane sg instrumenty
zabezpieczajgce, okresla zasady identyfikacji, kwantyfikacji oraz ustalania sposobu postepowania
z ryzykami rynkowymi, w tym maksymalne dopuszczalne wartosci transakcji zabezpieczajgcych.
W SZRR okreslone sg instrumenty stosowane dla poszczegdlnych rodzajow ryzyk rynkowych oraz
zasady dziatania komitetu ryzyka rynkowego.

System Zarzadzania ryzykiem Grupy CIECH pozwala na efektywne zarzadzanie ryzykami w
prowadzonej dziatalnosci. Biorgc jednak pod uwage dynamike globalnych proceséw
gospodarczych oraz pojawianie sie nowych obszaréw ryzyk wymagajacych identyfikacji i
reagowania, system ten winien by¢ w najblizszych latach rozwijany i doskonalony.

W ocenie Rady Nadzorczej realizowane przez Spétke dziatania w ramach kontroli wewnetrznej s
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnoscig Spoétki. Jednoczesnie
zarzadzanie ryzykiem istotnym dla dziatalnosci Spétki jest realizowane w sposéb adekwatny, z
zastrzezeniem, ze doskonalenie metod zarzgdzania ryzykiem powinno by¢ realizowane oraz by¢
procesem ciggtym.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia potencjat Spotki CIECH SA posiadajacej
wiasciwe zasoby do przeprowadzenia planowanych zmian modelu dziatalnosci biznesowej, ktére
zapewnig dtugoterminowy rozwdj Spotki oraz jej catej Grupy Kapitatowej

REKOMENDACIJE RADY NADZORCZEJ CIECH S.A. DLA ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CIECH S.A.

Przeprowadzona przez Rade Nadzorczg ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH i
CIECH S.A. za 2017 rok wraz z Raportem niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok, Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2017 rok oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za 2017 rok, pozwolita na sformutowanie wniosku, ze informacje zawarte w tych
dokumentach sg zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a ich zawartos¢ jest
spodjna.

Rada Nadzorcza CIECH S.A., majac na uwadze powyzszg ocene, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu CIECH S.A. zatwierdzenie:

1) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2017 rok wraz z Raportem
niefinansowym Grupy CIECH za 2017 rok,

2) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2017 rok,

3) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2017 rok.
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Rada Nadzorcza CIECH S.A., po przeprowadzonej analizie, dokonata oceny wniosku Zarzgdu CIECH
S.A. w sprawie:

1) przeznaczenia zysku netto wypracowanego przez Spotke w roku 2017 w wysokosci
243 907 228,06 zt (stownie: dwiescie czterdziesci trzy miliony dziewieéset siedem tysiecy
dwiescie dwadziescia osiem ztotych 6/100 groszy), w catosci na wyptate dywidendy,

2) przeniesienia kwoty 56.482.253,24 zt (stownie: piecdziesigt szes¢ miliondw czterysta
osiemdziesigt dwa tysigce dwiescie piecdziesiagt trzy ztote 24/100) z utworzonych z zysku
kapitatdw zapasowych celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy,

3) wyptacenia dywidendy w wysokosci 300.389.481,30 zt (stownie: trzysta miliondw trzysta
osiemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta osiemdziesigt jeden ztotych 30/100), to jest 5,70
ztotych na jedng akcje z zysku netto Spotki za 2017 rok powiekszonego o wskazang w pkt 2)
kwote przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu zapasowego

i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.:

1) przeznaczenie zysku netto wypracowanego przez Spotke w roku 2017 w wysokosci
243 907 228,06 zt (stownie: dwiescie czterdziesci trzy miliony dziewieéset siedem tysiecy
dwiescie dwadziescia osiem ztotych 6/100 groszy), w catosci na wyptate dywidendy,

2) przeniesienie kwoty 151.342.089,44 zt (stownie: sto pieédziesigt jeden miliondw trzysta
czterdzie$ci dwa tysigce osiemdziesigt dziewie¢ ztotych 44/100 groszy) z utworzonych z zysku
kapitatdw zapasowych celem przeznaczenia jej na wyptate dywidendy,

3) wyptacenie dywidendy w wysokosci 395.249.317,50 zt (stownie trzysta dziewieédziesiat piec
milionéw dwiescie czterdziesci dziewied tysiecy trzysta siedemnascie ztotych 50/100 groszy),
to jest 7,50 zt (siedem ztotych 50/100 groszy na jedng akcje z zysku netto Spétki za 2017 rok
powiekszonego o wskazang w pkt 2) kwote przeniesiong z utworzonego z zyskéw kapitatu
zapasowego

Ponadto Rada Nadzorcza CIECH S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu CIECH S.A.
udzielenie absolutorium nastepujgcym Czfonkom Zarzgdu CIECH S.A. petnigcym obowigzki w roku
obrotowym 2017:

1) Panu Maciejowi Tyburze z wykonania obowigzkdéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku,

2) Panu Arturowi Osuchowskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia
1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku,

3) Panu Arturowi Krélowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia
1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.
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