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E roof  on | Przestrzen dla biznesu

ZAtOZENIA STRATEGII

MISJA:
Misjg Grupy jest zapewnienie najwyzszej synergii rozwigzan budowlanych z odnawialnymi

Zrédtami energii i produkcja ekologicznych materiatéw budowlanych.

CELE:
Celem jest uzyskanie statusu kompletnej Grupy Kapitatowej segmentu budowlanego, zdolnej

kompleksowo realizowa¢ wielkopowierzchniowe obiekty przesytowe.

PLANY ROZWOIJU:

Spotka realizowa¢ bedzie strategie, ktorej najistotniejsze elementy to:

e Rozbudowa Grupy Kapitatowej o podmiot produkcji ekologicznych materiatéw
budowalnych

e Rozbudowa Grupy Kapitatowej o podmiot z segmentu odnawialnych zrédet energii w
budownictwie przemystowym

e Zwiekszaniu skali dziatania poprzez ekspansje na rynki Europy Zachodniej, takie jak Niemcy,
Szwecja, Austria, Czechy Wegry i rozszerzenie Grupy Kapitatowej o podmioty z siedzibami
w innych panstwach Unii Europejskiej

e Rozbudowa Grupy Kapitatowej o podmiot prowadzacy dziatalnos$é w zakresie pozyskiwania
inwestycyjnych nieruchomosci gruntowych

e Rozwdj Grupy Kapitatowej tak, by w 2027 zrealizowata ona projekty o kubaturze ponad 1

min m?% w skali roku

ROOF RENOVATION S.A.

Roof Renovation S.A. to spétka holdingowa, ktéra skupia w swojej Grupie Kapitatowej spotke
Roof Renovation sp. z 0.0., specjalizujaca sie w wykonawstwie dachow ptaskich i fasad na rynku

Polskim oraz poza jej granicami.
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Powstanie Grupy Kapitatowej Roof Renovation S.A. jest konsekwencjg zawartego w dniu 30
kwietnia 2022 r. z Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu oraz wszystkimi udziatowcami
tej spdtki porozumienia o podstawowych warunkach transakcji Term-Sheet. W ramach
porozumienia strony ustality, iz mariaz podmiotow zostanie przeprowadzony w drodze nabycia
przez Spotke 100% udziatéw Roof Renovation sp. z 0.0. od dotychczasowych udziatowcow, w

zamian za akcje nowej emisji.

Nastepnie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w drodze podjetych uchwat w dniu 23
czerwca 2022 r. m.in. uchwalito podwyzszenie kapitatu zaktadowego emitujgc 150.390.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii L, po cenie emisyjnej 0,41 zt. W 30 wrzes$nia 2022 r. zostaty
podpisane umowy objecia akcji serii L oraz przeniesienia na Spotke wtasnosci 100% udziatéw w
spotce Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, celem pokrycia akcji serii L. Tym samym

Spotka stata sie podmiotem dominujgcym wobec Roof Renovation sp. z 0.0.

ROOF RENOVATION SP. Z 0.0.

Roof Renovation sp. z 0.0. specjalizuje sie w wykonawstwie dachéw ptaskich i fasad. Posiada

wyspecjalizowang grupe projektantéw, kierownikéw oraz inzynierdw, ktérzy podchodza

indywidualnie do kazdego klienta. Wykonuje dachy w systemach membran PCV, izolacji

bitumicznej, membran TPO/FPO oraz EPDM na obiektach wielkopowierzchniowych,

przemystowych oraz handlowych. Spotka ta specjalizuje sie w realizacji dachow

wielkopowierzchniowych budynkdéw. Wykonuje rowniez prace na istniejgcych obiektach w

ramach ich renowacji oraz serwisowania. Swiadczy réwniez ustugi doradcze oraz

optymalizujgce rozwigzania w skomplikowanych projektach.

Charakter Grupy Kapitatowej Roof Renovation S.A.:

e 14 zrealizowanych projektow;

e 10 projektéw w trakcie realizacji o kubaturze 190 600 m? i wartosci 105 476 078,32 zt
zrealizowanych na poziomie 74%;

e Blisko 40 osobowy zespdt wysokiej klasy specjalistéw i inzynierow oraz kilkuset
podwykonawcow;

e Przychody na dziert 30.09.2022 roku na poziomie 80 mIn ztotych;

e 7Zysk netto na dziert 30.09.2022 roku na poziomie 8,9 min ztotych.
I 3
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ZESPOL

Rafat Wéjcik — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Swojg kariere zawodowg wigzat
poczatkowo z sektorem bankowym i ustug prawnych, pracujgc m.in. w Getin Noble Bank, Saint
Gobain Abrasives, Grupg Kapitatowg Obligo i Kancelaria Adwokackg, gdzie zajmowat sie
zagadnieniami z obszaréw biznesowych takich jak: ustugi prawne, ustugi zarzadzania
funduszami sekurytyzacyjnymi oraz ustugami zwigzanymi z zarzgdzaniem wierzytelnosciami. W
Aforti Collections, spdtce holdingowej dla podmiotéw oferujgcych komplementarne ustugi
finansowe, petnit funkcje Dyrektora Generalnego ds. Operacyjnych. W latach 2017-2021 byt
zatrudniony na stanowisku Dyrektora Zarzadzajgcego w jednej z wiodgcych firm budowlanych
w Polsce, specjalizujgcej sie w wykonawstwie dachow wielkopowierzchniowych oraz

zoptymalizowanych systemdéw fasadowych.

Pawet Sniezek - Cztonek Zarzadu

Absolwent Wydziatu Budownictwa Politechniki Opolskiej, o specjalizacji Konstrukcje Budowlane
i Inzynierskie oraz Studidw MBA na Akademii Leona KoZminskiego. W 2016 roku uzyskat
uprawnienia do projektowania i kierowania robotami bez ograniczen, w specjalnosci
konstrukcje budowlane. Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje wtascicielskie i
zarzadcze, m.in. w firmach: MP — SKANY sp. z 0.0. i PS-Projekt sp. z 0.0. Jako Prezes Zarzgdu w
PS-Projekt, w ramach zarzadzanego przez siebie podmiotu, zrealizowat wiele projektéow z
zakresu kompleksowej obstugi inwestycji budowlanych, dziatajgc jako generalny wykonawca i

architekt, rowniez w segmencie nieruchomosci premium.

Tomasz Kochajkiewicz - Cztonek Zarzadu

Absolwent wydziatu Budownictwa Lgdowego i Wodnego politechniki Wroctawskiej w
specjalnosci konstrukcyjnej. Wieloletnie doswiadczenie w branzy budowlanej zdobywat
pracujac na stanowiskach kierowniczych i dyrektorskich, gdzie aktywnie pozyskiwat kontrakty

budowlane na terenie catego kraju, wraz z nadzorem nad poprawnoscia ich wykonania. Od
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stycznia 2016 r., wraz zdwoma wspélnikami zarzadza spétka Blue Forest Development sp. z 0.0.

sp. k., zajmujaca sie realizacjg inwestycji mieszkaniowych we Wroctawiu.

Ponadto, w Grupy Kapitatowej Roof Renovation S.A. skompletowany zostat ponad 40 osobowy
zespbt specjalistow i inzynieréw, odpowiedzialnych za przygotowanie, realizacje oraz
nadzorowanie kazdego z projektéw. Dodatkowo, dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w branzy
kadry zarzadzajgcej, Spodtka zgromadzita zespdt sprawdzonych podwykonawcow, z ktorymi

zrealizowata juz 14 projektow wielkopowierzchniowych.

REALIZACJA STRATEGII

Pierwszym etapem Strategii jest dopetnienie wszystkich elementéw zwigzanych z mariazem
Spotki z Roof Renovation sp. z 0.0., ktory otwiera nowy, gietdowy rozdziat w historii firmy. W
ramach nowej strategii Roof Renovation S.A. przyjmuje role, w mysl ktorej bedzie kierowaé
Grupa Kapitatowg oraz sprawowac nadzér na podmiotami budowlanymi, dzieki ktérym bedzie

kompleksowo realizowaé wielkopowierzchniowe projekty budowlane.

Pierwszym i najwazniejszym podmiotem w ramach grupy Kapitatowej, jest Roof Renovation sp.
z 0.0., ktéra w ramach Grupy Kapitatowe] odpowiedzialna jest za ogdlng realizacje projektow
budowlanych. Podmiot ten juz w 2022 roku zwiekszyt zakres realizowanych dziatan i obok prac
dekarskich, takich jak wykonywanie dachow ptaskich w technologiach PCV, TPO i izolacji
bitumicznych, dachow zielonych oraz dachdw z ptyt warstwowych, realizuje réwniez prace z
zakresu obudowy z ptyt warstwowych, fasad szklanych, stolarki okiennej i drzwiowej, fasad
wentylowanych, konstrukcji stalowych, konstrukcji zelbetowych, posadzek przemystowych.
Spétka juz w tym momencie przygotowana jest do realizacji wszystkich najbardziej
kapitatochtonnych  prac  w ramach inwestycji wielkopowierzchniowych obiektow

przemystowych.
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W ramach rozwoju, Grupa planuje zatozy¢ podmiot produkcji ekologicznych materiatow
budowlanych. Roof Renovation zamierza rozwing¢ produkcje materiatéw zwigzanych z
realizacjg dachow ptaskich. W ramach tej inwestycji zakupiony zostanie budynek pod fabryke.
Spétka znalazta juz optymalny obiekt i rozpoczeta przygotowania do nabycia dziatki wraz z

nieruchomoscia.

Kolejnym podmiotem, ktory wtgczony zostanie do Grupy Kapitatowej, bedzie spdtka z segmentu
odnawialnych Zrédet energii. Kierunki rozwoju w branzy, ekologizacja gospodarki oraz realizacja
prac dekarskich przez Roof Renovation sp. z 0.0. wskazujg, ze powstanie wyspecjalizowanego
w tym zakresie podmiotu, jest naturalnym krokiem rozwoju catej Grupy Kapitatowej. Podmiot
ten odpowiedzialny bedzie za opracowanie techniczne oraz montaz paneli fotowoltaicznych na
dachach budynkow oraz implementacje nowoczesnych rozwigzan i produktow w tym zakresie.
Jednoczesnie podmiot ten odpowiedzialny bedzie za zwiekszeniu potencjatu innowacyjnego
Grupy, poprzez realizacje projektéw badawczo-rozwojowych oraz wspodtprace z jednostkami

badawczymi oraz start-up’ami.

Zarzad Spoétki ma Swiadomos¢ nowych wyzwan, jakie stawiajg przed $wiatem zmiany
klimatyczne. Dlatego bardzo istotnym elementem Grupy sg dziatania zwigzane z minimalizacjg
Sladu weglowego w realizacji projektéw, pod wzgledem stosowania rozwigzan ekologicznych,
w tym wykorzystania deszczowki, stosowania odnawialnych Zrddet energii, czy stosowania
nowoczesnych, ekologicznych  materiatéw  budowalnych. Implementacja rozwigzan
stworzonych przez nowe podmioty z Grupy beda podstawg rozwoju catej Grupy Kapitatowej

Roof Renovation.

Réwnoczesnie, do konca 2025 roku Grupa Kapitalowa Roof Renovation planuje zwiekszanie
skali dziatania poprzez ekspansje na rynki Europy Zachodnie] i Srodkowej, takie jak: Niemcy,
Szwecja, Austria, Czechy, Turcja czy Wegry. Grupa w 2022 roku wykonata juz pierwszy krok w
tym zakresie i rozpoczeta projekt dla TESLA Manufacturing Brandenburg SE w Berlinie, w
ramach ktorego odpowiedzialna jest za dostawe i montaz kompletnego pokrycia dachowego,
wraz z montazem systemu oddymiania, montaz oraz dostawe obudowy z ptyt warstwowych,

dostawe oraz montaz konstrukcji stalowej w oparciu o przepisy i regulacje obowigzujace na
8
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terenie Niemiec. W ramach przyjetych kierunkéw rozwoju, ekspansja Grupy na kraje oscienne
jest krokiem, ktéry pozwoli Grupie zdywersyfikowa¢ dziatalnos¢ na rdézne gospodarki i
uniezalezni¢ sie od koniunktury przypadajgcej w jednym kraju. Wigzac¢ sie to bedzie rowniez ze
stworzeniem nowych podmiotéw wewnatrz Grupy, zatozonych w krajach Unii Europejskiej, w

ktorych Grupa wykonywacd bedzie projekty budowlane.

W nastepnym etapie realizacji strategii, Grupa planuje powotac spotke prowadzgcg dziatalnosé
w zakresie pozyskiwania inwestycyjnych nieruchomosci gruntowych, ktorej zadaniem bedzie
aktywizowac zyski Grupy w inwestycyjny zakup gruntéw i nieruchomosci. Dziatania te pozwola

zoptymalizowac efektywnosé posiadanego kapitatu.

Kolejnym procesem Grupy jaki planuje realizowac¢ z wypracowanego zysku, jest aktywizacja
innych podmiotéw z branzy budowlanej. Wieloletnie doswiadczanie kadry zarzadzajacej w tym
segmencie rynku, wypracowane kontakty biznesowe oraz szerokie spojrzenie na branze, daje
szereg mozliwosci na rozwdj Grupy poprzez przejecie innych firm, ich pracownikéw, projektow

oraz aktywow.

Wszystkie te dziatania majg na celu zwiekszenie potencjatu i mozliwosci Grupy, tak by w 2027
roku Grupa Kapitatowa Roof Renovation S.A. przekroczyta bariere 1 min m? wykonanych prac
w ramach projektéw zrealizowanych w danym roku. Dziatania te pozwolg réowniez na
dynamiczny i oparty na nowoczesnych rozwigzaniach rozwdj Grupy w segmencie

wielkopowierzchniowych obiektow przemystowych.
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Kontakt:
Roof Renovation S.A.

ul. Kepska 2G /3.2, 45— 129 Opole
. Telefon: 602 118 243, 531 832 426, 731 199 077
i Email: ri@roofrenovation.pl
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