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1. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panistwo,

przekazuje Panstwu raport finansowy spdtki SFD S.A. za rok 2024. Uwazam, Ze byt to jeden z
trudniejszych okresow w historii naszej firmy, jednak jak wskazuja pierwsze dane finansowe za
rok 2025, mozemy postawic teze, ze najtrudniejszy okres jest juz za nami.

Podsumowujac rok, nasze przychody ze sprzedazy w 2024 roku wyniosty 355.51 min zi, vs.
343.39 min zt rok wczesniej. Zysk EBITDA i zysk netto wyniosty odpowiednio 6,4 min zt (vs 7,7
min zt w 2023 roku) oraz -0,05 min zt (vs 0,54 min zt w 2023 roku). Gtéwnymi czynnikami
determinujgcymi spadek wyniku EBITDA byty rosnace, zaplanowane koszty marketingowe oraz
zwiekszone wydatki na badania i kontrole jakosci naszych produktow ktdre trafiaja do
konsumentow.

W ubiegtym roku odnotowalismy poprawe wynikéw sprzedazowych w ogodlnopolskich sieciach
handlowych przy jednoczesnym utrzymaniu przychodéw w kanatach e-commerce oraz sieci
sklepdéw stacjonarnych. Wzrosty sprzedazy zawdzieczamy przede wszystkim tym produktom,
ktére wprowadzamy z sukcesem do oferty opierajgc je na badaniach trendéw na rynku
Zywnosci oraz gustow naszych klientow.

Bez watpienia, nadal naszym nadrzednym priorytetem jest i bedzie wysoka jakos¢ naszych
produktéw i ich produkcja zgodnie z normami Zywnosciowymi. W tym celu, w roku 2024
wprowadzilismy jeszcze bardziej zaostrzong i bardziej rygorystyczng kontrole wyrobdw
finalnych, w trosce o zachowanie ich najwyzszych parametréw. Stworzylismy takze od podstaw
nasze wtasne laboratorium, w celu monitorowania i wychwytywania na biezaco wszelkich
nieprawidtowosci mogacych pojawic¢ sie przy produkcji i dystrybucji palety produktéw. Ponadto
planujemy i analizujemy rozpoczecie wtasnej produkcji najwazniejszych wyrobdw, co
pomogtoby nam bezposrednio kontrolowac jakos¢ przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
badan, a takze zwiekszeniu marzy uzyskiwanej ze sprzedazy podstawowej oferty.

Dominujgca cecha naszej firmy, jest oferowanie coraz to nowszych produktow, a rok 2024 byt
pod tym wzgledem réwniez bardzo interesujacy. Niewatpliwym hitem ubiegtego roku w naszym
portfolio byty produkty kolagenowe. RozwineliSmy oferte napojow, w tym napoje kolagenowe i
smakowe izotoniki, nawadniajgce organizm skuteczniej niz inne napoje. Obok nich, w naszej
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ofercie pojawity sie nowe stodycze bez cukru, galaretki, draze, sosy, przekaski, suszone owoce a
nawet bezcukrowa odmiana kultowych ,Michatkéw”. Jako nowos¢ wprowadzilismy do naszej
oferty nutrikosmetyki, a takze cata palete produktow wegariskich.

W 2024 roku nasz najwazniejszy kanat sprzedazy, jakim jest e-commerce osiggnat 54% udziatu
w sprzedazy, czyli na pordwnywalnym poziomie uzyskanym w roku poprzednim. Z duzym
zadowoleniem odnotowujemy wzrost sprzedazy naszych produktow na rynkach zagranicznych,
szczegOlnie na Ukrainie i w Rumunii.

Jednym z istotnych dziatan, na ktdrych skoncentrowaliSmy w roku 2024 naszg uwage, byto
doskonalenie procesoéw logistycznych w naszych magazynach z wykorzystaniem zasobow
wewnetrznych. Widoczne zmiany wprowadzilismy réwniez w logistyce zewnetrznej w
odpowiedzi na wzrost liczby zamdwieri sptywajacych do nas z ogdlnopolskich sieci
handlowych. Kolejnym krokiem w zakresie rozwoju logistyki, bedzie rozpoczecie dziatan w
oparciu o logistyke kontraktowa, ktora bedzie uzupetnieniem obstugi zamowien z kanatow
e-commerce.

Dotarcie do szerokiej bazy klientdw i zainteresowanie odbiorcow ofertg produktow SFD jest
najwazniejszym zadaniem stojagcym przed nasza spotka. Marketing produktow opieramy w
duzej mierze na wspétpracy z influencami przy czym w tym obszarze podjeliSmy dziatania
optymalizacyjne oparte na analizie i wewnetrznych badaniach.

Jak co roku chciatbym serdecznie podziekowac¢ Pracownikom Spotki za ich wytezong i
sumienng prace, zwfaszcza w obliczu koniecznosci wewnetrznej przebudowy firmy w
odpowiedzi na zaistniatg sytuacje kryzysowg. Szczegolne podziekowania kieruje jednak do
naszych Akcjonariuszy, za ich cierpliwos¢ i zaufanie w tym trudnym dla nas okresie. Jestem
przekonany, ze efekty wprowadzonych przez Zarzad dziatan, znajda szybko odzwierciedlenie w
wynikach finansowych Spdtki w roku 2025 i beda Zrédtem satysfakcji dla kazdego z
Akcjonariuszy spotki SFD S.A.

Z powazaniem,

Mateusz Pazdan
Prezes Zarzadu SFD S.A.
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2. Wybrane jednostkowe dane finansowe - bilans

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na

dzien bilansowy:

JEDNOSTKOWY BILANS SFD S.A. ZA 2024

1 EUR = 4,3480 zt dla danych z 2023 r.

1 EUR = 4,2730 zt dla danych z 2024 r.

|. Kapitat wtasny 42 028 960,28 42 526 857,95 9835937,35 9780 786,10
Ill. Naleznosci 15085790,47 | 1747853936 | 3530491,57 | 401990326
krétkoterminowe
IV. Srodki
pieniezne i inne 5035187,52 7 357 317,35 1178 372,93 1692 115,31
aktywa pieniezne
V. Zobowigzania
; 1675737,34 2 544 509,97 392 168,81 585213,88

dtugoterminowe
VI. Zobowigzania

48 052 545,69 43 405 092,00 11245 622,70 9982 771,85

krétkoterminowe
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Wybrane jednostkowe dane finansowe — rachunek zyskow i strat

Dane wyrazone w Euro zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP przypadajgcego na

dzien bilansowy:

1 EUR = 4,3480 zt dla danych z 2023 r.

1 EUR =4,2730 zt dla danych z 2024 r.

WYSZCZEGOLNIENIE

Okres

od 01.01.2024

Okres

od 01.01.2023

Okres

od 01.01.2024

Okres

0d 01.01.2023

do do do do
31.12.2024 31.12.2023 81122024 |  31.12.2023

Przychody netto ze

. 355514 487,51 | 343393016,36 | 83200207,70 | 78977 234,67
sprzedazy
Amortyzacja 3649 760,43 3715339,36 854 144,73 854 493,87
Zysk/strata na 359932365 | 462778817 | 84234113 | 106434871
sprzedazy
Amortyzacja wartosci
firmy Kulturystyka.pl 360908 360908 84 462,44 83 005,52
Mateusz Pazdan
Zyskstratana |, 05094030 | 357319942 | 53502044 | 82180299
dziatalnosci operacyjnej
Zysk/strata brutto 990 028,28 1259 209,42 231 693,96 289 606,58
Zysk/strata netto -57 448,57 544 973,61 -13 444,55 125 338,92
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3. Przedmiot Dziatalnosci

3.1 Historia SFD S.A.

Rozpoczecie prac nad

portalami: Rozpoczecie sprzedazy Wprowadzenie akcji na
kulturystyka pl & sfd.pl suplementow diety rynek NewConnect
2000 2010 2015
<’§’ @ ﬂ —
1999 N 2002 2011

Rozpoczecie dziatalnosci Zmiana formy prawnej i powstaje marka whasna

kulturystyka.pl 2008 - Powstanie przeksztatcenie w SFD suplementow

Mateusz Pazdan pierwszego biatka SFD spotka akeyjna ALLUTRITION

Nutrition

o Powstaje serii IN JELLY

(obecnie marka FRULOVE) Powstaje marka

o Powstanie sklepu ALLDEYNN we wspotpracy o Fitking Delicious &

internetowego dla kobiet - z Marita DEYNN Surma - FitWomen - New Brands

FltWomen Majewska Join the Family

2019 \ 2023
HIII.I]'E uunv: -/ @) {E‘b ;;mgl,g (Loco d ‘l\ 3
2018 2021 N 2022 N 2025

o Powstanie marki NUTLOVE ¢ Rozpoczecie strategicznej Rozpoczecie wspotpracy z o Powstaje marka Loco oAk 6
o Rozwoj sprzedazy we wspotpracy z DECATHLON najwigkszymi sieciamiw " tywn;(nah Kach
witasnym kanale stacjonarnym Polsce - Zabka, Lidl, el.llropejs ich rynkach z
specjalistycznym. Biedronka, Dino wlasnym e-commerce,

wysytka do ponad 30
krajow

Spétka SFD S.A. jest kontynuacjg dziatalnosci gospodarczej KULTURYSTYKA.PL
Mateusz Pazdan prowadzonej wczesniej przez zatozyciela SFD S.A. Dziatalno$¢ zostata
zapoczatkowana pod koniec lat 90. Mateusz Pazdan dostrzegt luke w pojawiajacych sie
internetowych grupach dyskusyjnych. Brakowato wéwczas grupy dyskusyjnej dotyczacej
kulturystyki amatorskiej. Nie byto tez takiego miejsca w Internecie, w ktérym ludzie aktywni
mogliby ze sobg porozmawiaé, wymieniac¢ sie swoimi doswiadczeniami i spostrzezeniami.
Mateusz Pazdan, jako informatyk z zamitowania, w 1999 roku rozpoczat prace nad pierwsza
w Polsce grupa dyskusyjng zrzeszajaca ludzi aktywnych fizycznie.

W 2000 roku zostata utworzona pierwsza prywatna strona internetowa Pana
Mateusza Pazdana zamieszczona pod adresem www.kulturystyka.pl oraz pierwsze autorskie
forum dyskusyjne zamieszczone pod adresem www.sfd.pl. Dzieki zaangazowaniu
sympatykéw kulturystyki i fitness portal www.kulturystyka.pl szybko stat sie najwiekszym
serwisem tego typu w Polsce, a serwis www.sfd.pl podstawowym kompendium wiedzy z
zakresu wszelkiego rodzaju aktywnosci fizycznych. Forum umozliwito wymiane pogladow,
dyskusje, pomoc ludzi bardziej zaawansowanych dla tych, ktérzy dopiero zaczynali swoja
przygode ze sportem. Wraz ze stale zwiekszajgcym sie zasiegiem obu serwiséw pojawita sie
koniecznos¢ rozbudowy infrastruktury technicznej. Zrealizowane zostaly inwestycje w
serwery i tgcza.

We wrzesniu 2000 roku zostata powotana do zycia dziatalnos¢ gospodarcza pod
nazwg KULTURYSTYKA.PL Mateusz Pazdan. Na poczatku zakres dziatalnosci ograniczat sie
do sprzedazy ustug internetowych w zakresie reklamy. Byly to gtéwnie reklamy producentéow
odzywek. W kolejnych latach dziatalnosci, w zwigzku z dynamicznie rozwijajacym sie
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rynkiem suplementéw diety w Polsce oraz rozwojem sprzedazy internetowej, firma wigczyta
do swojej oferty sprzedaz suplementéw diety. Od 2002 roku sprzedaz suplementéw diety
stata sie gtéwnym zrédtem przychoddéw firmy KULTURYSTYKA.PL

Na poczatku 2010 roku podjeto decyzje o dalszym rozwoju dziatalnosci poprzez
zmiane formy prawnej z dziatalnosci gospodarczej na spotke akcyjng oraz wprowadzenie
akcji Spotki na rynek NewConnect. W dniu 27 pazdziernika 2010 roku zawigzana zostata
spotka akcyjna pod nazwg SFD S.A. z siedzibg w Opolu. Spoétka zostata zarejestrowana w
dniu 16 grudnia 2010 roku. Gtéwnym akcjonariuszem Spotki zostat Mateusz Pazdan, ktory
objat tacznie 35 000 000 akcji pokrywajgc je wktadem niepienieznym (aportem) w postaci
przedsiebiorstwa pod nazwg KULTURYSTYKA.PL Mateusz Pazdan o wartosci 10,5 min PLN.

W dniu 20.11.2014 Spoétka zostata uhonorowana prestizowym, pierwszym miejscem
w kategorii ,Firma Srednia wojewddztwo opolskie” nadawanym przez ,Skrzydta Biznesu” pod
patronatem Dziennika Gazety Prawnej. "Skrzydta Biznesu" to kompleksowy projekt
skierowany do sektora MSP sktadajgcy sie z prestizowego rankingu firm, cyklu konferencji
oraz merytorycznych dodatkéw ukazujgcych sie w catym naktadzie Dziennika Gazety
Prawnej.

W 2019 roku Prezes Spétki Mateusz Pazdan objat role eksperta BCC ds.
Suplementéw Diety, Zywnosci Wzbogaconej i Funkcjonalne;.

3.2. Model biznesowy SFD S.A.

PARTNERZY

SFD S.A. wspotpracuje z partnerami polskimi i zagranicznymi w zakresie dostaw i
produkcji zywnosci dietetycznej oraz odzywek i suplementow diety. Dostawcami Spétki jest
ponad 100 wyselekcjonowanych producentéw z catego swiata. SFD S.A. zaopatruje sie
bezposrednio od producentéw, jak i u bezposrednich importeréw tych towaréw. Spétka
wspotpracuje takze z producentami odzywek, suplementow diety i akcesoriow sportowych
tworzac produkty marek wtasnych.

SFD S.A jest cztonkiem Opolskiej 1zby Gospodarczej i Business Center Club. Prezes
Spotki Mateusz Pazdan objgt role eksperta BCC ds. Suplementéw Diety, Zywnosci
Wzbogaconej i Funkcjonalne;j.

W 2022 roku SFD S.A. dotgczyto do Corporate Connections, miedzynarodowej,
profesjonalnej organizacji biznesowej, skupiajgcej wtascicieli firm, dazgcych do
intensywnego rozwoju.

KLUCZOWE DZIALANIA

Kluczowe dziatania Spofki to:
- pozyskiwanie nowych klientéw i praca nad utrzymaniem klienta poprzez intensywng
prace w zakresie marketingu, sprzedazy oraz obstugi posprzedazowej;
- pozyskiwanie nowych rynkow;
- dbanie o rozwoj marek wtasnych, nowe linie produktéw oraz jakos¢ produktow
- optymalizacja zamowien i kosztow;
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- usprawnienia logistyczne;
- rozwoj pracownikow.

KLUCZOWE ZASOBY

Kluczowe zasoby Spofki to:
- pracownicy i ich wiedza;
- asortyment ztozony z okoto 8000 SKU;
- marki wtasne;
- zaplecze magazynowo-handlowe;
- portale internetowe;
- sklepy wtasne i sklepy franczyzowe.

Spotka dysponuje wyspecjalizowana kadrg, ktérej wiedza przyczynia sie do sukcesu Spétki i
buduje zadowolenie klienta.

Asortyment produktéw zawiera linie produktéw marek wtasnych. Waznym elementem
strategii Spotki sg stale rozwijane wtasne linie suplementow diety. Zostaty one stworzone na
bazie doswiadczenia i wiedzy ekspertdw oraz opinii tysiecy uzytkownikéw portali
internetowych nalezgcych do Spofki.

Prowadzonych jest szereg dziatan marketingowych majgcych istotny wptyw
narozpoznawalnos¢ marki SFD. Spotka aktywnie prezentuje swojg oferte podczas
najwiekszych imprez targowych w Polsce i Europie. Spotka stata sie producentem wtasnych
marek suplementéw tj. ALLNUTRITION, SFD NUTRITION, NUTLOVE, FRULOVE, FITKING
DELICIOUS, ALLDEYNN i LOCO. Permanentnie dokonywany jest takze proces zmiany modelu
dziatalnos$ci Spotki z dystrybucyjnej na produkcyjno-dystrybucyjna.

SFD NUTRITION to pierwsza produktowa marka witasna Spotki, ktéra ma juz
ugruntowang pozycje na rynku z uwagi na jej wieloletni staz i zaufanie konsumentéw. Jako
druga powstata marka BERSERK LABS, ktéra dedykowana jest dla sympatykéw sportow
walki. W roku 2015 stworzona zostata marka ALLNUTRITION, ktéra w ciggu czterech lat
istnienia, stata sie liczacym graczem na rynku suplementow diety. Dzieki rozwojowi w
kierunku zdrowej zywnosci dietetycznej marka znaczgco poszerzyta grono odbiorcow o
osoby nie tylko zwigzane ze sportem i kulturystyka, ale rowniez o konsumentéw dbajgcych o
zdrowe i zbilansowane odzywianie.

Zaplecze handlowo-magazynowym to zaplecze o powierzchni ok 7080m? z
wyspecjalizowang kadra.

SFD S.A. prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem witasnych portali internetowych
takich jak:

- www.sfd.pl

- www.allnutrition.pl
- www.allnutrition.cz
- www.allnutrition.sk
- www.allnutrition.hu
- www.allnutrition.ro
- www.allnutrition.at
- www.allnutrition.com
- www.allnutrition.ua
- www.fitwomen.pl

- www.nutlove.pl

- www.alldeynn.pl

- www.potreningu.pl
- www.kulturystyka.pl
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- www.fight24.pl

Platforma sprzedazy Spétki przez Internet, znajdujaca sie pod adresem www.sfd.pl/sklep jest
odwiedzana ponad 8000 000 razy miesiecznie przez blisko 750 000 unikalnych
uzytkownikéw. W 2018 roku Spoétka podjeta decyzje o przebudowie witryny www.sfd.pl, na
ktérej znajduje sie sklep internetowy Spofki, i zmianie jej charakteru z forum na portal,
ktérego dawne forum stato sie czescig. Witryna zyskata na popularnosci oraz zdobyta
nowych uzytkownikéw.

Spotka rozpoczeta réwniez realizowaé koncepcje modelu omnichannel, rozwijajac
sie¢ whasnych oraz franczyzowych sklepéw stacjonarnych. Na koniec pierwszego kwartatu
2025 roku Spotka posiada 20 sklepow wtasnych oraz 72 sklepy franczyzowe.

BUDOWANIE WARTOSCI

Budowanie wartosci dla klienta odbywa sie kazdego dnia poprzez wspieranie ludzi w
dazeniu do lepszej sylwetki oraz w realizacji ich celéw zwigzanych ze sportem i zdrowiem,
zapewniajgc edukacje, motywujgc oraz dostarczajgc wysokiej jakosci produkty i ustugi.

Budowanie wartosci dla akcjonariusza odbywa sie poprzez dziatania w kierunku
wypracowywania zysku, ktére sg efektem ukierunkowania na wzrosty przychodéw z
jednoczesng optymalizacjg kosztow i procedur. oraz takie zarzgdzanie Spotka, zeby
pracownicy mogli sie realizowa¢ w pracy, a tym samym mieli motywacje do bardziej
efektywnej pracy.

RELACJE Z KLIENTAMI

Spétka dba o dobre relacje z klientem oraz o utrzymanie klienta, jak rowniez buduje
przestrzen dla nowych klientéw. Dobre relacje z klientami to domena zaréwno dziatéw
handlowych Spofki, jak i Dziatu Marketingu.

Spotka dostarcza klientom fachowej wiedzy z zakresu sportu, kulturystyki oraz fitness
poprzez wtasne serwisy internetowe oraz fora dyskusyjne, na ktorych uzytkownicy
wymieniajg sie opiniami na interesujgce ich tematy.

SEGMENTY KLIENTOW

B2C - osoby fizyczne, ktére majg na celu poprawe wiasnej sylwetki oraz
samopoczucia poprzez wszelkiego rodzaju aktywnosci fizyczne lub osoby poszukujgce
produktow zywnosciowych o np. obnizonej zawartosci cukru czy tez zywnosci wzbogaconej
o np. kompleksy mineratow czy witamin .

B2B - sieci handlu nowoczesnego, franczyzobiorcy, zagraniczni odbiorcy hurtowi
oraz apteki

KANALY DYSTRYBUCJI | KOMUNIKACJI

Gtownym kanatem dystrybucji spotki jest e-commerce, w ktérym wyrdzni¢ mozemy
sprzedaz za posrednictwem wiasnych platform internetowych: www.sfd.pl/sklep,
www.potreningu.pl,  www.fitwomen.pl,  allnutrition.cz,  allnutrition.sk, allnutrition.hu,
www.allnutrition.at, www.allnutrition.ro, www.allnutrition.ua oraz platform sprzedazy takich
jak Allegro czy Amazon.
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Dodatkowo Spétka na koniec 1 kwartatu 2025 roku dysponuje 20 sklepami wtasnymi
z mozliwoscig odbioru towaru zamowionego za posrednictwem internetowego sklepu SFD
oraz 72 sklepami franczyzowymi.

Ponadto spotka sprzedaje produkty oraz towary sieciom handlu nowoczesnego,
hurtowym odbiorcom zagranicznym oraz aptekom. Catos¢ tworzy dystrybucje w modelu
omnichannel.

STRUKTURA KOSZTOW

Najbardziej istotnymi kosztami w strukturze kosztow sg koszty wtasne sprzedanych
towardéw i produktow, koszty pracownicze, marketingu oraz transportu.

STRUKTURA PRZYCHODOW

Gtowny strumien przychodéw SFD S.A. stanowi sprzedaz internetowa suplementéw
diety, odzywek i zywnosci dietetycznej. Dodatkowo spétka prowadzi sprzedaz do sieci handlu
nowoczesnego, aptek oraz sieci sklepéw wtasnych i franczyzowych.

Spotka zaopatruje ponad 1000 odbiorcow B2B i kazdego miesigca realizuje okoto 100 tysiecy
wysytek detalicznych oraz hurtowych.

SFD w zakresie ustug doradztwa sprzedaje w kazdym miesigcu ponad 1000
indywidualnych planéw treningowo-dietetycznych.
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4. Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Zarzad SFD S.A. (,Emitent”) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne

sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z przepisami

obowigzujgcymi Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze

odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa

emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera

prawdziwy obraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Bartosz Kogut

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Kazimierz Kwiatkowski

Wiceprezes Zarzadu

Opole, dnia 30 maja 2025 roku

Mateusz Pazdan

Prezes Zarzadu

Natalia Pazdan

Wiceprezes Zarzadu

Raport Roczny SFD S.A. za 2024 rok
11



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad SFD S.A. (,Emitent") oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, wraz
ze wskazaniem, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami

wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Bartosz Kogut Mateusz Pazdan
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Przemystaw Kwiatkowski Natalia Pazdan
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Opole, dnia 30 maja 2025 roku
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5. Informacja na temat stosowania przez Spotke Zasad tadu

Korporacyjnego

Informacja o aktualnym stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect

Spétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage
oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze
— w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzgledniaé
kwestie ESG.

Spoétka prowadzi przejrzystg i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczna,

nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad majg decydujgce znaczenie dla prawidiowego funkcjonowania
spotki, jej dlugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania
satysfakcjonujgcych wynikéw. Majgc na uwadze dbatosé o najwyzsze standardy w zakresie
zarzgdzania spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej dgzg do zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistyczne;j
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powotywane byly osoby posiadajgce kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne

do prawidlowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujgc niezaleznos$¢ opinii i osgdow, cztonkowie zarzgdu

i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spofki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia

faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Tres$¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAKINIE

1. Oprécz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce, opis jej | TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie
ich dziatalnosci;
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1.2.  krotki opis modelu biznesowego oraz
przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w  strategii
obszaréw z zakresu ESG;

NIE

spétka nie publikuje swojej

strategii biznesowej, opis modelu

biznesowego jest zawarty w
raportach kwartalnych,

na stronie znajdujg sie opisane
gtébwne obszary dziatalnosci z

zakresu ESG

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty
debiutu firma spofki ulegta zmianie;

TAK

1.4. skiad zarzadu i rady nadzorczej spétki
oraz zyciorysy zawodowe 0sob wchodzacych w
skfad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spofki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoiki, przyjetej strategii
i jej realizacij;

NIE

spétka nie publikuje swojej
strategii biznesowej

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spéice;

TAK

1.10. dokumenty informacyjne  spétki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty publicznej
akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

1.11. raporty  biezagce i  okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu ostatnich
5 lat;

TAK

1.12. kalendarium  publikacji  raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw;

TAK

1.13. sekcje pytan zadawanych spoice
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

TAK
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1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe o Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych
W niniejszym dokumencie;

TAK

1.16. dane kontaktowe do oséb
odpowiedzialnych w spotce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.

TAK

2. Zakres aktywnosci zawodowej 0so6b
wchodzagcych wsklad zarzgdu Ilub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzgdzanie spoétkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji
celéw strategicznych i osigganych wynikow.

TAK

3. Co najmniej dwoch czionkéw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze wykazywac sie brakiem rzeczywistych i
istotnych powigzan z  akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw w spoétce.

TAK

4. Czonek zarzadu Iub rady nadzorczej
powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wptywac¢ negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki. O zaistniatym konflikcie
interesbw lub mozliwosci jego powstania
czionek zarzadu lub rady nadzorczej
niezwitocznie informuje pozostatych cztonkéw
wiasciwego organu spétki oraz nie bierze
udziatu w dyskus;ji i gtosowaniu nad uchwatg w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby
moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK
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5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem dotyczacym sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem, a
takze funkcje audytu wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spétke w tym
zakresie powinny byé dostosowane do

wielkoSci  spotki  oraz  rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do
poziomu ryzyka zwigzanego zjej

prowadzeniem.

NIE

Spotka zapewnia kontrole
wewnetrzng, zarzgdzanie
ryzykiem oraz compliance
stosownie do wymogow i skali
prowadzonej dziatalnosci

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych
jej uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych dla
sporzgdzenia  sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzgdem spéiki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére majg by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

TAK

8. Zarzad spotki, zwotujgc walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia
na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spotek
handlowych zarzad niezwiocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych.

TAK
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10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej

uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkow dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie

rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji
zawieranych przez spotke z akcjonariuszami
lub podmiotami z nimi powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce
lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie
zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji nainteres spofki,
zwracajgc uwage, aby interesy réznych grup
akcjonariuszy nie przewazyty nad interesem
Spofki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe izawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez  spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowe]j spétki, ktére sg objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informaciji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spétki.

TAK

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
zadania udzielenia informacji na temat spofki,
spétka udziela odpowiedzi nie pézniej niz w
terminie 14 dni.

TAK
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14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego  Systemu Obrotu emitent
powinien niezwiocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym  dla przekazywania raportéw
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

TAK
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