MARCIN JACEK GURYNIUK

PROFIL ZAWODOWY

Dyrektor operacyjny z wieloletnim do$wiadczeniem zawodowym w spétkach produkcyjnych
i projektowych (SPV) oraz sukcesami w zakresie organizacji i procesach restrukturyzacyjnych.
Gtowne kompetencje:
® Planowanie zmian i skuteczne ich wprowadzanie, m.in. tworzenie struktur organizacyjnych,
identyfikowanie i optymalizowanie proceséw,
e Umiejetnosci przywddcze: wdrazanie nowych strategii, zarzagdzanie zasobami ludzkimi (do 400
0s0b), mentoring,
e Zwiekszanie wydajnosci przez optymalizacje proceséw,
e Tworzenie planéw i budzetéw inwestycyjnych dla projektéw biznesowych, a nastepnie
monitorowanie ich wykonania,
® Budowanie partnerskich relacji i umiejetno$¢ prowadzenia negocjacji, w tym z wierzycielami i
dtuznikami,
e Wadrazanie i stosowanie systeméw Lean Manufacturing, Kaizen, 5.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

styczent 2020 — aktualnie

B2B Soft Sp. z 0.0., Zabrze,

Prezes Zarzadu,

e Zarzgdzam spofka informatyczna, ktéra $wiadczy ustugi na rynku IT i jest producentem
oprogramowani dla biznesu.

kwieciet 2017 — aktualnie

SWP Invest Sp. z 0.0., Katowice,
Prezes Zarzadu,
¢ Prowadzeg 5 projektow inwestycyjno - rozwojowych dla spétki publicznej z woj. élaskiego.

grudzien 2014 — pazdziernik 2016
H.Cegielski — Fabryka Pojazdow Szynowych Sp. z 0.0., Poznan,

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generainy

e Opracowatem i wdrozytem plan restrukturyzacji organizacyjno — produktowej. Dokonatem
przegladu i weryfikacji wszystkich proceséw biznesowych, podjatem decyzje o likwidagji
Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy i wprowadzeniu kompleksowego pakietu HR. Rozpoczatem
proces wdrozenia nowego systemu RCP.

e Zainicjowatem wdrozenie procedur zwigzanych z lean manufacturing i 5S.

e Wynegocjowatem korzystne ugody z wierzycielami, pozyskatem nowe kontrakty i dodatkowe
finansowanie, co pozwolito w ciggu 2 lat na zredukowanie przeterminowanych zobowigzan
handlowych o 20 min PLN.

e Uruchomitem dziatania w celu pozyskania srodkéw z UE na R&D.

e Istotnie poprawitem produktywnos¢, dzieki stworzeniu i wdrozeniu nowej wizji zarzadzania,
poprzez zbudowanie nowej struktury organizacyjnej, wyb6r lideréw i rozwéj ich umiejetnosci
przywodczych, kaskadowanie celéw biznesowych na wszystkie szczeble w  strukturze. Z
powodzeniem nadzorowatem wdrozenie systemu ciagtego doskonalenia.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych
osobowych (Dz.U. Nr 133, poz 883 z pdin. zm.).
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o Zwiekszytem bezpieczenstwo pracy poprzez ustalenie zasad i konsekwentne ich egzekwowanie w
stosunku do pracownikéw nieprzestrzegajacych regut postepowania (BHP, alkohol, papierosy).

e Poprawifem wydajnos¢ pracy w zespotach produkcyjnych, m.in. pozyskujac pracownikow
agencyjnych zza wschodniej granicy i faczac ich z pracownikami krajowymi.

lipiec 2011 — kwiecien 2017

Polski Tabor Szynowy Sp. z 0.0., Katowice,

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

e Jestem zaltozycielem i organizatorem Spdtki o charakterze SPV do realizacji projektéow
restrukturyzacyjno — biznesowych.

e Przygotowatem i zrealizowatem 3 projekty taborowe: i) dokonczenie produkcji 3 wagondw
pasazerskich (wartos$¢ 22 min PLN), ii) produkcja nowych 20 wagondw pasazerskich (wartos¢ ponad
140 min PLN), iii) modernizacja 20 elektrycznych zespotow trakcyjnych EN57 (wartos¢ ponad 220
min PLN).

e Opracowatem koncepcje uruchomienia w Polsce poolu taborowego, ktérego zadaniem jest
dtugoterminowy wynajem pojazdéw szynowych (ROSCO) dla kolejowych przewoznikow
pasazerskich w Polsce.

e Uruchomitem prace skutkujgce ostatecznym przyznaniem spdtkom taborowym w obecnie trwajgcej
perspektywie Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko statusu beneficjenta $rodkéw

UE.
czerwiec 2010 — lipiec 2011

CZH S.A., Katowice,

Lider Projektu

e W imieniu wierzyciela — CZH S.A., koordynowatem dziatania zmierzajgce do restrukturyzacji
dtuznika — Spdtki Urzedowski Sp. z o0.0., poprzez bezposrednie kontakty z diuznikiem i
reprezentowanie wierzyciela w postepowaniach zabezpieczajgcych i windykacyjnych.

o Na biezgco monitorowatem sytuacje ekonomiczno — finansowg Spétki i rekomendowatem
podejmowanie dalszych dziatan.

o Bytem odpowiedzialny za kontakty z audytorami, powotanymi do badania historii rozliczen
pomiedzy firmami, a takie za kontakty z przedstawicielami bankow, zaangazowanymi w

finansowanie dtuznika.
wrzesien 2006 - maj 2010

Boryszew S.A. / Impexmetal S.A., Warszawa,

Prokurent Impexmetal S.A.,

Dyrektor Operacyjny Boryszew S.A.

e Wprowadzitem nowe zasady nadzoru wiascielskiego, w grupie kapitatowej w skiad w ktorej
wchodzito ponad 80 spoétek krajowych i zagranicznych, w tym 3 spotki gietdowe.

e Usprawnitem proces tworzenia budzetu GK i wdrozytem $ciezke raportowania o biezacym
wykonaniu planu,

e Bytem odpowiedzialny za przeksztatcenia kapitatowej w ramach GK (podzialy i tgczenia) oraz
prowadzitem procesy przejec spotek spoza Grupy.

o Wspomagatem zarzady spotek zaleinych w dziataniach restrukturyzacyjnych (np. zamkniecie
Wydziatu Elektrolizy w Hucie Aluminium w Koninie),

e Doprowadzitem do zawarcia z konsorcjum ubezpieczycieli polisy ubezpieczeniowej dla catej Grupy
na zasadzie ,all riscs”), a nastepnie koordynowatem w imieniu Grupy jej obstuge,

e Poprawitem jakos$¢ przekazywanych na GPW raportow biezacych i okresowych oraz nawigzatem
dobre kontakty z inwestorami.

e Uruchomitem spotke flotowa odpowiedzialng w Grupie za administrowanie pojazdami stuzbowymi.

# wrzesier 2005 — wrzesieri 2006
Korporacja Polskie Stocznie S.A., Warszawa,
Zastepca Dyrektora Biura ds. Prawnych i Nadzoru Wiascicielskiego
e Koordynowatem proces konsolidacji wszystkich aktywow stoczniowych naleigcych do Skarbu
Panstwa.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych 2
osobowych {Dz.U. Nr 133, poz 883 z péin. zm.).



* Dokonatem weryfikacji wszystkich obowigzujgcych kontraktéw z armatorami na budowe statkow,
pod katem sprawdzenia terminowosci wykonania i oszacowania ryzyk powstania strat z tytutu
opo6znien w dostawach,

* Bytem wspotautorem koncepcji powotania Grupy Zakupowej w celu zoptymalizowania zaméwien
materiatow i komponentow niezbednych do produkcji.

kwieciert 2001 — wrzesienr 2005

Ministerstwo Skarbu Paristwa, Warszawa,
Specjalista w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego
* Bytem odpowiedzialny za nadzér wiascicielski ponad 30 spétek i 4 przedsiebiorstw paristwowych z
sektora rolno — spozywczego,
* Reprezentowatem Ministra Skarbu Parnstwa w trakcie Walnych Zgromadzen / Zgromadzen
Wspélnikéw,
grudzier 2000 — marzec 2001

Polski Zwigzek Dziatkowcéw, Warszawa,
Prawnik w Wydziale Organizacyjno — Prawnym
lipiec 1998 — listopad 2000
Kancelaria Radcy Prawnego, Chetm,
Prawnik w pionie spraw gospodarczych

EDUKACJA

2017 — aktualnie
Gdarska Fundacja Ksztatcenia Menedierdw & Rotterdam School of Management,
Rotterdam Erasmus University
Studia podyplomowe: Miedzynarodowe Studia Executive MBA.

2003 - 2004

Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie

Studia podyplomowe: Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling.
1996 - 2000

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie

Studia magisterskie na Wydziale Prawa i Administracji (prawo).
1994 - 1999

Uniwersytet Marii Curie Skfodowskiej w Lublinie
Studia magisterskie na Wydziale Humanistycznym (historia).

DODATKOWE DOSWIADCZENIA ZAWODOWE

marzec 2016 — pazdziernik 2018

KREZUS S.A., Torun,
Sekretarz Rady Nadzorczej
kwiecien 2012 - grudzieri 2014
LOT Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0., Warszawa,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
lipiec 2012 - wrzesien 2013
FPW Lease Sp. z 0.0., Katowice,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
styczen 2007 - kwiecieri 2010
Brassco Inc., Nowy York, USA,
Prezydent Spotki
luty 2008 - kwiecier 2010
S & 1S.A., Saint Sulpice, Szwajcaria,
Dyrektor Generalny Spatki
maj 2007 - kwiecier 2010
Metalexfrance S.A., Paryz, Francja,
Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych 7
osobowych (Dz.U. Nr 133, poz 883 z p6in. zm.).



Cztonek Rady Administracyjnej
sierpien 2007 - kwiecien 2010
Boryszew ERG S.A., Sochaczew,
Sekretarz Rady Nadzorczej
paZdziernik 2008 - kwieciert 2010
Walcownia Metali Dziedzice S.A., Czechowice — Dziedzice,
Cztonek Rady Nadzorczej
listopad 2007 - sierpien 2009
Bolestaw Recycling Sp. z 0.0., Bukowno,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
kwiecien 2007 - czerwiec 2008
Izolacja Matizol $.A., Gorlice,
Sekretarz Rady Nadzorczej
marzec 2002 - grudzien 2006
Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A., Katowice,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
czerwiec 2003 — grudzien 2006
PMB S.A., Biatystok,
Cztonek Rady Nadzorczej
sierpiert 2001 — marzec 2002
ZPZ ,Trzemeszno” Sp. z 0.0., Trzemeszno,

Cztonek Rady Nadzorczej
listopad 2002 — czerwiec 2003

PHP ,,POLSKI TYTON” S.A., Radom,
Cztonek Rady Nadzorczej

DODATKOWE UPRAWNIENIAI OSIAGNIECIA

e dyplom zlozenia egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu
Panstwa,

e wpis na liste kandydatéw na kuratoréw ustanawianych na podstawie przepiséw ustawy o
Krajowym Rejestrze Sadowym przy Sadzie Okregowym w Warszawie,

e uzyskanie poswiadczenia bezpieczeristwa upowazniajgce do informacji niejawnych,

stanowigcych tajemnice stuzbowg, oznaczonych klauzulg ,zastrzezone”, w rozumieniu ustawy

o ochronie informacji niejawnych,

certyfikat z seminarium ,Sztuka negocjacji. Negocjacje w praktyce”,

certyfikat z seminarium ,Finanse dla menedzerdw niefinansistow”,

certyfikat z seminarium ,, Umowy leasingu w prawie podatkowym i rachunkowym”.

certyfikat PRINCE2 Foundation — zarzadzanie projektami,

certyfikat Agile — zarzagdzanie projektami,

certyfikat Administratora Bezpieczeristwa Informacji.

ZNAJOMOSCE JEZYKOW OBCYCH

e jezyk angielski w stopniu bardzo dobrym,
e jezyk rosyjski w stopniu dobrym.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych, zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych 4
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Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza Emitentem, gdy dziatalnoéé ta ma istotne
znaczenie dla Emitenta.

Nie dotyczy

Wskazane wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze wskazaniem czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub jest nadal wspdinikiem:

Nie dotyczy

Informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana prawomaochym
wyrokiem za przestgpstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w ustawie o obrocie, ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestgpstwa w rozumieniu przepiséw prawa obcego, oraz
wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako cztonek
organow zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego

Zgodnie z danymi zawartymi w Zyciorysie powyzej

Szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacii, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita
funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego

Nie dotyczy

Informacje, czy dana osoba prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjna, ktéra jest konkurencyjna w stosunku
do dziatalnosci Emitenta, oraz czy jest wspdinikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej ani cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

Informacje, czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych.






