LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przekazuje Panstwu Raport Roczny Spétki Muza S.A za 2020
rok.

Przychody ze sprzedazy Muza S.A. w roku 2020 wyniosty 25.736 tys. zi. i byty
wyzsze niz w roku 2019 o0 4.660 tys. zt. Spbtka zanotowata strate netto w wysokosci
42 tys. ZL.

W 2020 roku wydalismy 79 nowosci ksigzkowych oraz 300 wznowien o tgcznym
naktadzie 1 336 013 egzemplarzy.

Naszymi najwiekszymi hitami sprzedazowymi w 2020 roku, wielokrotnie
recenzowanymi i omawianymi w publikacjach branzowych i w mediach
spotecznosciowych, byty: ,Mito$¢ czyni dobrym” - Katarzyna Bonda, ,Paprocany” -
Paulina Swist, Przekret - Paulina Swist, , ,Jak nie spieprzy¢ zycia swojemu dziecku”
- Mikotaj Marcela, ,To tylko przyjaciel” — Abby Himenez, ,Rok 1984” - George Orwell
oraz ,Motyw ukryty. Zbrodnie, sprawcy i ofiary. Z archiwum profilera” - Bogdan Lach,
Katarzyna Bonda

Dowodem uznania dla naszych ksigzek byty nagrody i nominacje — wynikajgce
bezposrednio z wysokiej sprzedazy bestsellerowych tytutéw i, co réwnie wazne, z
opinii, jakimi nasze publikacje cieszg sie wsréd czytelnikdw:

Nasze ksigzki byty nominowane do nagréd:

Bestsellery Empiku 2020:
- ,To tylko przyjaciel” - zwyciezca w kategorii "literatura obyczajowa"

Nominacje do Ksiazki Roku 2020, Plebiscyt Lubimy Czyta¢ i Allegro:-
- \Wtadcy czasu” - kryminat, sensacja, thriller

- ,Paprocany” - kryminat, sensacja, thriller

- ,/Zima czarownicy” - fantastyka mtodziezowa

- .10 tylko przyjaciel” - literatura obyczajowa, romans

- ,Cyberpunk. Odrodzenie” - science-fiction

Ztoty Kosciej 2020: nominacje:

-W cieniu zta” - horror roku , Miata umrzec - thriller roku , Szybki szmal - kryminat
roku

,Cyberpunk. Odrodzenie” - fantastyka roku , ,Mito$¢ czyni dobrym” - krajowy hit
~,Mordercow tropimy w czwartki” - oktadka roku , Wydawnictwo Muza - wydawca roku
wygrana: ,,Mitos$¢ czyni dobrym” - krajowy hit

Zgodnie z trendami na rynkach swiatowych i na rynku polskim, intensywnie
rozwijamy publikacje elektroniczne (e-booki i audiobooki) - 133 pozycje w 2020 r.
Obecnos¢ w tym segmencie jest wazna, poniewaz przycigga on coraz wiecej
czytelnikdw. Szczegoblnie istotnym momentem dla posiadania w portfolio
wydawniczym publikacji elektronicznych byt moment, w ktérym ze wzgledu na



ogtoszenie kwarantanny na obszarze catego kraju, w zwigzku panujgca epidemig
wirusa SARS-CoV-2, rynek publikacji elektronicznych w sposéb znakomity
zabezpieczat mozliwosc¢ realizowania wtasciwych poziomow sprzedazy i
substytuowat w ten sposob niemoznos¢ ich realizowania ze wzgledu na zamknigecie
wiekszosci ksiegarn stacjonarnych.

Spotka caly czas rozwijata wtasny kanat sprzedazy internetowej co réwniez w okresie
pandemii okazato sie szczegoblnie dobrg strategig, gdyz to wtasnie rosngcy udziat
sprzedazy internetowej, w duzej mierze wymuszony sytuacjg pandemiczng byt
dobrym remedium na spadajgce przychody realizowane w stacjonarnych
ksiegarniach.

Caty czas podejmujemy nowe inicjatywy i dziatania zmierzajgce do statego
umachniania pozycji rynkowej naszego Wydawnictwa i do systematycznego wzrostu
wartosci akcji MUZA S.A. na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Siegamy do nowych rynkéw, uwaznie obserwujemy tendencje we wszystkich
obszarach wydawniczych, szukamy i wytawiamy talenty literackie. Wspétpracujemy z
najlepszymi ttumaczami, redaktorami i grafikami, a nasz wykwalifikowany i zgrany
zespot daje gwarancje, ze nasze ksigzki bede prezentowaty najwyzszy poziom
wydawniczy.

Chciatbym Panstwa zapewni¢, ze jako Zarzad czynimy wszelkie starania, zeby
nalezycie i efektywnie pokierowaé dziatalnoscig spofki, tak aby zminimalizowac
negatywny wptyw zdarzen powigzanych z pandemig COVID-19 na wyniki finansowe i
dziatalno$¢ operacyjng. Chciatbym jednak zaznaczyé¢, ze na dzienh dzisiejszy trudno
jest przewidziec¢ jaki wptyw sytuacja zwigzana z pandemig bedzie miata na
ksztattowanie sie rynku w nadchodzgcych miesigcach.

Dziekujemy akcjonariuszom za zaufanie, ktérym nas obdarzyli, a takze klientom, bez
ktorych nasze sukcesy nie bytyby mozliwe.

Prezes Zarzgdu MUZA S.A.

Marcin Garlinski



