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1. Wprowadzenie

Wypetniajgc obowigzki wynikajgce z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.; dalej:
,Ustawa o ofercie”), Rada Nadzorcza spoétki Shoper S.A. (dalej: ,Spotka”) sporzadza
coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Spétce z dnia 9 czerwca 2021 roku (dalej: ,Polityka wynagrodzen”), ktéra
weszta w zycie z dniem dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym tj. 7
lipca 2021 roku.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku, od 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku oraz od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku, przy czym w przypadku danych za rok 2021 w sprawozdaniu zostaty ujete dane
za caty rok 2021, to jest réwniez za okres poprzedzajgcy wejscie w zycie Polityki
wynagrodzen.

Bazujgc na art. 90e Ustawy o ofercie, ocena zgodnosci wyptaconych wynagrodzen z
Politykg wynagrodzen obejmuje okres od 7 lipca 2021 roku, tj. od dnia dopuszczenia akgji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wszystkie kwoty w Sprawozdaniu sg przedstawione w ujeciu brutto.

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr RN/09/2024 z dnia 14
maja 2024 roku.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem
uprawnionym do oceny Sprawozdania jest firma audytorska nr 4055 - Grant Thornton

Polska Prosta spotka akcyjna.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych
wynagrodzen w okresie objetym sprawozdaniem:

1.1. Zmiany w sktadzie cztonkdw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2023 roku byt nastepujacy:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

e Anna Misko — Cztonkini Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu
e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu



W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku miaty miejsce nastepujgce
zmiany w skfadzie Zarzgdu Spoftki:

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 11 kwietnia 2021 roku

wchodzili:
e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu
e Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 12 kwietnia 2021 roku do dnia 15 lipca 2021 roku

wchodzili:

e Marcin Ku$mierz — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzadu Spétki od dnia 16 lipca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

wchodzili:

e Marcin Ku$mierz — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu

e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 marca 2023 roku

wchodzili:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

o Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu
e Anna Misko — Cztonkini Zarzadu

e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu

e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzadu Spétki od dnia 1 kwietnia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

wchodzili:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

e Anna Misko — Cztonkini Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu
e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2023 roku wchodzity nastepujgce osoby:

e Rafat Atasa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Krzysztof Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Rafat Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jaromir tacinski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej



e Pawet Moskwa

e Mirostaw Pyrzyna
e Grzegorz Szatkowski

— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku miaty miejsce nastepujgce
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki:

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 1 marca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:
e Jaromir tacinski

e Piotr Misztal
e Rafat Afasa

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 2 marca 2021 roku do dnia 6 lipca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:
e Jaromir tacinski

e Rafat Afasa
e Piotr Misztal

e Grzegorz Szatkowski

o Krzysztof Zajac

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 7 lipca 2021 roku do dnia 31 maja 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:
e Jaromir tacinski

e Rafat Atasa

e Rafat Krawczyk*
e Piotr Misztal

e Pawef Moskwa*

e Grzegorz Szatkowski

e Krzysztof Zajac

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej

* Uchwata o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Spotki zostata podjeta w dniu 9 czerwca 2021 roku, lecz

petnienie funkcji rozpoczeto sie z Datg Dopuszczenia akcji Spétki do obrotu tj. 7 lipca 2021 roku

Od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:

e Rafat Atasa

e Rafat Krawczyk

e Jaromir tacinski
e Piotr Misztal

e Pawef Moskwa

e Mirostaw Pyrzyna

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej
— Cztonek Rady Nadzorczej



Grzegorz Szatkowski — Cztonek Rady Nadzorcze

Od dnia 1 kwietnia 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

1.2.

1.3.

1.4.

e Rafat Atasa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Krzysztof Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Rafat Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jaromir tacinski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pawet Moskwa — Cztonek Rady Nadzorczej
e Mirostaw Pyrzyna — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szatkowski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:

Polityka wynagrodzen zostata uchwalona dnia 9 czerwca 2021 roku i weszta w zycie
z dniem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym tj. 7 lipca 2021
roku i do 31 grudnia 2023 roku nie podlegata zadnym zmianom.

Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanych okresach Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury
wdrozenia Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie.

Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzadzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje migedzy tymi skfadnikami

2.1.

Ponizej Spétka prezentuje wysokosé catkowitego wynagrodzenia, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w roku obrotowym. Z uwagi na fakt, iz wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu wyptacane jest do 10-go dnia kolejnego miesigca, sprawozdanie obejmuje
kwoty wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia funkcji w danym roku obrotowym.

Dane zostaty zaokrgglone do petnych ztotych.

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

W raportowanych okresach, Cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spétki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutu powotania do Zarzagdu w wysokosci ustalonej uchwatami



Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenie zmiennego, o
ktéorym mowa w &4 ust. 1 pkt 1.5. lit. b).

W roku 2023 cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem Prezesa Zarzadu Marcina Kusmierza,
otrzymywali Swiadczenie niepieniezne w postaci prawa do nieodptatnego korzystania
z prywatnej opieki medyczne;j.

W roku 2023 cztonkowie Zarzadu: Marcin Kusmierz, Anna Misko, Pawet Rybak oraz
Piotr Biczysko otrzymywali Swiadczenie niepieniezne w postaci mozliwosc¢ korzystania
z samochodoéw stuzbowych do celéw prywatnych, przy czym Cztonkini Zarzadu Anna
Misko objeta zostata tym swiadczeniem od grudnia 2023.

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzadu byli réwniez objeci ubezpieczeniem
D&O.

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od
spotek zaleznych, o ktéorym mowa w §4 ust. 1 pkt 1.5. lit. f) Polityki wynagrodzen.

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia w
formie instrumentéw finansowych. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Cztonkowie
Zarzadu byli objeci Dtugoterminowymi Programami Motywacyjnymi. Dodatkowe
informacje zostaty przedstawione w punkcie 7 niniejszego raportu.

W zwigzku z brakiem okreslenia wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu, nie
jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.



Wynagrodzenia catkowite cztonkéw Zarzadu naleine w latach 2021 - 2023

Zmienne
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki ety
: D t p
o . wynagrodzenia Wynagrodzenie , 0. e ow.e Swiadczenia na Suma'
Imie i nazwisko Rok [ Swiadczenia r7ecz 0s6b wszystkich
cztonka Zarzadu Wynagrodzenie W o Po.dztkow_e Jnadzwyczajne emerytalno- T sktadnikéw
z tytutu ynagrodzenie SV\.“a .c?em_a Premia roczna rentowe wynagrodzenia
. z tytutu o prace pieniezne i
powotania .
niepieniezne
_ o 2021 720 000 0 0 0 0 0 0 720 000
Marcin Kusmierz 2022 821040 0 0 0 0 0 0 821 040
Prezes Zarzadu
2023 1020000 0 6 750 0 0 0 0 1026 750
Krzysztof Krawczyk 2021 480 000 13 208 674 0 0 0 0 493 882
Wiceprezes Zarzadu 2022 544 440 0 2625 0 0 0 0 547 065
(1) 2023 136 110 0 1007 0 0 0 0 137117
2021 431 667 0 0 0 0 0 0 431 667
Pawet Rybak
2022 2 2304 104
Cztonek Zarzadu (2) 0 682 800 0 30 0 0 0 0 685 10
2023 840 000 0 7 878 0 0 0 0 847 878
2021 220 645 0 0 0 0 0 0 220 645
Piotr Biczysko
2022 544 440 0 5656 0 0 0 0 550 096
Cztonek Zarzadu (3)
2023 660 000 0 14721 0 0 0 0 674 721
Anna Misko 2023 420 000 0 9644 0 0 0 0 429 644

Cztonkini Zarzadu (4)

(1) Pan Krzysztof Krawczyk - Cztonek Zarzadu od dnia 1 stycznia 2021 do dnia 31 marca 2023

(2

)
)
(3)
)

Pan Pawet Rybak - Cztonek Zarzadu od dnia 12 kwietnia 2021
Pan Piotr Biczysko - Cztonek Zarzadu od dnia 16 lipca 2021

(4) Pani Anna Misko - Cztonkini Zarzgdu od dnia 1 stycznia 2023




2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie §5 ust. 1 Polityki wynagrodzen, w raportowanych okresach, wyfacznie
niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali lub byto im nalezne od Spéfki,
podstawowe wynagrodzenie stafe z tytutu powotania w wysokosci ustalonej uchwata
Walnego Zgromadzenia. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja
wynagrodzenia.

W zwigzku z brakiem rezygnacji z Pracowniczych Programéw Kapitatowych (PPK)
Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Zajac otrzymywat Swiadczenie w postaci sktadki
podstawowej pracodawcy przez 2 miesigce 2022 roku, natomiast Cztonek Rady
Nadzorczej Grzegorz Szatkowski - otrzymywat wyzej wymienione swiadczenie przez
10 miesiecy 2023 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej byli w okresach raportowanych objeci ubezpieczeniem
D&O.

W zwigzku tym, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami
statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.



Wynagrodzenia catkowite cztonkdw Rady Nadzorczej nalezne w latach 2021 - 2023

Zmienne
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki N s
Imie i nazwisko wynagrodzenia | Wynagrodzenie | O. at ow.e Swiadczenia na uma.
. Swiadczenia , wszystkich
cztonka Rady Rok ) Dodatkowe jednorazowe/ rzecz oséb o
Nadzorczej Wynagrodzenie |\, 1 cnie | éwiadezenia nadzwyczajne emerytalno- najblizszych skfadnikow
z tytutu ynag .. Premia roczna rentowe wynagrodzenia
. z tytutu o prace pieniezne i
powotania .
niepieniezne

2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Rafat Atasa 2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Rafat Krawczyk 2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Jaromir tacinski 2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Piotr Misztal 2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Pawet Moskwa 2022 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0 0 0
. 2022 14 000 0 0 0 0 0 0 14 000

Mirostaw Pyrzyna (1)
2023 24 000 0 0 0 0 0 0 24 000
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State skfadniki wynagrodzenia

Zmienne
sktadniki

Imie i nazwisko wynagrodzenia | Wynagrodzenie Po.datkow.e Swiadczenia na Suma'
. Swiadczenia , wszystkich
cztonka Rady Rok ) Dodatkowe jednorazowe/ rzecz oséb iy
Nadzorczej Wynagrodzenie Wyvnagrodzenie | éwiadczenia nadzwyczajne emerytaino- najblizszych skfadnikéw
z tytutu ynag .. Premia roczna rentowe wynagrodzenia
. z tytutu o prace pieniezne i
powotfania .
niepieniezne
) 2021 19871 0 0 0 0 0 0 19871
(Gzr)zegorz Szatkowski 75075 24 000 0 0 0 0 0 0 24000
2023 24 000 0 300 0 0 0 0 24 300
. 2021 19871 0 0 0 0 0 0 19871
Krzysztof Zajac (3)
2022 10 000 0 60 0 0 0 0 10 060
Krzysztof Krawczyk (4) | 2023 0 0 0 0 0 0 0 0

(1) Pan Mirostaw Pyrzyna - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 1 czerwca 2022

(2) Pan Grzegorz Szatkowski - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 2 marca 2021;
(3) Pan Krzysztof Zajac - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 2 marca 2021 do dnia 30 maja 2022
(4) Pan Krzysztof Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 1 kwietnia 2023
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2.3. Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W raportowanych okresach w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzagdu oraz Rady
Nadzorczej nie wchodzity swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane na rzecz
0s6b najblizszych.

3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych poszczegdélnym cztonkom w
latach 2021 - 2023, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uzna¢, ze catkowite wynagrodzenie cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki jest
zgodne z przyjetg Politykg wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

e zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spdtka w okresie od wejscia w zycie Polityki
wynagrodzen wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wytgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaty
jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyptacane zgodnie z
jej zasadami, w tym we wtasciwej wysokosci, na prawidtowej podstawie prawnej
i na podstawie z géry okreslonych kryteridw;

e wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu s3 zgodne z zasadami
przewidzianymi w Polityce wynagrodzen;

e cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug
jasnych kryteriéow, co wptywa na motywacje i wydajnos$é pracy;

e zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami
korporacyjnymi w Spéfce;

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

W raportowanych okresach dla Cztonkéw Zarzgdu nie ustalono, okreslonego w §4 ust. 1
pkt 1.5. lit. b) Polityki wynagrodzen, wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od
wynikéw.



5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej, wynikdw Spotki oraz sSredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

dane w zt (o ile nie wskazano inaczej)

2021 2022 2023

Wynagrodzenia Zarzadu
Wynagrodzenie zarzadu (tgcznie) 1866 193 2 603 305 2 686 466

zmiana w ujeciu rocznym n/a 39% 3%
Srednie miesieczne wynagrodzenie Cztonka 47 789 54236 54236
Zarzadu (1)

zmiana w ujeciu rocznym n/a 13% 0%
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie) 39742 48 060 48 300

zmiana w ujeciu rocznym n/a 21% 0%
Srednie m|e5|ec%ne wynagrodzenie Cztonka 5 000 2004 2013
Rady Nadzorczej

zmiana w ujeciu rocznym n/a 0% 0%

Wynagrodzenie pracownikéw Spétki

Srednie miesieczne wynagrodzenie state
pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami 5782 6573 7929
Zarzadu i Rady Nadzorczej

zmiana w ujeciu rocznym n/a 14% 21%

Wyniki Spotki Shoper S.A. (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 78074 116 802 141 520
Zmiana w ujeciu rocznym n/a 50% 21%
Skorygowana EBITDA (2) 29 864 37 429 47 894
Zmiana w ujeciu rocznym n/a 25% 28%
EBITDA (3) 25525 33577 42 798
Zmiana w ujeciu rocznym n/a 32% 27%
Skorygowany zysk netto (4) 20424 23920 31117
Zmiana w ujeciu rocznym n/a 17% 30%
Zysk netto 25148 20221 26 063
Zmiana w ujeciu rocznym n/a -20% 29%




Wyniki Grupy Kapitatowej Shoper S.A. (w

tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 80194 123 285 152 595
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 54% 24%

Skorygowana EBITDA (2) 31050 38 652 50 601
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 24% 31%

EBITDA (3) 26711 34 800 45 505
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 30% 31%

Skorygowany zysk netto (4) 20506 21650 31104
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 6% 44%

Zysk netto 25230 17951 26 050
Zmiana w ujeciu rocznym n/a -29% 45%

(1) ze wzgledu na zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie roku 2021 oraz 2023 $rednie miesieczne
wynagrodzenie Zarzgdu zostato obliczone jako srednia wazona okresem petnienia funkcji przez
cztonkdw zarzadu

(2) Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych
oraz kosztow programéow motywacyjnych

(3) zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

(4) zysk netto skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych oraz kosztéw programéow
motywacyjnych

6.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2017-2020, za ktére Rada Nadzorcza nie miata
obowigzku sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, cztonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
mogaq otrzymywaé wynagrodzenie od Podmiotéw zaleznych.

W raportowanych okresach ani cztonkowie Zarzadu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymali wynagrodzenia od Podmiotéw zaleznych Spotki.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz
giéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw

W raportowanych okresach cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W dnia 15 kwietnia 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie organizacji i realizacji programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw lub wspdtpracownikéw Spoétki lub jej podmiotéw zaleznych
(zmieniony uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z
dnia 31 maja 2022 roku) oraz programu motywacyjnego dla pracownikow lub
wspotpracownikdéw Spoétki lub jej podmiotéw zaleznych (Program dla pracownikéw). Oba



programy beda realizowane w oparciu o emisje warrantdw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia akcji Spétki (nowej emisji) za cene emisyjng w wysokosci 0,1 zt.

Warunki Programu dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw obejmujg m.in.
osiggniecie celéow biznesowych zwigzanych ze wzrostem wartosci Spotki (osiggniecie
okreslonej ceny rynkowej po czterech latach od dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu tj. po
7 lipca 2025 roku). llos¢ warrantéw, ktdre zostang woéwczas przyznane bedzie uzalezniona
od wartosci Spotki obliczonej w oparciu o Srednig arytmetyczng ze $rednich, dziennych
cen akcji Spotki wazonych wolumenem obrotu z 6-miesiecznego okresu poprzedzajgcego
czwartg rocznice dopuszczenia akcji do obrotu, przy czym w przypadku nieosiggniecia
wartosci progowej okres$lonej w Programie nie zostang przyznane zadne warranty.
Maksymalna ilo$¢ warrantéw, ktére mogg by¢ przyznane cztonkom Zarzadu zostata
okres$lona w drodze uchwat Rady Nadzorczej Spétki, przy czym przydzielenie maksymalnej
ilosci warrantdw nastgpi jedynie w przypadku osiggniecia lub przekroczenia wartosci
Spoétki wskazanej w uchwale z dnia 15 kwietnia 2021 roku zmodyfikowanej uchwatg WZA
z dnia 31 maja 2022 roku. Ustalenie ostatecznej ilosci warrantéw przystugujgcych
cztonkom Zarzadu nastgpi po czwartej rocznicy dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu (tj. po
dniu 7 lipca 2025 roku).

W zwigzku z rezygnacjq z dniem 31 marca 2023 roku Pana Krzysztofa Krawczyka z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu i niespetnieniem warunku przyznania warrantdow w ramach
Programu dla pracownikdéw Spoétki, w momencie zakoriczenia tego Programu w dniu 7
lipca 2023 roku, nie zostaty mu przyznane zadne warranty.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skltadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z §4 ust. 1 pkt 1.6. Polityki wynagrodzen, w przypadku przyznania cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego o charakterze dtugoterminowym, mozliwe bedzie
ustalenie warunkéw zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
a takze ustalenie mechanizmu i okreséw odroczenia ich wyptaty.

W raportowanych okresach dla Cztonkéw Zarzadu nie ustalono zmiennych warunkéw
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa.

9. 1. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanych okresach nie zastosowano odstepstw od Polityki wynagrodzen.

9. 2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie



W raportowanych okresach Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego
odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f
Ustawy o ofercie oraz §11 Polityki wynagrodzen.

10.Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata
Walnego Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy pozytywnie zaopiniowato roczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach Rady Nadzorczej za rok 2022 nie skfadajgc dodatkowych uwag lub
zastrzezen do jego tresci. W zwigzku z tym nie byto koniecznosci uwzglednienia wyzej
wymienionej uchwaty przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania.



