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Wiascie
postepowanie jest
wazne dla ASBIS

ASBIS

Drodzy Interesariusze,

Z wielkg przyjemno$cig przedstawiam Panstwu szoste
Skonsolidowane Sprawozdanie na temat Informaciji
Niefinansowych przygotowane przez ASBIS.

Rok 2022 byt kolejnym z rzedu, podczas ktérego
elastyczno$¢ modelu biznesowego ASBIS okazata sie
mie¢ kluczowe znaczenie. Po dwdch latach pandemii,
ktére zmienity sposdb funkcjonowania korporacji i ludzi
na Swiecie, ubiegty rok rozpoczat sie
bezprecedensowym atakiem Rosji na Ukraine. Mimo ze
Rosja od lat byta najwiekszym rynkiem ASBIS,
postanowilismy zaprzesta¢ tam wszelkiej dziatalnosci i
podjelismy wszelkie niezbedne kroki, aby spetnié
wymogi sankcji natozonych na Rosje, a takze Biatorus.
Robienie tego, co wiasciwe i stanie w obronie praw
cztowieka oraz wartosci ASBIS jest dla nas
najwazniejsze. Nadal dziatamy na Ukrainie, wspierajac
jej gospodarke i ludzi najlepiej jak potrafimy.
Przenieslismy czescé naszego rosyjskiego,
biatoruskiego i ukrainskiego personelu na Cypr i do
innych krajow, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢ oraz
przekazalismy srodki finansowe réznym organizacjom
humanitarnym.

Pomimo tych zawirowan, w 2022 roku ASBIS dalej
umacniat swojg dziatalno$¢, obecnosé geograficzng (z
wiekszym naciskiem m.in. na Kazachstan i Gruzje,
wejscie do Grecji) i kompetencyjng, poszerzat oferte
produktowg (robotyka i biotechnologia) oraz dotgczat
nowe podmioty do Grupy. Pomimo kurczgcych sie

ASBISc Enterprises Plc za 2022

przychodoéw,  zwiekszyliSmy marze  brutto i
dostarczylismy stabilny rok do roku EBIT i zysk netto.
Utrzymalismy silng pozycje gotéwkowa, co pozwolito
nam na kontynuacje wyptaty dywidendy. ASBIS okazat
sie jeszcze bardziej odporny i jest przygotowany na
przyszie zmiany w wymagajgcej branzy dystrybucji IT,
a takze na potencjalne zawirowania na rynkach i w
gospodarce.

Oprécz wprowadzania w zycie naszych wartosci,
kontynuowalismy prace nad dalszymi ulepszeniami w
raportowaniu niefinansowym. Za raportowanie za rok
2021 otrzymalismy tytut Firmy Swiadomej Klimatycznie,
drugi rok z rzedu. Podwiecilismy czas na
przedstawienie jeszcze bardziej wnikliwego raportu
niefinansowego za rok 2022. Nasz raport na rok 2022
nie tylko spetnia wymogi UE, ale takze uwzglednia
Standardy SASB, Rekomendacje TCFD, Wytyczne
IIRC jest wykonany w odniesieniu do Standardéw GRI.
Jednoczesnie zrealizowalismy zdecydowang
wiekszos¢ naszych zobowigzan i celdow z naszej
Strategii CSR 2020-22.

Obiecujemy kontynuowa¢ nasze wysitki dla dobra
wszystkich interesariuszy w 2023 roku.

Siarhei Kostevitch

Przewodniczacy Rady Dyrektorow oraz Dyrektor
Generalny
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Raport stworzony
z zastosowaniem
miedzynarodowo
rozpoznawalnych
standardow i
wytycznych

ASBIS

Niniejsze = Sprawozdanie na temat Informaciji
Niefinansowych zostato przygotowane przez ASBIS na
podstawie danych za 2022 rok (od stycznia do grudnia)
dla catej Grupy. Uwzglednia ono réwniez dane
poréwnywalne za 2021 rok.

Jako ze akcje ASBISu notowane sg na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie w Polsce,
Sprawozdanie to zostato przygotowane zgodnie z
wymogami polskiej Ustawy o Rachunkowosci, ktoéra
implementuje do polskiego prawa unijng dyrektywe
2014/95/EU. Sprawozdanie zostalo stworzone na
poziomie skonsolidowanym, gdyz na tym poziomie
ASBIS spetnia kryteria przedstawione w artykule 55.2b.
Zarowno w 2022 jak i 2021 roku Grupa zatrudniata
ponad 500 pracownikow $redniorocznie, jej aktywa
przekroczyty 102 min PLN a obrét przekroczyt 204 min
PLN. Podobne ujawnienia wymagane sg na Cyprze,
gdzie miesci sie siedziba ASBISu. Podsumowanie
wymagan polskiej Ustawy o rachunkowosci, a w tym
Dyrektywy Niefinansowej UE, znajdujg sie na kohcu
Sprawozdania.

Sprawozdanie  jest  publikowane  razem ze
Skonsolidowanym Raportem Rocznym za 2022 rok
zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw o raportach biezagcych i okresowych.
Sprawozdanie jest zgodne z wymogami Ustawy o
Rachunkowosci z paragrafu 49b punkty 2-8. Niniejsze
Sprawozdanie jest przygotowywane co roku, a okres
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raportowania pokrywa sie ze sprawozdaniem
finansowym.

Przygotowujgc Sprawozdanie Rada Dyrektoréow wzieta
pod uwage wydane przez UE niewigzace: (1) Wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych: metodyka sprawozdawczosci
niefinansowej (2017/C215/01) oraz (2) Wytyczne
dotyczace sprawozdawczosci w zakresie informacji
niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania
informacji zwigzanych z klimatem (2019/C209/01).

Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o
polityki obowigzujgce w Grupie oraz wieloletnie
praktyki. Zostato one przygotowane zgodnie z
miedzynarodowymi Standardami SASB (ang.
Sustainability Accounting Standards Board; Rady ds.
Standarddw  Raportowania o  Zréwnowazonym
Rozwoju) trzeci rok z rzedu. Zgodnie z systemem
klasyfikacji sektorowej SASB (SICS®, ang. Sustainable
Industry Classification System) wybraliSmy standardy
odpowiadajgce sektorowi Débr Konsumenckich (ang.
Consumer Goods) i branzy Wielobranzowych i
Wyspecjalizowanych Detalistéw i Dystrybutoréw (ang.
Multiline and Speciality Retailers & Distributors). ASBIS
uwaza, iz standardy te pozwalajg ujg¢ wszystkie
finansowo istotne niefinansowe aspekty dziatalnosci.
Dodatkowo, od 2021 roku stosujemy takze
Rekomendacje @ TCFD dotyczgce raportowania
klimatycznego. Podsumowanie finansowo istotnych
ujawnien zgodnych ze Standardmi SASB i
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Rekomendacjami TCFD znajduje sie na koncu
Sprawozdania.

Dazac do coraz petniejszego ujawniania informacji na
temat zrownowazonego rozwoju, spetniajgcego
oczekiwania zrdznicowanej grupy interesariuszy,
ASBIS zdecydowat sie na dodanie informacji "W
odniesieniu do standardéw GRI". Indeks tresci GRI jest
dostepny na koncu Sprawozdania. Réwniez w tym
raporcie ASBIS w wiekszym stopniu zastosowat ramy
zintegrowanego raportowania w celu pofgczenia
informac;ji finansowych i niefinansowych. Réwniez w
tym przypadku szczegdty dotyczace dostosowania
zostaty przedstawione na koncu niniejszego raportu.

Mimo ze rosyjski atak na Ukraine i wynikajgca z niego
wojna miaty znaczny wptyw na dziatalnosé¢ ASBIS —
Rosja byta kluczowym rynkiem od wielu lat — Rada
Dyrektorow  potwierdzita, ze ocena istotnosSci
interesariuszy przeprowadzona dwa lata wczesniej jest
aktualna i ze wszystkie istotne tematy zostaty
poruszone w raporcie. Kluczowym powodem byto to, ze
model biznesowy ASBIS po raz kolejny okazat sie
odporny, a dziatalno$¢ zostata przeniesiona do innych
krajow.

Skala ujawnien za rok 2022 zostata zwigkszona r/r. Nie
dokonano przeksztatcenia zadnych danych za rok 2021
za wyjatkiem wprowadzenia uszczegotowienia do
obliczen emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3. Nad
przygotowaniem Raportu czuwato dwdoch Dyrektoréw
Wykonawczych, w zakresie zakresu ujawnianych
informacji i jakosci przekazywanych danych. Raport
zostat stworzony z nalezytg starannoscig i dbatoscia,
nie byt jednak weryfikowany przez zadng zewnetrzng
strone trzecia.

W przypadku pytan do Raportu prosimy o kontakt ze
Steliosem Souzou pod adresem s.souzou@asbhis.com
lub b.basa@asbis.com.



ASBIS jest jednym
z czotowych
dystrybutorow
produktéw branzy
IT narynkach
wschodzacych
EMEA

ASBIS

ASBISc Enterprises Plc (“ASBIS”) jest jednym z
czotowych dystrybutorow produktéw branzy
informatycznej (,IT”) na rynkach wschodzgcych Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-
Wschodniej, republikach nadbattyckich, krajach bytego
Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w
Afryce, 1fgczacym szeroki zasieg geograficzny
dziatalnosci z  szerokim  portfolio  produktow
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop".

Dziatalnos¢ Spdétki koncentruje sie w nastepujgcych
krajach: Kazachstanie, krajach Bliskiego Wschodu
(miedzy innymi Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i
inne panstwa Zatoki), Stowacji, Polsce, Czechach,
krajach kaukaskich (Armenia, Azerbejdzan, Gruzja),
Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Butgaria, Serbia,
Wegry i Lotwa.

ASBIS jest dystrybutorem komponentéw
komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie
montazem sprzetu, integratorow systemow, wiascicieli
marek lokalnych i sprzedawcéw detalicznych) oraz
produktéw gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzgdzenia
sieciowe dla matych i srednich przedsiebiorstw oraz dla
sprzedawcow detalicznych. Asortyment oferowanych
przez nas produktéw IT obejmuje szerokie spektrum
komponentéw IT, modutéw, urzadzen peryferyjnych
oraz mobilnych systeméw IT. Wiekszo$¢ oferowanych
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produktéw nabywamy od wiodacych
miedzynarodowych producentdéw, takich jak Apple,
Intel, Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate,
Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell,
Acer, Lenovo i Hitachi. Ponadto czes¢ naszych
przychodow pochodzi ze sprzedazy produktéw
informatycznych pod markami wiasnymi Prestigio,
Prestigio Solutions, Canyon, Perenio, AENO, LORGAR
i CRON ROBOTICS.

ASBIS rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 r. w Biatorusi. W
1995 r. zatlozona zostata spétka holdingowa na Cyprze,
a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol wraz z
kluczowym kierownictwem. PoO najnowszej zmianie,
siedziba Spétki miesci sie przy lapetou Street Agios
Athanasios 1, 4101. Poprzez cztery centra
dystrybucyjne (dwa gtéwne centra w Pradze i Dubaju
oraz dwa centra pomocnicze w Thilisi i Johannesburgu)
nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje
dziatalnos¢ sieci placéwek, skitadajgcej sie z 31
magazynow w 28 krajach. Za posrednictwem naszej
sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajéw, w
ktérych  prowadzimy  bezposrednio  dziatalnos¢
operacyjng, a takze bezposrednio do klientéw w okoto
60 krajach.

Akcje ASBIS sg notowane na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie i sg obecne w kluczowych
indeksach: WIG-ESG, mWIG40, WIG140, mWIGTR,
WIGdiv i WIG.
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MISJA | WIZIJA

WARTOSCI

PRZEJRZYSTOSC

Przestrzegamy wysokich standardéw uczciwosci i
zachowujemy otwartos¢ w komunikaciji, dgzgc do budowania
zaufania z kazdg osoba, z ktdrg sie kontaktujemy na kazdym
etapie wspétpracy.

Wierzymy, ze kompetentny, zmotywowany, dobrze wyszkolony
i zroznicowany zespot bedzie w stanie realizowac¢ strategie
ASBIS i rozwija¢ firme.

SZACUNEK

Szanujemy indywidualnos$¢, zapewniamy rowne szanse i
zachecamy do réznorodnosci w pogladach i podejsciu do pracy,
tworzgc srodowisko, w ktérym osoby réznych narodowosci,
kultur, religii, wieku i ptci mogg czu¢ sie komfortowo i by¢
zaangazowane.

Wierzymy, ze kompetentny, zmotywowany, dobrze wyszkolony
i zroznicowany zespot bedzie w stanie realizowac strategie
ASBIS i rozwija¢ firme.

PARTNERSTWO

Pracujemy z zaawansowanymi technologiami, ale przede
wszystkim pracujemy z ludzmi, dlatego silne i wzajemnie
korzystne relacje sg podstawg naszego sukcesu.

Jestesmy dumni z ducha zespotu naszych pracownikéw, ich
entuzjazmu i umiejetnosci, ktére staramy sie podtrzymywac
wiedzgc, ze razem mozemy osiggngc wielkie rzeczy.

PRZYWODZTWO

Silni liderzy dajg przyktad. Staramy sie by¢ przyktadem dla
innych i pomagamy rozwija¢ umiejetnosci przywodcze u
naszych pracownikéw.

Nasze dagzenie do rozwijania umiejetnosci zawodowych i cech
osobistych pozwala nam stworzy¢ lideréw, ktérych przyktad
inspiruje wszystkich cztonkdw zespotu i czyni nas silniejszymi.
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® 10 ZASAD PRZEWODNICH ASBIS =
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60 spétek tworzy

Grupe

[GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-6]
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Dane finansowe i niefinansowe zostaty sporzgdzone
w oparciu o te samg liczbe jednostek objetych
konsolidacjg metodg petng oraz spétke matke.
Poniewaz ASBIS jest spotkg gieldowa, jej

skonsolidowane sprawozdanie

finansowe podlega badaniu i jest publicznie
dostepne. Nie ma istotnych jednostek
stowarzyszonych ani fuzji i przeje¢. Dla przejetych
podmiotéw obliczamy dane wedtug okresu, w ktérym
byly one czescig Grupy w danym roku.

ASBISC ENTERPRISES PLC
Limassol, Cypr

Biura/Magazyny/Oddziaty

ASBISc Enterprises PLC ASBISc Enterprises PLC

Biura Magazyn
Praga, Czechy China

ASBIS DE GmbH
Monachium, Niemcy

ASBIS Morocco s.a.r.l.

Casablanka, Maroko

ASBIS SK spol. sr.0.
Bratistawa, Stowacja

ASBISC-CR d.0.0.
Zagrzeb, Chorwacja

ASBIS CZ spol. s.r.0.
Praga, Czechy

ASBIS Bulgaria Sofia,
Butgaria

ASBIS Kypros Limited
Limassol, Cypr

ASBIS Poland Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska

ASBC
Minsk, Biatorus

Asbis Baltics SIA
Ryga, totwa

ASBIS Romania S.R.L.
Buchareszt, Rumiunia

ASBIS PL Sp. z 0.0
Warszawa, Polska

ASBIS d.o.0.
Belgrad, Serbia

UAB Asbis Vilnius
Wilno, Litwa

Asbis China Corp.
Shenzhen, China

ASBIS Hungary

Commercial Ltd, Wegry

ASBCLLC
Jerewan, Armenia

Entoliva Ltd
Limassol, Cypr

Asbis Hellas Single Member
S.A. Ateny, Grecja

ASBIS

ASBIS Kazakhstan

CJSC “ASBIS”
Minsk, Biatorug

E-Vision Minsk, Biatoru$

ASBISCALLC
Taszkient, Uzbekistan

ASBIS IT Solutions
Hungary Kft., Wegry

ASBIS d.o.0.
Trzin, Stowacja

ASBCLLC,
Thilisi, Gruzja

Almaty, Kazachstan

ASBC Entity
Taszkent, Uzbekistan

Asbis 000
Moskwa, Rosja

LLP

Prestigio Plaza Ltd
Limassol, Cypr

Praga, Czechy

ASBIS ME FZE
Dubaj, ZEA

Atlantech Ltd, RAK, ZEA

Perenio IoT spol. s r.o.

E.M. Euro-Mall Ltd
Limassol, Cypr

Euromall Bulgaria
Sofia, Butgaria

IONLLC
Kijéw, Ukraina

Prestigio Plaza Kft
Budapeszt, Wegry

ASBC Kazakhstan LLC,
Almaty,Kazachstan

i-Care LLC Atmaty, Kazachstan

Euro-Mall s.r.o.
Bratistawa, Stowacja

Acean.PL sp z 0.0.
Warszawa, Polska

ASBC SRL
Chisinau, Moldawia

Breezy-M, Chisinau,
Motdawia

MakSolutions LLC ~ Minsk,

Biatoru

Breezy Poland Sp. z.0.0,
Warszawa, Polska

Breezy Service LLC
Kijéw, Ukraina

1.0. Clinic Latvia SIA
Ryga, totwa

SIA Joule Production
Ryga, totwa

Breezy Georgia LLC,
Thilisi, Gruzja

Breezy LLC Minsk,Biatorug

Breezy Kazakhstan TOO
Atmaty, Kazachstan

ASBIS-Ukraine Ltd,
Kijow, Ukraina

iSupport LTD,
Kijéw,Ukraina

Breezy LLC,
Kijow, Ukraina

1.0.N. Clinical Trading Ltd,

R.SC. Real Scientists
Cyprus Ltd

Breezy Trade-In Ltd,
Limassol, Cypr

ASBIS d.o.0.
Sarajewo, BiH
90%

ASBC MMM,
Baku, Azerbejdzan
65,85%

Real Scientists Ltd,
Wielka Brytania
55%

]
]
]
]
|
—



Myslimy
globalnie,
dziatamy lokalnie
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tancuch warto$ci zaczyna sie z klientem koncowym,
zakupy ktérego ASBIS stara sie przewidzie¢. Z tego
powodu analizujemy trendy rynkowe, oceniamy
mozliwy popyt i szukamy rentownych mozliwoéci. Na
podstawie naszej analizy, wybieramy produkty i grupy
produktéw, ktére bedg dystrybuowane i sprzedawane.
Oferta produktowa jest dostosowywana do zmian na
rynku i modyfikowana ze wzgledu na zysk, ktéry
generuje. Nastepnie Spotka tworzy strategie rozwoju
wybranych grup produktowych oraz potrzeb klientow. W
2022 r. posiadalismy ok. 236 tys. aktywnych produktow
w ofercie, w poréwnaniu do ok. 218 tys. w 2021 r.
Wzrost wynika ze wzmocnienia oferty marek wtasnych.

Ustalajgc palete produktow, wspétpracujemy z naszymi
dostawcami. W 2022 r. ich liczba wzrosta do 1454 z
1321 w 2021 r. ze wzgledu na modyfikacje w ofercie
produktow, w tym marek wihasnych. Posiadamy
diugoterminowe relacje z dostawcami oparte o
zaufanie, zrozumienie  wzajemnych potrzeb i
ograniczen. Wiekszos¢ z nich to duzi miedzynarodowi
gracze. W tym celu staramy sie przedstawia¢ swoim
dostawcom petny obraz swojej biezgcej sytuacji
poprzez codzienne/ cotygodniowe przekazywanie
najwazniejszych informacji dotyczacych poziomu
zapasOw czy wielkosci zrealizowanej sprzedazy (w
podziale na kraje), co umozliwia dostawcom sledzenie
zapotrzebowania klientdw i poznanie specyfiki rynku,
wystepujgcych na nim tendencji oraz jego dynamiki i
adekwatne reagowanie na te czynniki. W 2022 r.,
podobnie do 2021 r., znaczng cze$é przychodow
zrealizowano ze sprzedazy produktéw 10 najwiekszych
dostawcow. Rada Dyrektorow uwaza, ze nie jesteSmy
uzaleznieni od zadnego z dostawcéw, poniewaz w
kazdej z kategorii mamy szerokg game marek.

Wybieramy nowych dostawcéw na podstawie popytu
rynkowego.

Sktadanie zaméwienia zalezy od dostawcy i moze by¢
dokonane za pomocg naszego systemu on-line lub
mailem. Prowadzimy  scentralizowany  system
zamoéwien w naszej siedzibie w Limassol, na Cyprze,
jednak posiadamy tez biuro zakupowe w Chinach.
Menadzerowie odpowiedzialni za poszczegdlne kraje
przekazujg informacje dotyczgce spodziewanego oraz
docelowego poziomu sprzedazy (w podziale na
produkty i poszczegdlnych dostawcéw) kierownikom
linii produktow, ktérzy nastepnie okreslajg wielkos¢
zapotrzebowania na produkty na najblizsze trzy
tygodnie i przekazujg te informacje wiceprezesowi ds.
marketingu produktéw, ktéry weryfikuje otrzymane
dane i przy braku zastrzezen ustala wielkosci fgczne.
Przedstawia on nastepnie te informacje naszemu
kierownictwu, ktére odbywa cotygodniowe posiedzenia
w celu dokonania przeglagdu i zatwierdzenia
zgtoszonego zapotrzebowania na dostawy.

Dostawcy dostarczajg towary do jednego z 2 naszych
kluczowych centrow dystrybucyjnych (w Pradze i w
Dubaju) lub 2 regionalnych centrow dystrybucyjnych
(Thilisi i Johannesburgu). Staramy sie utrzymywac
zapasy (wliczajgc towary w drodze) na poziomie
wystarczajgcym do zapewnienia ciggtej sprzedazy
przez cztery tygodnie w wypadku gtéwnych produktéw,
oraz na cztery do pieciu tygodni w wypadku pozostatych
produktéw, dgzgc do zapewnienia odpowiedniej podazy
przy jednoczesnym ograniczeniu czasu
przechowywania towaréw w naszych magazynach.
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ASBIS nie
prowadzi
bezposredniej
dziatalnosci z
sektorem
publicznym

ASBIS

Prowadzac dziatalnos¢ w charakterze niewytgcznego
dystrybutora, jesteSmy odpowiedzialni za promocije,
marketing, reklame i sprzedaz towaru, a takze
zapewnienie szkolen i wsparcia posprzedazowego w
odniesieniu do kazdego produktu dostawcy na
poszczegolnych  rynkach. Dostawcy posiadajg
wdrozone mechanizmy monitoringu, z ktérych
korzystajg w celu zapewnienia realizacji minimalnych
zatozonych wielkosci sprzedazy; w ramach tych
mechanizméw mamy  obowigzek przekazywac
dostawcom roézne raporty, w tym tygodniowy raport o
wielkosci zapaséw oraz miesieczny raport z
poszczegolnych punktow sprzedazy. Celem ASBISu
jest bycie kluczowym dystrybutorem dla kazdego
dostawcy, aby maksymalizowaé uzyskiwane wsparcie.

Zamawiamy znaczgce liczby produktéw, aby
wykorzysta¢ efekt skali i odsprzedaé je po
konkurencyjnych cenach naszym klientom. Nie
zalezymy od zadnego z klientdw. Nasz najwiekszy
klient odpowiedzialny byt za ok. 5,6% przychodéw w
2022 roku. Nasi aktywni klienci (20 000 podmiotow w
2022 r, stabilnie r/r) mogg zamawiaé towary na
platformie IT, ktérg nazywa sie IT4Profit, oraz przez
telefon czy email. W 2022 i 2021 roku 60% naszej
sprzedazy miato miejsce on-line, poprzez naszg
platforme IT4Profit. Pozwala ona nie tylko na
elektroniczny handel z klientami, ale takze na wymiane
danych miedzy spotkami zaleznymi a spotkg matkg. W
kazdym z regionéw wspotpracujemy zaréwno z duzymi
firmami jak i spétkami Sredniej wielkosci. W kazdym
regionie poszukujemy solidnych firm z dobrymi
produktami i sprawdzonym modelem biznesowym. Nasi
klienci to w duzej mierze firmy. Skfadajg sie na nie w
wiekszosci klienci korporacyjni tacy jak: integratorzy
systemowi, resellerzy (wilgcznie z resellerami z
wartoscig dodang i firmami skupiajgcymi sie na matych
i Srednich przedsiebiorstwach), spoftki detaliczne, firmy

ASBISc Enterprises Plc za 2022

sktadajgce komputery/ sprzet, centra ustug i firmy
telekomunikacyjne.

Po tym jak Kklient ztozy zamowienie, musimy je
zrealizowacé. Prowadzimy dziatalno$¢ poprzez 31 biur w
28 krajach. Zamowienia klientéw realizowane sg
gtéwnie z zasobow biur lokalnych, przy czym, jezeli
poziom zapasow utrzymywanych przez takg placowke
jest niewystarczajacy, dodatkowy towar sprowadza sie
z jednego z dwoch gtéwnych centrow dystrybucyjnych.
Kazde biuro lokalne posiada wiasny dziat logistyki i jest
odpowiedzialne za bezposrednie dostawy do swoich
klientow. Nasza centrala monitoruje oraz ocenia wyniki
dziatalnosci wszystkich poszczegdlnych lokalnych
centréw logistycznych, wykorzystujgc w tym celu szereg
kluczowych wskaznikow efektywnosci dziatania, takich
jak czas transportu dostaw przychodzacych, realizacja
zamowienia (pobranie, zapakowanie i wystanie towaru,
a takze procent zaméwien, ktére docierajg do klienta w
ustalonym terminie i czasie), terminowos¢ dostaw,
transport, koszt na kilogram wystanego towaru oraz
liczba przeprowadzonych peinych operacji realizacji
dostaw. Zdajemy sobie sprawe, iz czas dostawy jest
wazny dla naszych klientow. W 2022 roku ponownie
obnizyli§my $redni czas dostawy do 15,5 godziny (16 w
2021 roku). Na koniec 2022 prowadzilismy 27 salonéw
Apple Premium w 11 krajach bylego Zwigzku
Radzieckiego (17 na koniec 2021). Dajg nam one
bezposrednig ekspozycje na klienta detalicznego, a ich
powierzchnia wyniosta 3 659 m2.

Tzw. lead time zalezy od lokalizacji towaru u dostawcy
oraz sposobu dostawy. Moze sie waha¢ miedzy kilka
dni a 2-3 miesigce. To samo odnosi sie do sprzedazy
marek wtasnych. Sprzedaz do klientéw koncowych jest
dokonywana przez partneréw biznesowych ASBISu lub
w naszych salonach APR.
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Strategiczne podejscie do budowy kapitatow

Na model biznesowy ASBISu mozna spojrzeé rowniez z perspektywy szesciu kapitatéw, ktére Grupa posiada i ktérych uzywa w codziennych dziataniach.

Co wktadamy do Grupy Jak przetwarzamy kapitaty

Kapitat finansowy
kapitat wtasny, wygenerowana gotowka jak rowniez
kredyty bankowe i umowy faktoringowe.

Rapital wytweérczy
mozliwosci produkcyjne naszych dostawcow i partneréw,
nasze centra dystrybucyjne i magazyny.

Rapital intelektualny
marki i wtasnos¢ intelektualna, ktorg posiadamy.

Kapitat ludzki
nasi pracownicy w spoétkach zaleznych w 28 krajach, ich
wiedza oraz zaangazowanie.

Kapitat spoteczny

silna reputacja, ktérg ASBIS cieszy sie wsrod swoich
klientéw i dostawcow, nasze relacje i wptyw na lokalne
spotecznosci.

Rapitai naturalny

zasoby naturalne, ktére sg wykorzystywane do produkgciji
towaréw, ktére dystrybuujemy.

ASBIS

codzienne operacje, wigczajgc
podejmowanie decyzji jakie produkty
zamowi¢ i w jakich ilosciach
zmiany i uleps_zenia do oferty

produktowej, dyskusje z dostawcami

zatrudnianie i utrzymywanie
pracownikéw

tworzenie sprawozdan finansowych,
rozmowy z inwestorami i bankami,
ptacenie podatkéw i obcigzen
spotecznych

utrzymywania back-office

Co oddajemy/ produkujemy

Kapitat finansowy
generowanie przeptywow, ktére mogg by¢ zainwestowane
w Spétke albo wyptacone w formie dywidendy.

Kapitat wytwérczy

wsparcie dostawcow i producentéw, ktérych oni angazujg
do wytwarzania, wsparcie producentéw marek wtasnych w
Chinach oraz naszych centréw dystrybucyjnych.

Kapitat intelektual n_y
rozwéj posiadanych marek, w szczegdélnosci marek
wilasnych.

Kapitat ludzki
rozwoj pracownikoéw, szkolenia, wewnetrzne promaocje,
nowe mozliwosci.

Kapitat spoteczny
wzmochienie naszych relacji z dostawcami, klientami i
lokalnymi spotecznos$ciami.

Kapitat naturalny
podejmowane dziatania recyclingowe.



2022 rok wymagat
od ASBIS zmian
w krajach
dziatalnosci

GOSPODARGZY
|GODNA PRACA

o
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Kapitat finansowy ASBIS skiada sie z kapitatu
wiasnego, wygenerowanych srodkéw pienieznych, a
takze kredytow bankowych i uméw faktoringowych.
Dzieki nim jesteSmy w stanie prowadzi¢ codzienng
dziatalnosc¢. Kapitat finansowy ASBIS jest wspierany
przez naszg historie elastycznosci i dostosowywania
sie do zmieniajgcego sie otoczenia zewnetrznego, co
po raz kolejny zostato udowodnione w 2022 roku,
podczas ktérego Rosja (najwiekszy do tej pory rynek
ASBIS) zaatakowata Ukraine (inny duzy rynek).
ASBIS zastosowat wszystkie wymagane sankcje
wobec Rosji i Biatorusi. Popyt na rynku ukraitiskim
ucierpiat z powodu wojny.

ASBIS  zdywersyfikowat  swojg  dziatalno$c,
przenoszac sie mocniej m.in. do Kazachstanu,
Gruzji, Armenii. Te proaktywne posuniecia pozwolity
regionowi  krajow bytego ZSRR  pozosta¢
najwiekszym, przekraczajgc potowe naszych
przychodow w 2022 (i 2021) roku. Kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej pozostaty drugim rynkiem, a
kraje Bliskiego Wschodu i Afryki trzecim,
pozostawiajgc czwarte miejsce dla Europy
Zachodnie;j. Kontynuowalismy prace nad
udoskonaleniem portfolio produktéw i ustug,
uruchamiajgc nowy pion biznesowy zwigzany z
robotykg oraz inwestujgc w spotki z sektora
biotechnologicznego, na wczesnym etapie ich
rozwoju. Mimo to, przychody Grupy spadty o 13% r/r
w 2022 roku.

Biznes dystrybucji IT charakteryzuje sie stosunkowo
niskimi marzami. W 2022 roku nasza marza brutto

osiggneta poziom 8,5% (wobec 7,1% w 2021 roku),
przy czym wzrost wynika ze zmiany miksu
produktowego, zwiekszenia udziatu marek wtasnych
oraz skupienia sie na dystrybucji z wartoscig dodang
i wejsciu na rynki, na ktéorych mamy przewage
konkurencyjng.

3078 2690
2021 2022

Europa Zach. i pozostate
8%

Bliski
Wschod i
Afryka
15%
Kraje
bytego
ZSRR
53%
Europa
Srod.-
Wsch.

24%
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Kontynuujemy
wyptate dywidend

[GRI 201-1]

Bezposrednia
wartosé
min USD

ekonomiczna
wytworzona i
rozdysponowana
Bezposrednia
wytworzona wartosé
ekonomiczna:
przychody

2690

Bezposrednia
wartos¢ ekonomiczna 2632
rozdysponowana

- koszty operacyjne
wytaczajgc koszty 2490
osobowe

- koszty osobowe 89

- ptatnosci na rzecz

administracji 15

- ptatnosci do

dostawcéw kapitatu 37

Wartosé
ekonomiczna 58
zatrzymana

ASBIS
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Ostroznos$¢ w zakresie kosztow operacyjnych jest
wazna dla ASBIS, poniewaz pomaga budowaé
nasz kapitat finansowy. Obejmuje ona m.in. koszty
sprzedazy i logistyki oraz koszty pracownicze. W
2022 roku ASBIS zwiekszyt zatrudnienie, ale
zachowat efektywnosé SG&A, co w potgczeniu ze
wzrostem zysku brutto na sprzedazy w
wystarczajgcym stopniu pokryto wyzsze koszty
pracownicze. Nie zrekompensowato to jednak
utraconych przychodoéw z Rosji. W rezultacie, w
2022 roku nasz zysk operacyjny (EBIT) i zysk netto
spadly 0 2% YoY, ale wykazaty ekspansje marzy:
marza EBIT w 2022 roku wyniosta 4,1% (+0,4pp),
a marza netto 2,8% (+0,3pp). Ze wzgledu na silng
pozycje Spotki, ASBIS nie korzysta z finansowania
akcyjnego i finansuje swéj rozwdj poprzez
zadtuzenie i faktoring.

Silny kapitat finansowy pozwala ASBIS-owi
pozostaé spdtkg wyptacajgcg dywidende. Nasza
polityka dywidendowa zaktada wyptate dywidendy
na poziomie zgodnym z naszymi planami wzrostu
i rozwoju, przy jednoczesnym utrzymaniu
rozsgdnego poziomu ptynnosci. Aby podzieli¢ sie
z akcjonariuszami, w listopadzie 2021 roku ASBIS
wyptacit srodroczng dywidende w wysokosci 0,2
USD na akcje, co oznaczato 11,1 min USD
naktadéw gotéwkowych. W 2022 roku Walne
Zgromadzenie zatwierdzito dodatkowg dywidende
w wysokosci 0,1 USD na akcje z zysku za 2021
rok, a wyptata dywidendy wyniosta tgcznie 16,65
min USD. W 2022 roku ASBIS wyptacit rowniez

srédroczng dywidende w wysokosci 11,1 min USD
(0,2 USD na akcje) w grudniu 2022 roku.

EBIT (min USD)
114 111

2021 2022

ZYSK NETTO (mIn USD)

77 76

2021 2022

Kapitat finansowy wptywa na wszystkie inne
kapitaty, gdyz dzieki jego wytworzeniu mozemy
wynagradza¢ naszych pracownikow (kapitat
ludzki), rozwijaé nasz kapitat intelektualny
wspieraé nasz kapitat spoteczny.



Nowoczesne
centra
dystrybucyjne
wspierajg nasz
kapitat wytwérczy
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Kapitat wytworczy ASBIS sklada sie z mocy
produkcyjnych naszych dostawcéw i partnerow, jak
rowniez z naszych centrow dystrybucyjnych i
magazynow, dzieki ktorym mozemy dystrybuowac
sprzedawane towary do naszych klientow. Kapitat
wytworczy uzupetniajg naszg centrale na Cyprze
oraz biura regionalne.

Zaktady produkcyjne naszych dostawcow znajdujg
sie na catym swiecie. Nasza sie¢ dystrybucji opiera
sie na ponad 40 krajowych punktach magazynowych
- w Europie Srodkowo-Wschodniej, krajach bytego
ZSRR, Zatoce Perskiej, na Kaukazie i w Afryce -
uzupetnianych poprzez dwa gidwne centra
dystrybucyjne zlokalizowane w Pradze (Czechy) i
Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz dwa
regionalne centra dystrybucyjne zlokalizowane w
Thilisi (Gruzja) i Johannesburgu (RPA).

Obiekt w Pradze jest odpowiedzialny za dystrybucje
na terenie catej Europy. Jest on wynajmowany i
zajmuje powierzchnie 14 000 m2. Dubaj obstuguje
nasze operacje na Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz
w niektérych krajach Azji Srodkowej. Jest naszg
wiasnos$cig i ma powierzchnie 4 246 m2. Centrum
dystrybucyjne w Johannesburgu stuzy jako stacja
szybkiego przetadunku dla klientow ASBIS
zlokalizowanych nie tylko w catym RPA, ale takze w
centralnych  regionach  kontynentu. Wynajem
obejmuje powierzchnie 4 000 m2. Centrum
dystrybucyjne w Thbilisi stanowi baze dla regionu
Kaukazu - jest najmniejsze i ma 3 000m2. taczna
powierzchnia magazynowa ASBIS, obejmujgca

gtdbwne, regionalne i lokalne centra dystrybucyjne,
wynosi obechie okoto 63 tys. m2.

W potowie 2022 roku ASBIS przenidst sie do nowych
biur w Limassol na Cyprze, zlokalizowanych na
terenie dzierzawionym od Ministerstwa Handlu.
Budynek jest wiasnoscig Spotki - w lokalu znajdowata
sie fabryka, ktérg wyremontowalismy, aby nadawata
sie na biura. Budynek ma powierzchnie okoto 11 100
m2 wraz z parkingiem. Na parterze, oprocz biur,
znajduje sie sklep, salon wystawowy, maty magazyn
i laboratoria. Na drugim pietrze znajduje sie jadalnia,
sala konferencyjna i rézne biura. Budynek jest w
stanie pomiesci¢ ponad 300 pracownikow. W chwili
obecnej pracuje tam 250 oséb. Pomieszczenia sg
wyposazone W najnowszg technologie. Calty
budynek jest posrednio zasilany energig stoneczng,
poprzez zakup energii elektrycznej od producenta i
dostawcy czystej energii.

Nasz kapitat wytwoérczy wspiera nasz kapitat
finansowy, gdyz dzieki niemu mozemy prowadzi¢
naszg dziatalnos¢. Wspomaga réwniez nasz kapitat
ludzki, umozliwiajgc naszym pracownikom prace w
odpowiednich warunkach. Jako taki wspiera rozwoj
kapitatu intelektualnego i kapitalu spotecznego
(poprzez wzmacnianie relacji ze spotecznosciami
lokalnymi).

Nasz kapitat ludzki, spoteczny, intelektualny i
naturalny zostaty opisane w osobnych czesciach
Raportu.
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Nasza strategia
biznesowa jest
potaczona ze
strategia
odpowiedzialnosci
spotecznej

ASBIS

ASBIS posiada zarowno strategie biznesowg jak i
strategie odpowiedzialno$ci spotecznej.

Strategia biznesowa

Nasza strategia biznesowa nie zmienia si¢ od lat.
ASBIS planuje rosng¢ i zwieksza¢ marzowos¢
gtéwnie poprawiajgc swojg rentownos¢ operacyjng
w dystrybucji komponentéw IT oraz zwiekszajgc
sprzedaz marek wlasnych. To ma by¢ osiggniete
poprzez:

zwigkszenie lub utrzymanie sprzedazy i
udziatu w rynku w rejonie Europy Srodkowo-
Wschodniej, wybranych krajach bytego ZSRR
oraz Bliskiego Wschodu i Afryki,

rozszerzenie portfela produktéw (smartfony,
komponenty IT, VAD) i zwiekszenie marzy
brutto,

dalszg optymalizacje linii marek wiasnych,
kontrola  struktury kosztéw, zwiekszanie
efektywnosci operacyjnej i automatyzacji
procesow,

zaangazowanie w alternatywne inwestycje i
nowe technologie.

Bedziemy kontynuowac implementacje strategii
jak réwniez podejmowaC wszystkie niezbedne
taktyczne zmiany wynikajgce z krotko- i srednio-
terminowych zmian na rynku dystrybucji IT.

ASBISc Enterprises Plc za 2022

Strategia odpowiedzialnosci spotecznej
(CSR)

Nasze dziatania pokazujg zaangazowanie w
sprawy wszystkich interesariuszy i podagzanie
Sciezkg wytyczong w naszej strategii CSR. Nasza
strategia CSR jest poftgczona z naszg strategiag
biznesowag i bierze pod uwage dystrybucyjny
model dziatalnosci, ktéry pozycjonuje Spodtke
pomiedzy najwiekszymi producentami sprzetu a
klientami korporacyjnymi (duze podmioty oraz
mate i $Srednie przedsiebiorstwa).

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Spofki
zostata stworzona na lata 2020-22 podczas
ktérych ASBIS skupiat sie na: innowacjach,
ulepszeniach oraz integracji. Po trzech latach
realizacji naszej strategii i uwazamy, iz na kazdym
polu osiggneliSmy postepy:

poszerzylismy naszg oferte nie tylko o
najnowsze wynalazki i rozwigzania chmurowe,
ale rowniez te przyjazne srodowisku;
poprawilismy efektywnos$¢ naszych operacji i
recyklingu i zrozumienie naszego wplywu na
srodowisko i klimat,

kontynuowalismy zapewnianie otwartego i
zintegrowanego srodowiska dla pracownikow.




Skonsolidowane Sprawozdanie na temat Informacji Niefinansowych ASBISc Enterprises Plc za 2022

m ASBIS STRATEGIA CSR NA LATA 2020-22 =

Innovate (innowacje)
nowe produkty, nowe rozwigzania, nowe pomysty
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CELE

ZAAWANSOWANIE

Chcemy zaoferowaé naszym klientom nowe produkty, ktére bedg bardziej przyjazne dla srodowiska. Bedziemy je
wprowadzaé do oferty jak tylko bedg dostepne u producentéw.

Kontynuujemy wprowadzanie bardziej ekologicznych produktéw do naszej oferty produktowej. Marka wtasna Prestigio uruchomita sprzedaz
bankéw mocy, ktore jako pierwsze w Europie wykorzystujg grafen o wyjgtkowej przewodnosci cieplnej i bezpiecznej dla srodowiska
elektromobilnosci. Réwniez marka wtasna, Perenio 10T, wprowadzita do swojej oferty inteligentny eko-grzejnik. Produkty naszej marki wtasnej
AENO, oferujgcej produkty z zakresu matego AGD, cechujg sie trwato$cig oraz posiadajg przyjazne srodowisku opakowania (brak plastiku).

0O

Naszym celem jest oferowaé naszym klientom rozwigzania, ktére umozliwig im bardziej efektywng i wygodna prace
zaréwno z biur, jak i podczas podrozy i pracy z domu. Naszg wizjg sg miejsca pracy wspomagane tempem zmiany
technologicznej.

PrzeprowadziliSmy strategiczne sesje i ankiety z naszymi klientami, aby lepiej zrozumie¢ ich obecne i przyszite potrzeby. Zostaty one do
pewnego stopnia zmodyfikowane przez pandemie. Jednym przyktadem jest wspotpraca Perenio z Transatel majgca na celu zmierzenie sie z
wyzwaniem zapewniania ulepszonej tgcznosci z rozproszonymi pracownikami, pracujgcymi ze swoich domow. Innym przyktadem jest umowa
z 2022 roku na dostarczenie szerokiej gamy produktéw Q-nomy, w szczegdlnosci pakietu oprogramowania integrujgcego planowanie
spotkan, zarzgdzanie przeptywem klientéw, zarzgdzanie procesami biznesowymi oraz zarzgdzanie interakcjami.

0O

Planujemy wspiera¢ nowe pomysty technologiczne i posiadaé¢ innowacje sektorowe w naszej ofercie.

Notujemy postepy w naszych dziataniach. Jednym z przyktadow jest klawiatura Prestigio Touch and Click. Prace z Clevetura nad pierwszym
na $wiecie laptopem z wbudowang dotykowa klawiaturg w technologii TouchOnKeys™ zostaty zakonczone. Ponadto zainwestowalismy w
kilka innowacyjnych spotek (Promed & RSL) w obszarze biomedycyny i biotechnologii. Oczekujemy nie tylko, iz zmaksymalizujemy ich
wyniki, ale dostarczymy rozwigzania, ktére bedg mogty ratowac zycie. ASBIS inwestuje w innowacje, ktére zapewniajg lub celujg w
maksymalizacje wspolnego dobra. Ponadto, zainwestowali$my w segment robotyki, tworzgc naszg marke wtasng, CRON Robotics.
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Improve (ulepszenia)
bardziej efektywni, wiedzacy wiecej, zuzywajgcy mniej

@

CELE ZAAWANSOWANIE

Chcemy by¢ bardziej efektywni w naszych dziataniach, aby oferowaé¢ wartos¢ dodang naszym klientom i zmniejszy¢

nasz wplyw na srodowisko.

WprowadziliSmy zasade, ze wszystkie nowe samochody stuzbowe muszg by¢ hybrydowe, aby zmniejszy¢ nasz wptyw na srodowisko.

Przeanalizowali$my przyjaznos¢ dla srodowiska naszych maszyn magazynowych, aby zrozumie¢ nasze zuzycie energii elektrycznej. W 0O
rezultacie przeniesliSmy sie do nowego magazynu w Pradze. To nowoczesny budynek, dobrze izolowany, z energooszczednym oswietleniem

i ogrzewaniem oraz panelami fotowoltaicznymi. Zmienilismy rowniez nasza siedzibe w Cyprze na bardziej nowoczesna.

Naszym celem jest doglebne zrozumienie naszego wplywu na srodowisko i klimat na kazdym poziomie tancucha

wartosci.

Powotalismy pracownika do analizy wptywu na srodowisko i klimat. Od 2020 roku rozpoczeliSmy obliczenia naszego $ladu weglowego i

zwiekszanie ujawnien klimatycznych. W rezultacie, ASBIS otrzymat tytut Spoétki Odpowiedzialnej Klimatycznie dwa lata z rzedu i wszedt do 00
indeksu WIG-ESG. W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy ryzyka i mozliwosci klimatyczne, scenariusze klimatyczne oraz nasze

szacunki dotyczgce emisji CO2e z zakresu 1 i 2 oraz czesciowo z zakresu 3. W nadchodzgcych latach bedziemy nadal poszerza¢ nasze

zrozumienie emisji gazow cieplarnianych z zakresu 3.

Planujemy wdrozy¢ wiecej inicjatyw recyclingowych razem z dostawcami i poszerzy¢ nasza oferte odnawianych

produktow.
Opakowania dla marek wtasnych sg przyjazne dla Srodowiska i w petni nadajgce sie do recyklingu. W 2022 roku wzmocnilismy firme Breezy
zajmujgcg sie handlem uzywanymi produktami Apple i innych marek, za ktére obecny wiasciciel otrzyma rabat na zakup nowych urzgdzen 00

tych firm. Produkty te sg doktadnie zdiagnozowane, odnowione i serwisowane przez profesjonalistow Breezy. Urzadzenia, ktére kwalifikujg
sie do dalszego uzytku, trafiajg do sprzedazy po obnizonych cenach. Pozostate produkty zostajg poddane recyklingowi. Projekt rozwinat sie
ze start-upu w 2022 roku a ustugi sg dostepne w Kazachstanie, Ukrainie, na Cyprze, w Gruzji, Polsce i Motdawii.
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i}s& Integrate (integracja)

ludzi z danymi, ludzi z ludzmi, ludzi ze Srodowiskiem

CELE

ZAAWANSOWANIE

Chcemy poméc naszym klientom zintegrowaé¢ sie bardziej z posiadanymi danymi. Dostarczajagc im najnowsze
rozwigzania i technologie IT wspomagamy ich w wydobyciu z nich jak najwiekszej wiedzy, ktérej potrzebuja, aby
prowadzi¢ swoje biznesy bardziej efektywnie.

Naszym klientom oferujemy najnowsze technologie, rozwigzania i wsparcie. Zainwestowalismy w najnowsze systemy bezpieczenstwa do
ochrony danych. Z pomocg naszej witasnej platformy IT4Profit, jesteSmy w stanie zebra¢ ogromng ilos¢ danych o naszych wynikach
finansowych, potrzebach naszych dostawcéw i klientéw, a takze inne przydatne informacje. Dane te sg dostepne w czasie rzeczywistym dla
naszego personelu, ktéry moze je wykorzysta¢ do lepszej oceny otoczenia biznesowego i podejmowania bardziej Swiadomych decyzji.
Promujemy réwniez wzajemng integracje naszych pracownikoéw dzieki wykorzystaniu najnowoczesniejszego oprogramowania. W 2022 roku
podpisalismy umowe dystrybucyjng z firmg IP Infusion, rozszerzajac jej portfolio otwartego oprogramowania i rozwigzan sieciowych dla
operatoréw, dostawcéw ustug i centrow danych. RozszerzyliSmy réwniez geograficzny zasieg produktéw Pure Storage, ktdére pomagajg
klientom wykorzystywa¢ dane, jednoczes$nie zmniejszajgc ztozonosc i koszty zarzadzania infrastrukturg, ktéra za nimi stoi.

Naszym celem jest dalej zapewnia¢ wszystkim naszym pracownikom wspierajgce i otwarte Srodowisko pracy. Bedziemy
kontynuowa¢ prace nad réznorodnoscia, aby przeniesé jej reprezentacje na poziomie narodowosci i ptci na kluczowe
stanowiska w Grupie.

Réznorodnos¢ lezy u podstaw ASBIS dziatajgcego w okoto 60 krajach, reprezentujgcych réozne narodowosci, kultury i religie. Kazdego dnia
pracujemy nad stworzeniem otwartego i wspierajgcego miejsca pracy, ktoérego kazdy czutby sie czescig. Naszym celem jest rowniez poprawa
warunkoéw pracy w aspekcie fizycznym. Przeprowadzili$my sie do nowych biur na Cyprze z duzo lepszymi udogodnieniami, ktore poprawity
komfort pracy. ASBIS zostat certyfikowany jako Great Place to Work® (Swietne miejsce pracy) drugi rok z rzedu, ze wzgledu na wysitki
stworzenia kultury korporacyjnej, w ktorej kazdy pracownik ma pozytywne doswiadczenia i moze wykorzysta¢ swoj peten potencjat do
budowania firmy. Ponadto, uczynilismy znaczgcy postep w kwestii roznorodnosci we wtadzach - w naszej Radzie Dyrektoréw kobiety
stanowig juz 30%. Jedna z nich jest dyrektorem wykonawczym, a druga dyrektorem niewykonawczym.

Planujemy wdrozy¢ wiecej aktywnosci wsréd naszych pracownikéw, aby poméc im w zrozumieniu ich i ASBISu
wptywu na srodowisko oraz jego minimalizaciji.

Proces planowania seminariéw i warsztatow dotyczacych swiadomosci ekologicznej byt przerwany przez dwa lata pandemii i wojne w
Ukrainie.

0O
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ASBIS

Wsparcie dla Celow Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ

Zrealizowanie niemal w cafosci celow ze strategii
CSR na lata 2020-22 pokazuje zaangazowanie
ASBIS w zréwnowazony rozwdj. Ponadto,
dziatania ASBIS wspierajg realizacje Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ na lata 2015-
2030, miedzy innymi:

SDG 8 Wzrost Gospodarczy i Godna Ptaca
(mamy spdtki zalezne w 28 krajach i dziatamy w
okoto 60 krajach; oferujemy naszym
pracownikom uczciwe wynagrodzenie i umowy o
prace),

SDG 9 Innowacyjnosc¢, Przemyst, Infrastruktura
(wprowadzamy innowacyjne rozwigzania do
naszego portfolio i pozyskujemy nowe pomysty;
pomagamy naszym klientom na rynkach
wschodzgcych w modernizacji infrastruktury IT
na bardziej przyjazng srodowisku; wspieramy
lokalne spotecznosci),

SDG 12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
(angazujemy sie w inicjatywy ograniczania
odpadow, wspieramy odpowiedzialne zakupy
naszych klientéw i rozwijamy inicjatywe Breezy
dotyczaca handlu zuzytymi urzgdzeniami),

SDG 13 Dziatania w dziedzinie klimatu
(poszerzamy oferte produktow ekologicznych,
mierzymy nasz slad weglowy, wprowadzilismy
polityke, ze wszystkie nowe samochody firmowe
muszg by¢ hybrydowe).

ASBISc Enterprises Plc za 2022

Kluczowe aspekty naszych planéw na rok 2023

obejmuja:
utrzymanie silnej pozycji rynkowej w zakresie
marki Apple oraz wzmocnienie relacji z
klientami i dostawcami,
koncentracja na pozyskiwaniu i obstudze
duzych projektow biznesowych.
Spodziewamy sie powtérzyé sukces z
ostatnich trzech lat z centrami danych i
innymi projektami, pomimo utraty biznesu
rosyjskiego. Pozostaniemy skoncentrowani
na wszystkich pozostatych rynkach,
juz opracowane rozwigzania wykazujg
oznaki sukcesu i Spotka oczekuje, ze bedzie
znaczgco korzystaé z ekspansji tych
rozwigzan na wszystkich rynkach, na ktorych
dziatamy,
kontynuacja  rozwoju regiondbw  Azji
Centralnej, Kaukazu, Adriatyku i Batkanéw
oraz Europy Zachodniej. Ponadto Spétka
zdecydowata sie na rozszerzenie swojego
zasiegu poprzez wejscie na nowe rynki w
Afryce. Sg to bardzo perspektywiczne rynki o
znacznie wiekszym potencjale wzrostu,
znaczacy wktad w przychody i rentownos$¢ z
marek wilasnych. Celem Spotki jest
wypchniecie marek wlasnych na wyzsze
poziomy. Grupa mocno weszia na rynek
uzywanych smartfonéw z Breezy i planuje
dalszy rozwoj tego biznesu we wszystkich
krajach dziatalnosci.




tad korporacyjny
jest istotny dla
ASBISu
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Akcje ASBISu sg notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (GPW) w Polsce, na
gtéwnym rynku. Podgzamy i wypetniamy wymogi
prawne rynku notowan naszych akcji oraz Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, ktére
zostaly zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw
ASBISu. Kazdego roku wraz z naszym raportem
rocznym publikujemy o$wiadczenie o stosowaniu sie
do tych zasad. Jesli jakie$ zasady nie sg stosowane,
musimy to zakomunikowac i wyjasni¢ (zgodnie z
reguig ,comply or explain” czyli stosuj lub wyjasniaj).

Cho¢ nasze akcje notowane sg na GPW w
Warszawie, gdzie zastosowanie ma prawo cywilne,
nasze organy i struktury zostat stworzone na Cyprze,
gdzie Spotka jest zarejestrowana i gdzie obowigzuje
prawo precedensowe (ang. common law).
Prowadzimy nasze dziatania w oparciu o publicznie
dostepne dokumenty, ktére zostaty ztozone do Sadu
Rejestrowego na Cyprze. Sg to:

Akt zatozycielski — zawiera fundamentalne
warunki, na podstawie ktérych mozemy dziatac,

Statut — definiuje odpowiedzialnos¢ dyrektoréw,
rodzaj prowadzonego biznesu oraz sposéb, w
ktéry akcjonariusze mogg wptywa¢ na Rade
Dyrektorow.

Spoika jest zarzadzana przez Rade Dyrektoréw (ang.
BoD, Board of Directors), ktéra skiada sie z
dyrektorébw wykonawczych (ang. EDs, executive

directors) oraz z dyrektoréw niewykonawczych (ang.
NEDs, non-executive directors). Pracg wszystkich
kieruje Dyrektor Generalny (ang. CEO, Chief
Executive Officer). Celem dyrektorow wykonawczych
jest ustalanie strategii Spotki, zarzgdzanie Spoétkg
poprzez nadzér nad menedzerami, upewnianie sie,
iz Spotka posiada finansowanie oraz zarzadzanie
ryzykiem. Rola dyrektorow niewykonawczych to
nadzér nad sposobem, w jaki dyrektorzy
wykonawczy sprawujg swoje funkcje, sprawdzanie
wynikdw  dziatan Rady  Dyrektorbw  oraz
konstruktywna polemika z jej decyzjami.

Zarzadzanie biznesem i prowadzenie dziatan Spofki
sg powierzone dyrektorom. Rada Dyrektoréw
powinna utrzymywac zdrowy system wewnetrznych
kontroli, aby stac¢ na strazy inwestycji akcjonariuszy i
aktywow Spotki. Rada Dyrektoréw posiada petne
kompetencje do zaciggania w imieniu Spotki
kredytow lub pozyczek pienieznych, do ustanawiania
zastawow lub hipotek na catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, majgtku i nieoptaconego kapitatu
Spotki, a takze do emitowania obligacji, papierow
dtuznych typu debenture stock, i innych papieréw
wartosciowych w celu uzyskania kapitatu lub jako
zabezpieczenie sptaty zadtuzenia lub zobowigzania
Spoitki lub jakiejkolwiek osoby trzecie;.

Rada Dyrektorow pracuje w trybie ciggtym. Jednak,
jedna trzecia dyrektoréw powinna poddac sie pod
glosowanie akcjonariuszy kazdego roku na zasadzie
rotaciji.
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Wszyscy
akcjonariusze sa
réowni - jedna
akcja ASBISu
uprawnia do
jednego giosu

ASBIS

Na dzien publikacji raportu posiadamy 6 dyrektorow (4
wykonawczych i 2 niewykonawczych). Z tego wzgledu,
minimum 2 (lub wiecej) dyrektoréw musi oddac¢ sie pod
gtosowanie akcjonariuszy i zosta¢ ponownie wybranym.
Zaden z dyrektoréow nie jest przedstawicielem
pracownikow. Dyrektorzy niewykonawczy spetniajg
kryteria niezaleznosci.

Rada Dyrektorow jest wybierana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére ma miejsce
przynajmniej raz w roku. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie akcjonariuszy zatwierdza sprawozdania
finansowe Spotki, podziat zysku (dywidende), udziela
absolutorium dyrektorom za prace w poprzednim roku,
wybiera dyrektorow w miejsce tych, ktérzy odchodza,
nominuje dyrektoréw jak rowniez ustala wynagrodzenie
audytora. Wszystkie inne zgromadzenia akcjonariuszy
sg nadzwyczajnymi zgromadzeniami akcjonariuszy i
majg miejsce ze wzgledu na szczegodlne okolicznosci.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz
zgromadzenie zwotane w celu przyjecia uchwaty
szczegoblnej bedzie zwotywane poprzez przekazanie
pisemnego zawiadomienia z wyprzedzeniem co
najmniej dwudziestu jeden dni, natomiast wszystkie
inne walne zgromadzenia bedg zwotywane poprzez
przekazanie pisemnego zawiadomienia z
wyprzedzeniem co najmniej czternastu dni. Czas
bedzie obliczany z wylgczeniem dnia, w ktérym
ogtoszono zawiadomienie oraz dnia, ktérego dotyczy.
Bedzie zawiera¢ miejsce, dzieh i godzine zgromadzenia
jak réowniez ogdlny przedmiot spotkania, jesli dotyczy
ono uchwaty szczegdlnej. Statut Spotki nie przewiduje,
aby zgromadzenie akcjonariuszy mogto mie¢ miejsce
poza Cyprem.

ASBISc Enterprises Plc za 2022

Najwiekszym akcjonariuszem w Spoice jest jej
zatozyciel i Dyrektor Generalny, Siarhei Kostevitch.
Kontroluje Spoétke posiadajgc prawie 37% udziat. Inni
dyrektorzy réowniez sg udzialowcami ASBISu. Trzech
pozostatych dyrektorow wykonawczych posiada tgcznie
ok. 1,8% Spotki. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, Spoétka nie posiadata inwestorow
finansowych powyzej 5% progu. W rezultacie ASBIS
posiada znaczgcy udziat akcji wolnych w obrocie (tzw.
free-float) w wysokosci ok. 63% (tgcznie z 1,8%
udziatem).

Zatozyciel ASBIS, Siarhei Kostevitch, jest najwiekszym
akcjonariuszem, Przewodniczgcym Rady Dyrektorow i
Dyrektorem Generalnym. Od 1990 roku jest on w petni
zaangazowany w dziatalnos¢ Spotki i wspierat jg
podczas kilku kryzysow. W 2006 roku i po wejsciu na
AIM ASBIS miat na stanowisku Przewodniczgcego
Rady Dyrektorow dyrektora niewykonawczego, ktory
zrezygnowat w czasie kryzysu w latach 2008-09. Od
tego czasu Siarhei Kostevitch podjgt sie roli
Przewodniczacego, aby kierowaé Spoétkg do chwili
obecne;. Bedac jednoczesnie gtéwnym
akcjonariuszem, zawsze byt w stanie oddzieli¢ swoje
role  wykonawczg od zasadniczo innej  roli
Przewodniczacego Rady Dyrektoréw. Wspierajg go
réwniez dyrektorzy niewykonawczy, a od 2009 roku nie
mieliSmy Zzadnych probleméw 2z przestrzeganiem
przepisbw i sprawozdawczoscig. Na dodatek,
postepowanie w przypadku konfliktu intereséw jest
opisane w naszym Kodeksie Postepowania.

Kazda akcja daje prawo wykonywania jednego gtosu.
Kazdy akcjonariusz ma prawo do udziatu w Walnym




W ASBIS dziata
zarowno Komitet
Audytu jak i
Komitet
Wynagrodzen
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Zgromadzeniu, zgtaszania wnioskow oraz gtosowania,
jezeli przystugujg mu prawa gtosu. Akcjonariusze mogg
uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu osobiscie lub
przez petnomocnika upowaznionego na pismie. Z
akcjami Spotki nie wigzg sie zadne szczegodlne prawa.
Akcje nie dzielg sie na klasy.

W Spoice dziata zarowno Komitet Audytu jak i Komitet
Wynagrodzen. Komitet Audytu sktada sie z dwdch
dyrektoréw niewykonawczych i jednego dyrektora
wykonawczego (Dyrektora Finansowego Grupy), jako
uczestnika. Komitet spotyka sie przynajmniej dwa razy
w roku i jest odpowiedzialny za monitoring i kontrole
naszych wynikéw finansowych oraz sprawozdawczos$é
dotyczacg tych wynikéw. Komitet Audytu odbywa
spotkania z naszymi biegtymi rewidentami i dokonuje
przegladu raportéw biegtych rewidentéw dotyczgcych
naszych sprawozdan finansowych oraz systeméw
kontroli wewnetrznej. Komitet Audytu spotyka sie z
biegtymi rewidentami przynajmniej raz do roku.

Komitet Wynagrodzen skfada sie z dwdch dyrektorow
niewykonawczych oraz dyrektora wykonawczego (w
tym przypadku jest to Dyrektor Generalny) jako
uczestnika. Komitet ustala i weryfikuje wysokos¢ oraz
strukture pakietow wynagrodzen dyrektoréw
wykonawczych, wliczajgc opcje na akcje oraz warunki
zawieranych z nimi kontraktow. Wynagrodzenia oraz
warunki zatrudnienia Dyrektoréw niewykonawczych
ustalane sg przez Rade Dyrektorow z nalezytym
uwzglednieniem interesu akcjonariuszy i wynikéw
Spotki.  Komitet Wynagrodzen wydaje rowniez
rekomendacje dla Rady Dyrektoréw w zakresie alokacji
opcji na akcje i akcji wilasnych dla dyrektorow,
managerow i pracownikow.

Zgodnie ze statutem, wynagrodzenie dyrektorow
bedzie ustalane przez zgromadzenie akcjonariuszy
biorgc  pod uwage rekomendacje  Komitetu
Wynagrodzeh. Kazdy z cztonkéw Rady Dyrektoréw,
ktéry w zwigzku z kierowaniem dziatalnoscig Spoétki lub
sprawowaniem funkcji cztonka Rady Dyrektorow
wykonuje zadania specjalne lub nadzwyczajne lub ktéry
w ramach petnienia funkcji cztonka Rady Dyrektorow
odbywa stuzbowe wyjazdy zagraniczne lub przebywa
za granicg, moze otrzymac dodatkowe wynagrodzenie
w wysokosci ustalonej przez cztonkéw Rady
Dyrektoréw, na podstawie zalecen  Komitetu
Wynagrodzen. Dyrektorzy Wykonawczy sg réwniez
uprawnieni do kwartalnego bonusu uzaleznionego od
wynikow kwartalnych. Bonus sktada sie z pewnej kwoty
lub procentu, ktére sg uzgodnione i wpisane do
kontraktu kazdego Dyrektora. Jednakze Dyrektorzy
mogg otrzymac takie bonusy tylko w momencie, gdy
zyski przekraczajg wielko$ci z wczesniej ustalonych
budzetow.

W 2020 roku, zgodnie z wymaganiami UE, Walne
Zgromadzenie ASBIS uchwalito Polityke wynagrodzeh
dla Rady Dyrektorow. Pierwsze sprawozdanie z
wynagrodzen zostato zaprezentowane WZA w 2021
roku, kolejne zostanie przedstawione WZA w 2023
roku. Wynagrodzenie dyrektoréw jest zawarte w
Raporcie Rocznym i Sprawozdaniu z wynagrodzen
Rady Dyrektorow. Kluczowe elementy obejmuja:
zarowno pfatnosci state, jak i zmienne (te
ostatnie uzaleznione od wykonania
okreslonych zadan wyznaczonych na poczatku

kwartatu),

zachety rekrutacyjne w postaci premii za
przeniesienie (w poszczegdlnych
przypadkach),
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Zréznicowana

Rada Dyrektoréw i
pula talentéw
menedzerskich

2021 Kobiety

Kadra

kierownicza 31 27
(SASB)

Pozostali

) 1337 684
pracownicy

2022 Mezczyzni  Kobiety

Kadra

kierownicza 31 27
(SASB)

Pozostali

pracownicy 1431 733

odprawy z tytulu rozwigzania stosunku pracy
zgodnie z lokalnymi przepisami,

nie ma zapisbw o0 mozliwosci zwrotu
wynagrodzenia,

zaréwno firma, jak i pracownik ptacg skfadki na
fundusz emerytalny.

Nasza Rada Dyrektorow jest zréznicowana pod
wzgledem  doswiadczenia i  przypisanych jej
obowigzkéw. Siarhei Kostevitch, Dyrektor Generalny,
jest przede wszystkim odpowiedzialny za realizacje
strategicznych planéw i polityk okreslonych przez Rade
Dyrektorow.  Constantinos  Tziamalis, zastepca
Dyrektora Generalnego, odpowiada przede wszystkim
za naleznosci i nadzér nad wszystkimi dziataniami
Departamentu Kontroli Kredytéw. Ponadto,
Constantinos odpowiada rowniez za departament
Relacji Inwestorskich. Jest on rowniez odpowiedzialny
za identyfikacje i ograniczanie ryzyka, w tym ryzyka
klimatycznego i ochrony srodowiska. Marios Christou,
Dyrektor Finansowy Grupy, odpowiada za zarzgdzanie
finansami, prowadzenie dokumentacji finansowej i
planowanie finansowe firmy. Ponadto kontroluje
Departament Skarbu, ktéry przyjmuje, przechowuije,
inwestuje i wydaje Srodki korporacyjne, a takze zacigga
pozyczki. Julia Prihodko, odpowiedzialna za obszar HR,
kieruje, zarzadza i zapewnia strategie dotyczgcg funkcji
personelu w Grupie, kieruje wdrazaniem polityk i
programéw HR. Rdéznorodne sg réwniez kompetencije
naszych dyrektorow niewykonawczych. Maria Petridou
ma wyksztalcenie finansowe, podczas gdy Tasos A.
Pantelli posiada wyksztatcenie prawnicze. Dyrektorzy
ASBIS majg  zréznicowane  wyksztalcenie i
doswiadczenie oraz zapewniajg wiasciwg
reprezentacje poglagdéw interesariuszy.
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Rozumiemy, ze réznorodne poglady moga przyczynic
sie do wykorzystania przez ASBIS wszystkich
mozliwosci  przy  jednoczesnym  uwzglednieniu
wszystkich ryzyk. Na koniec 2022 i 2021 roku w Radzie
Dyrektorow zasiadaly dwie kobiety, jedna to dyrektor
wykonawczy, a druga dyrektor niewykonawczy. W
rezultacie kobiety stanowity 30% Rady Dyrektorow.

Poniewaz roznorodnos¢ pici jest dla nas wazna,
pracujemy nad obecnoscia kobiet na wyzszych
stanowiskach. Jesli wezmiemy pod uwage wszystkie
zarzady naszych spétek zaleznych, to w naszych
zarzagdach zasiada az 17 kobiet, co daje spory 49%
udziat. Obraz wyglada tez korzystnie jesli spojrzymy na
podziat kadry zarzgdzajgcej (Rade Dyrektorow i
kierownictwo sklepow w standardach SASB). Na koniec
2022 roku 47% (stabilnie r/r) tak zdefiniowanej kadry to
kobiety wobec 34% ws$réd pozostatych pracownikéw.
Réznorodnos¢ etniczna pracownikéw sie zwieksza -
mamy pracownikdw pochodzenia latynoskiego,
afroamerykanskiego i azjatyckiego.

Kadra kierownicza

(SASB) 3 55
Pozostali pracownicy 34 1,987
2022 Azjaci Biali
Kadra kierownicza
(SASB) 4 61
Pozostali pracownicy 35 2,110
2021 Afroamerykanie
Kadra kierownicza 0 0
(SASB)
Pozostali pracownicy 0 0
\ @ A U
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® LAD KORPORACYJNY =

ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
(ma miejsce przynajmniej raz do roku)

=  zatwierdza roczne sprawozdania finansowe Spotki,

= decyduje o podziale zyskoéw (dywidenda),

= mianuje Rade Dyrektorow (zaréwno dyrektoréw
wykonawczych jak i niewykonawczych)

Dyrektor Generalny i Zatozyciel [ 36,9%

Rada Dyrektorow (pozostate osoby) [ 1,8%

Pozostate akcje wolne w obrocie [ 61,3%
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MIANUJE

RADA DYREKTOROW

(sktada sie przynajmniej z 3 dyrektorow)

J

Dyrektorzy wykonawczy

ustalajg strategie Spofki,

nadzorujg wszystkie kluczowe elementy dziatan Spotki:
operacje, finanse, ryzyko, plany

AN

Dyrektorzy niewykonawczy

nadzorujg decyzje podejmowane przez dyrektorow
wykonawczy, wspierajg Spotke swoim doswiadczeniem i
niezaleznym osadem D

Dyrektorzy wykonawzy

)

—

J

Dyrektorzy
niewykonawczy

Siarhei Kostevitch
Przewodniczacy i Dyrektor Generalny
Constantinos Tziamalis
Zastepca Dyrektora Generalnego
Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Julia Prihodko
Dyrektor odpowiedzialna za HR

Tasos A.Pantelli, Dyrektor niewykonawczy

Maria Petridou, Dyrektor niewykonawczy
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Akcjonariusze
oceniajg dziatania
Rady Dyrektorow

ASBIS

2022 Afroamerykanie Latynosi
Kadra kierownicza 4 2
(SASB)

Pozostali pracownicy 5 1

Dbamy réwniez o stabilno$¢ Rady Dyrektorow,
ktérej sktad w ciggu ostatnich pieciu lat byt
stosunkowo stabilny, a poziom rotacji (rozumiany
jako zmiany oséb petnigcych te funkcje) osiagnat
w tym okresie 17%. W samym 2022 rotacja w
Radzie Dyrektorow osiggneta 0%.

Rada Dyrektoréw wraz z poszerzonym zespotem
kierowniczym jest odpowiedzialna za
przygotowanie misji, wizji, wartosci i strategii
ASBIS. Rada Dyrektorow utworzyta podkomitet
kierowany przez Dyrektora Personalnego, ktory
zapewnia, ze organizacja wykazuje wrazliwos¢ na
gospodarke, srodowisko i ludzi, a poprzez to
zapewnia, ze nasi pracownicy sg w petni Swiadomi
i podejmujg wszelkie dziatania w celu
przestrzegania tych proceséw. Zespoét HR
przedstawia wyniki tych procesow (ktére pochodzg
z ankiet przeprowadzonych wewnetrznie) Radzie
Dyrektoréw i na ich podstawie proponowane sg
dziatania. Zarzad ustalit kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI) dla wszystkich proceséw, ktore
sg weryfikowane raz na kwartat.

Kazdy czionek Rady Dyrektorow ma przydzielone
okreslone obowigzki i nadzoruje okreslone funkcje
Grupy. Obowigzki te sg nastepnie delegowane na
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kierownikow dziatéw, a stamtgd na pracownikow
nizszego szczebla. Komunikacja pomiedzy
poszczegdlnymi szczeblami hierarchii jest bardzo
czesta, a wszelkie pojawiajgce sie problemy sg
natychmiast zgtaszane. Rada Dyrektorow jest
zawsze bardzo przystepna i pozostaje w statej
komunikacji z pracownikami.

Rada Dyrektorow jest rowniez odpowiedzialna za
przeglad i zatwierdzanie informacji dotyczacych
zrownowazonego rozwoju zawartych w
Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych
oraz istotnych tematoéw. Stara sie réwniez
komunikowa¢ i omawiaC¢ tematy zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem z pracownikami.

Ocena dziatan Rady Dyrektoréw dokonywana jest
przez akcjonariuszy, ktérzy udzielajg dyrektorom
absolutorium za ich dziatania w danym roku.
Dotychczas dziatalnos¢ Rady nie byta badana i
recenzowana przez niezalezng strone.
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Rada Dyrektoréw

Dyrektorzy Wykonawczy

Siarhei Kostevitch
Dyrektor Generalny

Strategia
Alokacja kapitatu
Przywoédztwo

l

Constantinos Tziamalis
Zastepca Dyrektora
Generalnego

Zarzgdzanie ryzykiem
biznesowym i klimatycznym
Relacje inwestorskie

i

Marios Christou
Dyrektor Finansowy

Zarzadzanie finansami
Raportowanie finansowe
Dziat Skarbu
Komitet Audytu

l

Julia Prihodko
Dyrektor HR

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Dyrektorzy Niewykonawczy

Tasos Panteli

Komitet Audytu
Komitet Wynagrodzen

Delegowanie do:
Lideréw linii biznesowych
i produktowych

Delegowanie do:
Kontroleréw kredytowych,
menedzeréw ryzyka
kursowego, Dziatu CSR,
Dziatu Relacji Inwestorkskich

Delegowanie zadan do
kontroleréw finansowych
i Dziatu Skarbu

Delegowanie zadan do
menedzeréw HR

Maria Petridou

Komitet Audytu
Komitet Wynagrodzen
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Wszyscy
interesariusze s
wazni dla ASBISu

ASBIS

ASBIS bierze wszystkich swoich interesariuszy pod
uwage prowadzgc swojg dziatalnos¢. Przygotowujgc
niniejsze Sprawozdanie Rada Dyrektorow
przeanalizowata i potwierdzita, iz wczes$nigj
zidentyfikowane grupy interesariuszy pozostaty
aktualne mimo pandemii i wojny w Ukrainie.

Grupy interesariuszy zostaty wybrane podczas prac
przy pierwszym Sprawozdaniu na temat Informacji
Niefinansowych na podstawie kilku kryteriow. Po
pierwsze, na podstawie tego czy sg to interesariusze
zewnetrzni czy wewnetrzni dla Spotki. Po drugie,
spojrzeliSmy na ich zainteresowanie Spdtka, czy
kontaktujg sie z nami regularnie i jakich informacji
poszukujg. Po trzecie, przeanalizowalismy wptyw,
jaki  majg na Spdékke, a po czwarte
przeanalizowalismy wptyw, jaki ASBIS ma na nich.

W rezultacie zidentyfikowano siedem grup
interesariuszy: przedstawiciele rynkow kapitatowych
(analitycy i inwestorzy) oraz instytucje finansujgce
(banki, ubezpieczyciele, firmy faktoringowe),
pracownicy, lokalne spotfecznosci, klienci koncowi,
dostawcy towardw i ustug, partnerzy biznesowi oraz
instytucje nadzorujgce i publiczne.

Na poczatku 2021 roku Rada Dyrektorow
zdecydowata sie zaktualizowaé macierz istotnosci
interesariuszy poprzez przeprowadzenie ankiety on-
line. Na jej podstawie zidentyfikowano kwestie: (1)

ASBISc Enterprises Plc za 2022

istotne dla interesariuszy oraz (2) takie, ktére w opinii
interesariuszy bedg mie¢ najwiekszy wptyw na model
biznesowy ASBIS. Rada Dyrektorow
przeanalizowata wyniki tej ankiety i stwierdzita, iz sg
one aktualne dla Sprawozdania za 2022 rok.

Ankieta poruszata kwestie z szesciu szerokich
obszaréw, ktére sg przedmiotem raportowania przez
ASBIS: (1) kwestie pracownicze i spoteczne, (2)
kwestie Srodowiskowe i klimatyczne, (3) kwestie
finansowe i zarzgdzanie ryzykiem, (4) produkt i tzw.
customer experience, (5) kwestie prawne i etyczne
oraz (6) relacje z lokalng spotecznoscia.

Jak zaprezentowano ponizej, interesariusze réznili
sie w ocenie istotnosci i skali wptywu tych szesciu
obszaréw.

T —

Kwestie pracownicze i

spoteczne

Kyvestle Srodowiskowe i 2.9 3.1
klimatyczne

Kwestie fln_ansowg i 4.1 42
zarzadzanie ryzykiem

Produ_kt i tzw. customer 3.9 4,0
experience

Kwestie prawne i etyczne 43 43
Relacje z IE)k.aIna 33 3.1
spotecznoscig



Kwestie prawne i
etyczne byly
najistotniejsze dla
interesariuszy.
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W ramach ankiety w 2021 roku interesariusze
oceniali kilka tematéw w kazdym obszarze. Dla
kazdego tematu poproszono ich o okreslenie wagi
tego tematu dla nich oraz skali mozliwego wptywu
tej kwestii na dziatalnos¢ ASBIS w najblizszych
latach. Mozna bytlo wybra¢ ocene od 0 (zero,
najmniej istotny, najmniejszy wptyw) do 5 (piec,
najwazniejszy, najsilniejszy wptyw).

Ankieta wykazata, ze najwazniejszymi obszarami
dla interesariuszy sg réwniez te, ktére
interesariusze oczekujg, ze bedg miaty najwiekszy
wptyw na ASBIS w nadchodzacych latach. Dwa
obszary z najwiekszg liczbg punktéow to: (1)
kwestie finansowe i zarzgdzanie ryzykiem oraz (2)
kwestie prawne i etyczne.

W obszarze finanséw i zarzadzania ryzykiem
stabilnos¢ finansowa zostata najwyzej oceniona
zarowno pod wzgledem istotnosci, jak i wptywu.
Nastepnym wskazaniem bylo budowanie wartosci
dla akcjonariuszy i przejrzystos¢ raportowania. W
kwestiach prawnych [ etycznych
cyberbezpieczenstwo i ochrona danych zostaty
ocenione wyzej niz przestrzeganie fadu
korporacyjnego i etyczne praktyki w caltym
tancuchu wartosci pod wzgledem wpltywu na
dziatalno$¢ ASBIS.

Odpowiedzi dotyczgce spraw pracowniczych i
spotecznych wskazywaty, ze uczciwe i godne
warunki zatrudnienia w catym fancuchu wartosci
$g najwazniejsze i majg najwiekszy wptyw. W slad

za nimi poszty réwne szanse rozwoju dla
wszystkich pracownikow, a nastepnie stabilnosc
zatrudnienia. W obszarze relaciji ze
spotecznosciami lokalnymi najwyzej ocenione
zostaty tworzenie nowych miejsc pracy i
mozliwo$ci.

Obszar produktu i tzw. customer experience zostat
oceniony wyzej zarowno pod wzgledem istotnosci,
jak i wptywu, niz kwestie sSrodowiskowe i
klimatyczne. W obszarze produktu i tzw. customer
experience interesariusze zwrdcili uwage na dwa
elementy: dlugofalowe relacje z dostawcami oraz
jako$¢ dystrybuowanych produktow. W ramach
kwestii  $rodowiskowych i klimatycznych,
posiadanie polityki zrébwnowazonego rozwoju w
zakresie wptywu na srodowisko i klimat z celami
zajeto pierwsze miejsce.

ASBIS bedzie nadal monitorowaé aspekty swojej
dziatalnosci, ktére majg duze znaczenie dla
interesariuszy oraz te, ktére wedtug interesariuszy
bedg najbardziej kluczowe dla modelu
biznesowego Grupy. Rada Dyrektorow ASBIS
potwierdzita, iz wszystkie istotne dla interesariuszy
kwestie pozostaty aktualne i aktualizacja macierzy
istotnosci nie byta potrzebna.



ASBIS
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B ASBIS INTERESARIUSZE =

Klienci koncowi Dostawcy towaréw i ustug

Uczestnicy rynku
Partnerzy biznesowi kapitalowego i instytucje
finansujace

Instytucje
Pracownicy publiczne i Lokalne spotecznosci
nadzorujace
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Dlaczego sa
dla nas wazni?

Jak sie
angazujemy?

Uczestnicy rynku kapitatowego i instytucje

finansujace

Dostawcy towaréw i ustug

Klienci koncowi

Partnerzy biznesowi

Pracownicy

Instytucje publiczne i nadzorujace

34

Lokalne spotecznosci

To jest zréznicowana grupa interesariuszy. | Dostawcy to firmy, od ktérych | Osoby, ktére ostatecznie | Partnerzy biznesowi inni niz | Jest to zréznicowana grupa, jako | Instytucje nadzorujgce oraz instytucje | Lokalna spoteczno$¢ dla
Przedstawiciele rynkéw kapitatowych to: | kupujemy nasze towary, aby je dalej | uzywajg  produktéw, ktére | dostawcy to vendorzy i | ze ASBIS posiada operacje w 4 | publiczne to wazny interesariusz dla | ASBISU jest zlokalizowana
analitycy, ktorzy wydajg rekomendacje dla | odsprzeda¢. = Wspodipracujemy z | sprzedajemy, zardwno marki | reselerzy, do ktérych | regionach rynkéw wschodzacych | ASBISu. Sktadajg sie one nie tylko z | na Cyprze, tam gdzie
ASBISu, inwestorzy instytucjonalni (fundusze | dostawcami, ktérzy produkujg dla nas | wiasne jak i sprzet oraz | sprzedajemy towary, duze | EMEA. Dodatkowo, pracownicy | instytuciji na Cyprze, gdzie | siedziba spétki. Traktujemy
TFl i OFE, krajowe i zagraniczne) oraz | nasze marki wilasne jak i z | oprogramowanie stron trzecich. | sieci detaliczne, do ktérych | Grupy posiadajg rézne funkcje, | zlokalizowana jest siedziba Spétki, ale | rodziny naszych
inwestorzy indywidualni. Instytucje finansowe | dostawcami, od ktérych zakupujemy | Klientami koncowymi sg | rowniez dostarczamy nasze | zaczynajgc od administracji i IT, | réwniez w innych krajach, w ktérych | pracownikéw jako naszych
zawierajg ubezpieczycieli, banki oraz firmy | towary firmtrzecich, np. OEM (original | réwniez osoby, ktére | produkty jak i | finanséw, poprzez logistyke, | prowadzimy dziatalno$¢, w | lokalnych interesariuszy.
faktoringowe. equipment manufacturers). Dostawcy | przychodzg do naszych | przedsiebiorstwa zarzagdzanie, marketing i sprzedaz. | szczegolnosci w Polsce (w

ustug to operatorzy logistyczni, ktérzy | salonéw APR. Warszawie), gdzie notowane sg akcje

transportujg towary z  centréw Spotki.

dystrybucyjnych do naszych klientéw.
Akcjonariusze (inwestorzy) sg wiascicielami | Dostawcy sg wazng cze$cig naszego | Przewidzenie i trafienie w | Dzigki naszym partnerom | Pracownicy Grupy sg | ASBIS jest transparentng Spotkg, | Osoby pracujgce i
Spotki. Analitycy wydajg raporty dotyczgce | fancucha dostaw. Od naszych | potrzeby i gusta koncowych | biznesowym, ASBIS moze | najwazniejszymi interesariuszami | przestrzegajgcg przepiséw prawa w | mieszkajgce blisko Limassol
Spotki i ja wyceniaja. Instytucje finansujgce | dostawcow otrzymujemy produkty, | klientdw jest kluczem do | dziata¢. Sg to podmioty, do | wewnetrznymi. Gtéwnie dzieki | kazdym z krajow, w ktdrych prowadzi | i na Cyprze jak i ich rodziny.
pomagajg nam sie rozwija¢ finansujgc rozw¢ji | ktére  pézniej  dystrybuujemy i | modelu biznesowego ASBISu i | ktérych  sprzedajemy i | nam ASBIS moze prowadzi¢ | dziatalno$¢. Poprawne relacie ze
nasze przedsiewzigcia oraz ubezpieczajgc | odsprzedajemy oraz ktére sg | dobrych wynikéw Spotki. dostarczamy towary i | dziatalnosé. wszystkimi instytucjami w krajach, w
nasze naleznosci. kluczowe dla naszego biznesu i produkty. ktorych dziatamy sg dla nas kluczowe.

stanowig przewage konkurencyjna.

Dostawcy ustug dostarczajg nasze

towary do partneréw biznesowych i

koncowych klientow.
Budowanie wartosci jest priorytetem Rady | ASBIS koncentruje sie na | Zadowolenie klientéw | Grupa utrzymuje | Kadra zarzadzajgca ASBISu jest | Spoétka ptaci wszystkie podatki i | ASBIS jest waznym
Dyrektoréw i kluczowym czynnikiem przy | dtugoterminowych relacjach z | koncowych jest dla nas bardzo | diugoterminowe relacie =z | skoncentrowana na zapewnieniu | obcigzenia socjalne, zapewnia | pracodawcg W  regionie
podejmowaniu  nowych projektéw. Rada | dostawcami, opartych o wzajemne | wazne. Koncentrujemy nasze | kluczowymi vendorami, | jak najlepszych mozliwych | wszystkie raporty opisujgce jej | Limassol na Cyprze.
Dyrektoréw koncentruje sig na przejrzystosciw | zaufanie oraz respektowanie i | dziatania na dostarczaniu jak | resellerami, sieciami | warunkéw pracownikom. | dziatania. To sz6ste Sprawozdanie na | Rodziny naszych
relacjach z interesariuszami. Kazdego | zrozumienie swoich wzajemnych | najlepszych produktéw, za | detalicznymi we wszystkich | Menedzerowie prowadzg otwarty | temat Informacji Niefinansowych jest | pracownikéw korzystajg ze
kwartalu ASBIS przygotowuje obszerne | potrzeb i ograniczen. Widzac iz walka | najlepsza cene. Stawiamy na | regionach. dialog, monitorujg wyniki | przyktadem transparentnej polityki | statego zatrudnienia, ktére
sprawozdania finansowe wraz ze | z korupcjg i fapownictwem oraz | jakosé produktéw i regularnie oraz dajg | ASBISu i polityki otwartosci. zapewniamy pracownikom.
sprawozdaniem zarzadu. Po  kazdych | polityki pracownicze sg wazne dla | minimalizacje roszczen konstruktywna informacje zwrotng. Kazdego roku ASBIS
wynikach kwartalnych, odbywa sie réwniez | naszych interesariuszy, | gwarancyjnych. Jesli one sig Oferujemy réwniez mozliwosci wspiera akcje charytatywne,
spotkanie w Warszawie (miejscu notowania | sformalizowali$my je w formie polityk | zmaterializujg, naszym celem rozwoju oraz rynkowe ktére sg istotne dla lokalnej
akcji) lub wideokonferencja, podczas ktorej | na poziomie Grupy. jest jak najszybsze wynagrodzenie i  dodatkowe spotecznosci.
najwazniejsi przedstawiciele Spotki prezentujg przeprowadzenie tego procesu benefity.

kluczowe wydarzenia i perspektywy Spétki na
nastepne kwartaty. ASBIS uczestniczy réwniez
w konferencjach inwestorskich, na ktorych
majg miejsce spotkania 1-na-1 oraz grupowe.
Rada Dyrektoréw odpowiada réwniez na
prosby i potrzeby interesariuszy, np.
wprowadzone zostato raportowanie
miesiecznych szacunkowych wynikéw
sprzedazy w formie raportu biezacego.
Kluczowe osoby w Spotce przekazujg réwniez
potrzebne informacje instytucjom
finansujgcym i prowadzg spotkania 1-na-1.

(mamy na to wplyw w
przypadku naszych marek
wiasnych). Uwazamy, iz

sprzedajac lepsze jakosciowo
produkty chronimy $rodowisko i
ograniczamy elektroniczne
odpady.
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Kwestie pracownicze i spoteczne Kwestie finansowe i zarzadzanie ryzykiem Produkt i tzw. customer exnerience
° Godziwe warunki zatrudnienia e Stabilno$¢ finansowa e Diugoterminowe relacje z dostawcami
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ASBIS

10  Tworzenie nowych miejsc pracy i
mozliwosci w regionie
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Kapitat ludzki i polityki pracownicze

Jestesmy uczciwi

To co méwimy jest
prawdziwe i przystepne.
Jestesmy otwarci i
przejrzySci w naszej
komunikacji nie tylko
miedzy sobg, ale z
naszymi partnerami oraz
klientami.

[GRI 2-7, 2-8, 2-30, 401-1,
404-3, 405-1, 405-2]

Nasi pracownicy tworzg kapitat ludzki, ktory zasila
naszg organizacje. Dzieki ich zaangazowaniu
mozemy prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjng, rozwijac
nasz kapitat intelektualny, spoteczny i finansowy.
Przysztos¢ ASBIS zalezy od ich wiedzy,
zaangazowania, elastycznosci i  umiejetnosci
radzenia sobie w codziennych sytuacjach.

KAPITAL LUDZKI

Dziatamy w okoto 60 krajach, a nasi pracownicy sg
zatrudnieni w spotkach zaleznych w 28 krajach.
Operujemy w réznych regionach, réznych kulturach i
religiach. Tylko okoto 10% naszych pracownikéw
pracuje dla spotki matki, a pozostali pracujg dla
naszych spotek zaleznych. W 2022 roku srednio
zatrudnialiSmy 2 222 osob, +7% r/r.

SREDNIA LICZBA PRACOWNIKOW
2 222

2079

o 0
2021 2022

m Spotka matka  m Pracownicy Grupy

PRACOWNICY WG FUNKCJI SREDNIA 22

Logistyka;
471
Sprzedaz i
Finanse; marketing;
200 1213
Administracja\
IT; 338

PRACOWNICY WG FUNKCJI SREDNIA 21

Logistyka;
431

Sprzedaz i
Finanse; marketing;
197 1093

Administracja i IT; .
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Jestesmy
zréznicowani pod
wzgledem
narodowosci, pici
czy wieku

ASBIS

Najbardziej powszechng formg =zatrudnienia w
ASBIS jest umowa o prace na czas nieokreslony. Ta
forma zatrudnienia dotyczyta ok. 98% pracownikow
w 2022, stabilnie r/r. Nie mamy pracownikow o
niegwarantowanym czasie pracy w ciggu dnia, jak
rowniez pracownikow zatrudnionych w niepetnym
wymiarze czasu pracy. Na koniec 2022 roku
wspotpracowalismy z 224 osobami na
dziatalnosciach gospodarczych.

Ponad 60% naszych pracownikow jest zatrudnionych
w krajach bytlego ZSRR. Drugim najwiekszym
rejonem wedtug liczby zatrudnionych osob jest rejon
Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérym $rednio
zatrudnionych bylo 32% oséb w 2022 roku,
pozostawiajgc region Bliskiego Wschodu i Afryki oraz
pozostate regiony z 3% i 4% tgcznym odpowiednim
udziatem.

Bliski Pozostate
Wschod i 2
Afryka
3%

Kraje
i EurOpa by{ego
Srodkowo- ZSRR

Wschodnia 61%

32%

Pracownicy ASBISu sg zréznicowani takze ze
wzgledu na wiek. W 2022 okoto 66% naszych

ASBISc Enterprises Plc za 2022

pracownikow miato miedzy 30 a 50 lat, podczas gdy
okoto 25% miato mniej niz 30 lat. Dodatkowo, okoto
34% naszych pracownikow w 2022 to kobiety
(stabilnie r/r).

powyzej o
50 lat ponizej 30
9% lat
25%
30 do 50

lat

66%
W 2022 roku przyjelismy srednio 666 o0sob,
wigkszos¢ w rejonie krajow bytego ZSRR. Ponadto,
srednio 366 o0sob opuscito ASBIS w 2022 roku.
Obliczamy réwniez dobrowolng i wymuszona rotacje
naszych pracownikow w salonach APR. W 2022 roku
wyniosty one odpowiednio ok. 7% i ok. 11%. taczna
rotacja wyniosta 16% 2z czego 7% to rotacja
dobrowolna a 10% wymuszona.

Posiadamy kompleksowg Polityka Zarzgdzania
Personelem na poziomie Grupy, ktéra standaryzuje
procesy zwigzane z zarzgdzaniem personelem.
Nasza Polityka zawiera sze$¢ kluczowych obszarow:
zatrudnianie, budowanie zespotu, motywacja,
przywodztwo, roznorodnos¢ i przeciwdziatanie
mobbingowi. Dodatkowo adresuje ona réwniez
dziatania zwigzane z employer brandingiem.
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Zatrudniamy

najlepszych
A jiepszy

Celem rekrutacji jest znalezienie jak najlepszych
pracownikow do wypetnienia wolnych etatow oraz
identyfikacja i przyciggniecie osob, ktére bedag
budowa¢ z nami Spdtke. Proces rekrutacji jest
zorientowany na: (1) ocenianie kandydatéw na
podstawie ich kompetencji, (2) zapewnienie
obiektywnej oceny, réwniez przy pomocy narzedzi IT,
(3) dawanie rownych szans kandydatom niezaleznie
od ich ptci, statusu spotecznego i matzenskiego,
wieku i sprawnosci oraz (4) respektowanie ich praw
oraz odpowiednich przepisow.

Przy wypetnianiu wakatow prowadzimy wewnetrzng i
zewnetrzng rekrutacje. Poszukujemy pracownikéw z
ASBIS, aby umozliwi¢ im rozwdj. Jednoczesnie,
ogtaszamy pozycje réwniez na zewnatrz firmy. Jesli
to jest mozliwe, priorytetyzujemy wewnetrzne
promocje zamiast zewnetrznych, aby promowac
dtugoterminowe zaangazowanie. Poszukujgc
nowych talentéw polegamy rowniez na naszych
inicjatywach Employer Branding. Aby zwiekszyc
przejrzystos¢ i obiektywnos¢é procesu rekrutacji
kazdy kandydat ma przynajmniej dwa spotkania z
menedzerami ASBISu na réznych poziomach
hierarchii, przed podjeciem decyz;ji.

Budujemy
zespoly

Uwazamy, iz jako zespot jesteSmy silniejsi. Aby
zbudowaé¢ i utrzymaé nasz zespot musimy
koncentrowa¢ sie na: dobrym wdrozeniu nowych
pracownikow, motywowaniu pracownikdw oraz
ksztatceniu lideréw, ktorzy zapewnig Spéice
przysztos¢. Chcemy, aby nasi nowi pracownicy czuli
sie mile widziani i potrzebni w momencie, gdy
przekroczg progi biur ASBISu. Uwazamy, iz jest to
klucz do ich zatrzymania.

Naszym celem jest zaznajomienie pracownikéw z
nasza Misja i Wizja, kulturg korporacyjng oraz
wsparcie ich w utozsamieniu sie z nowymi rolami i
obowigzkami. Chcemy sie upewni¢, iz nasi
pracownicy posiadajg odpowiednie narzedzia i
zasoby do wykonania powierzonych im zadan a ich
adaptacja jest efektywna i komfortowa. Pakiet
powitalny dla wszystkich naszych pracownikow
sktada sie z: listu z powitaniem, kontraktu, formularza
informacyjnego, szczego6téw dotyczacych struktury
Spofki, opisu stanowiska, dokumentéw, ktére muszg
zosta¢ uzupetnione, zbioru polityk Spétki oraz listy
szkolen. Celem naszych polityk jest skrocenie czasu,
w jakim nowy pracownik staje sie efektywng czescig
naszego zespotu.
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Motywujemy
pracownikow

Uwazamy, iz najlepszym sposobem na motywowanie
pracownikow jest zaoferowanie im: przejrzystej
Sciezki kariery, sprawiedliwego i przejrzystego
wynagrodzenia jak réwniez mozliwosci rozwoju i
szkolen. Kariera zalezy od punktu startowego i
obszaru, w ktérym znajduje sie pracownik.
Pracownicy sg informowani o ich potencjalnej
Sciezce rozwoju w momencie, gdy zaczynajg prace.
Dla kazdej pozycji posiadamy przypisane widetki
ptacowe. Pracownicy sg motywowani bonusami za
swoje osiggniecia. Aby sie upewni¢, iz pfacone
pensje sg rynkowe, staramy sie by¢ na biezgco z
trendami na rynkach, na ktorych posiadamy spofki
zalezne, oraz analizujemy portale z ofertami
zatrudnienia.

Motywacja jest rowniez powigzana ze sprawiedliwg
oceng. Prowadzimy modele oceny, ktére dla
kazdego poziomu w naszych strukturach koncentrujg
sie na twardych kryteriach (ij. efektywnos$¢ mierzona
poprzez KPI, kluczowe czynniki efektywnosci) jak i
miekkich  kryteriach  (zachowanie, $rodowisko,
empowerment). Chcemy réwniez, aby
wynagrodzenie zawierato nie tylko staty, ale takze
zmienny komponent, aby potgczy¢ wynagrodzenie
pracownika z wynikami Spotkami. Zmienna czesc
wynagrodzenia to bonus za rentownosc¢, umiejetne

ASBISc Enterprises Plc za 2022

zarzgdzanie lub prowizja. Posiadamy wewnetrzny
system do oceny.

Wszyscy pracownicy otrzymujg dostep do platformy
IT Spokki, poprzez kitdrg menedzerowie mogg
przydziela¢ swoim pracownikom zadania a
pracownicy mogg logowaé swoje zadania w
kwartalnych interwatach. Na podstawie wynikéw tych
zadan, menedzerowie mogg zobaczy¢ postep, a jesli
jest on widoczny mogg wynagrodzi¢ pracownika
kwartalnym bonusem. Pozwala to pracownikom
pracowa¢ efektywnie i otrzymaé konstruktywng
informacje zwrotna.

W 2022 roku srednie wynagrodzenie w ASBIS
wyniosto 29,2 tys. USD rocznie, co oznacza wzrost o
3% r/r. Wynagrodzenie zalezy od wielu czynnikow,
jednak ASBIS nie ptaci ptacy minimalnej w obecnych
krajach (ani w sklepach detalicznych, ani w
magazynach). Nie ptacimy réwniez za godzine,
dlatego nie prezentujemy tego wskaznika SASB,
gdyz nie jest on istotny dla naszego modelu
biznesowego. Ktadziemy réwniez nacisk na
sprawiedliwe wynagrodzenie, poniewaz chcemy, aby
nasi pracownicy czuli sie i byli traktowani
sprawiedliwie pod kazdym wzgledem, w tym réwniez
pod wzgledem wynagrodzenia. W zwigzku z tym
obliczamy i przygladamy sie  wskaznikowi
zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢
zarowno na poziomie Grupy, jak i kluczowych
jednostek funkcjonalnych. Uwazamy, ze wszyscy
nasi pracownicy sg sprawiedliwie wynagradzani, a
zidentyfikowany na rok 2022 wskaznik luki ptacowej
ze wzgledu na pte¢ w wysokosci 29% wynika gidwnie
ze struktury kierownictwa liniowego Grupy oraz
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wieloletniego do$wiadczenia. Kobiety stanowig 34%
pracownikow ASBIS i 30% Rady Dyrektorow.
Srednia lat do$wiadczenia mezczyzn jest wyzsza niz
kobiet. Z biegiem czasu, jak pracowniczki zdecydujg
sie pozostac w firmie, zdobedg wiecej
doswiadczenia, luka ptacowa bedzie sie zmniejszac.
W zwigzku z tym widzimy wyzszg luke ptacowg ze
wzgledu na pte¢ w sprzedazy, marketingu niz w
dziatach logistyki i finansow. Mimo to, Rada
Dyrektoréw dgzy do wyeliminowania réznic w
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn.

Ponadto, w ramach certyfikatu "Great place to work"
(Swietne miejsce do pracy’), ktéry uzyskata spétka
matka 2gi rok z rzedu, pracownicy zostali poproszeni
0 ocene Spokki pod roznymi wzgledami, a jednym z
nich bylo wynagrodzenie. Dodatkowo, Rada
Dyrektoréw analizuje obecnie dalsze sposoby
uchwycenia opinii  pracownikbw na temat
wynagrodzenia (np. ankieta specyficzna dla tej
kwestii).

Rozumiemy, iz pensje to tylko czes¢ zadowolenia z
pracy. Chcemy, aby nasi pracownicy mieli otwartg
komunikacje z menedzerami. Celem jest nie tylko
przekazywanie konstruktywnej informacji zwrotnej w
dot struktury zarzadczej, ale aby pracownicy mogli
otwarcie komunikowaé sie ze swoimi menedzerami,
zgtaszaé problemy czy nieefektywnosci oraz
przekaza¢ swojg informacje zwrotng. Spodtka
organizuje spotkania z kierownictwem w kwartalnych
odstepach, aby przedyskutowaé problemy i nowe
wydarzenia ze  wszystkimi  najwazniejszymi
menedzerami w Grupie. Dodatkowo oferujemy
rowniez benefity, tj. ubezpieczenie zdrowotne,

fundusz emerytalny, podarunki na Boze Narodzenie
i znizki do pewnych restauracji. Nasi pracownicy
otrzymujg réwniez znizki na produkty sprzedawane
przez Spotke.

',

~ Promujemy
roznorodnos¢

Réznorodnosé jest dla nas istotna, gdyz jest czescig
naszych codziennych dziatan. Naszym celem jest
zbilansowane podejscie do wieku i pici pracownikow.
Rozumiemy, iz kazdy pracownik jest unikalny i
posiada wiasne charakterystyki, a kazdemu z nich
chcemy zaoferowaé mozliwosci rozwoju. Chcemy
aby ASBIS byt miejscem pracy, w ktdrym osoby o
réznym wieku, religii i pochodzeniu znajdg rowne
mozliwosci i wspdlng przestrzen do wspotpracy i
rozwoju na rzecz interesariuszy ASBISu.

Zachecamy do réznorodnosci w pogladach.
Uwazamy, iz poprzez wymiane pomystéw rozwijamy
sie jako Spotka. Budujemy zespoty skiadajace sie z
réznych narodowosci oraz oséb w réoznym wieku,
gdyz chcemy skorzystaé z wiedzy naszych
doswiadczonych pracownikéw i energii oraz
swiezych pomystow miodszych pokolen. Naszym
celem jest zréwnowazone podejscie do pici przy
obsadzaniu nowych stanowisk. Jesli zrébwnowazone
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podejscie nie bedzie mozliwe, postaramy sig, aby
wzig¢ pod uwage przynajmniej jedng osobe z kazdej
pici. Budujemy miejsce pracy, ktére jest petne
wzajemnego szacunku miedzy pracownikami i
posiada przyjazng atmosfere.

Przeciwdzialamy
mobbingowi

Naszym priorytetem jest, aby nasi pracownicy
przebywali w miejscu wolnym od jakiejkolwiek
dyskryminacji, mobbingu czy tez innych nielegalnych
dziatalnosci. JesteSmy  stanowczo przeciw
sytuacjom, w ktérych pracownicy naduzywajg swoich
pozycji i dziatajg w sposob niezgodny z prawem,
nieuczciwy i bez szacunku. Witgczamy w to wszystkie
formy mobbingu, w tym rozpowszechnianie
materiatow dotyczgcych pracownikow i ich danych
osobowych. Pozwalamy tylko na konstruktywnag
krytyke. Nie tolerujemy napasci seksualnych i zadnej
innej formy  napastowania. Mowimy ,nie”
agresywnym dziataniom. Zachecamy pracownikéw
do raportowania wszystkich naruszen i zapewniamy
im anonimowos$¢ i pomoc prawng.

Na koniec, chcielibysmy podkresli¢, iz ASBIS uwaza
mobbing za niedopuszczalny i nie jest on tolerowany
w zadnych sytuacjach. Cho¢ nie mieliSmy takich
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sytuacji, jest dla nas oczywiste, iz w stosunku do
kazdego pracownika, ktéry naruszytby zasady,
podjelibysmy dziatania dyscyplinarne.

Aniw 2022 aniw 2021 roku nie byto zadnych kosztéw
w zwigzku z postepowaniami prawnymi o naruszenie
prawa pracy. Ze wzgledu na uczciwe traktowanie
pracownikow nie byto potrzeby zaktadania przez nich
zwigzkow zawodowych. Na koniec 2022 roku nie
dziataty w ASBIS zwigzki zawodowe (brak zmian w
odniesieniu do 2021 roku).



Nasz kapitat
intelektualny
wspiera kapitat
finansowy
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W ciggu ponad 30 lat dziatalnosci ASBISu
wypracowalismy  pokazng  warto$¢  kapitatu
intelektualnego. Do  dwdch  najwazniejszych
elementéw nalezg: Platforma IT4Profit oraz nasze
marki wtasne, ktére wspierajg nasz kapitat finansowy
i spoteczny.

IT4Profit to  oprogramowanie  stuzgce do
elektronicznego zarzadzania tancuchem dostaw,
ktére zostato opracowane przez nas i jest stale
udoskonalane. Korzystamy z IT4Profit w celu
efektywnego zarzadzania przeptywem towaréw w
ramach swojej sieci dystrybucyjnej. System
umozliwia wspotprace oraz wymiane informacji z
gtbwnymi dostawcami, centrami dystrybucyjnymi,
spotkami zaleznymi oraz klientami. Lokalne spofki
zalezne  skladajg  swoje  zamowienia  za
posrednictwem naszego elektronicznego serwisu
handlowego pod adresem www.IT4profit.com i
otrzymujg zamowiony towar bezposrednio z jednego
z trzech gtéwnych centrow dystrybucyjnych. Ponadto
pracownicy dziatow logistyki spotek lokalnych
korzystajg z systemu w celu kompletacji,
zapakowania i wystania kazdego zamodwienia
ztozonego drogg elektroniczng w wyznaczonym
czasie.  Oprogramowanie  IT4Profit  realizuje
nastepujgce funkcje:

wymiana danych pomiedzy Spdtkg i jej
dostawcami;

e-sklepy dla naszych klientéw w formule B2B i
B2C (z mozliwoscig administracji front office
i back office);

zarzadzanie fancuchem dostaw w trybie online;
tworzenie statystyk dotyczgcych cen produktéw
i zarzgdzanie zawartoscig produktu;
raportowanie  operacyjne  oraz  system
zarzadzania zréwnowazonymi kartami
wynikow.

ASBIS jest wiascicielem portfela marek wtasnych,
przy czym kazda marka wiasna posiada portfolio
popularnych i innowacyjnych produktow,
odpowiadajgcych potrzebom naszych klientow. W
krajach, w ktorych dziata ASBIS, sprzedajemy
produkty pod wiasnymi markami o ulepszonych
cechach i mozliwosciach w konkurencyjnych cenach.
Portfolio obejmuje:
Canyon to marka z 20-letnig historig, a jej
portfolio  produktéw obejmuje  akcesoria
mobilne i PC, urzadzenia wearable, takie jak
inteligentne zegarki i trackery fitness,
LORGAR to marka wysoce funkcjonalnych
urzgdzeh gamingowych dla zaawansowanych
graczy, ktérzy cenig i lubig gry jako swoje
hobby,
AENO koncentruje sie na inteligentnym matym
sprzecie AGD,
Prestigio to miedzynarodowa marka oferujgca
od 20 lat szerokg game elektroniki uzytkowej
dla domu, edukacji i biura,
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Otrzymane
nagrody buduja
nasz kapitat

intelektualny
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Prestigio Solutions™ to miedzynarodowa
marka rozwigzan technologicznych dla biznesu

i edukacji,

Perenio to innowacyjna, wszechstronna marka
technologiczna specjalizujgca sie w Internet of
Things, Smart Home/Office, Smart Health,
CRON ROBOTICS opiera sie na dwoch
gtébwnych segmentach: dystrybucji robotéw
wspotpracujagcych

pazdziernik
2022

pazdziernik
2022

listopad 2022

listopad 2022

grudzien 2022

Szczegotly nagrody

ASBIS Middle East zdobyt prestizowg
nagrode podczas wydarzenia ICT
Champion Awards w Dubaju.

ASBIS Middle East zdobyt tytut
Dystrybutora Roku dla PC i Compute w
GEC Awards 2022 w Dubaju.

ASBIS Middle East zostat wybrany jako
najlepszy dystrybutor wolumenowy 2022
podczas Reseller Middle East's Partner
Excellence Awards.

ASBIS Middle East zdobyt nagrode dla
najlepszego dystrybutora komponentow
podczas konkursu "Champion of the
Channel".

Asbis Slovakia zostat uznany za

najwiekszego dystrybutora produktéw HP w

2022 roku.

(cobotéw) od wiodgcych swiatowych marek w
sektorze oraz whasnych platform robotycznych
pod wtasng markg CRON ROBOTICS.
W ciggu ostatnich lat ASBIS uzyskat wiele
nagréd od naszych partneréw biznesowych oraz

niezaleznych agencji

ratingowych. Ponizej

przedstawiamy wybrane nagrody z roku 2022 i
okresu porownywalnego

marzec 2021

lipiec 2021

wrzesien 2021

wrzesien 2021

pazdziernik
2021

Szczegoty nagrody

Drugie miejsce w konkursie Spotka
Gietdowa 2020 roku w kategorii ,Sukces
2020” organizowanym przez gazete Puls
Biznesu

ASBIS zostat certyfikowany jako Great
Place to Work® (Swietne Miejsce Pracy)

ASBIS zostat witgczony do indeksu WIG-
ESG, ktory uwzglednia spotki uznawane za
spotecznie odpowiedzialne

ASBIS uznany za jedng z 7 Spotek
Odpowiedzialnych Klimatycznie w 3. edycji
badania swiadomosci klimatycznej

\

Dyrektor Finansowy ASBIS, Marios
Christou, otrzymat tytut Dyrektora
Finansowego Roku przez EY na 17. Forum
Dyrektoréw Finansowych




Rozwijamy
naszych

pracownikéw

dzieki szkoleniom

2022 Osoby Godziny

przeszkolo szkoleni

ne owe
Panie 1165 8 542 7,3
Panowie 661 4 856 7.4
Razem 1826 13 398 7,3
Administr
acja 129 871 6,8
Sprzedaz 996 9 145 9,2
Logistyka 167 1028 6,2
Marketing 194 1659 8,6
Finanse 130 397 3,1
IT 147 151 1,0
Magazyn 63 147 2,3
Razem 1826 13 398 7,3
Y
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Ksztaicimy
liderow
Aby budowa¢ kapitat intelektualny musimy
wyksztatci¢ liderow musimy rozwijaC naszych

pracownikow. Uwazamy, iz szkolenia sg kluczem do
dtugoterminowego wzrostu ASBISu. Znajdowanie
talentow jest dla nas istotne, gdyz pomaga nam
znalez¢ i rozwija¢ liderow. Upewniamy sie w ten
sposob, iz posiadamy zasob talentéw w organizaciji,
ktory jest niezbedny do wsparcia przysztego wzrostu.
Szkolenia oferowane przez ASBIS zawierajg
zarowno miekkie jak i twarde kompetencje.
Rozwijamy obie sfery kompetencji u pracownikow.
Rozwijamy i promujemy dzielenie sie wiedzg, ktére
pozwala w efektywny sposdb zdobywaé nowe
umiejetnosci. Posiadamy plan szkolen oraz macierz
szkolen, ktére wskazuja, jakie szkolenia powinny by¢
ukonczone biorgc pod uwage pozycje i
doswiadczenie pracownika. Naszym celem jest
stworzenie zespotu efektywnych menedzerow.

ASBIS upewnia sie, iz pracownicy posiadajg
wymagane kwalifikacje i wiedze, aby wykonywac
swoje zadania. Nasz departament personalny jest
odpowiedzialny za organizacje szkoleh dla
pracownikdw na prosbe menedzerow i dyrektorow.
Szkolenia zalezg od departamentu, wynikow
pracownikow, nowych trendéw na rynku i sg w peni
pokrywane przez ASBIS (nawet, jesli wymagajg

wyjazdu za granice). Widzimy wartos¢ w
finansowaniu szkolen i certyfikatow, gdyz poprawia
to wyniki pracownikéw i czyni Spoétke bardziej
przygotowang na zmiany na rynku.

Kapitat intelektualny organizacji poszerzamy na
rézne sposoby. Jednym z nich sg dedykowane
szkolenia. Grupa organizuje czeste seminaria z wielu
dziedzin. W tym celu zatrudniona jest pewna liczba
pracownikow w petni oddanych tej sprawie. Istnieje
portal internetowy, w ktérym znajduje sie biblioteka
zawierajgca wszystkie informacje potrzebne do
pracy, takie jak polityki, podreczniki, procesy
biznesowe itp. Ponadto, w razie potrzeby, dyrektorzy
i kierownicy dziatbw odbywajg spotkania 1-na-1 z
pracownikami, aby skuteczniej przekazywaé¢ im
wiedze i umiejetnosci.

Grupa stworzyta rowniez system nauki online, w
ktérym stale umieszczane sg nowe kursy. Niektore
kursy sg obowigzkowe, a inne opcjonalne. Wszystkie
nowe osoby muszg ukonczyé okreslong liczbe
kursow, w zaleznosci od dziatu i stanowiska. Srednio
najwiecej godzin szkoleniowych realizujg pracownicy
sprzedazy i marketingu, poniewaz to oni muszg by¢
na biezgco z bardzo czestymi zmianami w branzy IT.
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Kapitat spoteczny
ASBISuU to nasza
licencja do
dzialania

ASBIS

Kapitat spoteczny ASBIS sktada sie z naszej silnej
reputacji wsrod klientow, dostawcow, inwestorow, a
takze z naszych relacji i wptywu na spotecznosci
lokalne. Nasza silna reputacja jest konsekwencjg
robienia tego, co wkasciwe pod wzgledem etycznym i
prawnym, na wszystkich obecnych rynkach.

Nie mamy spisanej polityki spotecznej, ale w naszych
dziataniach kierujemy sie 10 Zasadami. Jeden z
aspektow naszego wptywu spotecznego odnosi sie
do rodzin naszych pracownikéw. Dzieciom naszych
pracownikow (do ukonczenia przez nich 18 roku
zycia) oferujemy prezenty, szczegolnie w okresie
Swigtecznym. Oferujemy réwniez naszym
pracownikom mozliwos¢ dziatania w ramach
wolontariatu korporacyjnego (np. niektérzy z nich sg
krwiodawcami).

Drugim aspektem naszego wptywu spotecznego jest
wspieranie ludzi w potrzebie. Wspieramy rozne
organizacje charytatywne i non-profit, sponsorujemy
druzyny i promujemy sport. Ponadto, wspieramy
osoby w potrzebie poprzez wspieranie panstwowych
szpitali i pacjentow chorych na raka. Innym
przyktadem moze by¢ sponsorowanie przez ASBIS
programu Junior Achievement Startup Programme
Cyprus (JA Startup Programme), ktory daje
studentom uniwersytetow (w wieku od 18 do 30 lat)
mozliwos¢ doswiadczenia prowadzenia wiasnej
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firmy, dajac im wglad w to, jak ich talenty moga byc¢
wykorzystane do zatozenia wtasnej firmy.

Stosujemy  zdecentralizowane  podejscie  do
zaangazowania spotecznego i dotacji, pozwalajgc
naszym spotkom zaleznym na prowadzenie dziatan,
ktére uwazajg za wtasciwe i potrzebne. Potrzeba ta
zalezy od okolicznosci, a te w ostatnich latach
dynamicznie sie zmieniaty.

Rok 2020 i 2021 uptynety pod znakiem pandemii.
Dlatego w 2020 roku ASBIS przekazat 1000 lekkich
laptopéw PC Stowarzyszeniu Nauczycieli Szkot
Podstawowych na Cyprze (POED) oraz Zarzgdowi
Szkot  Publicznych  w  Limassol. Zostaty one
wykorzystane do edukacji on-line oraz do
poszerzania wiedzy i umiejetnosci uczniow szkot
podstawowych w wieku 6-12 lat, ktorzy ze wzgledow
ekonomicznych nie mogli sobie pozwoli¢ na zakup
wiasnego komputera. W 2021 roku przekazaliSmy 50
iPaddéw jako zachete do szczepieh.

W czasie pandemii, aby zminimalizowac
prawdopodobienstwo zakazen wirusem COVID-19 w
naszych biurach, zachecano wszystkich
pracownikow do pracy w domu, gdy tylko byto to
mozliwe i w tym celu zapewniono caty niezbedny
sprzet. Dodatkowa elastycznos¢ zostata zapewniona
pracownikom z matymi dziecmi. W 2021 roku
wprowadzilismy bezptatne testy Covid dla




Wspieramy
potrzebujacych
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pracownikow dwa razy w tygodniu oraz elastyczny
program "praca z domu". Czesciowa polityka "pracy
z domu" nadal obowigzywata w 2022 roku, z
ograniczong rotacjg pracownikow i ztagodzonymi
zasadami obecnosci w biurze.

W 2022 roku naszym priorytetem byta wojna w
Ukrainie, gdzie w momencie ataku Rosji mieliSmy
ponad 300 pracownikéw. Wojna bardzo wptyneta na
ich zycie, a Spotka pomogta im, utatwiajgc i optacajac
relokacje (np. zapewniajgc pomoc logistyczna,
prawng, finansowg i humanitarng), utrzymujgc ich
zatrudnienie pomimo utraty przychodéw i wyptacajac
w catosci ich wynagrodzenia. W naszym biurze w
Ukrainie zbudowano schronienie i przekazano rézne
darowizny. Dzieki naszej lokalnej obecnosci w wielu
krajach UE i osobistemu zaangazowaniu naszych
pracownikdw, moglismy szybko zareagowaé i
udzieli¢ potrzebnego wsparcia.

Znaczacy wysitek wiozylismy rowniez w dostarczenie
pomocy humanitarnej na Ukraing, wspétpracujgc
przy tym z naszymi biurami w Polsce, na Stowacji i
na Cyprze. ASBIS dostarczyt 10 ambulanséw i inny
sprzet medyczny do szpitali w catej Ukrainie.
Ponadto, 5 000 ipadéw =zostato przekazanych
ukrainskim dzieciom, co przyczyni sie do ich rozwoju
edukacyjnego. taczna wartosc darowizn
przekazanych przez ASBIS (w tym tych zwigzanych
z Ukraing) przekroczyta 3 min USD (znacznie wiecej
niz 215 tys. USD w 2021 roku).

Patrzymy rowniez na nasz wptyw spoteczny w
szerszy sposob i dostrzegamy, ze korzystnie
wptywamy na lokalne gospodarki w krajach i

spotecznosciach, w ktérych prowadzimy nasza
dziatalnos¢, réwniez w nowych krajach, do ktérych
wejdziemy w 2022 roku i w pierwszych miesigcach
2023 roku. Jednocze$nie wierzymy, ze nasze
rosngce portfolio przystepnych cenowo produktow
pozytywnie wptywa na zycie korzystajgcych z nich
konsumentow kohcowych, a wysoka jakos$¢ tych
produktéw zmniejsza ilos¢ odpaddéw elektronicznych.

Aby jeszcze bardziej wzmocni¢ nasz kapitat
spoteczny angazujemy sie w dziatalnos¢ réznych
stowarzyszen. Zaréwno na Cyprze i w Limassol,
gdzie znajduje sie siedziba ASBIS, jak i w Warszawie
(Polska), gdzie notowane sg nasze akcje. Ponizej
przedstawiamy liste tych stowarzyszeh.
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Angazujemy sie w
dziatania réznych
stowarzyszen

ASBIS

CYPRYJSKA IZBA HANDLOWA | PRZEMYSLOWA (CCCl)

jest izbg dziatajagcg na podstawie przepiséw szczegdlnych,
niezalezng finansowo, wolng od wptywu panstwa. CCCl jest
zwigzkiem cypryjskich biznesmenéw, ktérych interesy izba promuje,
przedstawiajgc rzgdowi i parlamentowi stanowiska czionkéw w
sprawach, w ktérych sg zaangazowani, a poprzez swoj udziat w
organach i komisjach trojstronnych przekazuje i promuje poglady
srodowiska biznesowego. CCCI powstato w 1927 r., a w 1963 r.
przyjeto nowg strukture, ktéra funkcjonuje do dzis. Izba zrzesza
ponad 8 000 przedsiebiorstw z catego spektrum dziatalnosci
gospodarczej. Zrzeszonych w nim jest ponad 140 stowarzyszen
zawodowych z branzy handlowej, przemystowej i ustugowe;j.

MIEDZYNARODOWE STOWARZYSZENIE BIZNESOWE CYPRU

(CIBA)

zostato zatozone w 1992 roku jako firma non-profit. CIBA powstata z
inicjatywy wielu ekspatow, ktorzy przeniesli swoje miedzynarodowe
operacje na Cypr, aby skorzystaé ze strategicznego potozenia
wyspy, taczacej Europe z Afryka, Bliskim Wschodem i Azjg, a takze
wykorzysta¢ swobodng atmosfere wyspy i Srédziemnomorski klimat
oraz jej raczej prosty, ale konkurencyjny i skuteczny system
podatkowy. Od momentu powstania CIBA doktada wszelkich staran,
aby reprezentowa¢ i chroni¢ interesy miedzynarodowych
przedsiebiorstw, ich miedzynarodowych udziatowcow, menedzerow i
personelu.

ASBISc Enterprises Plc za 2022

IZBA HANDLOWA | PRZEMYSLOWA LIMASSOL (LCCI)

zostata zatozona w obecnej formie w 1962 roku i byla pierwszym
wspélnym  wysitkiem  spotecznos$ci  biznesowej  Limassol
zmierzajgcym do utworzenia organizacji bronigcej jej intereséw i
promujacej rozwdéj gospodarczy okregu Limassol. Od samego
poczatku Izba Handlowo-Przemystowa Limassol odgrywata wiodgcg
role w zyciu gospodarczym Limassol, dziatajgc jako grupa nacisku w
kierunku realizacji niezwykle waznych projektéw gospodarczych lub
rozwijajgc wiasne konkretne inicjatywy w tym kierunku. Od lat Izba
pozostaje liderem w inicjatywach majgcych na celu osiggniecie
optymalnego rozwoju gospodarczego Limassol.

TECHISLAND (CYPR)

jest stowarzyszeniem firm, ktére ma na celu: zmieni¢ $rodowisko
operacyjne i da¢ gtos interesariuszom branzy technologicznej,
poprawi¢ warunki pracy i zycia dla $wiatowej klasy talentéw, pomoc
zwiekszy¢ $wiadomos$¢ mozliwosci i wzrostu w sektorze technologii i
innowaciji na Cyprze, wspiera¢ rozwoj ekosystemu i przyczyni¢ sie do
jego miedzynarodowej ekspozycji, zapewni¢ platforme dla swoich
cztonkéw do dziatan CSR w zakresie edukacji, zdrowia, kwestii
ekologicznych i kwestii spotecznych.

STOWARZYSZENIE EMITENTOW GIELDOWYCH (SEG) ‘

to samorzadowa organizacja spotek notowanych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie, w ktdrej cztonkostwo jest dobrowolne.
Stowarzyszenie podejmuje aktywnos$ci sprzyjajgce rozwojowi rynku kapitalowego poprzez dziatania edukacyjne, promocyjne i lobbingowe.
Dziata na rzecz integracji Srodowiska emitentow papierow wartosciowych poprzez organizowanie szkolen i seminaridw; reprezentuje wspolny
interes tej grupy podmiotéw. Podstawowym sposobem dziatania Stowarzyszenia jest komunikowanie regulatorom rynku oczekiwan
dotyczacych poprawy funkcjonowania rynku papieréw wartosciowych oraz formutowanie propozycji zmian regulacji prawnych, ktére
zwiekszylyby atrakcyjnosc¢ gietdy jako miejsca, w ktérym kapitat dla podmiotéw gospodarczych mozna podnie$c¢.




Jestesmy godni
zaufania

Méwimy prawde.
Wywigzujemy sie z
naszych zobowigzan
wobec siebie i
interesariuszy. Robimy
wiasciwe rzeczy bez
naruszania naszych
zasad.

Jestesmy
rozsadni

Najpierw myslimy, pozniej
dziatamy. Pozwalamy, aby
nasze cele, wartosci i
etyczne kompasy
wyznaczaty nasze
zachowania.
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Rozumiemy waznos$¢ respektowania praw cztowieka
w naszym tancuchu dostaw. Wierzymy w prawo do
samostanowienia, wolnosci, uczciwego procesu,
wolnosci  przemieszczania sie, mysli, religii,
zgromadzen i zrzeszania sie.

Posiadamy Polityke Praw Cziowieka i Pracy, ktora
wyznacza (globalne standardy w ASBIS w
odniesieniu do praktyk zwigzanych z kodeksem
pracy. Polityka wyznacza minimalne standardy
dotyczgce ptac, czasu pracy i warunkéw pracy jak i
zapewnia przestrzeganie kluczowych standardéw
Miedzynarodowej Organizacji Pracy wtgczajgc w to
odpowiednie  konwencje. Polityka ta jest
zobowigzaniem dla ASBIS do przestrzegania tych
standardéw oraz wymagania ich od dostawcéw,
podwykonawcow i partnerow biznesowych. Polityka
okresla réwniez podstawowe zobowigzania ASBISu
dotyczgce m.in. praw cztowieka, zarzadzania
zdrowiem, bezpieczenstwem pracy, karierg i
prawami pracownikéw.

Swiadomie podchodzimy do naszej
odpowiedzialnosci spotecznej. JestesSmy
zdeklarowani do popierania praw cziowieka poprzez
nasze polityki i dziatania. Pracujemy ciezko, aby
zapewni¢, iz osoby, ktére tworzg nasze produkty sg
traktowane sprawiedliwe i z szacunkiem. Nasze
standardy zatrudnienia oraz globalne standardy dla
dostawcow stosujg sie zarowno do Spdtki jak i jej

dostawcow i partneréw. Polityki te opisujg otoczenie
oraz etyczne zachowanie, ktérego wymagamy dla
wszystkich naszych pracownikéw, tj. (1) zakaz pracy
dzieci i zakaz przymusowej pracy, (2) brak
dyskryminacji i zapewnienie rownych szans, (3)
wsparcia dla miejsca pracy bez nekania i przemocy,
(4) zakaz dla zemsty jak i dla wszelkich form
dyscyplinowania pracownikéw sitg lub psychicznie,
(5) respektowanie prawa pracownikow do zrzeszania
sie, (6) przestrzeganie praw dotyczgcych godzin
pracy oraz ptac, oraz (7) promowanie ochrony
srodowiska, zdrowia i bezpieczehstwa.

Dodatkowo nasza polityka rowniez odnosi sie do
zarzgdzania zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy.
Uwazamy, iz utrzymanie i promowanie zdrowia,
motywacji oraz wynikdw pracownikow zapewni
ASBISowi konkurencyjnos¢ w dilugim terminie.
Podkreslamy, iz bezpieczenstwo pracy jest naszym
priorytetem. Pracownicy powinny przebywaé¢ w
bezpiecznym Srodowisku, wolnym od zagrozen.

Brak dyskryminacji byt widoczny w liczbach. tgczna
wartos¢ kosztébw w wyniku prawnych dziatan ze
wzgledu na dyskryminacje pracownikow wyniosta
zero w 2021 i 2022 roku. Do tej pory nie mielismy
incydentdw zwigzanych z naruszeniem praw
cztowieka. Jednakze, nasze polityki méwig, iz w
przypadku incydentow w przysziosci Departament
HR i odpowiedni menedzer powinni poinformowac
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Rozsadnie
wybieraj
partnerow
biznesowych

Wybierz tych, ktorzy
podzielajg nasze wartosci
oraz wysokie standardy w
stosunku do prawa i
wartosci etycznych. Nie
pozwdl nikomu zepsuc
naszej reputacji i naszej
marki dziatajgc nielegalnie
lub nieetycznie w imieniu
ASBIS.

ASBIS

Rade Dyrektoréw, ktéra powinna podjg¢ dziatania
adekwatne do sytuacji. W przypadku powaznych
sytuacji, zwolnienie pracownika zgodnie z prawem
pracy moze by¢ opcjg. Taka procedura zakonczenia
wspotpracy jest opisana w kontrakcie zatrudnienia.

Nasza Polityka Ochrony Sygnalistow
(zaimplementowana w 2006 roku, zaktualizowana w
2019 roku) pozwala pracownikom w anonimowy sposéb
podnosi¢ swoje watpliwosci i przekazaé¢ je do Rady
Dyrektorow. Zgtoszenia muszg by¢ zaraportowane w
formie pisemnej. Mogg by¢ doreczone albo do jednego
z Dyrektoréw Wykonawczych albo poprzez publicznie
dostepny email na stronie internetowej. Polityka jest
adresowana wiec nie tylko do pracownikéw, ale réwniez
do partneréw biznesowych, podwykonawcow i
konsultantéw. Celem ASBISu jest traktowanie
wszystkich zgloszen z nalezytg starannoscig i
zapewnienie odpowiedniego zaadresowania
zgtoszonych kwestii.

Polityka przewiduje, iz w momencie otrzymania raportu,
utworzony zostanie Komitet ds. Sygnalistow. Bedzie sie
on sktadat z: dwoch Dyrektorow Wykonawczych, szefa
Dziatu Personalnego oraz szefa Dziatu Prawnego.
Wszystkie zgtoszenia sygnalistéw bedg rozpatrywane
w Scistej poufnosci. Komitet ds. Sygnalistow
przeanalizuje raport i zdecyduje czy rozpoczaé
postepowanie w danej sprawie. Sygnalista bedzie
poinformowany o decyzji i jej powodach. Ustalenia
Komitetu ds. Sygnalistbw bedg zaprezentowane
Dyrektorom Wykonawczym ASBISu w celu podjecia
dalszych decyzji. Przetwarzanie danych osobowych
bedzie mie¢ miejsce zgodnie z Politykg Prywatnosci
Spotki. Zaréwno w 2022 jak i 2021 roku nie byto
zgtoszen od sygnalistéw.
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ASBIS posiada rowniez Kodeks Postepowania, ktory
podaje ogodlne zasady postepowania w codziennych
sytuacjach zgodne z celem i wartosciami dziatania
Spoiki, przepisami i obowigzujgcym prawem oraz z
politykami, standardami i normami etycznymi w ASBIS.
Kodeks zawiera 10 Zasad Przewodnich ASBIS
(zaprezentowanych na poczagtku niniejszego
Sprawozdania), ktére sg prostymi  punktami,
napisanymi w tatwy do zrozumienia i do podagzania
sposob. Kodeks Postepowania zawiera takze
wytyczne, ktére majg wspomodc pracownikow  w
podejmowaniu wlasciwych decyzji. Kodeks stosuje sie
do kazdego w ASBIS. Promuje szczere i etyczne
zachowanie, bezpieczne otoczenie pracy oraz
zgodno$¢ z dyrektywami, prawem, regutami i
wytycznymi, ktére majg zastosowania do tego obszaru.

Bezpieczenstwem informacji zarzadza Komitet ds.
Bezpieczenstwa. Istniejg polityki i najlepsze praktyki
majgce na celu zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z
bezpieczenstwem danych. Niektére z nich to "zasada
najnizszego dostepu” w odniesieniu do kont
ustugowych oraz "pojedynczy punkt wejscia" stosowany
do wiekszosci ustug IT. Ponadio w 2021 roku
zakonczono wdrazanie "uwierzytelniania
dwusktadnikowego" do naszych ustug IT, co dodatkowo
zwieksza bezpieczenstwo danych. Ponadto, nasze
konfiguracje wysokiej dostepnosci (HA) oparte sg
wytgcznie na rozwigzaniach klasy entreprise wraz ze
wsparciem producenta. Systemy monitorowania i
powiadamiania pomagajg nam sledzi¢ kazdg nietypowg
aktywnosé i w razie potrzeby szybko reagowac.




Bezpieczenstwo
danych jest wazne
dla ASBIS
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Zagrozenia dla bezpieczenstwa danych sa
rozwigzywane przez dziat |IT, gtdwnie jako
zapobieganie naruszeniom. Dziat IT wdraza i
obstuguje swoje systemy i ustugi zgodnie ze znanymi
najlepszymi  praktykami i stale  monitoruje
integralno$¢, wydajnos¢ i opinie uzytkownikow.
Wszelkie powazne problemy sg zgtaszane
kierownictwu dziatu IT, a jesli problem zostanie
uznany za incydent zwigzany z bezpieczenstwem
danych, jest on eskalowany do Komitetu
Bezpieczenstwa. Wszelkie istotne incydenty sg
omawiane na spotkaniu Komitetu ds.
Bezpieczenstwa.

Komitet Bezpieczenstwa zostat powotany w
listopadzie 2021 r. w celu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji i danych w Grupie
ASBIS. W 2022 roku nie bylo zadnych naruszen
danych, zadnych incydentéw z udziatem informaciji
umozliwiajgcych identyfikacje osoby (Pll) i zaden
klient nie zostat w Zaden sposéb dotkniety
(analogicznie do 2021 roku).

W 2019 roku, Rada Dyrektorow ASBIS przyjeta
Kodeks Postepowania dla Dostawcow. W
przeciwienstwie do wewnetrznych polityk ASBISu,
dopasowanych do Spoétki, ASBIS zdecydowat sie
zadeklarowaé¢ zgodnos¢ z Kodeksem Postepowania
RBA jesli chodzi o wymagania dla swoich
dostawcow. Responsible  Business  Alliance
(poprzednio znane pod nazwg Electronic Industry
Citizenship  Coalition, EICC) jest koalicjg
przemystowg dedykowang stworzeniu wspoéinych
wartosci dla firm, pracownikdw i spotecznosci.
Stowarzyszenie jest otwarte dla firm, ktére produkujg

lub zamawiajg towary elektroniczne lub produkty, w
ktorych elektronika jest kluczowg funkcjonalnoscig
lub dostarczajg materiatéw uzywanych do produkcji
takich towaréw. RBA tworzy ponad 200 firm
zajmujgcych sie elektronikg, sprzedazg detaliczng,
motoryzacja czy przemystem zabawkarskim.
Przyktadowi cztonkowie to: AMD, Alphabet, Amazon,
Apple, Cisco, Citrix, Dell, Facebook, Fujitsu, HP,
IBM, Intel, Lenovo, Logitech, Microsoft, Phillips,
Seagate, 3M, Xerox.

Praktycznie wszystkie przychody zanotowane w
2021 i 2022 roku byly certyfikowane przez strony
trzecie w odniesieniu do standardow
srodowiskowych lub spotecznych. Wielu z cztonkéw
RBA to dostawcy ASBISu. Pozycja ASBISu w
tancuchu wartosci dystrybucji IT minimalizuje naszg
ekspozycje na ryzyko praw cziowieka, gdyz 94,1%
przychodoéw pochodzi od dostawcéw, ktorzy sg
cztonkami RBA. Sg to duze podmioty notowane
gtownie na NASDAQ.

Pozostali
dostawcy;
5,9%

Cztonkowie
RBA,;
94,1%
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Kodeks
Postepowania
RBA jest
wytyczng dla
dostawcow
ASBISu w ich
kluczowych
obszarach dziatan
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Kodeks Postepowania RBA (wersja 7.0 z 2021 roku)
jest catosciowym dokumentem, obejmujgcym piec
waznych tematéw: warunki pracownicze, zdrowie,
srodowisko, etyke oraz systemy zarzadcze. Sekcja
pracownicza skupia sie na zaangazowaniu w prawa
cziowieka pracownikow i robotnikow. Wszyscy
pracownicy (niezaleznie czy zwigzani umowami statymi
czy tymczasowymi) powinni mie¢ prawo sami wybrac
swojego pracodawce, a praca dzieci nie powinna byc¢
wykorzystywana na zadnym etapie  produkgciji.
Dodatkowo, tydzien pracy nie powinien sie skfada¢ z
wiecej niz 60 godzin, a pensje i benefity powinny byé¢
wyptacane w oparciu o lokalne prawo, w szczegdlnosci
jesli chodzi o prace minimalng. Kodeks bardzo
podkresla ludzkie traktowanie pracownikéw, brak
dyskryminacji i wolnos¢ zrzeszania sie.

Sekcja dotyczgca Zdrowia i Bezpieczenstwa zwraca
uwage, iz bezpieczne $rodowisko pracy nie tylko
minimalizuje wystepowanie obrazen i choréb, ale
réwniez poprawia jakos$¢ produktéw i ustug. Kodeks
koncentruje sie  na  bezpieczenstwie  pracy,
przygotowaniach na sytuacje awaryjne oraz
minimalizowaniu obrazen i choréb zawodowych. Ma to
by¢ uzyskane miedzy innymi poprzez higiene pracy
oraz wyeliminowanie potencjalnych niebezpieczenhstw,
kontrole nad fizycznie wymagajgca pracg i hadzér nad
wykorzystywanymi maszynami. Nacisk pofozony jest
rébwniez na higiene, zywnos¢ i warunki mieszkaniowe,
gdyz pracownicy majg mie¢ zapewniony dostep do
czystych toalet i wody pitnej. Komunikacja zwigzana ze
zdrowiem i  bezpieczenstwem  powinna  by¢
prowadzona, m.in. w formie szkolen.

Trzecia czesé Kodeksu rozpoznaje, iz
odpowiedzialno$¢ za $rodowisko jest nieodtgczng
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czescig produkcji $Swiatowej klasy produktow. W
zwigzku z tym, wszyscy, ktorzy stosuja sie do Kodeksu
powinni posiada¢ niezbedne i wymagane pozwolenia
oraz podgzac za wymogami raportowania. Dodatkowo,
nalezy unika¢ zanieczyszczania $rodowiska, m.in.
poprzez ograniczanie zuzycia zasobow, minimalizacje
uzycia niebezpiecznych substancji, wytwarzanych
odpadéw oraz emisji do atmosfery. Spotki powinny
zarzgdza¢ swoim zuzyciem wody i energii elektryczne;j,
aby w przypadku tego drugiego minimalizowa¢ emisje
gazow cieplarnianych (Zakres 1 2).

Sekcja o Etyce podkresla, iz aby osiggng¢ sukces spotki
musza trzymac sie najwyzszych standardow etycznych.
Oznacza to m.in. brak fapownictwa i korupcji, ktére
o0znaczajg nieuczciwg przewage. Wszystkie informacije
powinny by¢ w odpowiedni sposoéb ujawniane, a
wlasnos¢ intelektualna szanowana. Oprécz uczciwego
prowadzenia biznesu, marketingu i konkurencji, firmy
majg chroni¢ prywatnos¢ oséb i tozsamos¢ sygnalistow.

Pigta cze$s¢ Kodeksu RBA koncentruje sie na
systemach zarzadzania. Firmy, ktére chcg by¢ zgodne
z Kodeksem powinny posiada¢ systemy, ktore
zapewnig zgodnos¢ z prawem i z Kodeksem oprocz
identyfikacji i mitygacji ryzyk. Firmy, ktére chcg by¢
zgodne z Kodeksem powinny posiadaé polityki
spotecznej odpowiedzialnosci oraz srodowiskowe, jak
réwniez asygnowac do tych tematéw kluczowe osoby,
aby pokazac¢ swojg zaangazowanie i odpowiedzialno$¢.
Firmy powinny mie¢ spisane cele z elementami do
poprawy oraz przeprowadzac¢ okresowo wlasng ocene
oraz utrzymywaé dokumentacje i odpowiednie dane.
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Kapitat naturalny i polityki srodowiskowe

Jestesmy
odpowiedzialni

Akceptujemy
konsekwencje naszych
dziatan. Przyznajemy sie
do bteddw i szybko je
poprawiamy. Czujemy sie
odpowiedzialni za
srodowisko i chcemy
rosng¢ w sposob
zrownowazony.

1 DZIALANIA
W DZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

[GRI 201-2, 302-1, 303-5,
304-1, 305-1, 305-2, 305-
3, 305-4, 416-1]

W tancuchu wartosci ASBIS kapitat naturalny jest
przeksztatcany z zasobow naturalnych
wykorzystywanych do produkcji urzadzen IT przez
dostawcow ASBIS w produkty, ktore ASBIS
dystrybuuje. W swoich dziataniach ASBIS dazy do
minimalizacji wptywu na $rodowisko i klimat oraz
uwzglednia w swoich planach ryzyka i mozliwosci
zwigzane z klimatem.

WYKORZYSTANIE AUT SLUZBOWYCH

Monitorujemy i staramy sie zmniejsza¢ nasz wptyw na
srodowisko poprzez badanie proceséw Spétki. Staramy
sie minimalizowa¢ zuzycie papieru wykorzystujgc
elektroniczne faktury w jak najwiekszym mozliwym
stopniu.  Ograniczamy  wykorzystanie = wtasnych
pojazddw i aut stuzbowych, ktére podlegajg pod naszg
Polityke Aut Stuzbowych. Sg one dostepne tylko dla
wyzszego kierownictwa, a polityka ogranicza warto$é
takiego auta. Paliwo jest kosztem pracownika.

Rodzaj aut stuzbowych 2021 2022

Benzyna 48 62
Diesel 79 76
Hybryda 13 18
Elektryczne 1 1

tacznie 141 157

Wiekszos¢ aut to auta na diesel, a drugg najczesciej
wybierang opcjag jest auto benzynowe. Celem ASBIS
jest redukcja wykorzystania aut na diesel i benzyne i
przejécie na auta hybrydowe. Wprowadzilismy nowg
polityke, iz kazde nowe auto musi by¢é hybrydowe, w
rezultacie mamy 5 hybryd wiecej r/r. Podobne trendy
widoczne sg w liczbie kilometrow przejechanych.

Liczba km (tys.)
przejechanych 2021 2022
autami stuzbowymi

Wtasne samochody 68 65 Diesel 1591,5 1826,9

Auta leasingowane 81 92 Hybryda 159,4 466,9

tacznie 141 157 Elektryczne 11,8 12,5
tacznie 24917 3499,1

Jako auta stuzbowe pokazujemy nie tylko samochody,
ktére sg wlasnoscig ASBIS, ale tez te leasingowane,
nad wykorzystaniem ktérych posiadamy kontrole.

ASBIS
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Liczba kilometréow przejechanych autami stuzbowymi
wzrosta o0 38% r/r w 2022 roku, ze wzgledu na rosngcag
liczbe pracownikéw, wiecej aut stuzbowych i wzrost w
przemieszczaniu sie po dwoch latach pandemicznych.
Te wielkosci nie zawierajg przesytania towaréw. Towary
od dostawcéw sg przez nich wysylane do naszych
centrow dystrybucyjnych. Wykorzystujemy partneréw
logistycznych do dostarczania towarédw z naszych
centréw do klientow.

ASBIS jest oszczedny jesli chodzi o zuzycie energii
elektrycznej. Podejmujemy dziatania, aby je
zminimalizowa¢, mimo rosngcego biznesu. M.in.
uzywamy o$wietlenia led, aby zmniejszyé zuzycie
energii elektrycznej.

W 2022 roku zuzycie energii elektrycznej przez Grupe
wyniosto 3,6 GWh, wzrost o 36% r/r, znaczgco powyzej
dynamiki przychodéw ze wzgledu na nowe spotki w
Grupie, wiekszg liczbe pracownikéw i koniecznos¢
zwiekszenia powierzchni magazynowej. Zuzycie energii
uwzglednia wszystkie biura w 28 krajach jak réwniez
centra dystrybucyjne i magazyny. Wedlug naszej
najlepszej wiedzy, cata zuzyta energia pochodzita z
sieci — nowo zainstalowane panele stoneczne jeszcze
nie dziataty wiec zadna z naszych spotek zaleznych nie
miata bezposredniego podtgczenia do zrédet energii
odnawialne;.

Nasz wptyw na srodowisko i klimat wynika réwniez z
produktéw, ktére dystrybuujemy i sprzedajemy.
Wszystkie nasze produkty sg bezpieczne dla naszych
klientow i klientow koncowych. Grupa sprzedaje
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produkty wytwarzane przez duze koncerny, ktére
przestrzegajg obowigzujgcych przepiséw i spetniajg
wysokie miedzynarodowe standardy. Nie stwierdzono
produktéw wymagajgcych poprawy w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. Spoétka dba o to, aby
producenci towaroéw dystrybuowanych przez ASBIS nie
stosowali niewtasciwych s$rodkéw chemicznych lub
materiatdw niebezpiecznych. Uzyskujemy niezbedne
certyfikaty takie jak CE (Conformité Européenne) i
RoHS (Restrictions of Hazardous Substances).
Posiadamy wtasny zespdt QA&QC (Quality Assurance
and Quality Control) (25 oséb) w naszych chinskich i
czeskich biurach, ktéry przeprowadza wszystkie
wymagane i niezbedne testy.

W naszym najlepszym interesie lezy dystrybuowanie
produktow, ktore sg trwate i spetniajg oczekiwania
klienta koncowego. To zmniejsza liczbe skarg i redukuje
liczbe i koszt napraw gwarancyjnych. W momencie, gdy
produkty ulegajg uszkodzeniu podczas okresu
gwarancji producenta z powodu defektu przy produkciji
lub zepsucia materiatu, ASBIS moze samodzielnie
zdecydowaé czy dostarczy¢ odnowione lub nowe
produkty, naprawi¢ towar albo wystawi¢ note
kredytowg. Gwarancje sg bardzo wazne dla nas w
przypadku marek wiasnych, gdyz jestesmy wtedy
ostatecznie odpowiedzialni za naprawe.

Otrzymujemy juz zapakowane produkty od dostawcéw
takich jak Apple, Dell, Intel, AMD itp. Wszystkie te firmy
priorytetyzujg kwestie sSrodowiskowe. W 2021 roku kilku
naszych vendoréw, ulepszylo proces pakowania
produktow, m.in. Apple, ktéry zmniejszyt rozmiar
opakowan, dzieki czasu wiecej produktéw moze
zmiesci¢ sie na palecie. W rezultacie zmniejszyto to



Naszym celem
jest redukcja
odpadow
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zuzycie papieru i koszty logistyczne, co przyczynito sie
do nizszego $ladu weglowego.

To, co robimy dodatkowo, to nakladamy dodatkowy
karton na towar i umieszczamy go na paletach.
Czasami najcenniejsze towary umieszczamy Ww
drewnianych skrzyniach. Dla dodatkowego
zabezpieczenia mozemy uzy¢ matych plastikowych
skrzynek (pudetek). Jako opakowania uzywamy
gtéwnie vercartonu, drewnianych pudetek, matych
plastikowych pudetek. Uzywamy doktadnie tego, co jest
wymagane. Dodatkowy karton i drewniane skrzynie sg
wykorzystywane tylko do towardbw o najwyzszej
wartosci i tylko do miejsc przeznaczenia, w ktérych takie
srodki bezpieczenstwa sg potrzebne. Uzywamy
kartonéw (matych pudetek) otrzymanych od dostawcéw
do naszych przesytek kurierskich, minimalizujgc ilos¢
dodatkowego opakowania i jako sposdb na
zminimalizowanie pustej przestrzeni na paletach. W
razie potrzeby uzywamy pustych pudetek kartonowych
lub folii bgbelkowej. Jestesmy gtéwnie dystrybutorem i
nie mamy bezposredniego wptywu na faktyczne
pakowanie towaru (opakowanie detaliczne).
StworzyliSmy jednak zielone opakowania dla naszych
marek wiasnych. Wszystkie opakowania uzywane w
centrach dystrybucyjnych sg wykonane z materiatéw
pochodzagcych z recyklingu, a plastikowe blistry i
haczyki zostaty zastgpione papierowymi tacami i
haczykami. ASBIS ponownie wykorzystuje kartony
dotgczone do produktédw zakupionych przez naszych
dostawcow, co skutkuje znacznie mniejszym zuzyciem
kartonéw.

Mamy $Swiadomosé, iz elektroniczne odpady sg
szkodliwe dla $rodowiska, wiec prébujemy poddac je

recyklingowi albo zutylizowa¢ w odpowiedni sposob.
Zgodnie z  obowigzujgcymi  regulacjami, w
szczegolnosci dyrektywg WEEE/ ZSEE (ang. Waste of
Electrical and Electronic Equipment / pol. zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny) opftata za odpady
elektroniczne przypada na firme, ktéra wprowadza je na
rynek. W przypadku ASBISu sg to spofki zalezne, ktore
zarejestrowane sg w lokalnych organizacjach, ktére
zajmujg sie tg kwestia. Do kwestii zwigzanych z
odpadami wynajmujemy wyspecjalizowane firmy,
ktérym ptacimy za ustugi.

W naszych biurach prowadzimy punkty recyklingu
baterii, w ktérych pracownicy mogg oddaé¢ zuzyte
baterie, aby zostaty poddane recyklingowi. Recykling
jest dokonywany przez wyspecjalizowane firmy,
zgodnie z rzadowymi wytycznymi. Dodatkowo, w
naszych biurach prowadzimy standardowy recykling
odpadéw. Bierzemy udziat w inicjatywach
recyklingowych np. “Plastic caps for the Future”
(Plastikowe nakretki dla Przysziosci), w ramach ktorej
plastikowe nakretki sg sprzedawane a zyski oddawane
organizacjom dobroczynnym.

Posiadamy grupy specjalistow do rozbierania
produktéw, ktére majg by¢ wyrzucone (gtéwnie tablety
PC i smartfony), dzielac elementy ze wzgledu na
materiat, z ktérych zostaty wykonane, np. plastikowe
czesci sg odseparowywane od uktadéw scalonych,
ktére sktadajg sie z elektronicznych pétprzewodnikdw,
a kazdy materiat jest przetwarzany przez
wyspecjalizowang firme.

Ponadto, jednym z naszych zrédet przychodu jest
sprzedaz odnowionych produktéw elektronicznych.
Poprzez te dziatania, produkty elektroniczne, ktére
mogtyby by¢ wyrzucone (kosztem $rodowiska) sg
ponownie uzywane.

ey ASBIS
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Mierzymy nasz
slad weglowy

ASBIS

Posiadamy rowniez polityke dotyczgca podrozy,
ktéra definiuje ,co robi¢” i ,czego nie robi¢” dla
pracownikéw, ktérzy podrozujg w celach
stuzbowych i na konferencje. Biorgc pod uwage
Srodowisko, w miare mozliwosci staramy sie
wykorzystywa¢ technologie, aby zaoszczedzic¢
czas na podrézach do réznych krajow i zmniejszyé
nasz wptyw na $rodowisko i klimat. Bylo to
szczegolnie widoczne w 2020 i 2021 roku kiedy to
ze wzgledu na restrykcje i ograniczenia w
podrézowaniu ograniczyliSmy podroze stuzbowe,
zastepujac je wideokonferencjami. Jednak w 2022
roku nastgpit wzrost podrézy ponad poziom z 2020
roku.

Podréze stuzbowe 2021 2022
(tys. km)

Kolej 78,8 70,4
Autobus 6,2 5,9
Wtasny samochod 158,2 189,4
ngr‘]‘;'r?]tlé'z‘fga 1316,7 3377,9
tacznie 1559,9 3643,7

W ramach podrézy stuzbowych nastgpit znaczny
spadek r/r kilometrow przejechanych kolejg i
autobusami. Jednakze wzrost miat miejsce w
odniesieniu do aut i samolotéw, kluczowego
srodka transportu miedzynarodowego ze wzgledu
na wyspiarskie potozenie Cypru.

ASBISc Enterprises Plc za 2022

ASBIS to firma biorgca Srodowisko pod uwage w
swoich dziataniach. W rezultacie kontynuujemy
mierzenie naszego sladu weglowego. Do naszych
obliczen Sladu weglowego uzywamy
miedzynarodowego standardu GHG Protocol A
Corporate Accounting and Reporting Standard. W
zakresie 1 dla Grupy ASBIS i spétki matki znajduje
sie wylgcznie spalanie paliw w autach stuzbowych.
W ramach Grupy ASBIS nie ma zrodet
wytwérczych. W obliczeniach z zakresu 2
zastosowalismy tzw. location-method [
wspotczynniki  emisyjnosci Europejskiej Agenciji
Srodowiska dla poszczegdlnych krajéw do energii
elektrycznej zuzytej w kazdym z nich. Mimo iz
centra dystrybucyjne sg wynajmowane, s3
kluczowe dla naszej dziatalnosci, umieszczamy je
wiec w zakresie operacyjnym firmy.
Zakres 1 447 490 674

Zakres 2 779 891 1488

Zakres 3

(czesciowy)*

* W zakresie 3 przeprowadziliSmy obliczenia w
wybranych obszarach z 15 wskazanych w GHG
Protocol - podréze stuzbowe i wpltyw dojazdéw
pracownikow. Do obliczen, w tym wspétczynnikéw
GWP, wykorzystaliSmy wspotczynniki  publicznie
dostepne na stronach internetowych GHG Protocol.

2240 1560 1705



Obliczamy emisje
z zakresu 11 2 w
przeliczeniu na
liczbe
sprzedanych
artykutéow
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Jesli chodzi o dojazdy pracownikdéw, gtéwnym
srodkiem komunikacji sg prywatne samochody.
Nalezy wzig¢ pod uwage, ze na Cyprze, gdzie
mieszka wielu pracownikéw, nie ma kolei ani metra.
Réwniez w niektérych innych czesciach Swiata
lokalizacje ASBIS sg zlokalizowane w poblizu
lokalnych magazynow, ktére ze wzgledu na swojg
wielkoS¢ i powierzchnie znajdujg sie raczej na
obrzezach miast. Dojazdy pracownikow do pracy
majg znacznie wigkszy wptyw niz wyjazdy stuzbowe
na obliczenia z zakresu 3 w 2020-22.

Dla celéw analizy uwazamy, ze warto znormalizowaé
dane dotyczgce emisji w zakresie 1&2 ze wzgledu na
liczbe sprzedanych artykutéw. Emisje GHG Scope
1&2 wyniosty 2 163 CO2e w 2022 roku, co oznacza
wzrost 0 57% r/r ze wzgledu na wiekszg skale
dziatalnosci. Nasze szacunki wskazujg, ze w 2022 r.
wygenerowalismy 33 kg COze na kazdy sprzedany
artykut, co oznacza wzrost 0 60% r/r, poniewaz liczba
artykutdw pozostata wzglednie stabilna, natomiast
zuzycie energii elektrycznej w zakresie 1 i 2 wzrosto
ze wzgledu na rozwdj biznesu.

Znormalizowane | 5o 2021 2022
COze

Liczba

sprzedanych 64 556 66 760 65511
artykutéw

Zakres 1+2

(tony COze)

Kg COze na

sprzedany 19,0 20,7 33,0
artykut

1226 1381 2163

W zakresie wytwarzanych odpadoéw zbieramy
informacje o wysokosci kosztow utylizacji. W 2021
roku bez VAT byto to ok. 113,5 tys. USD a w 2022 to
ok. 198,5 tys. USD.

ASBIS nie prowadzi dziatalnosci w sektorze paliw
kopalnych tj. nie osigga przychodéw z poszukiwania,
wydobycia, produkcji, przetwarzania,
magazynowania, rafinacji lub dystrybuciji, transportu,
magazynowania i handlu, paliwami kopalnymi.
Obiekty Spotki nie dziatajg w poblizu lub na
obszarach chronionych, obszarach o wysokigj
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi. W
podanym horyzoncie czasowym nie mieliSmy
zadnych spraw administracyjnych, cywilnych ani
prawnych zwigzanych ze Srodowiskiem i klimatem.
Nie wystgpity rowniez zadne awarie dotyczgce
ktoregokolwiek z naszych centrow dystrybucyjnych,
ktore miatyby jakikolwiek negatywny wptyw na
srodowisko i klimat. Nie odprowadzamy do wody
bezposrednich emisji azotandéw, fosforanéw i
pestycydow oraz nie mamy bezposrednich emisji
substancji priorytetowych w rozumieniu art. 2(30)
Dyrektywy 2000/60/WE. Ponadto nie wytwarzamy
zadnych odpaddéw niebezpiecznych w rozumieniu
art. 3 ust. 2 dyrektywy 2008/98/WE oraz odpaddéw
radioaktywnych w rozumieniu art. 3 ust. 7 Dyrektywy
2011/70/Euratom. W 2022 roku ASBIS zuzyt w
swojej dziatalnosci 10 megalitrow wody. Wydatki na
ochrone srodowiska osiggnety 190 tys. USD w 2021
r.i 195 tys. USD w 2022 roku.
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Prezentujemy
obliczenia
Taksonomii

Za 2022 rok ASBIS prezentuje rozszerzone
obliczenia dotyczgce Taksonomii, wymagane przez
Unie Europejskg. W zwigzku z tym, drugi rok z rzedu
Spotka pokazuje kwalifikacje do Taksonomii, a
pierwszy raz obliczenia zwigzane ze zgodnoscia.
Zostaty one przygotowane w oparciu o:

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
UE 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje  (Rozporzadzenie = 2020/852), w
szczegolnosci artykut 8,

Rozporzgdzenie  Delegowane  Komisji UE
2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. ustanawiajace
techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu
warunkéw, na jakich dana  dziatalnosc
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny
wktad w fagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta
dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych
szkod wzgledem Zadnego z pozostatych celéw
Srodowiskowych (Techniczne kryteria kwalifikacji),
Rozporzgdzenie  Delegowane  Komisji UE
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgce
rozporzgdzenie 2020/852 poprzez sprecyzowanie
treSci  prezentac;ji informacji  dotyczacych
zrobwnowazonej Srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okres$lajgce metody
spetnienia tego obowigzku ujawniania informac;ji
(Rozporzadzenie dotyczace ujawnien),
Rozporzgdzenie Delegowane Komisji (UE)
2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce

ASBIS L
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Rozporzgdzenie Delegowane (UE) 2021/2139 w
odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w
niektérych  sektorach  energetycznych oraz
rozporzgdzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do szczegdlnych ujawnien publicznych
dotyczgcych tej dziatalnosci  gospodarczej
(rozszerzajgce Techniczne kryteria kwalifikacji).

W oparciu o powyzej wymienione akty prawne,
ASBIS prezentuje na poziomie skonsolidowanym
obliczenia dotyczgce zgodnosci. Miato to miejsce w
kilku krokach:

Weryfikacja kwalifikacji do Taksonomii: podczas
tego etapu sprawdzilismy, czy kwalifikujgce sie
dziatania zdefiniowane rok temu sg nadal aktualne.
Ponadto, analiza zostata rozszerzona o nowe

rodzaje dziatalnosci zdefiniowane w
Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2022/1214.

Ustalenie elementéw finansowych: zebraliSmy i
obliczylismy elementy finansowe potrzebne do
ujawnien, tj. przychody, wydatki inwestycyjne i
koszty operacyjne zgodnie z  definicjami
przedstawionymi w rozporzadzeniu delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178.

W trzecim kroku przypisaliSmy elementy
biznesowe zidentyfikowane w kroku pierwszym do
metryk finansowych ustalonych w kroku drugim.
Weryfikacja zgodnosci z Taksonomig odbyta sie w
postaci: 1) Technicznych kryteridow klasyfikacji, dla
ktérych zweryfikowaliSmy zasady "znaczacego
wktadu" i "nie wyrzgdzania znaczgcych szkod"
opisanych w Rozporzgdzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2139; oraz 2) Minimalnych
gwaranciji.
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Wypetnienie wymaganych tabel informacyjnych i
przygotowanie potrzebnych informacji zgodnie z
rozporzgdzeniem Komisji w sprawie ujawniania
informacji (UE) 2021/2178. Model biznesowy
ASBIS w wiekszosci nie zostat uwzgledniony w
pierwszych aktach prawnych zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem Taksonomii, poniewaz
skupiaty sie one na sektorach majgcych
najsilniejszy wptyw na klimat.

Zidentyfikowane dziatania  kwalifilkowane do
Taksonomii obejmujg: Renowacje istniejgcych
budynkéw (7.2), Konserwacje i naprawe sprzetu
zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng (7.3),
Nabywanie i prawo witasnosci budynkow (7.7) oraz
Dziatalno$¢ zwigzana z  oprogramowaniem,
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnos¢
powigzana (8.2). Nie znaleziono dziatalnosci
opisanej w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisiji
(UE) 2022/1214.

Finansowe aspekty obliczeh oparto na danych z
systemu finansowego ASBIS oraz definicjach
stosowanych w Rozporzgdzeniu Delegowanym
Komisji 2021/2178, tj.:

Obrét: obliczony zgodnie z definicjg w art. 2 pkt 5
Dyrektywy  2013/34/UE.  Obrét  obejmuje
przychody ujete zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (MSR) 1, ust. 82 lit.
a), przyjetym rozporzadzeniem Komisji (WE) nr
1126/2008;

Wydatki inwestycyjne: obliczone jako zwigkszenie
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w ciggu roku
obrotowego, uwzglednione przed amortyzacjg i

wszelkimi  ponownymi  wycenami, w tym
wynikajgcymi z przeszacowania i utraty wartosci,
w danym roku obrotowym i z wytgczeniem zmian
wartosci godziwej. Obejmuje réwniez zwiekszenia
wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych  wynikajgce z  potaczenia
jednostek gospodarczych. W szczegdlnosci
naktady inwestycyjne obejmujg, jesli maja
zastosowanie: 1) a) MSR 16 Rzeczowe aktywa
trwate, paragraf 73, lit. e), pkt (i) oraz pkt (iii); 2) b)
MSR 38 Wartosci niematerialne, paragraf 118, lit.
e), pkt (i); oraz 3) MSSF 16 Leasing, paragraf 53,
pkt (h). W zwigzku z tym rdznig sie one od
naktadéw  inwestycyjnych  wykazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym;
Koszty operacyjne: bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami
badawczo-rozwojowymi, dziataniami w zakresie
renowacji budynkow, leasingiem
krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz
wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z
biezgcg obstugg sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych przez przedsiebiorstwo Ilub osobe
trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu
dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i
efektywnego funkcjonowania tych aktywow.
Definicja ta jest wiec znacznie wezsza od tej
stosowanej na potrzeby skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Po przypisaniu dziatan kwalifikujgcych sie do
Taksonomii do linii finansowych, kolejnym krokiem
byta weryfikacja zgodnosci z Taksonomig. Dziatania
zrownowazone $rodowiskowo muszg wnosi¢
znaczacy wkitad w jeden z celéw srodowiskowych i
nie wyrzadzaC¢ znaczgcej szkody innym celom
Srodowiskowym. Cele te obejmujg: tagodzenie zmian
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klimatu, adaptacje do zmian klimatu, zasoby wodne i
morskie,  gospodarke  obiegu  zamknietego,
zanieczyszczenia, jak réwniez  roznorodnosc
biologiczng i ekosystemy. W ten sposob
sprawdzilismy, czy zidentyfikowane dziatania
spetniajg techniczne kryteria klasyfikacji okreslone w
Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji nr
2021/2139.

Weryfikacja  Minimalnych ~ Gwarancji  zostata
przeprowadzona w oparciu o rekomendacje Platform
on Sustainable Finance przedstawione w Final
Report on Minimum Safeguards. W odniesieniu do
praw cztowieka sprawdziliSmy, czy ASBIS nie spetnia
czterech przestanek:
Firma nie ustanowita odpowiedniego procesu
nalezytej starannosci w zakresie praw
cztowieka, zgodnie z wytycznymi UNGP i
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.
Firma zostata ostatecznie skazana w
niektérych rodzajach spraw sadowych z
zakresu prawa pracy lub praw cztowieka.
Krajowy Punkt Kontaktowy (KPK) OECD przyjat
sprawe, jednak firma odmawia wspotpracy ze
strong, ktéra jg zainicjowata, lub firma zostata
uznana przez KPK za niezgodng z wytycznymi
OECD.
Centrum Zasobdéw Biznesu i Praw Cztowieka
(BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma
nie odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesiecy
(jesli te pisma majg mniej niz 2 lata).

Przeprowadzona weryfikacja Minimalnych Gwaranciji
obejmowata réwniez kwestie korupcji, podatkow i
uczciwej konkurencji. Dostatecznos¢ proceséw due
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diligence  sprawdzana byla na  podstawie
wewnetrznej weryfikacji istnienia i skutecznosci tych
proceséw, m.in. w oparciu o kompleksowy Kodeks
Postepowania i polityke pracownicza.

Weryfikacja zgodnosci dotyczyta Wytycznych OECD
dla przedsiebiorstw  wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu
podstawowych  konwencjach  wskazanych w
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie
Praw Czlowieka. Zgodnos¢ zostata sprawdzona przy
uzyciu wskaznikéw World Benchmark Alliance Core
UNGP zaproponowanych przez Platform on
Sustainable Finance. W wyniku przeprowadzonej
analizy ustalono, ze organizacja posiada kompletny
proces due diligence, ktory spetnia zatozenia

wytycznych.

Przeprowadzona analiza potwierdzita brak
prawomocnych wyrokéw wobec jakiejkolwiek spotki z
Grupy Kapitatowe;j. Podobnych informac;ji
dostarczyta weryfikacja bazy aplikacji OECD NCP
oraz bazy aplikacji Business and Human Rights
Resource Center (BHRRC). W efekcie ustalono, ze
na poziomie Grupy Kapitalowej spetnione sa
Minimalne Gwarancije.
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Taksonomia — Przychody Grupy za 2022

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady “nie wyrzadzaj powaznych szkod”
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki

Al. Rodzaje dziatatno$ci zrownowazonej srodowiskowo

Brak - 0% - - - - - - - - - - - - - - - -

Obrét ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka) = 0 min USD

A2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (niezgodna z systematyka)

Brak - 0% - - - - - - - - - - - - - - - -

Obrét z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazona $rodowiskowo (niezgodna z systematyka) = 0 min USD

Razem A1+A2 = Omin USD

B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki 100%

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki= 2 690 min USD

Razem A + B =2 690 min USD

Nie znalezlismy zadnych przychodow za rok 2022, ktére kwalifikowatyby sie do Taksonomii. Tym samym nie bylo potrzeby weryfikaciji
Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji w odniesieniu do tej linii i zadne przychody nie byty zgodne z Taksonomig.
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Taksonomia — Wydatki inwestycyjne za 2022

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady “nie wyrzadzaj powaznych szkéd”
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki

Al. Rodzaje dziatatno$ci zrownowazonej srodowiskowo

Renowacje
istniejgcych 4,0 22% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - T T T T T T - - -
budynkoéw 7.2

Wydatki inwestycyjne ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematykg) = 4 min USD

A2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona $srodowiskowo (niezgodna z systematyka)

Nabywanie i
prawo
wiasnosci
budynkoéw 7.7

Wydatki inwestycyjne z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazone srodowiskowo (niezgodna z systematyka) = 7,9 min USD

7,9 44% - - - - . . . . - - . . T - - -

Razem A1+A2 = 11,9 min USD 67%

B. Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki

Wydatki inw. z dziatalnosci nie
kwalifikujgcej sie do systematyki = 5,9 min USD 33%

Razem A + B = 17,9 min USD

Kwalifikacja wydatkéw kapitatowych byta inna niz przychodéw. Znalezlismy zaréwno naktady inwestycyjne zgodne z Taksonomig (22% naktadéw
inwestycyjnych), jak i naktady kwalifikujgce sie do Taksonomii, ale nie zgodne (44% nakfadow inwestycyjnych). Tylko 33% naktadéw
inwestycyjnych nie kwalifikowato sie do systematyki.
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Taksonomia — Koszty operacyjne 2022

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady “nie wyrzadzaj powaznych szkéd”
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki

Lategoria “dziatalno$é

wspomagajaca”

62

Kategoria “dziatalno$¢ na

rzecz przejscia”

Al. Rodzaje dziatatno$ci zrownowazonej srodowiskowo

Brak 0% - - - - - - - - - - - - - -

Koszty operacyjne ze zrébwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci (zgodnej z systematyka)= 0 min USD

A2. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrbwnowazona $srodowiskowo (niezgodna z systematyka)

Nabywanie i
prawo
wiasnosci
budynkoéw 7.7

2,5 54% - - - - - - - - - - - - - -

Koszty operacyjne z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezréwnowazone $rodowiskowo (niezgodna z systematykg) = US$ 2.5m

Razem A1+A2 = 2,5 min USD 54%

B. Dziatalno$¢ niekawlifikujgca sie do systematyki

Koszty operacyjne z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do systematyki = 2,1 min USD 46%

Razem A + B = 4,7 min USD

W zakresie kosztow operacyjnych nie byto wydatkdow zgodnych z Taksonomia, ale 54% byto kwalifikowanych.

ASBIS
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Ryzyka klimatyczne sg identyfikowane i zarzadzane z
poziomu Rady Dyrektorow. Patrzac na nasz model
biznesowy z perspektywy podwajnej istotnosci, widzimy
zar6éwno sposoéb, w jaki ASBIS wptywa na srodowisko,
jak i sposoby, w jaki srodowisko wptywa na ASBIS.
Powyzej opisalismy, w jaki sposéb model biznesowy
ASBIS wptywa na klimat i $rodowisko. Ponizej
skupiamy sie na sposobach, w jakie srodowisko i klimat
mogg wptywaé na ASBIS, tj. na ryzykach przejscia i
ryzykach fizycznych.

Zdajemy sobie sprawe zaréwno z ryzyk zwigzanych z
przejsciem, jak i fizycznych. Jesli chodzi o ryzyka
przejscia, ktére wynikajg z przejscia na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
napotka¢ nastepujgce ryzyka: ryzyko polityk i prawne
(mogg istnie¢ przepisy lub polityki, ktére mogag
wymaga¢ bardziej ostroznego podejscia do
wykorzystania surowcow i zagospodarowania terenu),
ryzyka technologiczne (zmiany w technologii
wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) - oba te
czynniki mogg prowadzi¢ do wzrostu cen w zakresie
sprzetu IT i rozwigzah. Mozemy rowniez stang¢ w
obliczu ryzyka rynkowego, gdy konsumenci przestawig
sie na bardziej energooszczedne urzadzenia Ilub
dokonajg bardziej przemyslanych zakupdw, aby
ograniczy¢ wiasny wplyw na srodowisko. Bedziemy
monitorowac te trendy i dostarczaé naszym klientom
najnowszy sprzet. Mozemy réwniez stawi¢ czota
ryzykom reputacyjnym i trudnosciom w pozyskiwaniu
klientow, partneréw biznesowych i pracownikéw, jesli
nie podejmiemy wystarczajgco zdecydowanych dziatanh
przeciwko zmianom klimatycznym.
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Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian
klimatycznych, mozemy stang¢ w obliczu zagrozen
zaréwno ostrych, jak i chronicznych. Ostre ryzyka
fizyczne mogag wynikaé ze zdarzeh pogodowych w
postaci powodzi, pozarow lub susz, ktére mogg
zniszczy¢ fabryki w niektérych regionach, spowodowac
ograniczenie lub czasowe wstrzymanie produkcji lub
zakidcenie naszego tancucha dostaw w inny sposaéb.
Moze to spowodowaé tymczasowe ograniczenia w
naszej ofercie produktow lub wzrost cen sprzetu i
komponentéw. Przewlekte ryzyka fizyczne - .
zagrozenia, ktére mogg wynika¢ z dtugoterminowych
zmian klimatu, mogg réwniez wptywa¢ na ASBIS.
Rosngce temperatury na catym Swiecie mogg
powodowac¢ zapotrzebowanie na sprzet i urzagdzenia
bardziej odporne na temperatury i moze to tez
skutkowa¢ niedziataniem sprzetu i zwiekszy¢
reklamacje.

Szczegotowy podziat ryzyk przejscia i fizycznych
przedstawiamy na ponizszym wykresie. Uwazamy, ze
ryzyka technologiczne i rynkowe sg tymi ryzykami
przejscia, ktdre beda miaty najwieksze znaczenie dla
modelu biznesowego ASBIS w nadchodzacych latach.
Uwazamy, ze ryzyka chroniczne mogg okazac sie
bardziej istotne niz ostre ryzyka klimatyczne. Oprocz
ryzyk klimatycznych opisanych powyzej i na ponizszym
wykresie dostrzegamy réwniez mozliwosci
klimatyczne. Uwazamy, ze nasza strategia CSR
powinna pomoc nam je wykorzysta¢. ASBIS mégtby
sprzedawaé¢ swoim klientom nowe produkty i
rozwigzania. Produkty te mogtyby by¢é bardziej
przyjazne dla Srodowiska, mniej energochtonne i
zuzywac mniej zasobow.



Dzielimy ryzyka i
mozliwosci
klimatyczne na
krotki, sSredni i
dtugi-termin
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ASBIS mogtby réwniez dalej angazowaé sie wraz z
producentami w inicjatywy zwigzane z recyklingiem i
gospodarkg obiegu zamknietego. Zorientowanie
firmy na sprzedaz internetowg réwniez mogtoby
zostaC wykorzystane do uzyskania nowych
przychoddw.

Rozpatrujemy zaréwno ryzyka jak i mozliwosci
klimatyczne w perspektywie krétko-, Srednio- i
dtugoterminowej. Podziat ten przedstawiamy w
ponizszej tabeli. Mowigc o klimacie, za krétki termin
uznajemy rok 2030, czyli koniec realizacji Agendy
ONZ 2030, za sredni termin rok 2050, czyli czas, do
ktérego ustalone zostang cele klimatyczne UE, a za
dtugi termin rok 2100.

Krotki-termin

Uwazamy, ze w perspektywie krotkoterminowej
wptyw zaréwno ryzyk przejScia, jak i ryzyk
fizycznych moze by¢ raczej ograniczony. Jesli
chodzi o ryzyka przejscia, mozliwe iz mocniejszy
popyt bedzie obserwowany na produkty
ekologiczne, zuzywajgce mniej energii
elektrycznej. Mozemy takze odczuwac presje, aby
prowadzic wiecej dziatan na rzecz
zrownowazonego rozwoju W celu zatrzymania
naszych pracownikéw i pozyskania nowych
talentéw. Istnieje mozliwos¢, ze ostre fizyczne
ryzyka klimatyczne mogg dotkng¢ niektoére
zaktady produkcyjne, z ktérych pozyskujemy
produkty. Zaktocenia te powinny mie¢ jednak
charakter krétkotrwaty.

Naszym zdaniem mozemy tez mie¢ do czynienia
z mozliwosciami klimatycznymi. Mamy silne
relacje z kluczowymi producentami i dostawcami.
Dzieki temu powinniSmy mie¢ dostep do
najnowszej oferty sprzetu i urzadzen. Naszag
pozycje powinno réwniez wzmocni¢ szerokie
portfolio marek witasnych.

Ryzyka
klimatyczne

Mozliwosci
klimatyczne

Uwazamy, ze w perspektywie srednioterminowe;j
ryzyka przejscia moga stac¢ sie bardziej widoczne.
Moga wystapi¢ ryzyka zwigzane z politykami i
prawne w postaci wprowadzanych przepiséw lub
polityk, ktére mogg wymagac bardziej ostroznego
podejscia do surowcow i ich wykorzystania, co
moze spowodowaé zmiany w ofercie produktowej,
np. w zwigzku z zawieszeniem produkcji
niektérych towardw. Ryzyko technologiczne
bedzie prawdopodobnie = wieksze niz w
perspektywie krotkoterminowej - zmiany w
technologii produkcji sprzetu IT mogg byé¢
kosztowne, w zwigzku z czym czgs¢ dostawcow
Spotki moze nie by¢ w stanie sobie na nie
pozwoli¢, co moze skutkowa¢ wzrostem cen
sprzetu IT, ktéry moze by¢ zby¢ drogi dla naszych
klientéw. Ponadto, oprécz ostrych ryzyk
fizycznych, mozemy zaczg¢ odczuwac chroniczne
ryzyka fizyczne w postaci pozaréw/ powodzi w
miejscach produkcji, mocniej zaktocajac ich
dziatanie lub wymagajgc zmiany krajow produkgiji.
Oproécz mozliwosci klimatycznych zwigzanych z
produktami, powinnismy réwniez doswiadczy¢
Mozliwosci mozliwosci wynikajacych z wiekszego udziatu
klimatyczne odnawialnych ~ zrédet energi w  miksie

energetycznym oraz dziatan na rzecz wydajnosci i

redukcji odpadéw, ktére mozemy podjac.

Ryzyka
klimatyczne
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Badamy

Od po rnosc Uwazamy, ze w perspektywie dtugoterminowej
chroniczne ryzyka fizyczne moga byc silniejsze niz

nas Zeg (@) mo d el u ryzyka przej$cia. W zaleznosci od globalnej skali
. redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ryzyka

na rozne Ryzyka fizyczne mogg by¢ tak duze w wybranych krajach,
. Klimatvczne ze konieczne bedzie przeniesienie produkcii.
scenariusze Y Ponadto, rosngce temperatury i potencjalne
. niedobory energii elektrycznej mogg prowadzi¢ do

kl Im atyC ‘ne nieprawidtowego dziatania sprzetu

elektronicznego, zwigkszajgc koszty gwarancji i
obnizajac zadowolenie konsumentéw.

Uwazamy, ze w perspektywie dlugoterminowe;j
mozliwosci klimatyczne mogg by¢ najmniejsze.
Wiele bedzie zalezato od skali redukcji emisiji
gazéw cieplarnianych i globalnych warunkéw
klimatycznych.

Mozliwosci
klimatyczne

Aby w petni zrozumie¢ wpltyw klimatycznych ryzyk
przejscia i fizycznych, a takze dziatan zaradczych,
ktore moze podjg¢ Zarzad, przeprowadziliSmy takze
analize scenariuszy. Zgodnie z rekomendacjami
Task Force for Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD) przeanalizowalismy odpornos¢
naszego modelu biznesowego przy uzyciu dwoch
scenariuszy. Jeden scenariusz zaktada wzrost
temperatury na swiecie o mniej niz 2°C w stosunku
do epoki przedindustrialnej, a drugi zaktada wzrost
temperatury na $wiecie o ponad 2°C w stosunku do
epoki  przedindustrialnej. Powyzsza  analiza
scenariuszy zostata przeprowadzona na zasadzie
jakosciowej, a nie ilosciowej, z wykorzystaniem
publicznie dostepnych scenariuszy klimatycznych
opublikowanych przez IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) w publikacjach AR6
(Assesment Report) z 2021 roku.

ASBIS  wEEEEE———
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Scenariusz SSP1-2.6, zgodnie z ktérym jest mato

prawdopodobne, aby temperatury globalne wzrosty powyzej
2°C w stosunku do pozioméw przedindustrialnych
Uwazamy, ze w tym scenariuszu wptyw ryzyk
przejscia bytby znacznie silniejszy niz ryzyk
fizycznych. W tym scenariuszu moga ujawni¢ sie
ryzyka zwigzane z politykami i prawne, zwigzane
z wprowadzeniem nowych przepiséw i regulacji,
Mozliwy wptyw  silnie  ograniczajgcych stosowanie wybranych
ryzyk surowcow, a takze ryzyka technologiczne,
klimatycznych  wptywajgce na oferte produktowg i kierujace jg
wyfgcznie w strone produktéw przyjaznych dla
srodowiska. Ryzyko rynkowe moze sie
zmaterializowa¢ w sytuacji, gdy klienci beda
zainteresowani wytgcznie ofertg ograniczajgcg ich
wiasny $lad weglowy.

Model biznesowy ASBIS jest elastyczny. Rada

Dziatania Dyrektorow bedzie monitorowa¢ wszystkie

zaradcze, rodzaje ryzyka zwigzanego z klimatem, zwtaszcza

ktore mozemy  te przejSciowe, i dazyé do wykorzystania

podjac wszystkich dostepnych mozliwosci zwigzanych z
klimatem.

Scenariusz SSP1-7.0, zgodnie z ktorym temperatury globalne
moga wzrosng¢ o ponad 2°C w stosunku do pozioméw

przedindustrialnych

Uwazamy, ze w tym scenariuszu ryzyka przejscia
nie bedg znaczace, natomiast dominowac¢ bedg
ryzyka fizyczne. Rosngce temperatury na $wiecie
mogg powodowaé Kkoniecznos¢ stosowania
sprzetu i urzadzen bardziej odpornych na
temperature, a takze mogg powodowaé czestsze
awarie sprzetu, co moze prowadzi¢ do wzrostu
liczby roszczen gwarancyjnych. Ponadto niektére
obszary, z ktérych pozyskujemy nasze produkty,
moga hie by¢ juz dostepne, poniewaz mogg by¢
zalane lub cierpie¢ na brak wody lub
elektrycznosci. W zwigzku z tym moze zaistnie¢
konieczno$¢ modyfikacji naszego tancucha

Mozliwy wptyw
ryzyk
klimatycznych

dostaw.

o Model biznesowy ASBIS jest elastyczny. Zarzad
Dziatania bedzie monitorowat wszystkie rodzaje ryzyka
i?'radcze_, zwigzanego z klimatem, zwtaszcza fizycznego, i

6re mozemy . . ]
podjaé dazyt do wykorzystania wszystkich dostepnych

mozliwosci zwigzanych z klimatem.

A ¥

.
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Mozliwosci zwigzane ze zmianami klimatycznymi
ASBIS potencjalnie bedzie mogt sprzedawac swoim klientom nowe produkty i rozwigzania. Te produkty zapewne bedg
bardziej przyjazne dla srodowiska, bedg konsumowac¢ mniej energii i mniej zasobéw bedzie potrzebne do ich produkciji.
ASBIS bedzie tez potencjalnie mogt zaangazowac sie bardziej w inicjatywy zwigzane z recyclingiem oraz ponownym
uzyciem surowcow. Zorientowanie Spoétki na sprzedaz on-line mogtoby byé wykorzystane do dalszego rozwoju
przychodow.

Ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem Spoétki na klimat
Dziatania ASBISu maja wptyw na klimat, gdyz sprzedawane przez Spotke produkty wykorzystujg kapitat
naturalny, paliwo jest spalane przy dostawach tych produktéw do Spoétki i dystrybucji ich przez Spoétke do
klientow.

Ryzyka przejscia to ryzyka, ktére powstajg z przejscia gospodarek na nisko-emisyjne oraz odporne na zmiany
klimatu tory. W zwigzku z tym mozemy odczu¢ nastepujace ryzyka:
Ryzyka zwigzane z politykami i ryzyka prawne, mogg by¢ wprowadzone prawa lub polityki, ktére mogg wymagac
bardziej restrykcyjnego podejscia do zagadnien srodowiskowych i klimatycznych w stosunku do wykorzystania
surowcow i ziemi i ktére mogtyby skutkowaé zmianami w ofercie produktowej, np. ze wzgledu na zawieszenie
produkcji niektorych produktow,
Ryzyka technologiczne, zmiany w technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT moga by¢ kosztowne do
— wdrozenia, a w rezultacie czes¢ dostawcow Spoétki moze nie moc sobie na nie pozwoli¢, co moze skutkowac <+
wzrostem cen sprzetu IT, na ktéry nasi klienci moga nie by¢ w stanie sobie pozwoli¢,
Ryzyka rynkowe, konsumenci moga przenies¢ sie na bardziej wydajne energetycznie urzgdzenia lub dokonywaé
bardziej przemyslanych zakupéw, aby zmniejszy¢ swoj wptyw na srodowisko i klimat.
Ryzyka reputacyjne, mozemy mie¢ problem z przyciggnieciem klientéw, partneréw biznesowych i pracownikow jesli
nie podejmiemy wystarczajgco mocnych dziatan przeciwko zmianom klimatycznym.
Uwazamy, iz ryzyka technologiczne i ryzyka rynkowe to te ryzyka przejscia, ktére bedg najwazniejsze dla
modelu biznesowego ASBIS w nastepnych latach.

Ryzyka fizyczne to ryzyka, ktére wynikajg z fizycznego wptywu zmian klimatycznych. Mozemy musieé
sie zmierzy¢ zaréwno z ryzykami ostrymi jak i chronicznymi.

Ostre ryzyka fizyczne mogg pochodzi¢ z wptywu zmian pogody i wydarzen w postaci powodzi, pozarow,
czy suszy, ktére moga zniszczy¢ fabryki w danych regionach, spowodowaé ograniczenia w produkcji lub
tymczasowe przestoje lub w inny sposob zakidci¢ tancuch dostaw. Moze to powodowac¢ tymczasowe
ograniczenia w naszej ofercie produkcyjnej lub rosngce ceny sprzetu i urzgdzen IT.

Chroniczne ryzyka fizyczne to ryzyka, ktére wynikajg z dtugoterminowych zmian klimatu, réwniez moga
mie¢ wptyw na ASBIS. Rosngce temperatury na swiecie moga spowodowac¢ zapotrzebowanie na sprzet
bardziej odporny na wysokie temperatury, mogg powodowac¢ wiecej probleméw ze sprzetem, a to moze

zwigkszy¢ naprawy gwarancyjne.

Uwazamy, iz chroniczne ryzyka fizyczne mogq okaza¢ sie istotniejsze niz ostre ryzyka fizyczne.

ASBIS
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Nie idziemy na
kompromis z
naszymi zasadami

Odrzu¢ kontrakt, jesli nie
mozesz go wykonac
legalnie i etycznie. Nie
pozwdl, aby presja
sukcesu zmusita Cie do
zrobienia rzeczy, ktore
wiesz, iz sg niezgodne z
prawem i nieetyczne.
Wstawiamy sie za tym, co
jest wiasciwe.
Raportujemy niewtasciwe
zachowania jak tylko je
widzimy.

Jako ASBIS jestedSmy przeciwko fapownictwu i
korupcji, gdyz sg to nielegalne dziatania. Uwazamy,
iz dziataniem niegodnym z prawem jest oferowanie,
obiecywanie, dawanie, proszenie, zgadzanie sieg,
otrzymywanie czy przyjmowanie tapowek i
potepiamy takie zachowanie. Uwazamy, iz korupcja
jest przeszkodg w ekonomicznym i spotecznym
rozwoju na catym Swiecie. Naszym zdaniem w
negatywny sposob wptywa ona na zréwnowazony
rozwoj oraz eksponowane spotecznosci.
Rozumiemy, iz takie dziatania, jesli bytyby podjete
przez naszych pracownikéw, mogtyby negatywnie
wptyna€ na naszg reputacje.

Posiadamy Polityke Etyki Biznesowej, ktdéra m.in.
zawiera Polityke przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu. Polityka ta wyjasnia pracownikom, iz sg
dwie formy przekupstwa i tapéwkarstwa, aktywna i
pasywna. Aktywna to forma, w ktérej osoba oferujgca
daje lub obiecuje dac finansowg lub inng korzysé
innej osobie w zamian za wykonanie pewnego
dziatania. Pasywna forma to przestepstwo
polegajgce na  byciu  przekupionym, czyli
przyjmowaniu i zgadzaniu sie na przyjecie jakiejs
korzysci za wykonanie pewnej czynnosci. Obie formy
sg przestepstwem i nie sg akceptowane przez
ASBIS.

Polityka przeciwdziatania korupcji i tapowkarstwu
rébwniez wyjasnia pracownikom, iz korupcja i
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tapownictwo moga by¢ popetnione liczgc na korzysci
dla Spotki jak i korzysci osobiste. Moze byé¢
materialna lub niematerialna w swojej naturze.
Materialno$¢ rozumiana jest jako korzysé¢, ktéra
moze zosta¢ zmierzona w pienigdzu (gotéwkowa) i
moze byC¢ przedstawiona jako np. prezenty,
kontrakty, znaczace znizki na dobra i ustugi.
Niematerialno$¢ oznacza, iz korzy$¢ moze przyjac
forme np. awansu, mniejszej ilosci pracy lub
przyjecia znajomego czy cztonka rodziny do pracy.

Aby sprawi¢, iz zagadnienia zwigzane z korupcjqg i
tapownictwem bedg jeszcze bardziej zrozumiane
przez wszystkich pracownikdw, nasza Polityka
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu podaje
przyktady najczestszych przestepstw i wskazuje, iz
tamanie prawa moze skutkowac nie tylko znaczacg
utratg wizerunku przez ASBIS, ale réwniez
nielimitowanymi karami oraz karg wigzienia dla oséb.

Nasza Polityka przeciwdziatania korupcji i
tapownictwu jest kompleksowa. Zawiera polityke
ASBISu dotyczaca sponsoringu, dotacji, cztonkostwa
w organizacjach, specyfikuje nalezyte praktyki
dotyczace prezentow oraz goscinnosci jak réwniez
dozwolone zachowania podczas wspétdziatania z
partnerami biznesowymi i dostawcami.




Po prostu
powiedz nie

Nie podgzanie za
wytycznymi, ktore wiesz,
iz sg nielegalne lub
nieetyczne, jest nie tylko
prawidiowe, ale tez
wymagane. Zaden
menedzer ASBISu nie ma
prawa zmusic Cie do
naruszenia prawa,
kodeksow, zasad i
wartosci etycznych.
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Dodatkowo, Polityka ta specyfikuje jak zgtosic¢
naruszenie, jak wyglada procedura rozpatrywania go
oraz mozliwe konsekwencje dyscyplinarne za
nieprawidtowe dziatania.

Nasza Polityka Etyki Biznesowej rowniez adresuje
konflikt intereséw. Konflikt moze przyja¢ forme relacji
biznesowej z zainteresowaniem ze strony lub w
strone konkurenta Ilub Kklienta ASBIS albo
uczestnictwo w dodatkowych dziatalnosciach, ktore
powoduja, iz pracownicy nie sg w stanie poswiecic¢
wymaganego czasu dla ASBIS. Waznym jest dla
nas, aby wszyscy pracownicy rozpoznawali i unikali
konfliktu intereséw, ale réwniez pozorow konfliktu
interesow, podczas wykonywania swoich
stuzbowych  obowigzkéw. Pracownicy musza
informowa¢ swoich przetozonych o wszystkich
prywatnych zainteresowaniach i korzysciach w
stosunku do wykonywanych przez nich obowigzkdow.

Od listopada 2016 roku w Spoétce wdrozona zostata
formalna polityka, ktéra reguluje zatrudnianie
cztonkow rodziny. W przypadku checi zatrudnienia
czionka rodziny, w kazdej spoétce zaleznej Grupy,
muszg by¢ spetnione nastepujgce warunki:

cztonkowie rodziny pierwszego, drugiego
stopnia i matzonkowie oraz ich odpowiednicy nie
mogg by¢ zatrudnieni w tym samym
departamencie bez zgody Rady Dyrektorow przy
wiekszosciowym gtosowaniu,

kierownik czy menedzer nie moze byé
bezposrednim przetozonym Ilub przetozonym

oddalonym o dwa stopnie w hierarchii od
cztonka rodziny.

Przeciwdziatanie jakimkolwiek nielegalnym
aktywnosciom jest kluczowe dla ASBISu. Jest
rowniez czescig naszej Wizji. W zwigzku z tym, nasz
Kodeks Etyki Biznesowej adresuje rowniez tak
wazne kwestie jak m.in.: oszustwa, pranie brudnych
pieniedzy, nieuczciwg konkurencje.

Posiadamy kompleksowa
Polityke Etyki Biznesowej, ktora
stosujemy kazdego dnia.
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Zarzadzanie
ryzykiem jest
istotne dla ASBIS

ASBIS

W segmencie dystrybucji IT wyniki zalezg od
znaczacej liczby zewnetrznych czynnikéw, ktére nie
sg pod kontrolg Spétki oraz od wewnetrznych
czynnikow ryzyka. Ze wzgledu na relatywnie niskie
marze, identyfikacja, szacowanie i zarzgdzanie
ryzykiem sg bardzo wazne dla Rady Dyrektorow.

Proces identyfikacji i oceny ryzyka w Grupie ASBIS
jest procesem wielopoziomowym. Na poziomie
lokalnym jest on realizowany przez lokalne
kierownictwo dzieki swojej rozlegtej wiedzy na temat
rynkéw, potgczonej z niezalezng analizg sposobu, w
jaki  kazdy kraj ocenia ryzyko. Kazdy kraj
wykorzystuje wszystkie mozliwe narzedzia (badania,
analizy makroekonomiczne itp.) i identyfikuje obszary
ryzyka. Pomiary s$rodowiskowe/klimatyczne sg
obecnie dostepne dla kazdego kraju naszej
dziatalnosci i sg dla nas tatwo dostepne do oceny. Na
poziomie Grupy identyfikacja ryzyka jest ciggtym,
codziennym procesem, ktory jest realizowany przez
zesp6t  zarzadzania ryzykiem  korporacyjnym
zlokalizowany w naszej centrali na Cyprze.

Proces zarzadzania ryzykiem to codzienny proces w
Grupie ASBIS. Nasze kluczowe rodzaje ryzyka
obejmuja ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko
transakcyjne, ryzyko polityczne oraz ryzyko
Srodowiskowe/klimatyczne. Po zidentyfikowaniu
zagrozeh odpowiedni zespdét podejmuje wszelkie
starania, aby nimi zarzgdzac¢. W przypadku ryzyka
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kredytowego oraz ryzyka walutowego (ryzyka
finansowe)  wykorzystujemy  ubezpieczenia i
zabezpieczenia. W przypadku ryzyka transakcyjnego
kierujemy sie  wszystkimi miedzynarodowymi
standardami i technikami, ktére sg powszechnie
dostepne m.in. u zewnetrznych ekspertéw. Jesli
chodzi o zarzadzanie ryzykiem klimatycznym,
odbywa sie to w oparciu o strategie kazdego kraju w
odniesieniu do programow swiadomosci klimatycznej
oraz indywidualne dziatania wymagane przez firme.

W ostatnich latach ryzyko zwigzane z klimatem i
zarzadzanie nim stalo sie integralng czescig naszych
procesow zarzadzania ryzykiem i obejmuje wszystkie
odpowiednie punkty kontrolne, o ktére zwrdcity sie
wladze i/lub wlasciwa osoba odpowiedzialna za
kwestie srodowiskowe w kazdym kraju. Teraz na
kazdym posiedzeniu Rady Dyrektoréw odbywa sie
dyskusja o kwestiach srodowiskowych, a wszyscy
dyrektorzy sg w petni swiadomi, jakie dziatania musi
podjg¢ firma. Constantinos Tziamalis, dyrektor
wykonawczy, odpowiada m.in. za zmiany
klimatyczne i ochrone Srodowiska.

Oprécz  ryzyka  klimatycznego/Srodowiskowego
Spodtka rozpoznaje inne ryzyka niefinansowe, ktére
obejmujg (cho¢ nie jest to petna lista): ryzyko
zwigzane z pracownikami, ryzyko zwigzane z
tamaniem praw cziowieka, ryzyko zwigzane ze
Srodowiskiem oraz ryzyko zwigzane z korupcjg i
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tapownictwem. Zostaty one opisane w ponizszej
tabeli wraz z dziataniami tagodzacymi i kluczowymi
ryzykami finansowymi.

Rada Dyrektorow Spoétki jest odpowiedzialna za
system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego
skutecznos¢.  Spdtka  dokonuje  corocznych
przegladow strategii, rozwoju, wynikéw i planow. W
oparciu o wnioski z przegladu przeprowadzany jest
proces szczegotowego budzetowania obejmujgcy
wszystkie obszary funkcjonowania Spétki, z
zaangazowaniem  kierownictwa  Sredniego i
wyzszego szczebla. W trakcie roku Rada Dyrektorow
Spdétki analizuje biezgce wyniki finansowe, rozwoj
portfolio produktowego, pozycje rynkowg i poréwnuje
je z przyjetym budzetem wykorzystujgc system
sprawozdawczosci zarzgdcze;j.
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Wybrane ryzyka . . .
Opis Dziatania zaradcze

Wojna miedzy Rosjg
a Ukraing i sankcje
wobec Rosji

Sytuacja
pandemiczna z
COVID-19 na
rynkach dziatalnosci

Wewnetrzne
uwarunkowania
finansowe krajow
wptywajgce na
nasze najwieksze
rynki, zysk brutto
oraz marze zysku
brutto

Ryzyko kredytowe

ASBIS

Wojna miedzy Rosjg a Ukraing (ktére byly przed wojng dwoma gtéwnymi rynkami zbytu dla
ASBIS) spowodowata powazne zakiécenie popytu w obu krajach, w catym regionie i na Swiecie.
Wojna stworzyta najbardziej niesprzyjajgce srodowisko biznesowe w obu krajach. Pomimo duzej
obecnosci geograficznej Grupy, nie jest mozliwe catkowite zmitygowanie skutkéw wojny na petng
skale miedzy tymi dwoma krajami. Spétka ocenia sytuacje jako krytyczng i niezwykle trudno jest
ocenic¢, jak sie ona rozwinie.

Pandemia COVID-19 miata i nadal ma znaczacy wptyw na caly $wiat. Pandemia COVID-19
powodowata znaczng niestabilnos¢ i zaktocenia na swiatowych rynkach finansowych. Zamknigcie
gospodarek nie jest juz opcja, jednak polityka zero-COVID w Chinach i chinskie lockdowny
zwigzane z Covid zaktécity fancuchy dostaw i sprawity, ze konsumenci byli bardzo zaniepokojeni
0golng sytuacja.

Przez lata dziatalnosci, Spotka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw
w poszczegolnych krajach, wynikajacych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegdinych
krajow ze wzgledu na wiele kwestii wigcznie z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Musimy
monitorowa¢ zachodzace zmiany, reagowac¢ szybko i pokonywa¢ wszelkie ryzyka pojawiajace
sie w poszczegolnych krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcdw na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim
klientom. Niektorym klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w
niektorych przypadkach — do 120 dni. Zobowigzania wobec dostawcow z tytutu umoéw zakupu
komponentéw sg zobowigzaniami odrgbnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami klientéw do
zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych przypadkéw, gdy umowy Spotki z jej
dostawcami wymagajg od Spoétki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych reselleréw lub
dystrybutoréw. Tak wigc mamy obowigzek regulowa¢ swoje zobowigzania wobec dostawcow
niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnos¢ od swoich klientéw za sprzedany im towar. Poniewaz
nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie
bedziemy w stanie uzyskaé ptatnosci od swoich klientéw mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej. ZawarliSmy umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim
ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest wiekszos¢ naszych przychodow.

ASBISc Enterprises Plc za 2022

Mamy wzajemne zrozumienie ze wszystkimi naszymi dostawcami i
ustugodawcami, ze nasze partnerstwo bedzie kontynuowane, ale nie
mozemy zagwarantowac, ze dziatalno$¢ zostanie utrzymana z powodu
sankcji natozonych na Rosje. Sankcje te sg znaczace i ograniczajg
zdolno$¢ Grupy do sprzedazy okreslonych produktéw, ktére mogg mie¢
dalej negatywny wplyw na nasze przychody. Grupa, w petni
podporzadkowujac sie wskazaniom UE i jej dostawcow, podjeta
wszelkie niezbedne dziatania, aby zapobiec sprzedazy objetych
sankcjami produktéw podmiotom i/lub osobom objetym sankcjami.

Spétka poradzita sobie ze wszystkimi zwigzanymi z tym problemami,
ktére sie pojawity i spodziewa sig, ze wkrétce ustanie pandemia
COVID-19.

JesteSmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegolnych
krajach mogg pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptyng¢ negatywnie na
naszg dziatalnos¢é. Pomimo poprawy naszych procedur, nie mozemy
zapewnic, iz wszystkie ryzyka zostaty ograniczone.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektore kraje
pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus). Z tego wzgledu
bardzo waznym jest dla nas upewnienie sig, iz znajdziemy inne formy
zabezpieczenia, ktére pomogg nam zminimalizowac ryzyko kredytowe.
Rada Dyrektoréw zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania
ryzykiem. Wprawdzie nie gwarantujg one uniknigcia wszystkich
probleméw, ale dajg Spoéice pewnos$¢ przetrwania znaczacych
probleméw kredytowych, ktére mogg powstacé.

A ¥
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Ryzyko walutowe

Ryzyko starzenia sig
zapasow i spadku
cen

Kluczowe ryzyka
niefinansowe

Ryzyko zwigzane z
kwestami
pracowniczymi i
spotecznymi

ASBISc Enterprises Plc za 2022

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W 2022 roku w tej walucie
denominowanych byla znaczna cze$¢ naszych przychoddéw, podczas gdy pozostata czesé
denominowana byta w Euro, rosyjskim rublu (RUB), ukrainskiej hrywnie (UAH), kazachskim tenge
(KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro. Wiekszo$¢ naszych zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug (okoto 85%) denominowanych jest w USD. Ponadto, w USD denominowane
jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga potowa denominowana jest
w Euro i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki
wptywajg zmiany kurséw wymiany, w szczegolnosci USD do Euro i innych walut krajoéw, w ktérych
dziatamy, wliczajgc: rubla rosyjskiego, hrywne ukrainskg, korone czeska, polskiego ztotego,
chorwackg kune, kazachskie tenge i forinta wegierskiego. W szczegélnosci wzmocnienie USD
wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowa¢ zmniejszeniem
przychoddw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z
zobowigzaniami i naleznosciami z tytutu dostaw towaréw i ustug. Moze to negatywnie wptywaé na
nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo pozytywnego wptywu na koszty operacyjne. Z drugiej
strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajéw, w ktérych dziatamy, moze mieé
pozytywny wptyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne. Ponadto, wahania
kurséow wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajow, w ktérych dziatamy, moga
skutkowac zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wplywajacymi na rezerwe
kurséw wymiany. Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze
skutkowac zaktdceniami na miedzynarodowym rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢
transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.

Spdtka czesto musi nabywa¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi
wymaganiami i zaméwieniami swoich klientow oraz oczekiwanym popytem na rynku. Rynek
gotowych produktéw i komponentéw IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi
cyklami zycia produktéw, co powoduje, ze zapasy mogg szybko staC sie przestarzate. Przy
szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar
produktéw IT. W miarg zwigkszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdélnosci - wzrostu
znaczenia efektywnego zarzadzania zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu
zapasow jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientéw. Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze
zgromadzone zapasy utracg wartos$¢ lub stang sie przestarzate, co moze mie¢ negatywny wptyw
na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego
spadku albo — w rezultacie - konieczno$¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw. W sytuac;ji
nadmiernej podazy inni dystrybutorzy mogg obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie zapaséw, zmuszajac
nas w ten sposéb do redukcji cen, w celu zachowania konkurencyjnosci.

Opis

Najwigksze ryzyko zwigzane z kwestiami spotecznymi i pracowniczymi jest zwigzane z
utrzymaniem pracownikéw (w szczegolnosci kluczowego personelu) oraz mozliwoscig
zatrudnienia nowego wykwalifikowanego personelu we wszystkich krajach naszych dziatalnosci.
Nasz biznes zalezy od kontrybucji kilku dyrektorow wykonawczych, kluczowych cztonkéw
kierownictwa Spotki i personelu. Nie ma pewnosci, ze bedziemy mogli w dalszym ciggu korzystac
z ustug kluczowych pracownikéw. W przesztosci mieliSmy trudnosci z pozyskaniem specjalistow
na potrzeby naszej dziatalnosci w krajach gdzie Spotka jest obecna, w szczegoinosci w obszarze
informatyki, sprzedazy i marketingu. Srednio w 2021 roku, tylko 8% pracownikéw byto
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Pomimo wszystkich wysitkow Spétki, nie ma pewnosci, ze wahania
kurséw wymiany Euro i/lub innych walut krajéow naszej dziatalnosci
wobec USD nie bedg mialy istotnego negatywnego wptywu na naszg
dziatalnosé¢, sytuacje finansowg i rezultaty dziatalnosci. Szczegdlnie w
skrajnych przypadkach, jak np. dziatania wojenne, ucierpieliSmy z
powodu wptywu rzgdoéw na kursy walut (rosyjski RUB), co znaczaco
wplyngto na zdolnos¢ Spoétkki do podejmowania  dziatan
zabezpieczajacych. Dlatego uwazna  obserwacja  otoczenia
walutowego pozostaje wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

Zdolno$¢ Spotki do wlasciwego zarzadzania zapasami i
zabezpieczenia sie przed spadkiem cen jest niezwykle waznym
czynnikiem wplywajgcym na powodzenie jej dziatalnosci. Szereg
najistotniejszych uméw  Spétki zawartych z jej najwazniejszymi
dostawcami zawiera korzystne postanowienia zapewniajgce Spoétce
ochrone przed ryzykiem wahan cen, wadliwych produktéw oraz
starzenia zapaséw.

Dziatania zaradcze

ASBIS jest skoncentrowany na oferowaniu swoimi pracownikom
najlepszych mozliwych warunkéw. Naszym celem jest, aby pracownicy
mieli przejrzysta Sciezke kariery oraz uczciwg i konstruktywng ocene.
Upewniamy sig, iz ich wynagrodzenie jest korzystne oraz oferujemy
dodatkowe benefity i szkolenia. Posiadamy globalng Polityke
Zarzadzania HR w celu standaryzacji proceséw w Grupie.
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Ryzyko zwigzane z
prawami cztowieka

Ryzyko zwigzane z
wptywem na
Srodowisko i klimat

Ryzyko zwigzane z
korupcjg i
tapownictwem

ASBIS

zatrudnionych przez spotke matke, a pozostata czes¢ poza Cyprem. Jezeli nie bedziemy w stanie
utrzymaé lub pozyska¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw na kluczowe stanowiska
kierownicze, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na naszg dziatalnos¢, wyniki operacyjne
oraz sytuacje finansowa.

Ryzyko jest zwigzane nie tylko ze Spodtka, ale tez jej tancuchem wartosci. W przypadku ASBISu
istnieje ryzyko, cho¢ ograniczone, iz podstawowe prawa naszych pracownikow bedg naruszone.
Mimo wyboru pracownikéw, nie mozemy gwarantowaé, iz wszyscy pracownicy beda traktowani w
sposéb uczciwy i mobbing nie bedzie miat miejsca. Istnieje tez pewne ryzyko dotyczace tancucha
dostaw. Czes¢ produktéw, ktére kupujemy pochodzi z krajow tj. Chiny, Tajlandia czy Taiwan. Nie
mozemy zagwarantowad, iz wszystkie prawa tych pracownikow sg respektowane.

Widzimy kilka elementéw wptywu na srodowisko, ktére mogg rodzi¢ ryzyka. Po pierwsze to nasz
bezposredni wptyw. To ryzyko zwigzane jest z konsumpcjg paliwa i elektrycznosci w naszych
biurach i przez naszych pracownikéw jak réwniez logistyczng czescia biznesu (towary dostarczane
do nas od producentéw i dalej dostarczane do klientow). Drugi wptyw to posredni wptyw i ryzyko
zwigzane ze $rodowiskiem ze strony klientéw uzywajgcych produkty, ktére im sprzedali$my. Jesli
te produkty sg niskiej jakosci, i wymagajg znaczgcej liczby napraw, moga by¢ albo wyrzucone
szybko szkodzgc srodowisku) albo klienci mogg chcie¢ skorzysta¢ z gwarancji (ktére zwiekszaja
wykorzystanie logistyki). ASBIS moze doswiadcza¢ zaréwno ryzyk przejscia jak i fizycznych. Jesli
chodzi o ryzyko przejscia wynikajace z przejécia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na
zmiany klimatu, mozemy ponies¢ doswiadczy¢ nastepujgcych ryzyk: ryzyka zwigzane z politykami
i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktére moga wymaga¢ bardziej
ostroznego z punktu widzenia ochrony srodowiska podejscia do surowcéw materiaty i uzytkowania
gruntéw), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkcji sprzetu IT) -
oba moga prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT. Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka
rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne urzgdzenia lub
dokonajg bardziej swiadomych zakupoéw, aby ograniczy¢ swdj wplyw na srodowisko. Mozemy
réwniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow,
partneréw biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko
zmianom klimatu. Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢
narazeni zaréwno na ostre, jak i przewlekie ryzyka. Ostre ryzyka fizyczne moga wynika¢ z
wydarzehn pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére moga uszkodzi¢ fabryki w
niektorych regionach, spowodowa¢ ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub
zaktocenie naszego tancucha dostaw w inny sposob. Moze to spowodowaé tymczasowe
ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i komponentéw. Przewlekie
ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu, réwniez moga
wptywaé na ASBIS. Rosngce temperatury mogg spowodowaé¢ zapotrzebowanie na sprzet i
urzadzenia bardziej odporne na temperatury, mogg takze spowodowac wiecej awarii i wzmozone
wykorzystanie gwarancji.

Dostrzegamy ryzyko zwigzane z korupcjg i tapownictwem, gdyz operujemy w segmencie B2B
(firm) w okoto 56 krajach na $wiecie w 4 roznych regionach o odmiennych kulturach. Jako ze
kontrakty podpisywane zaréwno z dostawcami jak i klientami sg znaczacej wielkosci, nie mozemy
wykluczyé¢ takiego ryzyka. Gtdwnym elementem jest ryzyko reputacyjne, ktéremu ASBIS musiatby
stawi¢ czota, jesli jego pracownicy podjeliby sie takich dziatan.

ASBISc Enterprises Plc za 2022

W przypadku pracownikéw ASBISu przeciwdziatamy ryzyku poprzez
sformalizowane polityki, ktére okreslg wartosci i etyczne aspekty naszej
biznesu. W kwestii naszego fancucha wartosci, probujemy zmniejszy¢
to ryzyko Kkupujac oprogramowanie i sprzet stron trzecich od
miedzynarodowych firm i producentéw, dla ktérych spoteczna
odpowiedzialnos¢ i kontrola tancucha dostaw sg istotne. Posiadamy
Polityke Praw Cztowieka i Pracy. Dodatkowo wdrozyliSmy Kodeks RBA
jako Kodeks Postepowania dla Dostawcéw ASBIS.

Minimalizujemy nasz bezposredni wplyw na sSrodowisko poprzez
oszczednosci kosztowe i cel zuzywania jak najmniejszej ilosci
surowcow (woda, gaz, elektrycznosé). Przeciwdziatamy ryzykom
zewnetrznym (ktorym musieliSmy stawi¢ czota w przesztosci) skupiajgc
sie na wysokiej jakosci produktach. W szczegolnosci ma to miejsce w
markach wiasnych. Bedziemy rowniez podejmowaé dziatania, aby
zminimalizowa¢ wptyw ryzyk przejscia i fizycznych. Nasze dwa centra
dystrybucyjne zlokalizowane sg w dwoéch réznych regionach — w
Pradze (Europie) oraz w Dubaju (Bliski Wschéd) podczas gdy nasza
siedziba znajduje sie w Limassol na Cyprze, co powinno ogranicza¢
wptyw ostrych ryzyk klimatycznych.

Podkreslamy wage etyki w naszych relacjach zaréwno z dostawcami
jak i klientami. Wspotpracujemy zaréwno z miedzynarodowymi firmami
i uwazamy, iz z tego powodu ryzyko jest minimalizowane.
SformalizowaliSmy Kodeks Etyki Biznesowej oraz Polityke
przeciwdziatania korupcji i fapownictwu.
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Wskazniki niefinansowe | mierniki GRI, IRC, SASB |

TCFD

Wskazniki niefinansowe zaprezentowane w niniejszym Sprawozdaniu zostaly wybrane ze wzgledu na ich istotno$¢ dla interesariuszy i Rady Dyrektoréw oraz w celu
zaprezentowania Grupy interesariuszom w bardziej kompleksowy sposoéb. Tabela ponizej podsumowuje wszystkie wskazniki niefinansowe w niniejszym Sprawozdaniu.

Dodatkowo, wyjasnia jak zostat

Wskazniki niefinansowe

Aktywni klienci

policzone oraz wskazuje, w ktérym miejscu Sprawozdania mozna jej odnalez¢.

Klienci, ktérzy dokonali przynajmniej jednego zakupu w ciggu roku.

4,13

Kraje ze spotkami zaleznymi

Liczba krajow, w ktérych ASBIS posiada zarejestrowane spotki zalezne.

4,7,13,14,15,23,36

Kraje operacyjne Liczba krajow, do ktérych ASBIS wysyta swoje produkty. 4,7,22,23,36
Regiony Liczba regionéw, pod ktérg pokazujemy kraje. 4,8
Vendorzy Liczba posiadanych vendorow. 4
Aktywne produkty Liczba SKU w ofercie. 12
Liczba produktow Liczba typow produktéow w ofercie bez uwzgledniania ich charakterystyk, np. koloru czy serii. 4
Marki wtasne Liczba marek wtasnych czyli produktéw sprzedawanych pod markami ASBISu, produkowanych przez OEM. 4,7,14,42-43
Sklepy Liczba sklepéw APR i ich powierzchnia. 13,14
Sredni czas realizacji zamoéwienia Czas od momentu jak zamdwienie jest zrobione do momentu jak wystawiona jest faktura i towary sg wystane do klienta. 13
Dostawcy Firmy, od ktérych kupujemy produkty i towary. 12
Transakcje on-line Procent transakcji dokonywany przez klientéw on-line. 4,13
Centra dystrybucyjne Liczba centréw dystrybucyjnych, posiadanych i wynajmowanych przez ASBIS, razem z ich powierzchnia. 4,7,8,12,18
Magazyny Liczba magazynow, ktérymi zarzadza ASBIS. 7,14
Srednia liczba pracownikéw Srednia liczba pracownikéw w danym okresie wedtug funkcji, regionu i wieku. 4, 36, 37
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Zatrudnienia i odejécia, rotacja Srednia liczba 0séb przyjetych do pracy i qdcthzacy(‘:h w Qapym roku.'RotaCJa opllczona jest jako liczba osob, ktére odeszly w 37
odniesieniu do $redniej liczby oséb zatrudnionych.
Wskazniki réznorodnosci Wskazniki roznorodnosci ze wzgledu na ptec i etniczno$¢ w odniesieniu do Rady Dyrektoréw i wszystkich pracownikow. 27
Rodzaje zatrudnienia Statystyki dotyczace wykorzystywanych przez ASBIS rodzajéw zatrudnienia. 37
Darowizny Warto$¢ darowizn przekazana na cele charytatywne lub dziatalno$¢ sponsoringowa. 46
Auta stuzbowe Liczba aut stuzbowych — wiasnych, w leasingu oraz przejechanych km. 52
Elektrycznosé Zuzyta energia elektryczna na poziomie Grupy. 53
Podréze stuzbowe Liczba przejechanych kilometréow w podrézach stuzbowych wedtug $rodka transportu. 55
Emisje gazoéw cieplarnianych Emisje gazoéw cieplarnianych w Zakresie 1, 2 i wybrane elementy zakresu 3. Znormalizowane wielkosci. 55
’ Ujawnienia dotyczgce procenta przychodéw, wydatkéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych kwalifikowanych do Taksonomii
Taksonomia : R . - B 57-62
Zrownowazonego Rozwoju Unii Europejskiej

Poniie'i przedstawiami UZﬁodnienie z wimaianiami Dérektﬁi Niefinansowe'i

Model biznesowy 7-14

Kluczowe wskazniki efektywnosci Wszystkie wskazniki opsiane sg w tabeli powyzej

Opis ryzyk i system zarzadzania nimi 65-67, 69-73

Kluczowe polityki i ich implementacja Wszystkie polityki zaprezentowane sa w ponizszych sekcjachw
- kwestie pracownicze 36-44

- kwestie spoteczne 45-47

- kwestie Srodowiskowe 52-67

- kwestie zwigzane z prawami cztowieka 48-51

- przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu 68-69
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Ponizej przedstawiamy ujawnienia zgodnie z Wytycznymi International Integrated Reporting Council (Raportowania Zintegrowanego
O o

Kapitaty 15-18,36-37,42-44,45-47,52
tad korporacyjny 24-30

Model biznesowy 7-14

Ryzyka i mozliwosci 65-67, 69-73
Strategia i alokacja zasobow 15, 19-23

Wyniki 15-16

Plany 23

Podejscie do raportowania 5-6, 32-36

Ponizej przedstawiamy wskazniki i mierniki podane zgodnie ze Standardami SASB dla branzy Wielobranzowi i Wyspecjalizowani Detalisci i Dystrybutorzy

sektora Dobra Konsumenckie.
Miernik podlegajacy raportowaniu Kod SASB Mierniki ASBIS | opisowe ujawnienia
W 2022 roku zuzycie energii elektrycznej przez Grupe wyniosto

3,6 GWh (12960 GJ), wzrost o 36% r/r, znaczaco powyzej
dynamiki przychodéw ze wzgledu na nowe spotki w Grupie,
wiekszg liczbe pracownikdw i konieczno$¢ zwigkszenia

Zarzadzanie energig (1) Catkowite zuzycie energii elektrycznej, (2) procent powierzchni magazynowej. Zuzycie energii uwzglednia
elektryczng w segmencie energii pochodzace;j z sieci, (3) procent energii CG-MR-130a.1 wszystkie biura w 28 krajach jak réwniez centra dystrybucyjne i 53
detalicznym i dystrybucji odnawialnej magazyny. Wedlug naszej najlepszej wiedzy, cata zuzyta

energia pochodzita z sieci — nowo zainstalowane panele
stoneczne jeszcze nie dziataty wiec zadna z naszych spoétek
zaleznych nie miata bezposredniego podtgczenia do zrédet
energii odnawialnej.

Bezpieczenstwem informacji  zarzadza  Komitet  ds.
Bezpieczenstwa. Istniejg polityki i najlepsze praktyki majgce na
celu zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z bezpieczehstwem
danych. Niektére z nich to "zasada najnizszego dostepu" w
odniesieniu do kont ustugowych oraz "pojedynczy punkt
wejscia" stosowany do wiekszosci ustug IT. Ponadto w 2021
roku zakonczono wdrazanie "uwierzytelniania
dwusktadnikowego" do naszych ustug IT, co dodatkowo
zwieksza bezpieczenstwo danych. Ponadto, nasze konfiguracje
wysokiej dostepnosci (HA) oparte sg wylgcznie na

Bezpieczenstwo danych Opis poc.jejsma do |dent){f|kaCJ|'| adresowania ryzyk CG-MR-230a.1 49-50
zwigzanych z bezpieczenstwem danych
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rozwigzaniach klasy entreprise wraz ze wsparciem producenta.
Systemy monitorowania i powiadamiania pomagajg nam
$ledzi¢ kazdg nietypowa aktywnos$¢ i w razie potrzeby szybko
reagowa¢. Zagrozenia dla bezpieczenstwa danych sg
rozwigzywane przez dziat IT, gléwnie jako zapobieganie
naruszeniom. Dziat IT wdraza i obstuguje swoje systemy i ustugi
zgodnie ze znanymi najlepszymi praktykami i stale monitoruje
integralno$¢, wydajnos¢ i opinie uzytkownikéw. Wszelkie
powazne problemy sg zgtaszane kierownictwu dziatu IT, a jesli
problem zostanie uznany za incydent zwigzany z
bezpieczenstwem danych, jest on eskalowany do Komitetu
Bezpieczenstwa. Wszelkie istotne incydenty sg omawiane na
spotkaniu Komitetu ds. Bezpieczenstwa.Komitet
Bezpieczenstwa zostat powotany w listopadzie 2021 r. w celu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji i danych w Grupie
ASBIS.

W 2022 roku nie byto zadnych naruszeh danych, zadnych
incydentéw z udziatem informacji umozliwiajgcych identyfikacje

(1) Liczba wtaman do danych, (2) procent dotyczacy

danych identyfikujacych os_obyl(PII), (3) liczba dotknietych CG-MR-230a.2 osoby (PIl) i zaden klient nie zostat w zaden sposéb dotkniety 50
klientow N
(anolgicznie do 2021 roku).

ASBIS nie wynagradza pracownikéw pensjg minimalng w

(1) Srednia stawka godzinowa i (2) procent pracownikéw zad_nym z krajéw, w lftor_ych p03|ad'a Spotki _zalezny (QOtyc_zy to

. : . takze naszych salonéw i magazynéw). Nasi pracownicy nie sg
sklepéw wynagradzanych zgodnie ze stawkg godzinowa, CG-MR-310a.1 dzani i ¢ led . 39

wedtug regionu wynagradzani za godzine pracy z tego wzgledu nie

prezentujemy tego wskaznika ze standardéw SASB, gdyz nie

Kwestie pracownicze jest on istotny z punktu widzenia naszego modelu biznesowego.
(1) Dobrowolna i (2) wymuszona rotacja CG-MR-310a.2 W 2022 roku dobrowolna rotacja w sklepach wyniosta c.7% a 37

pracownikow w sklepach : wymuszona ok. 11%.

taczna wartosé strat w wyniku postenowar prawnvch o Ani w 2021 ani w 2022 roku nie byto zadnych kosztow w

a wy postep P Y CG-MR-310a.3 zwigzku z postepowaniami prawnymi o naruszenie prawa 41

naruszenie prawa pracy pracy.
Kadra zarzadzajgca zgodnie z SASB to wiadze spotek i
managerowie salonéw. Jesli wezmiemy pod uwage wszystkie
zarzgdy naszych spoétek zaleznych, to w naszych zarzadach
zasiada az 17 kobiet, co daje spory 49% udziat. Obraz wyglada
tez korzystnie jesli spojrzymy na podziat kadry zarzgdzajgcej
CG-MR-330a.1 (Rade Dyrektoréw i kierownictwo sklepéw w standardach 27
SASB). Na koniec 2022 roku 47% (stabilnie r/r) tak
zdefiniowanej kadry to kobiety wobec 34% wsréd pozostatych
pracownikéw. Roéznorodno$¢ etniczna pracownikéw  sie
zwieksza - mamy pracownikéw pochodzenia latynoskiego,
afroamerykanskiego i azjatyckiego.

taczna wysoko$¢ kosztow w wyniku prawnych dziatah ze

Procent reprezentacji pici i grup etnicznych w (1) kadrze
Ro6znorodnosc¢ i wigczenie zarzadzajacej i (2) wszystkich pracownikéw
pracownikéw

tgczna wartos$¢ strat monetarnych ze wyniku dziatan ze

wzgledu na dyskryminacje pracownikow CG-MR-330a.2 :szglz%d%;: dyskryminacje pracownikdéw wyniosta zero w 2021 48
Zrodta produktow, ich Przychody z produktéw certyfikowanych przez strony Praktycznie wszystkie przychody zanotowane w 2022 i 2021
opakowanie i marketing trzecie w odniesieniu do standardéw srodowiskowych lub CG-MR-410a.1 roku byty certyfikowane przez strony trzecie w odniesieniu do 50
spotecznych standardéw $rodowiskowych lub spotecznych.
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Nasz wptyw na $rodowisko i klimat wynika réwniez z produktéw,
ktére dystrybuujemy i sprzedajemy. Wszystkie nasze produkty
sg bezpieczne dla naszych klientéw i klientéw koncowych.
Grupa sprzedaje produkty wytwarzane przez duze koncerny,
ktére przestrzegaja obowigzujgcych przepiséw i spetniajg
wysokie miedzynarodowe standardy. Nie stwierdzono
produktéw wymagajacych poprawy w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy. Spotka dba o to, aby producenci towaréw
dystrybuowanych przez ASBIS nie stosowali niewtasciwych
$rodkéw chemicznych lub materiatdw niebezpiecznych.
Uzyskujemy niezbedne certyfikaty takie jak CE (Conformité
Européenne) i RoHS (Restrictions of Hazardous Substances).
Posiadamy wiasny zespot QA&QC (Quality Assurance and
Quality Control) (25 os6b) w naszych chinskich i czeskich
biurach, ktéry przeprowadza wszystkie wymagane i niezbedne
testy.

Otrzymujemy juz zapakowane produkty od dostawcow takich
jak Apple, Dell, Intel, AMD itp. Wszystkie te firmy priorytetyzujg
kwestie Srodowiskowe. W ostatnim roku kilku naszych
vendoréw, ulepszyto proces pakowania produktéw, m.in. Apple,
ktéry zmniejszyt rozmiar opakowan, dzieki czasu wiecej
produktéw moze zmiesci¢é sie na palecie. W rezultacie
zmniejszylo to zuzycie papieru i koszty logistyczne, co
przyczynito sie do nizszego $ladu weglowego. To, co robimy
dodatkowo, to nakladamy dodatkowy karton na towar i
umieszczamy go na paletach. Czasami najcenniejsze towary
umieszczamy w drewnianych skrzyniach. Dla dodatkowego
zabezpieczenia mozemy uzy¢ matych plastikowych skrzynek
(pudetek). Jako opakowania uzywamy gtéwnie vercartonu,
drewnianych pudetek, matych plastikowych pudetek. Uzywamy
doktadnie tego, co jest wymagane. Dodatkowy karton i
drewniane skrzynie sg wykorzystywane tylko do towaréw o
Opis strategii redukcji wptywu opakowan na srodowisko CG-MR-410a.3 najwyzszej wartosci i tylko do miejsc przeznaczenia, w ktérych 53-54
takie srodki bezpieczenstwa sg potrzebne. Uzywamy kartonow
(matych pudetek) otrzymanych od dostawcéw do naszych
przesytek kurierskich, minimalizujgc ilos¢ dodatkowego
opakowania i jako sposéb na zminimalizowanie pustej
przestrzeni na paletach. W razie potrzeby uzywamy pustych
pudetek kartonowych lub folii bgbelkowej. Jestesmy gtéwnie
dystrybutorem i nie mamy bezposredniego wptywu na faktyczne
pakowanie towaru (opakowanie detaliczne). Stworzylismy
jednak zielone opakowania dla naszych marek wasnych.
Wszystkie opakowania uzywane w centrach dystrybucyjnych sg
wykonane z materiatdbw pochodzacych =z recyklingu, a
plastikowe blistry i haczyki zostaty zastgpione papierowymi
tacami i haczykami. ASBIS ponownie wykorzystuje kartony
dotgczone do produktéw zakupionych przez naszych
dostawcéw, co skutkuje znacznie mniejszym zuzyciem
kartonéw.

Opis proceséw oszacowania i zarzadzania ryzykami i
niebezpieczenstwami zwigzanymi z chemikaliami w CG-MR-410a.2
produktach

53
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Na koniec 2022 roku posiadaliSmy 27 sklepow APR w 11
krajach bytego ZSRR (17 sklepéw w 2021 roku). ASBIS
posiadat 4 centra dystrybucyjne na koniec 2022 roku.
Powierzchnia sklepéw detalicznych: 3 659m2. Centrum
dystrybucyjne w Pradze jest odpowiedzialne za dystrybucje na
terenie catej Europy. Jest on wynajmowany i zajmuje
powierzchnie 14 000 m2. Dubaj obstuguje nasze operacje na
Bliskim Wschodzie i w Afryce oraz w niektérych krajach Azji
Srodkowej. Jest naszg wiasnoscig i ma powierzchnie
4 246 m2. Centrum dystrybucyjne w Johannesburgu stuzy jako
stacja szybkiego przetadunku dla klientow ASBIS 18
zlokalizowanych nie tylko w catej Afryce Potudniowej, ale takze
w centralnych regionach kontynentu. Wynajem obejmuje
powierzchnig 4 000 m2. Centrum dystrybucyjne w Tbilisi
stanowi baze dla regionu Kaukazu - jest najmniejsze i ma 3
000m2. Lgczna powierzchnia magazynowa ASBIS, obejmujgca
gtéwne, regionalne i lokalne centra dystrybucyjne, wynosi
obecnie okofo 63 tys. m2.

Ponizej prezentujemy uzgodnienie do Rekomendacji TCFD:
e s e sony T omentr: |

Liczba: (1) punktéw detalicznych i (2) centrow

dystrybucyjnych CG-MR-000.A

7,13,14,18

Metryki aktywnosci
taczna powierzchnia: (1) punktéw detalicznych i (2)

centréw dystrybucyjnych CG-MR-000.8

ASBIS

. _— ... | a. Opisz nadzér nad ryzykami i mozliwosciami klimatycznymi na poziomie zarzadu i . _—
Zarzadzanie: Ujawnienie sposobu, w jaki radypnadzorczej yzy yezny P 2 27, 30, 69-70 Ujawnienie
organizacja zarzadza tematem ryzyk i - — : e P Ulawnienie
mozliwosci zwigzanych z klimatem. b.‘ Opisz role ;arzqdu W oszacowywaniu i zarzgdzaniu ryzykami i mozliwosciami 27 30 69-70 )
klimatycznymi e
Strategia: Ujawnienie faktycznego i | @ OPisz ryzyka i mozliwosci klimatyczne, ktdre organizacja zidentyfikowata w 63-66 Ujawnienie
potencjalnego wptywu ryzyk i mozliwosci krétkim, Srednim i diugim terminie . o
zwigzanych z klimatem na dziatalno$¢, | b. Opisz wptyw ryzyk i mozliwosci klimatycznych na model biznesowy, strategie i 63-66 Ujawnienie
strategie i  planowanie  finansowe | planowanie finansowe organizaciji
organizacji, jesli taka informacja jest | ¢ Opisz odpornosé strategii spotki biorac pod uwage rézne scenariusze klimatyczne, 65 Ujawnienie
Istotna. w tym scenariusz 2°C i nizszy
. . L . Ujawnienie
a. Opisz proces identyfikacji i oceny ryzyk klimatycznych 63-66, 69-70 jawmient
Zarzadzanie ryzykiem: Ujawnienie, w jaki Ujawnienie
sposéb organizacja identyfikuje, szacuje i b. Opisz procesy w organizacji zarzgdzania ryzykami klimatycznymi 63-66, 69-70
zarzadza ryzykiem zwigzanym z klimatem. - -~
c. Opisz jak procesy identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami klimatycznymi sg 63-66. 69-70 Ujawnienie
zintegrowane z zarzadzaniem ryzykiem w spétce '
o ) o a. Pokaz metryki wykorzystywane przez organizacje do oceny ryzyk i mozliwosci 52.56 Ujawnienie
Mierniki i cele: Ujawnienie mierniko i klimatycznych, zgodne ze strategig i procesami zarzagdzania ryzykiem
celéw stosowane do oceny odpowiednich P P p : - - : : —
P A b. Zaprezentuj emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 i gdzie to jest wskazane Ujawnienie
zagrozen i mozliwo$ci zwigzanych z : i 55
. N w zakresie 3, oraz ryzyka z nimi zwigzane
klimatem oraz zarzadzania nimi, w
przypadku gdy takie informacje sg istotne. | C- Opisz cele wykorzystywane przez organizacje do zarzadzania ryzykami i ) Brak ujawien ze wzgledu
mozliwosciami klimatycznymi oraz wyniki w odniesieniu do celéw na brak celéow
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Oswiadczenie o stosowaniu

GRI 1 wykorzystany

80

ASBIS przedstawit informacje cytowane w niniejszym indeksie tresci GRI za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. w odniesieniu do standardéw GRI (ang. ,With

Reference to GRI Standards”)
GRI 1: Podstawy 2021

GRI Standard Ujawnienie Miejsce Ujawnienie Miejsce
2-2 Podmioty uwzglednione w
GRI 2: Ogélne ujawnienia 2021 2-1 Dane organizacji 7 raportowaniu zréwnowazonego rozwoju 11
organizacji
2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwos¢ i g : L "
osoba kontaktowa 5-6 2-4 Przeksztatcenia informacji 6
S 2-6 Dziatalnos¢, tancuch wartosci i inne
2-5 Zewnetrzna weryfikacja 6 relacje biznesowe 7-14
g . . 2-8 Osoby wspotpracujace, nie bedace
2-7 Pracownicy 36-37 pracownikami 36, 37
g . ~ 2-10 Nominacja i wybor najwyzszego
2-9 Struktura i sktad wladz 24,27-28 organu nadzorczego 25
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu 25 2-12 Rola najwyzszego organu w 29
nadzorujacego nadzorowaniu zarzadzania wptywami
2-13 Przekazanie odpowiedzialnosci za 2-14 Rola najwyzszego organu
X 29,30 nadzorczego w raportowaniu 29
zarzadzanie wptywem . ; B
zréwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikty interesow 25, 68 2-16 Informowanie o krytycznych ;
problemach
2-17 Zbiorowa znajomos$c¢ najwyzszego 29 2-18 Ocena dziatania najwyzszego 29
organu nadzorujacego organu nadzorujacego
2-19 Polityki wynagrodzen 26 2-20 Proces ustalania wynagradzania 26
2-21 Wskaznik rocznego wynagrodzenia ; 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii 19 23
catkowitego zréwnowazonego rozwoju ’
2-23 Zobowigzania wynikajace z polityk 48 ﬁ'sc‘:”gia“zaqa zobowigzar wynikajacych 48-51
2-25 Procesy naprawiania negatywnych B 2-26 Mechanizmy poszukiwania porady i )
wptywow zgtaszania probleméw
2-27 Zgodno$¢ z przepisami prawa i . .
regulacjami 48, 49 2-28 Uczestnictwo w stowarzyszeniach 47
2-29 Podejécie do zaangazowania .
zainteresowanych stron 31-34 2-30 Uktady zbiorowe pracy 41
3-1 Proces okreslania istotnych tematéw o
GRI 3: Istotne tematy 2021 31-35 3-2 Lista istotnych tematéw 31-35
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3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 31-35
201-1 Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna 201-2 Skutki finansowe oraz inne
GRI 201: Wyniki finansowe 2016 Wytworzona i rozdysponowana 17 ;ﬁﬁ;?\zlzri\r;? aI[lTOZIIWOSCI wynikajgce ze 63-66
201',3 Zobow!qz_anla Z.t )_/t_u lu programéw . 201-4 Pomoc finansowa otrzymana od
okreslonych $wiadczen i innych programoéw - -
rzadu
emerytalnych
202-1 Stosunek standardowego 202-2 Odsetek kadry kierowniczej
GRI 202: Obecnos¢ rynkowa 2016 wynagrodzenia na poziomie poczatkowym - wyzszego szczebla zatrudnionej ze -
wedtug ptci do lokalnej ptacy minimalnej spotecznosci lokalnej
GRI 203: Posrednie wplywy 203-1 Wspierane inwestycje i ustugi 45-46 203-2 Znaczgce posrednie skutki }
ekonomiczne 2016 infrastrukturalne gospodarcze
o 204-1 Odsetek wydatkéw na lokalnych
GRI 204: Polityki zakupowe 2016 dostawcow -
GRI 205: Przeciwdziatania korupcji 205-1 Operacje ocen!one pod katem ryzyka . 205-2 Komunikacja i szkolenia dotyczgce 67-68
2016 zwigzanego z korupcjg polityki i procedur antykorupcyjnych
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i
podjete dziatania 67-68
GRI 206: Dziatania przeciw wolnej 206-1 DZ',alama prawne dqtyczace
konkurencji 2016 zachowan antykonkyrencyjnygh, praktyk -
antymonopolowych i monopolistycznych
GRI 207: Opodatkowanie 2019 207-1 Podejscie do opodatkowania - 207-2 Ladlpodatkgwy, kontrola i -
zarzadzanie ryzykiem
207-3 Zaangazovyanle zamtgres_owanych 207-4 Sprawozdawczosé dia
stron i zarzgdzanie obawami zwigzanymi z - . - -
: poszczegolnych krajow
podatkami
. 301-1 Materiaty stosowane wedtug wagi lub 301-2 Uzyte materialy wejsciowe z
GRI 301: Materiaty 2016 objetosci - recyklingu -
301-3 Produkty z odzysku i ich materiaty
opakowaniowe -
. 302-2 Zuzycie energii poza organizacjg
GRI 302: Energia 2016 302-1 Zuzycie energii w organizacji 53 -
302-4 Redukcja zuzycia energii
302-3 Intensywnos$¢ energetyczna - -
302-5 Zmniejszenie zapotrzebowania na
energie produktow i ustug -
L 303-1 Interakcje z wodg jako wspolnym 303-2 Zarzadzanie oddziatywaniami
GRI 303: Woda i $cieki 2018 zasobem - zwigzanymi z odprowadzaniem wody -
303-3 Pobér wody - 303-4 Scieki -
303-5 Zuzycie wody 56
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304-1 Tereny operacyjne bedace
wtasnoscig, dzierzawione, zarzadzane na
obszarach chronionych lub przylegajace do

304-2 Znaczacy wptyw dziatan,

GRI 304: Bioréznorodnos¢ 2016 . T P 56 produktéw i ustug na réznorodno$é -
nich oraz obszary o wysokiej wartosci biologiczn
réznorodnosci biologicznej poza obszarami giczng
chronionymi
304-4 Gatunki z czerwonej listy [IUCN
304-3 Siedliska chronione lub odtworzone - oraz gatunk| z krajow_ej I_|sty‘ ochrony, -
ktorych siedliska znajdujg sie na
obszarach objetych dziatalnos$cig
n 305-1 Bezposrednie emisje gazow 305-2 Posrednie emisje gazow
GRI 305: Emisje 2016 cieplarnianych (Zakres 1) 55-56 cieplamianych (Zakres 2) 55-56
305-3 Pozostate posrednie emisje gazow 305-4 Intensywnosé emisii gazow
cieplarnianych (Zakres 3) 55-56 Ciepmmianygﬂ” e 56
. - P ) 305-6 Emisja substancji zubozajgcych
305-5 Redukcje emisji gazow cieplarnianych - warstwe ozonowg (ODS) -
305-7 Tlenki azotu (NOX), tlenki siarki (SOx)
i inne znaczace emisje do powietrza -
306-1 Wytwarzanie odpadéw i znaczgce 306-2 Zarzadzanie znaczacymi wptywami
GRI 306: Odpady 2020 oddziatywania zwigzane z odpadami - 2zwiazanymi z odpadami -
306-3 Odpady wytworzone ) 306-4 Odpady nie skierowane do )
unieszkodliwienia
306-5 Odpady skierowane do
unieszkodliwienia -
GRI 308: Ocena dosatwcoéw pod 308-1 NOW! dostawoy, ktorzy.z'ostaH 308-2 Negatywny wptyw na $rodowisko w
katem srodowiskowym 2016 sprawdzeni pod katem kryteriow . tancuchu dostaw i podjete dziatania
Srodowiskowych
401-2 Swiadczenia przewidziane dla
GRI 401: Zatrudnienie 2016 401-1 Zatrudnianie nowych pracownikoéw i 36, 37 pracownikéw petnoetatowych, ktére nie )

rotacja pracownikow

sg przewidziane dla pracownikéw
tymczasowych lub niepetnoetatowych

401-3 Urlopy rodzicielskie

GRI 402: Stosunki pracy/zarzadzania
2016

402-1 Minimalne okresy wypowiedzenia
dotyczgce zmian operacyjnych

GRI 403: BHP 2018

403-1 System zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy

403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena
ryzyka i badanie incydentow

403-3 Swiadczenia BHP

403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje i
komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy

403-5 Szkolenie pracownikéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

403-6 Promocja zdrowia pracownikéw

403-7 Zapobieganie i tagodzenie skutkow
dla zdrowia i bezpieczenstwa w pracy

403-8 Pracownicy objeci systemem
zarzadzania BPH
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bezposrednio zwigzanych z relacjami
biznesowymi

403-9 Urazy zwigzane z pracg

403-10 Utrata zdrowia zwigzana z pracg

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych

404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji

GRI 404: Szkolenie i edukacja 2016 f 44 pracownikéw i programy pomocy w -
w roku na pracownika przejéciu na emeryture
404-3 Odsetek pracownikéw otrzymujgcych
regularne oceny wynikéw i rozwoju kariery -
zawodowej
ps P 405-1 Réznorodno$¢ organéw 405-2 Stosunek wynagrodzenia
Szzl niogbﬁoznorodnosc irowne zarzgdzajgcych i pracownikow 27, 36-37 zas_adniczego kobiet do wynagrodzenia 39-40
mezczyzn
. = 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete
GRI 406: Brak dyskryminacji 2016 dziatania naprawcze 48
GRI 407: Wolnos¢ zrzeszania sig i 407-1 Op’er_acje i dost_awc_:y,_w ktéryclh prawo
uktady zbiorowe 2016 dol wolnosci zrzeszania sig i _rokowan -
zbiorowych moze by¢ zagrozone
408-1 Operacje i dostawcy narazeni na
GRI 408: Praca dzieci 2016 znaczne ryzyko wystgpienia przypadkow -
pracy dzieci
GRI 409: Praca przymusowa lub 409-1 Operacje i dosta\{vcy narazeni na
obowiqikowa 2016 znaczne ryzyko wystgpienia przypadkow -
pracy przymusowej lub obowigzkowej
GRI 410: Praktyki bezpieczenstwa 410-1 l_:’raco_wni_cy ochrony przeszkoleni w
2016 zakresie polityki lub procedur dotyczgcych -
praw cztowieka
GRI 411: Prawa ludéw tubylczych 411-1 Przypadki naruszen praw ludnosci
2016 tubylczej -
413-1 Operacje z udziatem spotecznosci 413-2 Operacje o0 znaczacym
GRI 413: Spotecznosci lokalne 2016 lokalnej, oceny wptywu i programy 45-46 rzeczywistym i potencjalnym negatywnym -
rozwojowe wptywie na spotecznosci lokalne
GRI 414: Ocena dosatwcow pod 414'1(;\10\”! doztiwtcy, kktorzy.z'ostah 414-2 Negatywne skutki spoteczne w
katem spotecznym 2016 sprawdzeni pod katem kryteriow . tancuchu dostaw i podjete dziatania )
spotecznych
GRI 415: Polityka publiczna 2016 415-1 Wptaty na cele polityczne -
GRI 416: Bezpieczeristwo i zdrowie 416-1 Ocena w_plywu ka_tegori'i produktéw i 416-2 Incydenty’nigzgodnoéci dotyc_zq_ce
inentévw} 2016 ustug na zdrowie i bezpieczenstwo - wptywu produktéw i ustug na zdrowie i -
bezpieczenstwo
GRI 417: Marketing i oznakowanie 417-1 Wymagania dotyczace informacji i .417-2 In(_:y_denty nlezgo_dnosm dotycz_ace
2016 oznakowania produktow i ustug - informaciji i etykietowania produktow i -
ustug
417-3 Incydenty niezgodnosci dotyczace
komunikacji marketingowej -
418-1 Uzasadnione skargi dotyczace
GRI 418: Prywatnos¢ klientéw- 2016 naruszenia prywatnosci klientéw i utraty 50

danych klientéw
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Siarhei Kostevitch
Przewodniczgcy Rady
Dyrektoréw, Dyrektor Generalny
Czilonek Rady Dyrektorow

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
Czilonek Rady Dyrektorow

Constantinos Tziamalis

Zastepca Dyrektora Generalnego,
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji
Inwestorskich, Cztonek Rady
Dyrektoréow

Julia Prihodko
Dyrektor odpowiedzialna za kwestie
HR, Cztonek Rady Dyrektorow




