Projekty uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica S.A.

zwotanego na dzien 27 czerwca 2024 r. na godz. 09:00

Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§1

Zwyczaje Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wybiera na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. postanawia przyjgé¢ nastepujgcy
porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybor Sekretarza Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok 2023.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2023.
8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2023.

9. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku.

10. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkow za rok 2023.



11. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow za
rok 2023.

12. Ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
13. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2023.

15. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zmian do Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.

16. Przedstawienie sprawozdania ze sposobu uwzglednienia wynikow badania biegtego rewidenta oraz
rekomendacji zawartych w jego sprawozdaniu.

17. Zamknigcie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie wyboru Sekretarza Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. wybiera na Sekretarza Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Panig/Pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. niniejszym zatwierdza, przedstawione
mu w dniu 27 czerwca 2024 r. sprawozdanie finansowe za rok 2023, obejmujgce:

1. Bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2023 r.,
2. Rachunek zyskéw i strat,
3. Rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych,

4. Dodatkowe informacje i objasnienia.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki za rok 2023.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spofki za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2023.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady
Nadzorczej za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie podziatu zysku.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. uchwala podziat zysku za 2023 rok w
kwocie 284 352 648,50 zt (stownie: dwieScie osiemdziesigt cztery miliony trzysta piecdziesigt dwa
tysigce sze$cset czterdziesci osiem ztotych 50/100), w nastepujgcy sposob:

1. kwote 142 168 325,00 zt (stownie: sto czterdziesci dwa miliony sto szesc¢dziesigt osiem tysiecy trzysta
dwadziescia pie¢ ztotych 00/100) przeznaczy¢ na dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 10,30 zt
na jedng akcje, ustalajgc dzieh 20 wrzesdnia 2024 r. jako dzien nabycia praw do dywidendy (dzien



dywidendy) oraz dzieh 18 grudnia 2024 r. jako termin wypfaty dywidendy — z uwagi na sezonowy
charakter biznesu Spofki;

2. kwote 142 184 323,50 zt (stownie: sto czterdziesci dwa miliony sto osiemdziesigt cztery tysigce trzysta
dwadziescia trzy ziote 50/100) przeznaczyé na kapitat rezerwowy z mozliwoscig wyptaty w latach
przysztych.

Kwota przeznaczona na kapitat rezerwowy moze zosta¢ przeznaczona takze do podziatu miedzy
akcjonariuszy w nastepnych latach obrotowych, w tym w formie zaliczki lub zaliczek na poczet
dywidendy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Leszkowi
Szafranowi, Prezesowi i Cztonkowi Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania obowigzkéw
w roku 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Ireneuszowi Maksymiukowi, Prezesowi i Czionkowi Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z
wykonania obowigzkéw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzagdu Spofki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Markowi
Nahtigal, Cztonkowi Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania obowigzkéw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Pani Annie
Winiarskiej — Miskowiec, Cztonkowi Zarzgdu Firmy Oponiarskiej Debica S.A., z wykonania obowigzkéw
za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spéftki
z wykonania obowigzkoéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Jackowi
Pryczkowi, Przewodniczgcemu i Cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Francgois

Colin de Verdiére, Wiceprzewodniczagcemu i Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw za
rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spéftki
z wykonania obowigzkow w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Andrzejowi
Kowalowi, Sekretarzowi i Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Lourensowi Roetsowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkdéw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Pani Agnieszce
Modras, Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spéftki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Michaélowi
De Schrijverowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Vincentowi
Ganier, Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkdw za rok 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu Januszowi
Rasiowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkéw w roku 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spéftki
z wykonania obowiazkéw w 2023 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. udziela absolutorium Panu
Krzysztofowi Pienigzkowi Cztonkowi Rady Nadzorczej, z wykonania obowigzkow w roku 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kadencji rozpoczynajgcej w dniu 27
czerwca 2024 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. uchwala, iz w sktad Rady Nadzorczej
kadencji rozpoczynajgcej sie w dniu 27 czerwca 2024 r. wchodzi¢ bedzie od 5 do 9 czionkdw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 roku

w sprawie powotania do Rady Nadzorczej nowej kadencji.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. powotuje w sktad Rady Nadzorczej w
kadenc;ji rozpoczynajgcej sie w dniu 27 czerwca 2024 r. Panig/Pana .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

(Powyzsza uchwata powtérzona odpowiednig liczbe razy, w zaleznosci od tresci uchwaty nr 21).

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spétka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 roku

w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2023

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych pozytywnie opiniuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok 2023.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: Obowigzek powzigcia uchwaty wynika z art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 620).

Zatacznik nr 1

do uchwaty nr Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica Spotka
Akcyjna z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023: Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2023

Zalgcznik nr 2

do uchwaty nr Uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica Spoétka
Akcyjna z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023: Raport niezaleznego biegtego rewidenta z
ustugi atestacyjnej dotyczgcej Sprawozdania o wynagrodzeniach



Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Firmy Oponiarskiej Debica Spotka Akcyjna
z dnia 27 czerwca 2024 roku

w sprawie przyjecia zmian do Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
Firmie Oponiarskiej Debica S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Firmy Oponiarskiej Debica S.A. dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1
w zw. z art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
postanawia niniejszym zmieni¢ Polityke wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Firmie
Oponiarskiej Debica S.A. nadajac jej nowe brzmienie, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie: W Polityce doprecyzowano:
(i) zasady unikania konfliktu intereséw,

(i) wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw spéfki innych niz czionkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen,

(ii) informacje na temat zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,

(iv) wzajemne proporcje statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

(v) opis zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, ktére mogg by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu,
(vi) informacje na temat dodatkowych $wiadczen, ktére moga by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu,

(vii) procedure dokonania zmian Polityki.

Zatacznik nr 1

do uchwaty nr Uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Firmy Oponiarskiej Debica Spétka
Akcyjna z dnia 27 czerwca 2024 r. w sprawie uchwalenia Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i
Rady Nadzorczej w Firmie Oponiarskiej Debica S.A.



FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A.

Polityka wynagradzania
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zasady ogodlne

Niniejsza Polityka zostata opracowana zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i regulacjami, w tym

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. w zakresie

zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania, zmieniajgca dyrektywe 2007/36/WE

(,Dyrektywa SRD 11”) oraz Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Artykut 1. Cel, przedmiot i zakres stosowania Polityki

1.

Niniejsza Polityka ustanawia ramy konkurencyjne zgodne ze strategig Spoétki i jej otoczeniem
biznesowym, ktére sg zalecane przez obowigzujgce Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW. Polityka ta stuzy zwiekszeniu s$rednio- i dlugoterminowych wynikéw oraz
konkurencyjnosci, a zatem lezy w najlepszym interesie Spofki.

Niniejsza Polityka przyczynia sie do poprawy wynikébw Spotki poprzez mozliwose
uwzgledniania wynikow Spotki lub Grupy przy obliczaniu wynagrodzenia zmiennego
wynagrodzenia jej kadry zarzadzajacej. W szczegdlnosci, w procesie podejmowania decyzji
dotyczacych okreslenia oraz zmiany niniejszej Polityki dopuszczono mozliwos¢ zastosowania
programéw wynagrodzenia zmiennego, ktére stosuje sie dla kadry zarzadzajgcej Grupy.

W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg, wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej ustala inny organ, niz ten w ktérym dany Cztonek objety Polityka
petni funkcje.

Niniejsza Polityka ma zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Zasady wynagradzania pozostatych pracownikéw lub innych o0s6b
wspotpracujgcych ze Spotkg uregulowane sg w odrebnych regulaminach, zasadach,
politykach oraz w indywidualnych umowach.

Przy ustanawianiu Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki innych niz
Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej poprzez zweryfikowanie struktury i poziomu
wynagrodzen pracownikow Spotki oraz uwzglednienie proporcji tych sSwiadczen do

wynagrodzen kadry zarzgdzajgce;j.

Artykut 2. Definicje

1.

Terminy uzyte w tresci Polityki oznaczaja:
Polityka - Polityka wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Firmie

Oponiarskiej Debica S.A;



Spoétka — Firma Oponiarska Debica S.A;;

Czlonek Zarzadu — osoba petnigca funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki, w tym jednoczesnie
wykonujgca obowigzki na innych stanowiskach w Grupie;

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej Spoiki;

Grupa - grupa kapitatowa Goodyear, do ktérej nalezy Spéika;

Statut — statut Spaiki.

Artykut 3. Ogolne warunki zatrudnienia

1.

Czilonkowie Zarzgdu powotywani sg do wykonywania obowigzkéw w Zarzgdzie sposréd
pracownikéw Spétki lub Grupy na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Okres sprawowania
funkcji przez Cztonka Zarzadu na podstawie powotania oraz okres i warunki wygasniecia lub
ustania tego stosunku prawnego okresla Statut.

Spétka moze zawieraC umowy o prace z Czionkami Zarzgdu. Programy wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu powinny motywowac kadre kierowniczg Spétki do podejmowania dziatan
zgodnych z krotko i dlugoterminowymi celami strategicznymi Spoétki oraz wilasciwego
réwnowazenia ryzyka i potencjalnych korzysci.

Umowy o prace zawierane z Cztonkami Zarzgdu mogg przewidywac okres wypowiedzenia,
na wniosek ktérejkolwiek ze stron, diuzszy niz okreslony w przepisach powszechnie
obowigzujgcych, nie dtuzszy jednak niz 6 miesiecy.

Umowy o prace zawierane z Cztonkami Zarzgdu mogg zawiera¢ m.in. uzgodnienia w zakresie
zachowania poufnoéci, zwalczania nieuczciwej konkurencji oraz zakazu podejmowania
dziatalnosci konkurencyjne;j.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg obowigzki na podstawie uchwaly Walnego
Zgromadzenia Spofki lub na podstawie kooptacji, zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Spétki,
na zasadach wskazanych w Statucie.

Spotka nie zawiera umow o prace z Cztonkami Rady Nadzorczej ( z wyjatkiem przedstawiciela
pracownikéw Spétki powotanego zgodnie ze Statutem).

Umowy o prace zawarte z Czionkami Rady Nadzorczej bedgcymi pracownikami Spotki

pozostajg w mocy niezaleznie od petnionego przez nich mandatu.

Artykut 4. Skladniki wynaqgrodzenia

Poziom wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu powinien odzwierciedlaé doswiadczenie
zawodowe oraz zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej zwigzanej ze stanowiskiem.
Powinien on réwniez by¢ zgodny z naszg filozofig wynagradzania opartg na wynikach i stuzy¢
dtugoterminowym interesom naszych akcjonariuszy. Wynagrodzenie moze obejmowaé
wynagrodzenie zasadnicze oraz cze$¢ zmienng, w tym Swiadczenia z tytutu programow
motywacyjnych. Moze ono réwniez obejmowac inne state Swiadczenia dodatkowe o
charakterze wynagrodzenia wynikajgce z Kodeksu Pracy, w tym w szczegdlnosci, zasitek
chorobowy oraz ptatny urlop.
Stosowanie do powyzszego, program wynagrodzen Czitonkéw Zarzgdu opiera sie na
nastepujgcych podstawowych zasadach:
e PO PIERWSZE, programy wynagrodzen powinny motywowaé naszg kadre
kierowniczg do podejmowania dziatan, ktére sg zgodne z naszymi krotko- i



dtugoterminowymi celami strategicznymi oraz odpowiednio réwnowazy¢ ryzyko i
potencjalng nagrode.

e PO DRUGIE, w sytuacji, gdy kadra kierownicza poszerza zakres swojej
odpowiedzialnosci, procent ich wynagrodzenia oparty na wynikach powinien
wzrastaé, aby zapewnié najwyzszy poziom odpowiedzialnosci wobec akcjonariuszy.

e PO TRZECIE, wynagrodzenie zmienne powinno oferowa¢ mozliwos¢ uzyskania
wynagrodzenia powyzej sredniej, gdy osiggniete wyniki przewyzszajg cele, co jest
rébwnowazone przez ryzyko wynagrodzenia ponizej Sredniej, gdy tak nie jest.

e PO CZWARTE, odsetek catkowitego wynagrodzenia wyptacanego w formie
programéw motywacyjnych, w tym systemu opartego na instrumentach finansowych,
powinien roéwniez wzrosngé, gdy kadra kierownicza poszerza zakres swojej
odpowiedzialnosci za wyniki korporacyjne, a tym samym $cislej tgczy swoje interesy
z interesami Spotki i jej akcjonariuszy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace z inicjatywy Spotki, Cztonkowi Zarzadu moze
przystugiwa¢ odprawa w wysokos$ci i na zasadach okreslonych w uchwale Rady Nadzorczej
lub umowie ze Spotka.

4. Czionkom Zarzgdu moze réwniez przystugiwa¢ m.in. odszkodowanie na podstawie
okreslonych porozumienn o zachowaniu poufnosci i zakazie konkurencji, ktére moga
obowigzywac po rozwigzaniu umowy o prace.

5. Szczegdtowe zasady przyznawania skladnikdéw wynagrodzenia wskazanych w Art. 4(1) oraz
wyznaczania kryteridw, o ktérych mowa w Art. 6, mogg zosta¢ doprecyzowane przez Rade
Nadzorczg w odrebnych politykach, regulaminach dotyczacych zasad wynagradzania oraz w
umowach o prace, w granicach okreslonych przez niniejszg Polityke.

6. Rada Nadzorcza moze réwniez ustali¢ konkretne okresy nabywania uprawnien, odroczone
terminy ptatnosci oraz zdecydowa¢ o szczegdlnych warunkach umozliwiajgcych Spotce
zadanie zwrotu catosci lub czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

7. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie za petnienie funkcji, z
wyjatkiem sytuacji opisanej w Art.4(8). Podstawa ustalenia wysokosci wynagrodzenia Czionka
Rady Nadzorczej jest przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spétce, wyliczone za okres
poprzedniego kwartatu kalendarzowego.

8. Czionkom Rady Nadzorczej zatrudnionym przez spotki z Grupy inne niz Spétka, nie
przystuguje wynagrodzenie za pehienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

9. Wyplata wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej bedzie dokonywana zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi dla wszystkich pracownikéw Spétki, z zastrzezeniem postanowien
szczegolnych wynikajacych z niniejszej Polityki.

Artykut 5. Wynagrodzenie zasadnicze

1. Czilonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze ustalone w sposéb
odzwierciedlajgcy doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej
przewidziany w opisie stanowiska lub w umowie o prace.

2. Czilonkowie Zarzadu nie majg prawa do wynagrodzenia z tytulu zasiadania w radach
nadzorczych, zarzadach lub innych organach nadzorczych innych niz spétek z Grupy.

3. Cztonkowie Zarzgdu majg prawo do uzyskania zwrotu niezbednych wydatkéw wynikajgcych z
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Spofki, kidore bedg podlega¢ standardowym procedurom
obowigzujgcym w Spoétce.



Z zastrzezeniem Art. 4(8), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w
wysokosci 3-krotnej wartosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu drugim Art. 4(7).

Z zastrzezeniem Art. 4(8), Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz Rady Nadzorczej
otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci 2,5-krotnej warto$ci wynagrodzenia, o ktérym mowa w
zdaniu drugim Art. 4(7).

Z zastrzezeniem Art. 4(8), pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
w wysokosci 2-krotnej wartosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu drugim Art. 4(7).

Artykut 6. Wynagrodzenie zmienne

Zasady ogélne

1.

W celu powigzania wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu z krétkoterminowymi i
dtugoterminowymi interesami Spétki lub Grupy, Cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznane
wynagrodzenie zmienne w postaci swiadczen wynikajgcych z rocznych i wieloletnich
programéw motywacyjnych, za osiggniecie wynikéw korporacyjnych oraz za indywidualne
wyniki Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne moze zosta¢ przyznane w oparciu o jasne, kompleksowe, z gory
okreslone i zréznicowane kryteria w zakresie wynikdéw finansowych i niefinansowych, w
szczegolnosci uwzgledniajgce wysokosé zysku przed opodatkowaniem, wolumenu sprzedazy
oraz innych wskaznikéw operacyjnych lub kluczowych wskaznikow efektywno$ci wtasciwych
dla obszaru odpowiedzialnoéci Cztonka Zarzadu.

Przy ustalaniu kryteridow i wysokosci wynagrodzenia zmiennego, Rada Nadzorcza powinna
wzigé pod uwage rézne czynniki, w tym wyniki osiagniete przez Spoétke wzgledem celéw
korporacyjnych oraz celéw jednostki operacyjnej, wynagrodzenie dla cztonkéw kierownictwa
0 podobnym zakresie odpowiedzialnosci w poréwnywalnych spétkach, indywidualne wyniki
osiggniete przez poszczegolnych Czionkéw Zarzadu, obecny i przyszly zakres obowigzkow
oraz wzgledy zwigzane z zatrzymaniem pracownika w Spoétce.

Wynagrodzenie zmienne w postaci rocznego programu motywacyjnego bedzie ustalane w
powigzaniu z osiggnieciem gtéwnych krétkoterminowych celéw finansowych mierzonych
przede wszystkim osiggnieciem rocznych celéw operacyjnych i strategicznych Spéiki,
regionalnych jednostek operacyjnych i danego Cztonka Zarzgdu oraz wykazaniem sie
umiejetnosciami menedzerskimi i przywddczymi.

Catkowite wynagrodzenie zmienne, ktére moze zosta¢ przyznane w danym roku nie powinno
przekracza¢ 250% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Realizacja kazdego ze wskaznikéw finansowych i niefinansowych moze przyjgé¢ warto$¢ od 0
—200% w zalezno$ci od spetnienia wyznaczonych kryteriow.

Ocena wynikéw indywidualnych moze obejmowa¢ zachowanie zgodnosci ze strategig
odpowiedzialnosci Spétki, z uwzglednieniem czynnikéw takich jak interes spoteczny, ochrona
srodowiska oraz odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego za
petnienie funkcji.

Wynagrodzenie zmienne — roczne programy motywacyjne

1.

Spétka moze przyzna¢ Czionkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne wynikajgce z rocznych
programow motywacyjnych.



2. Wynagrodzenie zmienne wynikajagce z rocznych programoéw motywacyjnych bedzie
wyptacane na zasadach i w terminach wynikajgcych z regulaminu odpowiedniego programu.

Wynagrodzenie zmienne - wieloletnie programy motywacyjne

1. Spoétka moze przyznac¢ Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne wynikajgce z wieloletnich
programow motywacyjnych.

2. Wieloletnie programy motywacyjne mogg by¢ skonstruowane w oparciu o instrumenty
finansowe lub przyznawaé wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych. W przypadku,
gdy w Spoéice bedzie realizowany program motywacyjny przyznajgcy wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych, Rada Nadzorcza ustali okresy, w ktérych prawo do otrzymania
takiego wynagrodzenia zmiennego wieloletniego jest nabywane, zasady przeniesienia tych
instrumentéw finansowych oraz uzasadni przyczynienie sie tego programu do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw i stabilnosci Spofki.

3. Wpynagrodzenie zmienne wynikajgce z wieloletnich programéw motywacyjnych bedzie
wypfacane na zasadach wynikajgcych z regulaminu odpowiedniego programu.

Artykut 7. Dodatkowe swiadczenia

1. Czionkom Zarzgdu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg dodatkowe $swiadczenia
obejmujgce w szczegdlnosci:

e samochdéd stuzbowy w oparciu o polityke dotyczgcg samochodow stuzbowych
obowigzujgcg w Spoice;

e prywatng opieke medyczng, w tym na rzecz oséb najblizszych;

e uczestnictwo w Pracowniczym Programie Emerytalnym na zasadach wiasciwych dla
wszystkich pracownikéw i zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie z dnia 20
kwietnia 2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych;

e grupowe ubezpieczenie pracownicze na zycie;

e ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow;

e ubezpieczenie z tytutu odpowiedzialnoéci cywilnej (D&O) na zasadach i warunkach
analogicznych jak dla kadry zarzgdzajacej z Grupy;

¢ wptaty na fundusz inwestycyjny wskazany przez Cztonka Zarzgdu w statej wysoko$ci
okreslonej w umowie o prace;

e Swiadczenia z tytutu mobilnosci globalnej;

e inne dodatkowe sktadniki wynagrodzenia dostepne dla wszystkich pracownikéw
Spoiki na jednolitych zasadach dla wszystkich pracownikéw.

2. Wszelkie zmiany do okreslonych powyzej dodatkowych $wiadczeh zostang poddane
przegladowi przez Rade Nadzorczg Spotki.

3. Spoétka nie przyznaje innych niz Pracowniczy Program Emerytalny programéw emerytalno-
rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur.

4. W wyniku corocznego przeglgdu wynagrodzen, Spotka moze zamiast podwyzki
wynagrodzenia, przyznaé Czionkowi Zarzgdu $wiadczenie jednorazowe, ktére nie zostanie
doliczone do wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzgdu.



Artykul 8. Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przegladu Polityki

Niniejszg Polityke i istotne zmiany do niej przyjmuje i wprowadza w zycie w drodze uchwaty
Walne Zgromadzenie Spdiki.
Zarzad:
i. odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenia Polityki oraz dokumentéw z nig
powigzanych,
ii. zmienia Polityke, w zakresie ktéry nie stanowi istotnej zmiany Polityki,
iii. udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej
stosowania.
Niezwtocznie po przyjeciu Polityki, Spotka zamieszcza jg na swojej stronie internetowej,
udostepniajgc jg co najmniej tak dtugo, jak dtugo ma ona zastosowanie.

Artykut 9. Stosowanie niniejszej Polityki

o gk~ w DN

10.

11.

Niniejsza Polityka podlega okresowej rewizji przez Walne Zgromadzenie Spétki, co najmniej
raz na cztery lata.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zmiana Polityki, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki wymaga uchwaty Zarzgdu.

Rada Nadzorcza opiniuje zmiany w Polityce zaproponowane przez Zarzad.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie Spotki nie przyjmie zmian do Polityki lub nowej
polityki wynagradzania, Spétka bedzie zobowigzana do wyptaty wynagrodzenia zgodnie z
aktualnie obowigzujgca Polityka.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad stosowaniem niniejszej Polityki oraz nad jej zgodnoscig
z zasadami fadu korporacyjnego obowigzujgcymi w Spétce, kulturg korporacyjng, apetytem
na ryzyko oraz zwigzanymi z tym procesami zarzgdczymi, a takze zatwierdza wszelkie
pdézniejsze istotne odstepstwa od stosowania niniejszej Polityki w odniesieniu do Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Stosowanie niniejszej Polityki moze zostaé czasowo zawieszone decyzjg Rady Nadzorczej w
nadzwyczajnych okolicznosciach, jezeli jest to konieczne dla realizacji dtugoterminowych
intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci. W takich
przypadkach Rada Nadzorcza moze podjaé w drodze uchwaly, przyjetej bezwzglednag
wigkszoscig gtoséw, decyzje w sprawie odstgpienia od zasad okreslonych w Art. 5i 6 na okres
do 12 miesiecy kalendarzowych.

Zastosowanie odstepstwa od zasad okreslonych w niniejszej Polityce na okres przekraczajgcy
12 miesiecy kalendarzowych wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spditki.

Polityka zostata przyjeta Uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
25 sierpnia 2020 r., a nastepnie zmieniona Uchwatg nr _ Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia __ czerwca 2024 r. (,Uchwata Zmieniajaca”).

Uchwatg Zmieniajgcg doprecyzowano: (i) zasady unikania konfliktu interesow, (ii) wyjasnienie,
w jaki sposob warunki pracy i ptacy pracownikdw spoéfki innych niz cztonkowie Zarzgdu i Rady
Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu polityki wynagrodzen, (iii) informacje na
temat zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, (iv) wzajemne proporcje
statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, (v) opis zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia, ktére mogg by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu, (vi) informacje na temat



dodatkowych swiadczen, ktére mogg by¢ przyznane Czionkom Zarzadu, (vii) procedure
dokonania zmian Polityki. Uchwata, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy nie zawiera
whnioskow, ktore nalezatoby uwzgledni¢ w tresci Polityki.

Przyjetow dniu ___ 2024r.
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