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1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki Betacom Spdtka Akcyjna

Siedziba 01-377 Warszawa, ul. Potczynska 31A

Sad Rejestrowy Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer w KRS 0000142065

Numer NIP 527-10-22-097

Strona internetowa www.betacom.com.pl

Telefon 22 533-98-88

Fax 22 533-38-99

Przedmiotem podstawowe]j dziatalnosci Betacom S.A. wedtug PKD jest dziatalno$¢ zwigzana z informatyka
(dziat 62).

Betacom S.A. jest klasyfikowana w branzy ,informatyka”.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spotki jest nieograniczony.

ZARZAD

W okresie od 1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu
RADA NADZORCZA

W okresie od 1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spdtki funkcjonowata
w nastepujacym sktadzie:

Zbigniew Wierzbicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej do 16 maja 2010r.
Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Baran Cztonek Rady Nadzorczej od 16 maja 2019r.
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2. ZASADY SPORZADZANIA POtROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe za | pdtrocze 2019 roku, obejmujgce okres od 1 kwietnia 2019 roku do 30 wrzesnia
2019 roku zostato przygotowane zgodnie z wymagajgcymi zastosowania zasadami rachunkowosci
okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci z dnia 24 wrze$nia 1994 r. (Dz.U. z 2016 poz. 1047 z pdziniejszymi
zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami, jak rowniez z wymogami okreslonymi w § 68 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Szczegdtowy opis zasad rachunkowosci stosowany przez Spoétke zostat przedstawiony w informac;ji
dodatkowej potrocznego sprawozdania finansowego. Dane finansowe zostaty zaprezentowane w sposéb
zapewniajacy ich porownywalnos$¢ zgodnie z przyjetg w Spodtce polityka rachunkowosci.

ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI SPOLK

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki za | pdétrocze 2019 roku, obejmujgce okres od 1 kwietnia 2019 roku do
30 wrzesnia 2019 roku zostato sporzadzone zgodnie z § 68 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 r. r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

3. PROFIL DZIAtALNOSCI BETACOM S.A.

Od 01 kwietnia 2018r. Spodtka przeszta z modelu dziatania dystrybucyjnego w strukturze monolitycznej do
struktury niezaleznych linii biznesowych.

Wdrozony od 01 kwietnia model operacyjny opiera sie na definiowaniu wartosci dodanej dla klientéw z
sektora duzych i Srednich przedsiebiorstw oraz podmiotéw z domeny administracji publicznej definiowany
przez rozwigzania dostarczane przez nastepujgce linie biznesowe:

1. Hybrydowe IT — linia stanowigca kontynuacje obecnego profilu spotki w ujeciu obstugiwania
kontraktéw dla duzych podmiotéw z sektora przemystowego, finansowego, telekomunikacyjnego,
energetycznego oraz jednostek administracji centralnej i samorzgdowej. Spdtka buduje i rozwija
specjalistyczne kompetencje tworzgce warto$¢ dodang do oferowanych towardw i ustug. Zgodnie ze
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strategig w ramach linii Hybrydowego IT wiekszy nacisk zostanie potozony na rozwigzania z
wykorzystaniem chmury obliczeniowej i obstuge kontraktéw w modelu rekurencyjnym. W ramach
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych majgcych na celu rozwdj i sprzedaz produktow
wiasnych nacisk zostat potozony na obszar bezpieczerstwa.

Smart Workplace — linia rozwijajgca produkty wtasne w oparciu o ekosystem Microsoft (Azure,
Office365) z wykorzystaniem doswiadczen w projektowaniu i wdrazaniu proceséw HR zdobytych
poprzez wdrozenia rozwigzania Saba Software (HR Management System) w najwiekszych
podmiotach w Polsce. WskaZniki definiowane dla Smart Workplace obejmujg wszystkie trzy poziomy
celéw biznesowych przypisanych dla programu transformacji (sprzedaz produktéow wiasnych,
sprzedaz na rynkach miedzynarodowych, sprzedaz w modelu rekurencyjnym dla duzych i srednich
przedsiebiorstw). Poza obszarem wsparcia proceséw z obszaru miekkiego HR, rozwdj produktu
wiasnego — Gufo, w odpowiedzi na potrzeby nowo pozyskanych klientéw, wymusit rozwdj
komponentéw wspomagajgcych procesy komunikacji wewnetrznej oraz marketingu wewnetrznego
w organizacjach.

Logistyka — linia odpowiedzialna za wdrozenia rozwigzan wykorzystujgcych produkty witasne, przy
identyfikowanym trendzie wzrostu roli technologii we wsparciu proceséw optymalnego zarzadzania
tancuchem dostaw. Rozwdj produktow z wykorzystaniem miedzy innymi tzw. Machine learning w
produktach spétki ma zapewni¢ wiekszg elastyczno$¢ w zarzadzaniu politykg cenowa po stronie
przewoznikow i firm spedycyjnych. Wskazniki definiowane dla Logistyki obejmujg wszystkie trzy
poziomy celdw biznesowych przypisanych dla programu transformacji, niemniej najwiekszy nacisk
potozony jest na sprzedaz produktéw witasnych oraz sprzedaz w modelu rekurencyjnym dla matych i
$rednich przedsiebiorstw.

Edukacja — linia odpowiedzialna za wdrazania produktow wiasnych zarowno w czesci wspomagania
ramowych planéw ksztatcenia jak i specjalnych potrzeb edukacyjnych. Inwestycja i rozwdéj produktéw
pozycjonowanych przez spétke ma na celu obstuge proceséw wspomagajgcych nauczanie w szkole i
poza szkofg w Polsce i na rynkach miedzynarodowych. Wskazniki definiowane dla Edukacji obejmuja
wszystkie trzy poziomy celéw biznesowych przypisanych dla programu transformacji niemniej
najwiekszy nacisk potozony jest na sprzedaz produktéw wtasnych oraz sprzedaz na rynkach
miedzynarodowych.

Najwieksza inwestycja i rozwd] kompetencji wystgpita w obszarach projektowania i wdrazania platform

kognitywnych (z wykorzystaniem silnikdw sztucznej inteligencji) oraz rozszerzonej rzeczywistosci jako

sktadowych komponentéw produktow wtasnych spétki w poszczegdlinych liniach biznesowych:

proaktywny monitoring i ustugi utrzymania,

algorytmy optymalizacji tras i zatadunkow,

analiza wynikéw badan w obszarze dysfunkcji uczniow,

budowanie spersonalizowanych programdw terapeutycznych i diagnostycznych,
personalizacja $ciezek uczenia,

modele prognostyczne w dostawach medidw.
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W celu dalszego podnoszenia jakosci nastgpity zmiany w obszarze miekkiego HR, polegajagce na wdrazaniu

kompleksowego planu zarzadzania, analizy, budowy i rozwoju kompetencji pracownikdw spofki.

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 0d 1.04.2019  0d1.04.2018 0d1.04.2019  od 1.04.2018

do do do do
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018

L Przych'od/y netto ze sprzedazy produktow, towarow i 49 083 63 840 11378 14 878
materiatow

Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -743 -246 -172 -57

. Zysk (strata) brutto -768 -397 -178 -93

V. Zysk (strata) netto -634 -339 -147 -79

V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3346 909 776 212

VI Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1286 -1881 -298 -438

VIl. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -682 4219 -158 983

VIIl. = Przeptywy pieniezne netto, razem 1378 3247 319 757

X, Aktywa, razem (na k(?mec po’rroczta biezgcego roku 46 406 48535 10610 11363
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na koniec

X. potrocza biezacego roku obrotowego i na koniec 26 967 29326 6 166 6 866
poprzedniego roku obrotowego)

Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec pétrocza

XI. biezgcego roku obrotowego i na koniec poprzedniego 387 0,00 88 0
roku obrotowego)

Zobowigzania krotkoterminowe (na koniec potrocza

XIl. | biezgcego roku obrotowego i na koniec poprzedniego 22 858 20 368 5226 4768
roku obrotowego)

Xl Kapitat wiasn.y (na ko.mec poiroczg biezacego roku 19 439 19 209 4445 4497
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

IV, Kapitat zakiaQowy (nz‘a koniec po’rrgcza biezgcego roku 2020 2020 162 473
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

XV, Liczba akcji (w szt.) (r?a koniec po’r.rocza biezacego roku 5 020 000 5 020 000 5 020 000 5 020 000
obrotowego i na koniec poprzedniego roku obrotowego)

XVI. | Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/EUR) -0,31 -0,17 -0,07 -0,04
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w 031 017 0,07 0,04
2/EUR)

VI Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec
potrocza biezacego roku obrotowego i na koniec 9,62 9,51 2,20 2,23
poprzedniego roku obrotowego)

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR)

(na koniec pétrocza biezgcego roku obrotowego i na 9,62 9,51 2,20 2,23
koniec poprzedniego roku obrotowego)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje 0 0 0 0

(w zt/EUR)

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl
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5. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT DZIAtALNOSCI SPOtKI W PIERWSZYM
POtROCZU ROKU OBROTOWEGO

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W | pdétroczu biezgcego roku obrotowego Spdétka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 64 min zt.
Strata operacyjna w | potroczu biezgcego roku obrotowego wyniosta (- 743) tys. zt, a strata netto (-634) tys.
zt.

WYNIKI ZREALIZOWANE W PIERWSZYM POtROCZU ROKU OBROTOWEGO

Zyski (straty) Betacom S.A. do:31(5904§.22001199 do:31(5904é.22001188 Dynamika
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 6322 7553 -0,16
Zysk (strata) na sprzedazy -731 -130 -4,62
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -743 -246 -2,02
Zysk (strata) brutto -768 -397 -0,93
Zysk (strata) netto -634 -339 -0,87

STRUKTURA BILANSU

DYNAMIKA POZYCJI BILANSOWYCH

Najistotniejsze z punktu widzenia Zarzadu Spotki zmiany w dynamice bilansu Betacom S.A. to:

e W aktywach trwatych:
o wzrost wartosci niematerialnych i prawnych o 593 tys. zt — tworzenie wtasnych produktow;
spadek wartosci srodkow trwatych o 164 tys. zt wskutek odpiséw amortyzacyjnych;
o wzrost wartosci aktywdw obrotowych wskutek: wzrostu naleznosci handlowych o 7,9 min zt
w zwigzku z realizacjg kontraktéw handlowych, wzrostu srodkéw pienieznych o 1,4 min zt,
spadek krdtkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 2,3 min zt w zwigzku ze
zmniejszeniem zakupdw ustug rozliczanych w czasie oraz z zakonczeniem niektérych
kontraktow dtugoterminowych;
e Najwieksze zmiany w ostatnim pétroczu po stronie pasywow:
o spadek kapitatu wtasnego o 1,3 min zt. w zwigzku z wyptatg dywidendy za 2018r. w kwocie
0,6 min zt oraz w wskutek poniesionej w pierwszym potroczu straty ;
o wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 9,7 min zt w zwigzku z realizacjg kontraktow
handlowych;
o spadek rozliczen miedzyokresowych o 2,2 min zt wskutek rozliczenia przychoddw przysztych
okresow.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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Aktywa trwate

Woazrost pozycji aktywa trwate wynika gtownie z:

e zwiekszenia naktadow na wartosci niematerialne — produkty wtasne

Naleznosci od podmiotéw powigzanych

Na koniec | pétrocza biezgcego roku naleznosci od podmiotdw powigzanych nieznacznie wzrosty. Zwigzane
jest to z biezgca dziatalnoscig gospodarcza.

Naleznosci krétkoterminowe od pozostatych jednostek

W pierwszym potroczu biezgcego roku naleznosci krétkoterminowe w poréwnaniu do analogicznego okresu
minionego roku wzrosty z 13 432 tys. zt do 22 018 tys. zt. Zmiana w wysokosci naleznosci krétkoterminowych
od pozostatych jednostek wynika z normalnej dziatalnosci handlowe;.

Srodki pieniezne

Na 30 wrzesnia 2019r. Spoétka dysponowata 5 716 tys. zt. Ponadto Spdtka posiada linie wielocelowe, dzieki
ktorym do realizacji wiekszych zamowien moze sie positkowa¢ kwotg kredytu do 9 min zt w rachunku
biezgcym, kredytu obrotowego do 16,4 min zt lub wystawia¢ gwarancje bankowe na taczng kwote 27,5 min
zt.

Srodki pieniezne wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku, w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe o okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne

W zaprezentowanych ponizej pozycjach rozliczern miedzyokresowych (aktywa) ujmowane sg naleznosci
niezafakturowane wynikajgce z umoéw dtugoterminowych oszacowane metodg stopnia zaawansowania
(mierzonego udziatem kosztéw poniesionych w kosztach budzetowanych) oraz koszty dotyczace ustug
serwisowych i ustug utrzymania przypadajgce na przyszte okresy sprawozdawcze.

Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) obejmujg nadwyzke kwot zafakturowanych nad wartoscig przychodow
wynikajgcych z wyceny kontraktéw metody stopnia zaawansowania (mierzonego udziatem kosztow
poniesionych w kosztach budzetowanych) oraz zarachowane koszty realizowanych kontraktow.

WYBRANE POZYCJE RMK (aktywa i pasywa) 30.09.2019 30.09.2018

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa), w tym:

Z gory zafakturowane koszty ustug informatycznych/serwisowych
Naleznosci niezafakturowane

Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa), w tym:

Z gory zafakturowane ustugi informatyczne/serwisowe

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw z tytutu wyceny kontraktow

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

=3 Betacom

8678
4873
3621
1354
5292

764

Zobowigzania dtugoterminowe dotyczg leasingu finansowego srodkow trwatych.

Zobowigzania krotkoterminowe

16 090
6053
9760
6 056
1291

63

Spadek wysokosci zobowigzan krotkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek na 30.09.2019r. w

poréwnaniu do poprzedniego okresu zwigzany byt ze sptatg kredytu w rachunku biezgcym pod realizacje

biezgcych kontraktéw handlowych natomiast wzrost innych zobowigzan finansowych dotyczyt leasingu

finansowego srodkéw trwatych.

Wzrost zobowigzan handlowych w pordwnaniu do analogicznego okresu minionego roku wynika z normalnej

dziatalnosci handlowe;.

WSKAZNIKI FINANSOWE:

E < od 1.04.2019
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 4o 30.09.2019
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -1,37%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -3,3%
od 1.04.2019

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 46 30.09.2019

Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,61
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,58
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,25

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl

od 1.04.2018
do 30.09.2018

-0,70%
-1,76%

od 1.04.2018
do 30.09.2018

1,85
1,82
0,41

od 1.04.2017
do 30.09.2017

1,43%
4,27%

od 1.04.2017
do 30.09.2017

2,30
2,28
0,21
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WSKAZNIKI AKTYWNOSCI

od 1.04.2019
do 30.09.2019

=3 Betacom

od 1.04.2018
do 30.09.2018

od 1.04.2017
do 30.09.2017

Rotacja naleznosci (w dniach) 40 38 40
Rotacja zapaséw (w dniach) 2 2 1
Cykl operacyjny (w dniach) 42 40 41
Rotacja zobowigzan (w dniach) 48 65 52
WSKAZN IKI ZADEUZENIA dood3169049..22001199 doc;:| 310..0049..22001188 dood316.oot.22001177
Stopa zadtuzenia 0,50 0,42 0,35
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 0,84 0,94 0,95

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) — zysk netto/aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery wartosciowe) /zobowigzania krétkoterminowe z
pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe * 180 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow (w dniach) — (zapasy * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapasow

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow,
towardw i materiatow.

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
Z pominieciem rezerw

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANEGO Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO

RYZYKO SEZONOWOSCI

Cecha charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos$¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku obrotowego Spétki) wydatki podmiotéw gospodarczych na
zakup rozwigzan IT znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie wolumen sprzedazy Spotki jest wyzszy w
poréwnaniu do pozostatych kwartatow.

Spdétka zamierza ograniczy¢ efekt sezonowosci sprzedazy poprzez wiekszg dywersyfikacje rynkéw i potozenie
nacisku na obstuge klientéw sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Kolejnym waznym aspektem jest
zmiana modelu cennikowego i wprowadzenie przy wielu produktach i ustugach zastosowania ptatnosci
abonamentowych w rosngcym portfelu kontraktéw dtugoterminowych.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Betacom jest firmg ustugowa, ktdrej najwartosciowszym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie kluczowych
pracownikdw mogtoby spowodowac utrate znaczgcych klientéw, a takze mogtoby by¢ jedng z przyczyn
opdznienia w realizacji toczacych sie projektéw wdrozeniowych.

Zapobieganie takim zjawiskom jest jednym z priorytetowych zadan HR, ktéry realizuje plan zarzadzania,
analizy, budowy i rozwoju kompetencji pracownikéw spoétki.

RYZYKO KONKURENCII

Spoétka jest dostawcg na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilos¢ nowych podmiotéw
o niewielkiej skali dziatalnosci. Na wyniki osiggane przez Betacom S.A. moze mieé¢ wptyw taki czynnik jak
obnizanie cen oferowanych ustug przez pojawiajace sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Betacom
S.A. skutecznie przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state
podwyzszanie posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzadzania
projektami i pracownikami, co wedfug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakosci
Swiadczonych ustug, obnizenia kosztow funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego
udziatu w rynku.

RYZYKO ZWIAZANE Z SZACUNKAMI

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkdw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Spotki. Istotne zmiany tych zatozert mogg wptynac¢ na wartosci sktadnikdw
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktow, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki.

Realizacja zaawansowanych projektdw polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
projektu i wymaga wspdtpracy klienta w tym zakresie a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektow jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.

RYZYKO RYNKOWE

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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=3 Betacom

Popyt nad ustugi informatyczne jest uzalezniony od dynamiki wzrostu PKB oraz innych czynnikéw
makroekonomicznych. Cykl zycia produktéw na rynku IT jest krotki i Spdtka stale musi udoskonalad i
poszerzac oferte produktowg aby spetniaé¢ zmieniajgce sie potrzeby i oczekiwania klientéw.

Gtéwnymi instrumentami niwelujgcymi efekt powyzszego ryzyka jest ciggta dywersyfikacja na poziomie portfela wiasnych
produktdw, coraz wieksze zaangazowanie w ramach wybranych branz oraz otwarcie sie na nowe rynki, réwniez
miedzynarodowe.

7. OPIS PODMIOTOW POWIAZANYCH Z BETACOM S.A.

Betacom S.A. jest udziatowcem w nastepujgcych podmiotach:

Data objecia

kontroli /
) . Przedmiot Charakter Metoda wspotkontroli /
Nazwa firmy Siedziba S . . o .
przedsiebiorstwa powigzania konsolidacji uzyskania
Znaczacego
wptywu
rogram terapii
Edventure Research LAB Sp. z o prog o P Jednostka 12 stycznia
todz dzieci . *
0.0. zalezna 2018r.
autystycznych
ustugi IT
Control System Software Sp. z dotyczace Jednostka
Sopot ) * 5 czerwca 2018r.
0.0. transportu i stowarzyszona
logistyki
Wartos¢ Wartos¢
Liczba udziatéw ) ) nominalna udziatdbw w
. ) Udziat w kapitale L . .
) w posiadaniu udziatéw w posiadaniu . "
Nazwa firmy zaktadowym ) ) Rodzaj udziatow
Betacom S.A. ) ) posiadaniu Betacom S.A. wg
jednostki )
(w szt) Betacom S.A. ceny nabycia
(w tys zt) (w tys zt)
Na okaziciela
Edventure Research LAB Sp. z ) -
610 51% 51 2 000 nieuprzywilejo-
0.0.
wane
Control System Software Sp. z Na okaziciela
0.0. 40 20% 10 640 nieuprzywilejo-

wane

Ponizsze tabele pokazujg podstawowe dane dotyczgce aktywodw i pasywodw oraz przychoddéw ze sprzedazy
i wyniku finansowego wyzej wymienionych spétek, w trzech kwartatach kalendarzowych 2019roku (w

tysigcach ztotych):

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

) ) Naleznosci jednostki, w tym:
jednostki, w tym: J y Aktywa Przychody
Nazwa firmy S o o jednostki ze
Zobowigzania Zobowiazania Naleznosci Naleznosci das
dtugo- . a ) dtugo- krétko- razem sprzedazy
) krotko-terminowe ) ;
terminowe terminowe terminowe
Edventure
Research LAB Sp. 1222 486 682 88 88 1235 386
Z 0.0.
Control System 401 0 401 337 337 769 1059

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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Software Sp. z

0.0.
p tate kapitaty, w t
. Nalezne wptaty na ) ozostate kapitaly, w tym
Nazwa firm Kapitat Kapitat zaktadow kapitat Razem
y zaktadowy p zaxt y zapasowy zysk (strata) zysk (strata)
(wielkos¢ ujemna) z lat netto
ubiegtych

Edventure
Research LAB 120 1939 (1 .854) (193) 12
Sp. z 0.0.
Control System
Software Sp. z 50 358 0 106 (-145) 369

0.0.

Ponizsza tabela pokazuje transakcje wzajemne w pierwszym pétroczu roku obrotowego oraz wzajemne
zobowigzania i naleznosci Betacom S.A. oraz jednostki powigzanej na 30 wrzesnia 2019 roku:

. Pozostate S ) )
Sprzedaz 7akuoy iednostki transakcie Naleznosci Zobowiazania
Nazwa firmy jednostki do PY) . J jednostki od jednostki wobec
od Betacom S.A. jednostki z
Betacom S.A. Betacom S.A. Betacom S.A.
Betacom S.A.
Edventure Research LAB
0 9 0 0 32
Sp. z 0.0.
Control System Software
136 14 0 46 14

Sp. z o.0.

W okresie objetym sprawozdaniem uwzgledniajgc zasade istotnosci Spétka nie objeta konsolidacja
podmiotdw powigzanych.

Zgodnie z przyjetymi zasadami polityki rachunkowosci dotyczgcymi istotnosci dane podmiotéw sg nieistotne
dla rzetelnego i jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spotki
(art. 58 UoR). W zwigzku z tym Spdtka nie sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

8. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE BETACOM S.A.,, W TYM W
WYNIKU POtACZENIA, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY
KAPITALOWEJ BETACOM S.A., INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH,
PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI

Nie dotyczy Betacom S.A.

9. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK.

Betacom S.A. | ul. Pofczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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Zarzad Spofki nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na rok obrotowy 2019.

10. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5 % OGOLNEJ LICZBY
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU BETACOM S.A. NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU POtROCZNEGO WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI
ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Podziat Akcji Betacom S.A.

Marek Szewczyk
B Robert Frechowicz
B Mirostaw Zateski
M Jarostaw Gutkiewicz
B Antonio Zaragoza

M Pozostali akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu na dzien podpisania raportu potrocznego.

Na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu, na dzien przekazania niniejszego raportu, akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela.

Betacom S.A. | ul. Potczynska 31A | 01-377 Warszawa
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Stan posiadania ) ) ) Stan posiadania
Zmiana stanu posiadania
na 2019.07.31 na 2019.11.28
Udziat w Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Marek Szewczyk 606 000 30,00% 0 eeem e 606 000 30,00%
Mirostaw Zateski 222 600 11,02% = e e 222 600 11,02%
Robert Frechowicz 201980 10,00% = e e 201980 10,00%
Jarostaw Gutkiewicz 201 000 9,95% e e 201 000 9,95%
Antonio Zaragoza 101 052 500% e e 101 052 5,00%
Pozostali akcjonariusze 687 368 34,03% - e 687 368 34,03%
Suma: 2 020 000 100,00% 2 020000 100,00%

11. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI BETACOM S.A. LUB UPRAWNIEN
DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE BETACOM S.A. NA
DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM
ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB.

Stan posiadania
na 2018.11.28

Stan posiadania

na 2019.07.31 Zmiana stanu posiadania

Udziatw Udziatw Udziat w
Akcjonariusz Funkcja Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale Liczba akgji kapitale
zaktadowym zaktadowym zaktadowym
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 222 600 11,02% | - | e 222 600 11,02%
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 66 285 3,28% | e | e 66 285 3,28%
Cztonek Rad
Marek Szewczyk clonek Racy 606000  30,00% e e 606000  30,00%
Nadzorczej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Betacom S.A. pozostate osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji
Spotki.

12. WSKAZANIE ISTOTNYCH ROZLICZEN Z TYTULU POSTEPOWAN TOCZACYCH
SIE PRZED SADEM, ORGANEM WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE]
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Betacom nie jest strong istotnych postepowan o charakterze wymienionym powyzej.

13. INFORMACIJE O ZAWARCIU PRZEZ BETACOM S.A. LUB JEDNOSTKE, OD
NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB +ACZNIE SA ONE ISTOTNE |
ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

W pierwszym pdétroczu roku obrotowego Betacom S.A. nie zawarta transakcji o charakterze wymienionym
powyzej.

14. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ BETACOM S.A. LUB PRZEZ JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE
ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH
PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIE)
10% KAPITALOW WEASNYCH BETACOM S.A.

Betacom nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki, a takze nie udzielita gwarancji o charakterze
wymienionym powyzej w pierwszym poétroczu roku obrotowego.

15. INNE INFORMACIE, KTORE ZDANIEM BETACOM S.A. SA ISTOTNE DLA OCENY
JEGO SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA ISTOTNE DLA
OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ BETACOM S.A.

W ocenie Zarzgdu Betacom S.A. wszystkie istotne informacje niezbedne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz niezbedne do oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan Spotki zostaty zaprezentowane.
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16. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE BETACOM S.A. BEDA MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO
NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU.

1. Zdaniem Zarzadu Spotki istotne czynniki, ktore beda miaty wptyw na osiggane przez Spoétke wyniki
to:

e dalszy rozwoj sprzedazy ustug o wartosci dodanej spdtki w modelu rekurencyjnym, przy zatozeniu
systematycznego odchodzenia od jednorazowych kontraktéw transakcyjnych (dostawy licencji i
sprzetu) na rzecz dtugoterminowych kontraktéw opartych na optatach miesiecznych;

o efektywnos$¢ mierzona czasem (FY) oraz wielkoscig komercjalizacji realizowanych przez Spétke prac
badawczo-rozwojowych (B+R) w obszarach Al (sztucznej inteligencji), VR (wirtualnej rzeczywistosci);

o efektywnos$¢ mierzona liczbg pozyskanych nowych klientow, wielkoscig kontraktéw w sektorze
uczelni wyzszych, ze szczegdlnym uwzglednieniem wtasnych komponentdw oraz produktow Spotki;

e pozyskanie nowych klientéw na ustugi i produkty z rozszerzonego portfolio ofertowego linii
biznesowej Smart Worplace dla rozwigzan klasy Enterprise Content Management (ECM) przy
jednoczesnie rozszerzonej ofercie dla rozwigzan klasy Human Capital Management (HCM);

o efektywnos$¢ mierzona czasem (FY), wielkoscig sprzedazy oraz pokryciem zakresu funkcjonalnosci
przez produkty wtasne z linii edukacji dla klientow z sektora oswiata (wydawnictwa oraz jednostki
administracji publicznej.

2. Z poziomem realizacji wskaznikéw strategicznych majgcych w ocenie Zarzadu kluczowy wptyw na
wyniki Spdtki, powigzane sg nastepujgce czynniki zewnetrzne oraz inicjatywy przekrojowe
realizowane w Spofce:

e dalsza realizacja dziatan marketingowych wspomagajacych sprzedaz produktéw wtasnych (w tym
pozycjonowanie nowych marek) podnoszgce jakos¢ obstugiwanych prospektow;

e dalszy rozwdj kanatu sprzedazy partnerskiej na rynkach miedzynarodowych oraz dostosowywanie
produktéw Spotki do wymagan rynkéw zagranicznych;

e pozyskiwanie inzynierdw, sprzedawcéw z kompetencjami wspomagajgcymi realizacje strategii Spotki
oraz utrzymanie najbardziej wykwalifikowanych i kluczowych pracownikow;

e finansowanie przez Spotke programoéw rozwoju pracownikéw w celu zapewnienia kluczowych
kompetencji w organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem podnoszenia umiejetnosci w obszarach:

o zarzadzania i rozwoju produktow;

zarzgdzania komunikacjg, pozycjonowaniem marek produktowych;

sprzedazy rozwigzan w modelu rekurencyjnym;

projektowania rozwigzan wykorzystujgcych Al, VR;

o
o
o
o wdrazania i komercjalizacji innowacji (projekty B+R).
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Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Betacom S.A.
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