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Janusz Bielawski

Data urodzenia 04.11.1971 r.

Miejsce zamieszkania 28-100 Busko-Zdrgj, ul. Wyszynskiego 26
Tel. 609 489 231

e-mail: janusz.bielawski7l@gmail.com

1986-1990 Liceum Ogdinoksztatcagce w Busku-Zdroju
Profil: humanistyczny

1990-1995 Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Wydziat: Ekonomia

Kierunek: Organizacja i Zarzadzanie
Specjalizacja: Przedsiebiorczosc¢ i Innowacje

Od 2020 — nadal — Czfonek Rady Nadzorczej Kancelaria Medius SA

Od 2017 CONFIN (Consulting Finansowy) — doradztwo finansowe
Zatozyciel i Wtas$ciciel Firmy

doradztwo i realizacja proceséw Due Diligence gtéwnie na potrzeby
Fuzji i Przeje¢ (M&A),

doradztwo w procesach restrukturyzacji, opracowywanie planéw
restrukturyzacyjnych i nadzor nad ich realizacja,

pozyskiwanie finansowania (kredyty, leasing, faktoring, obligacje, private
equity),

prowadzenie relacji/negocjacji z instytucjami finansowymi (banki, firmy
ubezpieczeniowe, leasingowe i faktoringowe),

zarzadzanie ryzykiem walutowym poprzez opracowanie strategii
zawierania poszczegolnych transakcji zabezpieczajgcych.

zarzadzanie i doradztwo w obszarach: finanse, ksiegowos$¢ i kontroling

Od 2004 do 2017 Grupa Kapitatlowa Armatura Krakéw SA — producent
armatury sanitarnej, grzejnikow aluminiowych, zawordw oraz ceramiki sanitarne;j

Od 2004 Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Od 2013 Prezes Zarzadu w spoéice zaleznej Armaton SA — spoétka
zarzadzajgca aktywami nieprodukcyjnymi Grupy

Od 2014 Wiceprezes Zarzagdu Armatura Krakéw SA

wspoéttworzenie strategii finansowej i operacyjnej Grupy,

budowa, koordynowanie i nadzorowanie realizacji planu finansowego,
systemow budzetowania i kontrolingu,

nadzér i koordynacja prac dziatow: ksiegowosci, finansowego
i kontrolingu,

optymalizowanie polityki podatkowej, w tym utworzenie SPV w formie spotki
komandytowej,

akwizycje i przejecia podmiotéw celem rozwoju Grupy,

taczenie spotek w Grupie oraz alokacje Zaktadow Produkcyjnych w celu
optymalizaciji i synergii,

opracowanie i wdrozenie polityki cen transferowych dla transakcji wewnatrz
Grupy (Transfer Pricing - TP)

zarzadzanie zasobami finansowymi spétki i zapewnienie biezgcej ptynnosci
finansowej,
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kreowanie polityki Grupy w zakresie zabezpieczeh ryzyka kursowego oraz
stép procentowych w korelacji z przyjetym planem finansowym,
wspottworzenie systemédw motywacyjnych dla pracownikéw podstawowych
jak i kadry zarzadzajace;j,

opracowanie i wdrozenie systemu raportowania na potrzeby Rady
Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Zarzadu,

nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych w oparciu o PSR
i MSSF oraz nad wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych
z bycia spoétkg publiczng (gietdows),

tworzenie analiz finansowych na potrzeby biezacego zarzadzania Grupg
oraz ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

biezgca wspoitpraca z instytucjami finansowymi oraz zapewnienie
odpowiedniej struktury zadtuzenia

Od 2003 do 2004 KRAKMEAT Sp. z 0.0. — produkcja i dystrybucja produktéw
miesnych

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych — Wiceprezes Zarzadu

wspottworzenie krétko i dlugoterminowej strategii finansowej i operacyjnej
spotki,

budowa, koordynowanie i nadzorowanie systeméw budzetowania
i kontrolingu

zarzgdzanie zasobami finansowymi spoétki i zapewnienie biezgcej ptynnosci
finansowej,

nadzér i koordynacja prac dziatow: ksiegowosci, ekonomicznego
i informatyki,

optymalizowanie polityki podatkowej,

opracowanie i wdrozenie systemu raportowania na potrzeby Rady
Nadzorczej,

ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

biezgca wspotpraca z instytucjami finansowymi oraz zapewnienie
odpowiedniej struktury zadtuzenia.

Od 2002 do 2003 Telefony Brzeskie SA — dystrybutor ustug telekomunikacyjnych

Dyrektor Generalny — Prezes Zarzadu - (Interim Manager)

nadzér nad biezgcym funkcjonowaniem spétki,

opracowanie strategii rozwoju firmy,

stworzenie systemu raportowania na potrzeby wewnetrznych decyzji
zarzadczych oraz Rady Nadzorczej,

biezgca wspétpraca z instytucjami finansowymi.

Od 1998 do 2002 PIA PIASECKI SA — ustugi budowlano-montazowe, deweloper

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych — Czfonek Zarzadu

budowa, koordynowanie i nadzorowanie systemow budzetowania
i kontrolingu,

nadzoér i koordynacja prac dziatéw: ksiegowego i ekonomicznego,
zarzgdzanie zasobami finansowymi spotki i zapewnienie biezgcej
ptynnosci finansowej,

opracowywanie strategii finansowej firmy,

wspoéttworzenie systemdow motywacyjnych,

opracowanie i wdrozenie systemu raportowania na potrzeby
wewnetrznych decyzji zarzgdczych oraz Rady Nadzorczej,
ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

biezgca wspétpraca z instytucjami finansowymi oraz zapewnienie
odpowiedniej struktury zadtuzenia.



Najwazniejsze
osiagniecia

Od 1997 do 1998 PEPSICO POLAND Sp. z 0.0. — producent i dystrybutor
napojow oraz sokow

Finance & Administration Manager

realizacja i nadzor nad obowigzujgcymi w Firmie procedurami,
opracowywanie i kontrola budzetu,

nadzorowanie pracy dziatu ksiegowo-finansowego,
raportowanie na potrzeby centrali w kraju i zagranica.

Od 1995 - do 1997 — BPH SA — bankowos$¢

Inspektor ds. kredytéw na dziatalnosé gospodarczg

rozpatrywanie  wnioskdw  kredytowych w obszarze podmiotow
gospodarczych,

rekomendacja przekazywana na komitet kredytowy w zakresie decyzji
kredytowej,

przygotowywanie kompletu dokumentacji do podpisu z Klientem
po uzyskaniu przez Klienta pozytywnej decyzji kredytowej,

monitorowanie, kontrolowanie i biezgce zarzadzanie funkcjonujgcymi
umowami kredytowymi.

udziat w udanej restrukturyzacji finansowej, majgtkowej i organizacyjnej w
latach 2018-2019 w Wimed Sp. z 0.0.

udziat w udanej restrukturyzacji finansowej, majgtkowej i organizacyjnej
w latach 2004-2005 w Armaturze Krakow SA,

zrealizowanie, jako szef projektu, wdrozenia zintegrowanego systemu
informatycznego IFS Applications w modutach finanse/ksiegowosc¢,
produkcja, controlling, sprzedaz, zaopatrzenie, remonty, inwestycje,
obstuga kadrowo — ptacowa, zarzgdzanie rozwojem pracownika,

wdrozenie systemu Bl jako podstawy rachunkowos$ci zarzadczej
i systemu raportowania dla Grupy Kapitatowej,

utworzenie SPV w celu optymalizacji podatkowej posiadanych
nieruchomosci, ktéra zaowocowata oszczednosciami zrealizowanymi
podczas ich sprzedazy w kwocie ponad 20 milionéw zioty,

wspottworzenie systemu premiowania opartego na realizacji celéw
i zadan, bedgcego integralng czescig regulaminu wynagradzania
i premiowania w Grupie Kapitatowej,

pozyskanie kapitatu dla Armatury Krakéw SA w kwocie 36 min zi
w drodze publicznej emisji akcji oraz wprowadzenie spétki Armatura
Krakéw SA na GPW w Warszawie (2007),

opracowanie i wprowadzenie w zycie programu motywacyjnego dla kadry
zarzgdzajgcej w postaci opcji managerskich (2007, 2014),

realizacja inwestycji kapitatowych (akwizycje poprzez zakup tzw. ,prosty”
podmiotu/celu lub zorganizowanej jego czesci) skutkujgcych powstaniem
Grupy Kapitatowej Armatura Krakéw (2008 - 2016),

porzgdkowanie struktury Grupy celem osiggniecia jak najwiekszych
synergii (tgczenie spotek, alokacje zaktadéw produkcyjnych)

stworzenie polityki cen transferowych obowigzujgcej w Grupie Kapitatowej,
ktdra jest niezbedna dla jej funkcjonowania,

uzyskanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej dla jednej ze spotek Grupy (2009 i 2010),

pozytywne protokoty pokontrolne (UKS, US, SSE) przez okres 12 letnigj
pracy w Grupie Armatury Krakow, ktére potwierdzajg wtasciwg realizacje i
nadzér nad rozliczeniami podatkowymi szczegodlnie w obliczu agresywnej
polityki w zakresie optymalizacji podatkowej stosowanej przez Grupe
(SPV, TP, SSE).



Umiejetnosci

e znajomo$¢ zasad controllingu, rachunkowos$ci zarzgdczej i finansowej,

e umiejetnos¢ wytyczania plandéw strategicznych i ich realizacja w oparciu
0 dziatania operacyjne,

e umiejetnos¢ i doswiadczenie w zarzgdzania projektami,

e doswiadczenie w réoznego rodzaju transakcjach akwizycyjnych (przejecia,

fuzje, nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, tworzenie spotek
celowych),

e wiedza w zakresie prawa podatkowego, znajomos¢ regulacji ZUS,

e znajomos¢ Polskich Standardéw Rachunkowos¢ oraz Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

o kilkunastoletnie doswiadczenie we wspétpracy z audytorami i doradcami
zewnetrznymi (Deloitte, PWC, KPMG, E&Y) w zakresie biezgcego audytu
jak i projektéw celowych (IPO, M&A, SPV, TP),

o kilkunastoletnie doswiadczenie we wspotpracy z instytucjami finansowymi
jak banki, ubezpieczyciele, brokerzy, KNF, GPW,

e umiejetnos¢ i doswiadczenie w zarzadzaniu ptynnoscig finansowa,

e bardzo dobra znajomo$¢ i umiejetnos¢ wykorzystania dostepnych
instrumentéw pochodnych (FORWARD, CIRS, itp.)

e umiejetnos¢ i doswiadczenie w rozwigzywaniu probleméw oraz w
zarzgdzaniu zasobami ludzkimi,

o doswiadczenie w sporzadzaniu raportow i analiz ekonomicznych,
tworzenia operacyjnych i strategicznych planéw finansowych,

e znajomos¢ procesow zachodzgcych w Spotce (doswiadczenie operacyjne
w pionie produkcji, handlu, ustug oraz finansow),

e znajomosc technologii IT wspomagajgcych zarzgdzanie, w tym budowania
i implementacji narzedzi informatycznych dla potrzeb poprawy
efektywnosci biznesowej przedsiebiorstwa,

e umiejetnos¢ funkcjonowania w dynamicznym i zmieniajgcym sie otoczeniu
oraz funkcjonowania pod presjg czasu,

e umiejetno$¢ i doswiadczenie w prowadzeniu prezentacji i wystgpien
publicznych,

Oswiadczenia:

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylem skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spdtek handlowych lub
przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia
26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych oraz za analogiczne przestepstwa
w rozumieniu przepisow prawa obcego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie otrzymatem sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organdéw zarzadzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie miata miejsce upadtos¢, restrukturyzacja, zarzad
komisaryczny lub likwidacja podmiotu, w ktorym petnitem funkcje cztonka organu
zarzgdzajgcego lub nadzorczego.

Nie prowadze konkurencyjnej dziatalnosci w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, ani
nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem
organu spofki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby
prawne;.

Nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym.



