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Szanowni Panstwo,

w imieniu Merlin Group S.A. prezentujemy wszystkim Interesariuszom Spétki raport roczny za 2019 rok,
zawierajacy — poza danymi finansowymi — najistotniejsze informacje dotyczace dzialalnosci Spoétki oraz
Grupy Kapitalowej w tym okresie. Przedstawione podsumowanie dwunastomiesigcznej aktywnosci
biznesowej oraz dziatan na rynku kapitatowym rzetelnie oddaje obraz aktualnej sytuacji Merlin Group S.A.,
ktéry pragniemy uzupetni¢ komentarzem, wskazujacym nie tylko na zeszloroczne osiagniecia, ale przede
wszystkim nakreslajacym obszar dalszego rozwoju Grupy.

Rok 2019 byl bardzo intensywnym pod katem dzialalnosci operacyjnej, w catej Grupie udato si¢ z sukcesem
zrewidowad koszty oraz dokonal niezbednych optymalizacji kosztéw dziatalnosci oraz zwigkszenie
efektywnosci dziatan sprzedazowych Grupy na polskim rynku e-commerce.

Grupa odnotowala strate w wysokosci 33 min. Istotny wplyw na jej wysoko$¢ miala starta z wylaczenia z
konsolidacji sp6tki Magus w upadlosci likwidacyjnej S.A na kwote 14 mln oraz dokonany odpis wartosci
firmy Merlin i Profit M na kwote 2 mln, ktére negatywnie wptywaja na wyniki Grupy. Grupa po wylaczeniu
powyzszego odnotowalaby strate na poziomie 17 mln, ktéra w poréwnaniu z ubieglym rokiem, zmniejszyta
sie o 11 mln.

Po przeprowadzonej od kwietnia 2019 roku restrukturyzacji kosztowej, w 2020 roku Spétka planuje dalsza
optymalizacje zaréwno po stronie kosztowej, jak 1 operacyjnej.

Kluczowym elementem planu biznesowego Merlin Group S.A. na 2020 rok jest wdrozenie scentralizowanej
platformy do obstugi sklep6w e-commerce, umozliwiajacej efektywniejsze zarzadzanie wszystkimi sklepami
internetowymi znajdujacymi si¢ aktualnie w portfolio Grupy zaréwno w segmencie B2C jak i preznie
rozwijanym segmentem B2B. Réwnoczesnie Grupa wprowadza szereg nowych rozwiazan w zakresie
marketing automation, ktére wplyna pozytywnie na wzrost sprzedazy i lojalizacje klienta.

Dzigki temu nie tylko zaoferujemy stale rosnacej grupie klientéw naszych sklepéw internetowych: merlin.pl,
cdp.pl, nieprzeczytane.pl, profit24.pl, smarkacz.pl i mestro.pl oraz biznesikultura.pl — szereg nowych
funkcjonalnosci, ale przede wszystkim ograniczymy koszty obstugi sprzedazy. Zakladane oszczednosci
wynika¢ beda z usprawnienia proceséw realizacji zamowien przez unifikacj¢ rozproszonych dotychczas
procesow zakupu i sprzedazy.

Wysokie miejsce w krajowym rankingu podmiotéw dziatajacych na rynku sprzedazy ksigzek, gier, zabawek
i muzyki jest bez watpienia gwarantem stabilnej kondycji Merlin Group S.A., dajac jednoczesnie perspektywy
dalszego, systematyczny rozwoju Grupy, przy jednoczesnej poprawie parametréw marzowych oraz
optymalizacji wydatkéw marketingowych. Nowe kategorie produktowe, ktére Grupa wprowadzi do
sprzedazy zagwarantujg wzrost marzy oraz pozyskanie nowego klienta.

Analizujac plany i strategiczne zatozenia biznesowe Merlin Group S.A., bez watpienia mozemy powiedzied,
ze rozpoczelismy kolejny rok pelen wyzwan w obszarze optymalizacji i stabilizacji proceséw. Pomoze nam
to zrealizowaé najwazniejszy cel na nadchodzacy rok - poprawe wynikéw finansowych, w tym nie tylko na
poziomie przychodéw, ale réwniez wyniku netto.

Jeste$my przekonani, ze podejmowane przez nas dzialania przyczynia si¢ do poprawy kondycji Merlin
Group. S.A. i zostang pozytywnie ocenione przez rynek kapitatowy. Swiadomosé pozytywnej oceny naszych
dzialan pomoze nam zmierza¢ w wyznaczonym kierunku, a efekty tych prac zweryfikuje rynek.

Z wyrazami szacunku,
Anna Prymakowska, Prezes Zarzadu

Agnieszka Wojcik, Czlonek Zarzadu
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I.

Wybrane dane finansowe

1 Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe 01.01.2019-  01.01.2018-  01.01.2019-  01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialow 1725 1242 401 291
Zysk (strata) ze sprzedazy -860 -1 567 -200 -367
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1328 -1773 -309 -416
Zysk (strata) brutto -18 094 3468 -4 206 813
Zysk (strata) netto -18 151 -3 408 -4 219 -799
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej -494 -2391 =115 -560
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -01923 -17 353 -2 307 -4 067
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 9280 18 482 2157 4332
Przeplywy pieni¢zne netto razem -1137 -1262 -264 -296
w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 84 349 89 934 19 807 20915
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 43 332 46 968 10175 10923
Zobowigzania dlugoterminowe 4624 29 109 1 086 6769
Zobowiazania krétkoterminowe 38 468 17 750 9033 4128
Kapital wlasny 41017 42 966 9632 9992
Kapitat zakladowy 17 579 8978 4128 2088

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastepujace kursy:

* Dla pozycji dla pozycji rachunku zyskow i strat i przeplywéw pienieznych:

43018 kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowiazujacych na ostatni dzieq kazdego
miesigca w 2019 roku.

42669 kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowiazujacych na ostatni dzied kazdego
miesiaca w 2018 roku.

e Dla pozyciji bilansowych:
4,2585 kurs NBP z dnia 31 grudnia 2019 roku,

43000 kurs NBP z dnia 31 grudnia 2018 roku.

Metlin Group S.A. pelni role holdingowa skupiajaca funkcje pomocnicze Grupy. Odpowiedzialna jest
migdzy innymi za pozyskiwanie finansowania dla Grupy i administracyjne wspieranie jej dzialalnosci
operacyjnej. Istotny wplyw na wysoko$¢ straty mialo wylgaczenie z konsolidacji spotki Magus S.A w
upadlosci likwidacyjnej z uwagi na utrate kontroli na kwotg 14 mln. Merlin Group S.A po wylaczeniu Magus
S.A w upadlosci z konsolidacji odnotowala strate netto na poziomie 4 mln, w tym koszty finansowe na
kwote 3,3 min.

O wylaczeniu z konsolidacji spotki Magus S.A. w upadlo$ci, Emitent szczegétowo informowal w raporcie
okresowym za III kwartal 2019 r. W szczegdlno$ci Zarzad Spétki w dniu 31 lipca 2019 roku, przekazal mec.
Arkadiuszowi Sawala - Syndykowi dokumentacje dotyczaca calego majatku spotki Magus S.A. Jednoczesnie
syndyk dzialajac na podstawie art.75 prawa upadlosciowego dokonat przejecia zarzadzania calym majatkiem
spotki, z jednoczesnym wylaczeniem praw przystugujacych Emitentowi z tytutu realizacji uprawnien jako
akcjonariusza Magus S.A. Zgodnie z art.75 utrata uprawnieft do zarzadzania majatkiem dotyczy wszelkich
organéw 0sOb prawnych i innych jednostek organizacyjnych, jezeli sa one wyposazone w organy
zarzadzajacych, nadzorczych, stanowiacych. Organy stanowiace upadlego nie maja zadnych uprawnien
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kontrolnych w stosunku do syndyka (Por. np. C. Zalewski, Spétka gietdowa w upadlosci, s. 51n.). Z uwagi
na utrat¢ kontroli nad Magus S.A. w upadtosci w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37139 ustawy o rachunkowosci,
w tym braku jakiegokolwiek wplywu Emitenta na procedur¢ sporzadzania danych finansowych przez
syndyka na potrzeby postepowania upadlosciowego, Emitent nie prezentuje wybranych danych
finansowych Spétki Magus S.A. w upadlo$ci. Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze dane te sa publicznie
dostepne w Repozytorium Dokumentéw Finansowych.

I1. Roczne sprawozdanie finansowe Merlin Group S.A.

1 Os$wiadczenie Zarzadu

Stosownie do artykutu 52 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami,
Zarzad Spotki Merlin Group S.A. przedstawia sprawozdanie finansowe za rok konczacy sie 31.12.2019 roku,
na ktére sklada sie:
e Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 rok wskazujacy po stronie aktywow i pasywow kwotg
84 348 875,33 zt
e Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2019 — 31.12.2019 rok, wskazujacy strate netto w wysokosci
18 150 950,98 zt,
e Zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
e Rachunek przeplywéw pienieznych,
e Informacj¢ dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.
Zarzad Spolki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacym zasadami rachunkowo$ci oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkows i finansowa Spotki Merlin Group
S.A. wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalno$ci emitenta zawiera prawdziwy obraz emitenta
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
Zarzad oswiadcza, ze tirma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.
Biegly rewident zostal wybrany przez Rade¢ Nadzorcza uchwaly z 28 stycznia 2020 roku w sprawie wyboru
bieglego rewidenta. Wybrana zostata Spétka PTA Audyt Sp. z o.0. z siedziba w Katowicach, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4202. Rada Nadzorcza
dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie pelnej niezaleznosci i obiektywizmu

samego wyboru, jak i realizacji zadan przez bieglego rewidenta.

Warszawa, 20.03.2020
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2 Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2.1 Informacje podstawowe

Merlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa
141697724
107 001 37 12

0000403289
Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,

XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
www.merlingroup.pl

Sprawozdanie finansowe Merlin Group S.A. zostalo sporzadzone zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (z pézn. zm.) oraz Kodeksem Spoétek Handlowych.

Przedmiotem dzialalnosci Spéiki jest:
e Dzialalnos¢ firm centralnych i holdingéw, z wylaczeniem holdingéw finansowych PKD 70.10.Z
Dziatalno$¢ drugorzedna:

e Duzialalnosé rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe - PKD 69.20.Z

Spotka Metlin Group S.A. (dawniej AdMassive Group S.A.) powstata w drodze przeksztalcenia AdMassive
Sp. z 0.0. W dniu 07.10.2011 roku Wspdlnicy prawidlowo wezwani na zebranie wspélnikow podjeli uchwate
w formie Aktu Notarialnego (rep. A nr 14321/2011) o przeksztalceniu Spotki AdMassive Spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia w Spétke AdMassive Spétka Akceyjna.

Spélka zostala zarejestrowana w dniu 28.11.2011 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII
Wydzial Gospodarczy w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000403289. Czas trwania
Spélki zgodnie ze statutem jest nieograniczony.

Przedmiotem dziatalnosci Metlin Group S.A jest dziatalno$é holdingowa, polegajaca na $wiadczeniu na
rzecz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej szeregu ustug majacych charakter wsparcia
prowadzonej przez nie dzialalnosci operacyjnej, w tym miedzy innymi, najem biur, ustug z zakresu obstugi
prawnej i compliance, doradztwa strategicznego, controllingu i finanséw oraz public relations.

Zarzad

e Anna Prymakowska, Prezes Zarzadu
e Agnieszka Wojcik, Czlonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastgpujaca zmiana w skladzie Zarzadu:

e W dniu 28 marca 2019 r. Pan fukasz Szczepaniski ztozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spolki, a Pan Jacek Jablczynski z funkeji Czlonka Zarzadu Spotki; obie rezygnacije zostaly ztozone
ze skutkiem na dzien 28 marca 2019 r,;

e W dniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spélki podjeta uchwaly w sprawie powotania do
Zarzadu Spo6tki Pani Anny Opala (aktualnie Anny Prymakowskiej), powierzajac jej pelnienie
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funkcji Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pani Kamili Barabasz, powierzajac jej petnienie funkcji
Cztonka Zarzadu Spéiki;

e W dniu 7 listopada 2019 r. Pani Kamila Barabasz ztozyla rezygnacje z petnienia funkeji Czlonka
Zarzadu ze skutkiem na dzied 7 listopada 2019 r.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki, jakie miaty miejsce po 31 grudnia 2019 r.:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Pani Agnieszka Wojcik zostala powotana na Czlonka Zarzadu przez
Rade¢ Nadzorcza, na podstawie uchwaly nr 2 ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2020 r.

2.2 Prezentacja sprawozdan

Spélka prezentuje sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2019r. do 31.12.2019r oraz dane
poréwnywalne za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku. Lata obrotowe sg tozsame z rokiem
kalendarzowym. W sklad Spoétki nie wchodza wewnetrze jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielnie sprawozdania finansowe.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, obejmujacej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia
bilansowego, w nie zmniejszonym istotnie zakresie.

2.3 Stosowane metody i zasady rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku
o rachunkowosci (z pézn. zm.) obowigzujacymi jednostki kontynuujace dziatalnosé oraz rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

Waluta funkcjonalng Spétki oraz waluta prezentacii niniejszego sprawozdania finansowego jest zloty polski
(PLN).

Spélka sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie poréwnawcezym. W sprawozdaniu finansowym Spoétka

wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna.
Spotka sporzadza rachunek przeplywow pieni¢znych metoda posrednia.

Wynik finansowy Spo6tki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnicte 1 przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi koszty zgodnie z zasadami memorialu, wspétmiernosci przychodéw i

kosztéow oraz ostroznej wyceny.

2.3.1 Rachunek zyskoéw i strat
Przychody i koszty

Przychody i koszty sa ujmowane zgodnie z zasada memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatno$ci.

Grupa Kapitalowa sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat, gdy Grupa
Kapitatowa przekazala nabywcy znaczace korzysci wynikajace z praw wiasnosci do tych aktywéw oraz
przestata by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie przekazanymi aktywami, ani tez nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli.
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Przychody z wykonania ustug o okresie realizacji do 6 miesigcy ujmowane sa w momencie wykonania ustugi.
Przychody odsetkowe

Przychody odsetkowe s3 ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytulu dywidend zalicza si¢ do przychodéw finansowych na dzien powzigcia przez
Zgromadzenie Wspolnikéw spotki, w ktora jednostka zainwestowala, uchwaly o podziale zysku, chyba ze
w uchwale okreslono inny dzied prawa do dywidendy.

Koszty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym
korzys$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej warto$ci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo
zwickszenia warto$ci zobowiazan 1 rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitalu wilasnego lub
zwigkszenia jego niedoboru w sposéb inny, niz wycofanie srodkéw przez udziatowcodw lub wlascicieli.

Koszty sa rozpoznawane wedlug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktorych dotycza, niezaleznie od daty
otrzymania lub dokonania platnosci.

Spotka sporzadza poréwnawczy wariant rachunku zyskow i strat.
Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje cz¢$¢ biezaca 1 cz¢§¢ odroczona.

Biezace zobowiazanie z tytulu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i
aktywéw z tytulu podatku odroczonego na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitalem
wlasnym, odnosi si¢ na kapital wlasny.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi oraz
straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przyszlosci zaplaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w
przysztodci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego, przy
uwzglednieniu przepiséw podatkowych obowiazujacych na dzien bilansowy.

Rezerwa 1 aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie sa kompensowane dla potrzeb
prezentacji w sprawozdaniu finansowym
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2.3.2 Bilans
Warto$ci niematerialne i prawne

Warto$ci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiegach wedlug cen ich nabycia lub kosztéw poniesionych
na ich wytworzenie, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne a takze opisy z tytutu trwalej utraty warto$ci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sa metoda liniowa w okresie przewidywanej ckonomicznej
uzyteczno$ci. Warto$ci niematerialne i prawne o warto$ci poczatkowej ponizej 3.500,00 z1, ujmowane sa w
ewidencji wartosci niematerialnych i prawnych i amortyzowane jednorazowo w miesigcu przekazania do
uzytkowania.

Srodki trwate

Srodki trwate wykazuje si¢ w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia (wartos¢ poczatkowa),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwalej utraty ich wartosci.

Warto$¢ poczatkows Srodka trwalego powigkszaja koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukeji, powodujacego, ze wartos¢ uzytkowa tego S$rodka po
zakoniczeniu ulepszenia przewyzsza posiadana przy przyjeciu do uzywania warto$¢ uzytkowa.

Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nie przekraczajacym jednego roku oraz wartosci
poczatkowej nie przekraczajacej 3.500 zt sa jednorazowo odpisywane w ci¢zar kosztéw w momencie
przekazania do uzytkowania.

Srodki trwale umarzane sa wedlug metody liniowej poczawszy od miesiaca nastgpnego po miesigcu przyjecia
do eksploatacji w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Dtugoterminowe aktywa finansowe / zobowiazania finansowe

Udzielone pozyczki dlugoterminowe wykazywane sq w warto$ci nominalnej, zgodnie z zawarta umowa.
Pozyczki dlugoterminowe w walucie obcej podlegaja wycenie na koniec roku obrotowego wedtug §redniego
kursu danej waluty, ktéry zostal ustalony przez NBP. Powstale z tej wyceny réznice kursowe, gdy sa
dodatnie odnoszg si¢ do przychodéw przysztych okreséw, a gdy sa ujemne — w koszty finansowe.

Udziaty w jednostkach zaleznych

Udzialy w jednostkach zaleznych wyceniane sq w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu
utraty trwalej wartosci.

Naleznosci

Naleznosci wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Warto§¢
nalezno$ci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopieft prawdopodobiefistwa ich zaplaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Nalezno$ci wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na moment ich powstania wedlug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego ogloszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy naleznos$ci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym na ten dzien
srednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje obejmuja aktywa posiadane w celu osiagniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu
wartosci tych aktywéw, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw w zyskach)
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lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakeji handlowej, a w szczegdlnosci aktywa finansowe oraz te
nieruchomosci i wartosci niematerialne i prawne, ktére nie sa uzytkowane przez jednostke, lecz sa posiadane
w celu osiagniecia tych korzysci.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sq w odniesieniu do poniesionych kosztéw
dotyczacych przyszlych okresow sprawozdawczych. W szczegdlnosci, obejmuje to zaplacone z goéry koszty
czynszu, ubezpieczen, prenumeraty, abonamentow, itp.

Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznej wyceny.

Rozliczenia migdzyokresowe czynne obejmuja rozliczenia:

e dlugoterminowe, ktére dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych i trwaja dluzej, niz 12
miesi¢cy od dnia bilansowego,

e  krétkoterminowe, ktére dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych i trwaja nie duzej, niz 12
miesi¢cy od dnia bilansowego.

Kapitat podstawowy

Wykazuje si¢ w wysokosci okreslonej aktem zatozycielskim Spo6tki 1 wpisanej w rejestrze sadowym. Kapitat
zakladowy stanowi nominalna warto$¢ akeji objetych przez akcjonariuszy.

Kapitat zapasowy — tworzy si¢ z corocznych odpiséw wykazywanego w sprawozdaniu finansowym zysku
rocznego spotki

Kapitat rezerwowy — tworzy si¢ z zysku rocznego, niezaleznie od kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem
na pokrycie strat Spétki lub inne cele.

O uzyciu kapitalu zapasowego rezerwowego rozstrzyga walne zgromadzenie, jednakze czgsci kapitatu
zapasowego w wysoko$ci jednej trzeciej kapitatu zakladowego ,mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty
wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Zobowigzania
Wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty.

Zobowiazania wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na moment ich powstania wedtug sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego ogloszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowiazujacym na ten dzief
srednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow bierne

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych w szczeglnosci ze §wiadczent wykonanych
na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, gdy kwote zobowiazania mozna oszacowa¢ w sposéb
wiarygodny.

Odpisy biernych rozliczen migdzyokresowych kosztéw nastepuja stosownie do uplywu czasu lub wielkosci
$wiadczen. Czas 1 sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznoscl.
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Wycena transakcji w walutach obcych

Roznice kursowe wynikajace z wyceny na dzien bilansowy aktywéw i pasywow wyrazonych w walutach
obcych z wyjatkiem inwestycji dlugoterminowych oraz powstale w zwiazku z zaplata naleznodci i
zobowigzan w walutach obcych, jak réwniez przy sprzedazy walut, zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw
lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw lub ceny
nabycia towaréw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia §rodkéw trwalych, srodkéw trwatych w
budowie lub warto$ci niematerialnych i prawnych.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e Srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP w dniu roboczym, poprzedzajacym dzien zakupu
lub sprzedazy, chyba ze w zgloszeniu celnym lub innym wiazacym jednostke dokumencie ustalony
zostal kurs — w przypadku pozostatych operacji

Na dzien bilansowy wycenia si¢ wyrazone w walutach obcych:

e Skladniki aktywow — po kursie $rednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzied

e  Skladniki pasywéw — po kursie §rednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzied

e  Roéznice kursowe dotyczace aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstate na dzied
ich wyceny oraz przy zaplacie naleznosci i zobowiazan w walutach obcych zalicza si¢ odpowiednio
do przychodéw i kosztéw finansowych.

Aktywa finansowe / Zobowiazania finansowe

Aktywa finansowe / zobowigzania finansowe w momencie wprowadzania do ksiag rachunkowych sa
wyceniane wedlug kosztu (ceny nabycia), stanowiacego warto$¢ godziwag uiszczonej zaplaty. Koszty
transakgji sa ujmowane w warto$ci poczatkowej tych instrumentéw finansowych. Aktywa finansowe sg
wprowadzone do ksiag rachunkowych pod datg transakcji.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe / zobowiazania finansowe sg zaliczane do jednej z kategorii i

wyceniane w nastgpujacy sposob:

e Aktywa finansowe / zobowiazania finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — wedtug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) ustalonej przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej;

e Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne — wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci o krétkim terminie
platnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej, wyceniane sq w kwocie wymaganej zaplaty;

e Aktywa finansowe / zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu — wedtug wartosci godziwej,
a zyski/straty z tytulu aktualizacji wyceny s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat;

e Aktywa finansowe / zobowigzania finansowe dostepne do sprzedazy - wedlug wartosci godziwej,
a zyski/straty z tytulu aktualizacji wyceny sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Warto$¢ godziwa zobowigzan finansowych nie rézni si¢ od ich wartoéci ksiggowej, definiowana jest jako
kwota, za jakq na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywéw moégltby zosta¢ wymieniony, a zobowiazanie
wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W
przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich warto§¢ godziwg ustala si¢
na podstawie parametréw pochodzacych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku
instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, warto§¢ godziwa ustalana jest na
podstawie technik wyceny, w tym szacunkow Zarzadu.
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Trwala utrata wartosci aktywow finansowych / zobowiazan finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwala utrate

wartosci skladnika badZ grupy aktywoéw finansowych. Jesli dowody takie istnieja, Spélka ustala szacowana

mozliwa do odzyskania warto$¢ skladnika aktywéw i dokonuje odpisu aktualizujacego tytutu utraty

wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy warto$cia mozliwa do odzyskania i wartoscig bilansowa.

Odpisy aktualizujace warto$¢ skladnika aktywéw finansowych / zobowiazad finansowych ustala si¢:

1)

2

3)

W przypadku aktywéw finansowych / zobowiazad finansowych wycenionych w wysokosci
skorygowanej ceny nabycia — jako réznice miedzy wartoscia tych aktywéw wynikajaca z ksiag
rachunkowych na dzie wyceny i mozliwa do odzyskania kwota. Kwote mozliwa do odzyskania
kwota. Kwote mozliwa do odzyskania stanowi biezaca warto§¢ przyszlych przepltywéw
pienigznych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomoca efektywnej stopy
procentowej, ktoéra jednostka stosowala dotychczas, wyceniajac przeszacowany skltadnik
aktywow finansowych lub portfel podobnych skiadnikéw finansowych;

W przypadku aktywéw finansowych / zobowigzan finansowych wycenionych w warto$ci
godziwej — jako réznice miedzy ceng nabycia skladnika aktywéw i jego wartodcia godziwa
ustalong na dziei wyceny, z tym ze przez warto§¢ godziwa dtuznych instrumentéw finansowych
na dziefi wyceny rozumie si¢ biezaca warto$¢ przyszlych przeplywéw pieni¢znych oczekiwanych
przez jednostke zdyskontowana za pomocg biezacej rynkowej stopy procentowej stosowanej do
podobnych instrumentéw finansowych. Strat¢ skumulowana do tego dnia ujeta w kapitale
(funduszu) z aktualizacji wyceny zalicza si¢ do kosztéw finansowych w kwocie nie mniejszej niz
wynosi odpis, pomniejszony o cze$¢ bezposrednio zaliczona do kosztow finansowych.

W przypadku pozostatych aktywéw finansowych / zobowigzan finansowych — jako réznice
miedzy wartoscig skladnika aktywéw wynikajaca z ksigg rachunkowych i biezaca warto$cia
przyszlych przepltywéw pienieznych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowang za pomoca
biezacej rynkowej stopy procentowej stosowanej do podobnych instrumentéw finansowych.
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3 Bilans

AKTYWA

A. Aktywa trwate
Warto$ci niematerialne i prawne
Inne wartos$ci niematerialne i prawne

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwale
Srodki trwate

- Inne $rodki trwale

Naleznosci dtugoterminowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dfugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje

Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

B. Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci od jednostek powiazanych
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
Inne
Naleznosci od pozostatych jednostek
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
Z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen

spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych

Inne

Dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe aktywa finansowe
W jednostkach powiazanych
- udzielone pozyczki
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
C. Nalezne wpftaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem

31.12.2019
zt

81 800 688,15
34 531,17

34 531,17
0,00

17 786,67
17 786,67
17 786,67

182 803,66
182 803,66

81 560 481,95
81 560 481,95
81 560 481,95
81 560 481,95

5 084,70
5 084,70

2548 187,18
0,00

2061 418,41
2010 767,75
10 767,75

10 767,75

2 000 000,00
50 650,66
1677,54
1677,54

878,12

4 014,55
44 080,45

486 596,75

486 596,75
477 661,37
477 661,37

8 935,38

8 935,38

172,02

0,00

0,00

84 348 875,33

31.12.2018
zt

68 889 399,43

66 604,00
37 104,00
29 500,00

22 426,67

22 426,67
22 426,67

265 618,48
265 618,48

68 414 522,28
68 414 522,28

68 414 522,28
68 414 522,28

120 228,00

120 228,00

21 044 665,72

0,00

765 919,77

194 436,10
194 436,10
194 436,10
0,00

571 483,67
35 547,00
35 547,00

263 674,58

4 654,00
267 608,09

20 278 671,45
20 278 671,45

19 132 259,05
19 132 259,05
1146 412,40

1146 412,40

74,50

0,00

0,00

89 934 065,15
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PASYWA

A. Kapital wtasny
Kapitat zakfadowy
Nalezne wptaty na kapital zaktadowy <wielko$¢
ujemna>
Udzialy wtasne <wielko$¢ ujemna>
Kapitat zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej)
nad wartoscig nominalna udziatéw (akeji)

Pozostate kapitaly rezerwowe, w tym:
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dfugoterminowe
Wobec pozostalych jednostek
- Kredyty i pozyczki

- Z tytuhlu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowigzania krétkoterminowe

Wobec jednostek powiazanych
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

Wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiccy
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczent spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych
Z tytulu wynagrodzen

Inne

Rozliczenia migdzyokresowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem

31.12.2019 31.12.2018

zt z¥

41 016 808,83 42 965 759,81
17 578 608,50 8977 608,50
0,00 0,00

0,00 0,00

49 261 605,81 42 660 605,81

31 846 581,28

3000 000,00
-10 672 454,50
-18 150 950,98

25245 581,28

2000 000,00
-7 264 507,51
-3 407 946,99

43 332 066,50 46 968 305,34
240 590,00 59 872,00

1 590,00 59 872,00

239 000,00 0,00
0,00 0,00

239 000,00 0,00
4623791,78 29108 630,14
4623 791,78 29 108 630,14
4623 791,78 0,00
0,00 29108 630,14

38 467 684,72 17 750 127,44
0,00 317 564,56

0,00 317 564,56

0,00 317 564,56

38 467 684,72 17 432 562,88
15 287,69 0,00

38 059 241,42 17 193 910,31
241 003,11 124 139,27
241 003,11 124 139,27
109 435,25 62 396,37

42 654,79 51 986,93
62,46 130,00

0,00 49 675,76

0,00 49 675,76

84 348 875,33 89934 065,15
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4 Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materialéw i energii

Ustugi obce

Podatki i oplaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym:
Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdéw

Zysk (Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjne;j

Przychody finansowe
Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych

Koszty finansowe
Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych
Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych
Inne

Zysk (Strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty)

Zysk (Strata) netto

01.01.2019 - 31.12.2019

01.01.2018 - 31.12.2018

zt zX

1724 767,61 1242 310,00

1 629 325,60 1220 210,00
1724 767,61 1242 310,00
-2 584 442,02 -2 809 550,26
-36 712,83 -9 697,72

-38 168,51 -52728,39

-1 536 552,14 -1 984 411,90
-34 728,04 -42 009,97
-799 658,13 -610 948,33
-127 298,00 -98 043,22
-11 324,37 -11 710,73
0,00 0,00

-859 674,41 -1 567 240,26
1727,89 33 989,67

1 200,00 0,00
527,89 33 989,67

-470 146,94 -239 981,11
0,00 0,00

-223 527,64 0,00
-246 619,30 -239 981,11

-1 328 093,46 -1773 231,70
635 576,54 666 271,38
635 576,54 666 271,38
635 576,54 666 271,38
-17 401 572,76 -2 361 342,67
-3 333 902,13 -2 351 120,25
0,00 0,00

-14 067 522,28 0,00
-148,35 -10 222,42

-18 094 089,68 -3 468 302,99
-56 861,30 60 356,00
0,00 0,00

-18 150 950,98 -3 407 946,99
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5 Sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych

Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci
operacyjnej

Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytoéw

Zmiana stanu rozliczei migdzyokresowych

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej,
razem

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wplywy
Z aktywoéw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powiazanych

Wydatki
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych
Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powiazanych

Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej, razem

Przeptywy $rodkéw pieni¢znych z dziatalno$ci
finansowej

Wplywy

Wplywy netto z wydania udzialéw i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dluznych papieréw wartosciowych

Inne wplywy finansowe

Wydatki
Splaty kredytow i pozyczek

Wykup dluznych papieréw wartosciowych
Odsetki

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej,
razem

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, w tym:
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pieni¢zne na koniec okresu

01.01.2019 - 31.12.2019
zt

01.01.2018 - 31.12.2018
zt

-18 150 950,98

-3 407 946,99

17 656 639,18 -1284 701,39
36 712,83 9697,72
2695 634,39 -630 326,18
14 067 522,28 10 000,00
180 718,00 10 057,00
0,00 0,00

787 316,18 -530 495,26
-176 634,52 -90 022,71
65 370,02 -63 611,96
-494 311,80 -4 692 648,38
938 692,27 26 072,60
938 692,27 26 072,60
938 692,27 26 072,60

-10 862 000,00

-17 378 728,39

0,00 -98 728,39

-10 862 000,00 -17 280 000,00
-10 862 000,00 -17 280 000,00
-9 923 307,73 -17 352 655,79

15 104 906,52

21 854 604,75

10 604 906,43 2000 000,00
4500 000,09 2000 000,00
0,00 17 783 560,64

0,00 71 044,11

-5 824 764,01 -1 070 947,35
0,07 698,43

~4.700 000,00 ~200 000,00
1124 763,94 -870 248,92
9 280 142,51 20 783 657,40
1137 477,02 -1261 646,77
1137 477,02 -1261 646,77
1137 477,02 1261 646,77
1146 412,40 2 408 059,17
8 935,38 1146 412,40
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6 Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu zakladowego
zwigkszenie z tytutu:
- emisji akgji
Kapitat zakfadowy na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zapasowego
zwigkszenie z tytulu:
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad

(polityki) rachunkowosci
Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych
zwigkszenie z tytutu:
- wplaty na podwyzszenie kapitatu akcyjnego
zmniejszenie z tytutu:
- podwyzszenie kapitalu - wpis do KRS
Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegltych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach

zwigkszenie z tytutu:

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

Strata z lat ubieglych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
Wynik netto

strata netto

Kapitat wlasny na koniec okresu

Kapital whasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)

31.12.2019 31.12.2018

zt zt

42 965 759,81 44 373 706,80
42 965 759,81 44 373 706,80
8 977 608,50 8 977 608,50
8 601 000,00 0,00
8 601 000,00 0,00
8 601 000,00 0,00
17 578 608,50 8 977 608,50
42 660 605,81 42 660 605,81
6 601 000,00 0,00
6 601 000,00 0,00
6 601 000,00 0,00
49 261 605,81 42 660 605,81
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2 000 000,00 0,00

1 000 000,00 2 000 000,00
16 202 000,00 2 000 000,00
16 202 000,00 2 000 000,00
-15 202 000,00 0,00
-15 202 000,00 0,00
3000 000,00 2 000 000,00
-7 264 507,51 -4 760 525,41
0,00 0,00

0,00 0,00

-7 264 507,51 -4 760 525,41
-7 264 507,51 -4 760 525,41
-3 407 946,99 -2 503 982,10
-3 407 946,99 -2503 982,10
-10 672 454,50 -7 264 507,51
-10 672 454,50 -7 264 507,51
-18 150 950,98 -3 407 946,99
-18 150 950,98 -3 407 946,99

41 016 808,83

42 965 759,81

41 016 808,83

42 965 759,81
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Informacja dodatkowa

Nota 1 - Zmiany stanu wartos$ci niematerialnych i prawnych

Inne warto$ci Zaliczki na Razem

niematerialne warto$ci

i prawne niematerialne

i prawne
z¥ z¥ z¥
Warto$é brutto na 01.01.2019 37 104,00 29 500,00 66 604,00
Zwigkszenia: 29 500,00 0,00 29 500,00
- nabycie 29 500,00 0,00 29 500,00
Zmniejszenia 0,00 -29 500,00 -29 500,00
- przeniesienie 0,00 -29 500,00 -29 500,00
Warto$¢ brutto na 31.12.2019 66 604,00 0,00 66 604,00
Umotzenie na 01.01.2019 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 32 072,83 0,00 32 072,83
- amortyzacja 32 072,83 0,00 32072,83
Umorzenie na 31.12.2019 32 072,83 0,00 32 072,83

Warto$¢ netto

Stan na 01.01.2019 37 104,00 29 500,00 66 604,00
Stan na 31.12.2019 34 531,17 0,00 34 531,17

Nota 2a — Zmiany stanu $rodkow trwalych

Urzadzenia Inne $rodki Razem
techniczne trwale
i maszyny
zt z¥ z¥
Wartos¢ brutto na 01.01.2019 8924,39 23 200,00 32124,39
Zwigkszenia: 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na 31.12.2019 8 924,39 23 200,00 32124,39
Umorzenie na 01.01.2019 8 924,39 773,33 9697,72
Zwigkszenia: 0,00 4 640,00 4 640,00
- amortyzacja 0,00 4 640,00 4 640,00
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na 31.12.2019 8 924,39 5413,33 14 337,72
Warto$¢ netto
Stan na 01.01.2019 0,00 22 426,67 22 426,67
Stan na 31.12.2019 0,00 17 786,67 17 786,67
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Nota 2b — Grunty w uzytkowaniu wieczystym

Pozycja nie wystepuje.

Nota 2¢ — Srodki uzytkowane nie wykazane w sprawozdaniu finansowym

31.12.2019 31.12.2018
z¥ z¥
Srodki trwate wlasne 17 786,67 22 426,67
Srodki trwate uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego 0,00 0,00
Razem $rodki trwate w ewidencji bilansowej 17 786,67 22 426,67
Wartos¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych
przez ]eqnostk,c srodkow trx»va%ych, g;ywanych na 0,00 200 000,00
podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw,
w tym z tytulu uméw leasingu operacyjnego
Nota 3 — Inwestycje dtugoterminowe
Dtugoterminowe aktywa Razem
finansowe
zt z¥
Stan na 01.01.2019 68 414 522,28 68 414 522,28
Zwickszenia 27 213 481,95 27 213 481,95
- przeszacowanie 0,00
- nabycie 27 213 481,95 27213 481,95
- przeniesienie 0,00
Zmniejszenia -14 067 522,28 -14 067 522,28
- odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci -14 067 522,28 -14 067 522,28
Stan na 31.12.2019 81 560 481,95 81 560 481,95
Wartos¢ ilos¢ wartosé % posiadanego
Nazwa spotki bilansowa dziatd nominalna ”a ;)n 5 ari;ia
udziatéw VEHAOW dziatu/akcji gazow
Merlin Commerce Spétka z o.0. 58 037 177,51 40 300 50 100%
Merlin Business Services Spoétka z o.o. 1415 000,00 2000 50 100%
Merlin Publishing Spétka z o.o. 208 304,44 200 50 100%
Profit M Sp. z o.0. 21 900 000,00 1400 50 100%

Razem 81 560 481,95

Posiadane udzialy w spétkach, na ktére dokonano odpisu aktualizujacego

Wartosé ilos¢ wartosé % posiadanego
Nazwa spotki bilansowa udziatéw nominalna saangazowania
udziatéw udziatu/akcji
Magus SA w upadlosci likwidacyjnej 14 067 522,28 18 577 100 100%
Razem 14 067 522,28

Spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako spétka dominujaca na najwyzszym
szczeblu. Wszystkie spotki zalezne konsolidowane sa metoda pelna.
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Na dzief publikacji raportu gléwnym aktywem Emitenta jest posiadanie 100 proc. udziatéw w spétkach

zaleznych Emitenta, tj.:

e Merlin Commerce sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie za posrednictwem, ktérej Emitent prowadzi
trzy sklepy internetowe tj. merlin.pl , cdp.pl oraz topmall.ua;

e Merlin Business Services sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, prowadzacej dzialalnos¢ logistyczna,
e Merlin Publishing sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, prowadzaca dzialalno§¢ wydawnicza, oraz

e Profit M sp. z 0. 0. z siedziba w Warszawie, od listopada 2018 roku,
e Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej— wlasciciela marki merlin.pl, od lipca 2017 roku (aktualnie

Emitent nie ma kontroli nad spétka );

Nota 4 — Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

2019 2018
zX z¥
Stan na poczatek okresu 115 207,92 0,00
Zwigkszenia 223 527,64 115 207,92
Wykorzystania -15 207,92
Stan na koniec okresu 323 527,64 115 207,92
W tym na:
- naleznosci dlugoterminowe 0,00 15 207,92
- nalezno$ci krétkoterminowe 323 527,64 100 000,00
Nota 5 — Struktura §rodkéw pienieznych
31.12.2019 31.12.2018
z¥ zX
Srodki pieniezne w kasie 0,00 0,00
Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 8 935,38 1146 412,40
Inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00
Inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
8 935,38 1146 412,40
Krétkoterminowe aktywa finansowe zaklasyfikowane dla
potrzeb rachunku przeplywéw pieni¢znych do srodkéw 0,00 0,00
pieni¢znych
Razem srodki pieni¢zne dla potrzeb rachunku 8 935,38 1146 412,40

przeplywow pienigznych

W tym $rodki pieni¢zne na rachunku bankowym VAT o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosza

0,00 zt.
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Nota 6 — Wykaz istotnych pozycji rozliczen miedzyokresowych

31.12.2019 31.12.2018
zt zt
Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe czynne
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5084,70 120 228,00
5 084,70 120 228,00
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne
Oplacone ubezpieczenia 172,02 74,50
172,02 74,50
RAZEM 5 256,72 120 302,50
31.12.2019 31.12.2018
zt zt
Rozliczenia migdzyokresowe bierne
Przychody przysztych okresow
0,00 0,00
Inne krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe,
- ustugi inne 49 675,76
0,00 49 675,76
RAZEM 0,00 49 675,76

Nota 7a — Dane o strukturze wtasno$ci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartoSci
nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych na 31.12.2019 roku

Struktura kapitatu zakladowego na dziert publikacji raportu przedstawia si¢ nastgpujaco:

Lp. Seria akcji Liczba akeji Udzzallt;::l:vigrlrtlale Udzial w

(w szt.) (w proc.) glosach
1. A+ A 1 000 000 0,57% 0,57%
2. B 350 000 0,20% 0,20%
3. C 110 000 0,06% 0,06%
4. D 40 000 000 22,75% 22,75%
5. E 9 875 225 5,62% 5,62%
6. F 3500 000 1,99% 1,99%
7. G 6320 860 3,60% 3,60%
8. H 13 820 000 7,86% 7,86%
9. I 14 800 000 8,42% 8,42%
10. ] 20 000 000 11,38% 11,38%
11. IL, 66 010 000 37,55% 37,55%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w dniu 23 grudnia 2019 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitalu zakltadowego poprzez emisje akeji serii L. w trybie subskrypcji prywatnej z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki.
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Nota 7b — Struktura wlasnosciowa kapitalu i procent posiadanych akcji (udzialé6w) na
31.12.2019 roku

Struktura akcjonariatu na dzient 31 grudnia 2019, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5
proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nastgpujaco:

. .. Udziat w kapitale Udziat w

Lp. Akcjonariusz levbzzjl;c)l zaktadowym glosach

’ (w proc.) (w proc.)
1. ATP FIZ AN 92 354 585 52,54% 52,54%
2. WIPOL Sp. z o o. 21759 000 12,38% 12,38%
3. FIZ AN Sowiniec 13 357 030 7,60% 7,60%
4. Marcin Fryda 19190 305 10,92% 10,92%
5. pozostali 29 125165 16,57% 16,57%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

Nota 7c — Propozycje co do podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zarzad proponuje pokrycie straty za rok obrotowy 2019 w wysokosci 18.150.950,98 zl z zyskéw z lat
przysztych.

Nota 8 — Zmiany stanu rezerw na zobowigzania

01.01.2019 Utworzone Wykorzystane 31.12.2019
zt z¥ z¥ zt
Rezerwa z tytutu odroczonego 59 872,00 1 590,00 -59 872,00 1 590,00
podatku dochodowego
Rezerwa na straty z tytulu 2 2
udzielonych gwarancji i poreczent 0,00 39.000,00 0,00 39.000,00
59 872,00 240 590,00 -59 872,00 240 590,00

Nota 9 — Podzial zobowigzan dtugoterminowych

1-3 lat Stan na 31.12.2019
Zobowiazania dlugoterminowe wobec jednostek pozostalych:
pozostale kredyty i pozyczki 4623 791,78 4623 791,78
Zobowigzania dlugoterminowe razem 4623 791,78 4623 791,78

Szczegbly zobowigzan z tytutu emisji obligaciji na dzien 31 grudnia 2019 roku (warto$¢ kapitatu):

. N liczba n o
seria obligacji obligacji warto$C¢ emisji
I8 6.040 6 040 000
F11 5.000 5000 000
F12 24.000 24 000 000
Razem 35 040 000

W pozycjach bilansowych do powyzszych zobowiazan doliczone sa odsetki nalezne na dzien bilansowy.

Obligacje serii F8, F11, F12 s3 oprocentowane stalg stopa procentowa. Odsetki naliczane sq od wartosci
nominalnej Obligacji, przy uwzglednieniu rzeczywistej liczby dni w danym Okresie Odsetkowym,
przyjmujac, ze rok liczy 365 dni.

W dniu 29 listopada 2019 r. Emitent dokonal wykupu i umorzenia 300 obligacji imiennych serii F7, o
lacznej warto$ci wyemitowanych obligacji wynoszacej 300.000,00 zt
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W dniu 8.02.2019 zostata splacona pozostala warto§¢ 5.700.000 zt serii F10, a takze w caloéci seria 6, IF9,

a takze F8 w wartoS$ci 500.000 zt.

Nota 10 — Instrumenty finansowe

W podziale na kategorie

Warto$¢ na

Warto$¢ na

31.12.2019 31.12.2018
Aktywa finansowe
Pozyczki i naleznosci 490 106,66 19 362 242,15
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 935,38 1146 412,40
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 241 003,11 124 139,27

Z.obowiazania finansowe

42 698 320,89

46 302 540,45

W podzial Klasy inst 5 Warto$¢ na Wartoé¢ na
poczigle na dasy instramentow 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa finansowe

Naléinoscl z tytulu dostaw i ustug od jednostek 10 767,75 194 436,10

powiazanych

Na.leznoscl z tytulu dostaw i ustug od pozostatych 1677,54 35 547,00

jednostek

Pozyczki udzielone dla jednostek powiazanych 477 661,37 19 132 259,05

Srodki pienigzne 8 935,38 1146 412,40

Zobowigzania finansowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 241 003,11 124 139,27

Zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek 4639 079,47 0,00

Zobowigzania z tytulu emisji obligacji

38 059 241,42

46 302 540,45

Nota 11 — Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy

Wyszczegdlnienie Przychody ze
sprzedazy

krajowej

z¥

Przychody ze sprzedazy towaréw 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug 1724 767,61

Razem

zX

0,00
1724 767,61

Przychody ze sprzedazy ogétem

1724 767,61

1724 767,61

Nota 12 — Przychody i koszty z tytutu odsetek od naleznosci i zobowiazan finansowych

Kategoria aktywow
finansowych

do 3 mies.

Przychody z odsetek wyliczone za pomoca stop procentowych wynikajacych z zawartych
kontraktow przypadajace na okres objety sprawozdaniem fin.

odsetki niezrealizowane ptatne (*)
od 3 do 12 mies. powyzej 12 mies.
z¥ zX z¥

odsetki

zrealizowane

z¥

Krétkoterminowe lokaty 0,00
Krétkoterminowa pozyczka 617 915,17

0,00 0,00 0,00
0,00 17 661,37 0,00
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Kategoria zobowigzania Koszty z tyt. odsetek naliczonych wg stop procentowych wynikajacych z zawartych
kontraktow przypadajace na okres objety sprawozdaniem fin.

odsetki odsetki niezrealizowane wg termin6éw zaplaty
zrealizowane do 3 mies. od 3 do 12 mies. powyzej 12 mies.
zX zX zX zt
Pozostale krdtkoterminowe 53181,25 880 665,32 2149 780,81 0,00
zobowigzania finansowe
Dtugoterminowe zobowiazania 108 504,10 15 287,67 0,00 12379178

finansowe

Nota 13a — Podatek dochodowy

Rozliczenie gtéwnym pozycji ré6znigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego (zysku/straty) brutto

2019 2018

zt z¥

Zysk/ (Strata) brutto -18 094 089,68 -3 468 302,99
Dochody nie podlegajace opodatkowaniu 635 576,54 665 245,88
Dochody podlegajace opodatkowaniu ujete w poprzednich latach 1283 113,95 0,00
Koszty nie stanowiace kosztéw uzyskania przychodéw 16 489 835,16 1728 824,46
Koszty podatkowe biezacego roku ujete w poprzednich latach 62 169,14 0,00
Dochéd do opodatkowania / Strata podatkowa -1 018 886,25 -2 404 724,41

Nota 13b — ustalenie aktywéw/rezerw z tytutu podatku dochodowego

2019 2018
z¥ zt

Dodatnie r6znice przejsciowe migdzy wykazang w ksiggach
rachunkowych warto$cig aktywow, a ich wartoécig podatkowa, w tym:
Wartos¢ netto aktywow w leasingu 0,00 0,00
Odsetki od udzielonych pozyczek 17 661,37 665 198,78
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe 0,00 47,10
Razem dodatnie réznice przej$ciowe 17 661,37 665 245,88
Rezerwa na podatek dochodowy odroczony (wedtug stawki 9%) 1590,00 59 872,00
Ujemne réznice przejsciowe miedzy wykazang w ksiggach
rachunkowych warto$cia aktywow i pasywow, a ich warto$cia
podatkowsg, w tym:
Odsetki od wyemitowanych obligacji 3030 446,13 1273 742,45
Odsetki od otrzymanych pozyczek 139 079,45 0,00
Rezerwa na koszty roku biezacego 26 440,00 38 100,00
Wynagrodzenie z tytulu uméw cywilnoprawnych 18 774,00 8 454,50
Ubezpieczenia spotecznie 11 285,80 15 567,54
Razem ujemne réznice przejSciowe 3226 025,38 1335 864,49
g)l/zt)ywa z tytulu podatku dochodowego odroczonego (wedtug stawki 290 342,00 120 228,00
Odpis z tytutu utraty wartosci 285 257,30 0,00
Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego 5 084,70 120 228,00
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Nota 14 — Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki
Pozycja nie wystepuje.

Nota 15 — Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i
poreczenia, a takze wekslowe

Pozycja nie wystepuje.

Nota 16 — Wysoko$ci i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow

2019 2018
zX zX
Stan na poczatek okresu 115 207,92 0,00
Zwigkszenia 223 527,64 115 207,92
Wykorzystania -15 207,92
Korekta uprzednio dokonanego odpisu
Stan na koniec okresu 323 527,64 115 207,92
W tym na:
- naleznosci dlugoterminowe 0,00 15 207,92
- naleznosci krétkoterminowe 323 527,64 100 000,00

Spélka dokonata odpis na naleznosé na drodze sadowej w wysokosci 223 527,64 z1.

Nota 17 — Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastgepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate

Spoétka nie ponosi nakltadow na niefinansowe aktywa trwate.

Nota 18 — Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastgpny rok naklady na ochrone
srodowiska

Spoétka nie ponosi nakltadéw na ochrong srodowiska

Nota 19 — Informacja o dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do
zaniechania w nastepnym

Spoétka nie zaniechata dzialalno$ci w roku obrotowym 1 nie przewiduje zaniechania w kolejnym roku.

Nota 20 — Kursy przyjete do wyceny oraz kursy srednie w okresie

Do wyceny skladnikéw aktywéw 1 pasywow zastosowano obowiazujace na dzien bilansowy kursy walut,
wynikajace z tabeli §rednich kurséw NBP z dnia 31 grudnia 2019 roku, nr 251/A/NBP/2019, j.:

1 EURO = 4,2585 PLN
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Nota 21 — Informacja o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy

zawodowe
2019 2018
Liczba os6b Liczba os6b
Stanowiska umyslowe 8 9
Przecietne zatrudnienie 8 7

Nota 22 — Informacja o wynagrodzeniach, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym
w sktad organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Lp. Funkcja kwota

1 Zarzad 80 000,00

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastepujaca zmiana w skladzie zarzadu:

e W dniu 28 marca 2019 r. Pan Lukasz Szczepanski ztozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki, a Pan Jacek Jablczynski z funkeji Cztonka Zarzadu Spotki; obie rezygnacje zostaly ztozone
ze skutkiem na dziefi 28 marca 2019 r.;

e W dniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w sprawie powolania do Zarzadu
Spoélki Pani Anny Opala (aktualnie Anna Prymakowska), powierzajac jej petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Spélki oraz Pani Kamili Barabasz, powierzajac jej pelnienie funkcji Czlonka Zarzadu
Spoiki;

e W dniu 7 listopada 2019 r. Pani Kamila Barabasz zlozyla rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 7 listopada 2019 r.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki, jakie miaty miejsce po 31 grudnia 2019 r.:
e W dniu 28 stycznia 2020 r. Pani Agnieszka Wojcik zostala powotana na Czlonka Zarzadu przez
Rade¢ Nadzorcza, na podstawie uchwaly nr 2 ze skutkiem na dzied 28 stycznia 2020 .

Yaczna warto$¢ wyplaconego wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2019 roku wyniosta 0,00 z1.

Nota 23 — Informacja o pozyczkach i §wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w skfad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spotek handlowych

Spélka nie udzielala tego typu pozyczek.

Nota 24 — Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w
sprawozdaniu finansowym roku obrotowego

Nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych.

Nota 25 — Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nie
uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

W dniu 8 stycznia 2020 roku akcjonariusz Bluebird Capital S.A. mniejszosciowy posiadajacy 1000 akcji z
siedziba w Warszawie zlozyl pozew w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci, a w przypadku
nieuwzglednienia tego wniosku — uchylenie uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta,
podjetych w dniu 23 grudnia 2019 r., tj. uchwaly nr 3 , Walnego Zgromadzenia z dnia 24.06.2018 roku ,,w
sprawie pokrycia straty Spotki za rok 20187 oraz uchwaly nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu
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zakladowego poprzez emisje akcji serii ¥. w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spotki, a w zakresie uchwaly nr 4 w sprawie obnizenia
kapitatu zakladowego Spélki w celu pokrycia strat Spotki oraz zmiany Statutu Spolki, zostal ztozony
whniosek o stwierdzenie jej niewaznosci.

Emitent w dniu 25 luty 2020 zlozyl odpowiedZ do pozwu w tej sprawie.

Ponadto Zarzad Emitenta wskazuje, ze pozyskal informacje réwniez o tresci ztozonego przez Powoda
wniosku o zabezpieczenie ww. powddztwa poprzez: (1) wstrzymanie wykonalnosci, do czasu
prawomocnego rozstrzygniecia postgpowania wywolanego wyzej wskazanym pozwem, uchwaly nr 3,415
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjetych w dniu 23 grudnia 2019 r.; (2) zawieszenie,
na podstawie art. 755 § 1 pkt 3 k.p.c., postgpowania toczacego si¢ w przedmiocie wniosku Emitenta o
zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sadowym zmian wynikajacych z uchwat nr 3, 4 1 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjetych w dniu 23 grudnia 2019 r.

Nota 26 — Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasada (polityki)
rachunkowos$ci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje majatkows, finansowa i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyn i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (fundusz) wtasnym

Jednostka nie dokonywala zmian zasad rachunkowosci.

Nota 27 — Informacje liczbowe zapewniajagce poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Dane sa poréwnywalne do okresu ubieglego.

Nota 28 — Transakcje z jednostkami powigzanymi

31.12.2019 31.12.2018
z¥ zt
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug
Merlin Commerce Sp. z 0.0. 92,00 153 901,14
Merlin Business Services Sp. z o.o. 2 460,00 32 718,00
Merlin Publishing Sp. z o.0. 1 045,50 2 521,50
Profit M Sp. z o.0. 7 170,25 2 066,71
Magus S.A. w upadlosci likwidacyjnej 0,00 322875
10 767,75 194 436,10
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
Merlin Commerce Sp. z 0.0. 477 661,37 18 939 515,49
Merlin Publishing Sp. z o.o. 0,00 192 743,56
477 661,37 19 132 259,05
Naleznosci z tytulu wplat na objecie udziatow
Profit M Sp. z o0.0. 2000 000,00 0,00
2000 000,00 0,00
Zobowigzania, w tym:
Merlin Commerce Sp. z o.0. 0,00 317 564,56
0,00 317 564,56
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2019 2018

z¥ 24

Przychody w okresie obrotowym, w tym:
Merlin Commerce Sp. z o.0. 537 688,60 951 554,75
Merlin Business Service Sp. z o.o0. 276 936,00 240 400,00
Merlin Publishing Sp. z o.o. 10 200,00 23 850,00
Magus S.A. w upadlosci likwidacyjnej 0,00 2 625,00
Profit M Sp. z o.o0. 804 501,00 1 780,25
1629 325,60 1220 210,00

Koszty w okresie obrotowym, w tym

Merlin Commerce Sp. z o.0. 25 775,00 259 143,92
Profit M Sp. z o0.0. 4 866,45 0,00
30 641,45 259 143,92

Spélka nie zawierala transakcji z jednostkami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Nota 29 — Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

W dniu 28 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Metlin Group S.A. wybrala firme¢ PTA Audyt Sp. z o.0.
z siedziba w Katowicach, do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2019 roku.

PTA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy ul. Ks. Sciegiennego 21/5 jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentow
pod numerem 4202.

Wynagrodzenie za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego wyniesie 15.000 PLN.

Nota 30. - Jednostka sporzadzajaca skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spotka, jako jednostka

Merlin Group S.A. sporzadza sprawozdanie skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace wszystkie
spotki zalezne.

Nota 31. - Inne istotne informacje utatwiajace oceng jednostki.

Poza wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu nie sa nam znane inne informacje, ktére wywieratyby
istotny wplyw na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

Nota 32. - Zalozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j.

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. W razie wystapienia nickorzystnych zdarzenl stanowiacych
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci przez spo6tki zalezne, Zarzad moze przedsiewziaé srodki zaradcze w

postaci dokapitalizowania.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w dniu 23 grudnia 2019 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wigkszg niz 9.600.000 zt, poprzez emisje akcji serii
L. nie wigcej niz 48.000.000 w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zakltadowego Emitenta, jak zostalo wskazane w projekcie uchwaly przeznaczone

bedzie przede wszystkim z planowana splata obligacji wyemitowanych przez Emitenta, jednoczesnie Zarzad
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Emitenta nie wyklucza, rowniez mozliwosci przeznaczenia pozyskanych §rodkéw z emisji na biezaca
dziatalno$¢ Emitenta oraz jego Grupy kapitalowej. Dodatkowo w zwiazku z prowadzonym postepowaniem
upadlosciowym Magus S.A w upadlosci likwidacyjnej, Zarzad Emitenta planuje podja¢ wszelkie mozliwe
kroki celem zabezpieczenia praw Grupy kapitalowej do znaku towarowego ,,Merlin” w tym w szczegdlnosci
ewentualnego przystapienia do Emitenta lub Merlin Commerce sp. z 0.0. W postgpowaniu przetargowym w
celu wykupu znaku towarowego w ramach post¢powania upadlosciowego.

W zwigzku z powyzszym zaréwno skonsolidowane jak i jednostkowe sprawozdania spétek zaleznych
zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzied

przyszlosci.
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III. Sprawozdanie z dziatalno$ci spotki

1 Siedziba i forma prawna spotki, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktorymi
dziata

Merlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

141697724
107 001 37 12
0000403289

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

www.merlingroup.pl

2 Zarzad
W sktad Zarzadu Spétki Merlin Group S.A na dzien 20 marca 2020 roku wchodza:

e Anna Prymakowska, Prezes Zarzadu
e Agnieszka Wojcik, Czlonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastepujaca zmiana w skladzie zarzadu:

e W dniu 28 marca 2019 r. Pan Lukasz Szczepanski ztozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spolki, a Pan Jacek Jablczynski z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki; obie rezygnacje zostaly zlozone
ze skutkiem na dzied 28 marca 2019 t,;

e W dniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w sprawie powolania do Zarzadu
Spotki Pani Anny Opala (aktualnie Anna Prymakowska), powierzajac jej petnienie funkeji Prezesa
Zarzadu Spélki oraz Pani Kamili Barabasz, powierzajac jej pelnienie funkcji Czlonka Zarzadu
Spotki;

e W dniu 7 listopada 2019 r. Pani Kamila Barabasz zlozyla rezygnacje z pelnienia funkeji Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 7 listopada 2019 r.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki, jakie miaty miejsce po 31 grudnia 2019 r.:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Pani Agnieszka Wojcik zostata powolana na Cztonka Zarzadu przez
Rade¢ Nadzorcza, na podstawie uchwaly nr 2 ze skutkiem na dzied 28 stycznia 2020 .

3 Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Sp6tki Merlin Group S.A na dzien 20 marca 2020 roku wchodza:

e Przemystaw Czichon — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aniela Hejnowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Loose - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Fryda - Czltonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Kostrzewa - Czlonek Rady Nadzorczej,
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W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastepujaca zmiana w skltadzie rady nadzorczej:

e W dniu 24 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwolalo Pania Viktori¢
Tigipko z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Na mocy uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2019 r. powotano Pana Grzegorza Jana Kostrzewe na Czlonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

e W dniu 23 grudnia 2019 r. Walne Zgromadzenie Emitenta odwotalo Pania Beat¢ Monke z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Jednoczes$nie na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia
23 grudnia 2019 r. powotano Pania Aniela Hejnowska na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

4 Akcjonariat

. B Liczba akcji Udziat w kapitale '
Lp. Seria akcji (w szt.) zakladowym Udziat w gtosach
(w proc.)

1. A+A[] 1000 000 0,57% 0,57%
2. B 350 000 0,20% 0,20%
3. C 110 000 0,06% 0,06%
4. D 40 000 000 22,75% 22,75%
5. E 9 875 225 5,62% 5,62%
6. F 3500 000 1,99% 1,99%
7. G 6 320 860 3,60% 3,60%
8. H 13 820 000 7,86% 7,86%
9. I 14 800 000 8,42% 8,42%
10. ] 20 000 000 11,38% 11,38%
11. L 66 010 000 37,55% 37,55%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzied sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nastgpujaco:

. . Udziat w kapitale Udziat w
. . Liczba akcji

Lp. Akcjonariusz (w szt) zakladowym glosach

’ (W proc.) (W proc.)
1. ATP FIZ AN 92 354 585 52,54% 52,54%
2. WIPOL Sp. z o o. 21759 000 12,38% 12,38%
3. FIZ AN Sowiniec 13 357 030 7,60% 7,60%
4. Marcin Fryda 19 190 305 10,92% 10,92%
5. pozostali 29 125165 16,57% 16,57%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ spétki, jakie nastapily w roku obrotowym 2019

W 2019 roku Zarzad skupil swoje dzialania na wdrozeniu zmian majacych na celu ponowne osiaganie
przychodéw, m.in. poprzez zmiane gléwnego profilu dziatalnosci — obecnie jest nim sprzedaz detaliczna
prowadzona przez Internet za ktéra odpowiada jedna ze spoétek zaleznych Grupy — Merlin Commerce Sp.
z 0.0. Zdaniem Zarzadu branza e-commerce jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ galezi
gospodarki i stanowi doskonaly punkt wyjscia dla rozwiniecia dziatalno$ci Spotki.
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Od pierwszego dnia zmiany zarzadu spotki w 2019 roku, wraz z calym zespotem, Merlin Group przystapil
do intensywnych dzialan majacych na celu m.in. poprawe i stabilizacje sprzedazy, poszerzenie gamy
produktowej, ustrukturyzowanie sklepdw internetowych oraz optymalizacje ich funkcjonalnosci.

6 Przewidywany rozwoj spotki

Jednym z celéw Merlin Group S.A. na 2020 rok jest wdrozenie scentralizowanej platformy do obstugi
sklepéw e-commerce, umozliwiajacej efektywniejsze zarzadzanie wszystkimi sklepami internetowymi
znajdujacymi si¢ aktualnie w portfolio Grupy zardwno w segmencie B2C jak i preznie rozwijanym segmencie
B2B. W tym celu Grupa zamierza przeprowadzi¢ migracje na nowa platforme informatyczna, w celu
zabezpieczenia infrastruktury i optymalizacji dotychczasowych rozwigzan.

Rownoczesnie Grupa wprowadza szereg nowych rozwiazan w zakresie marketing automation, ktére wplyna
pozytywnie na wzrost sprzedazy i lojalizacje¢ klienta.

Kolejnym elementem dla Grupy bedzie wprowadzenie rozwiazan z zakresu sztucznej inteligencji w takich
obszarach jak dziat obstugi klienta oraz finanse, ktére zwigkszy wydajnosé proceséw biznesowych.

Inwestycje Grupy Kapitalowej w przejecie marki merlin.pl oraz jej kampania relanuchowa, ktéra ma na celu
budowanie ruchu organicznego oraz budowe wizerunku sklepéw internatowych, tym samym zapewni dalszy

rozwdj catej Grupy.
7 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi badan oraz nie podejmowala dzialan majacych na celu powstanie nowych produktéw
skierowanych do sektora MSP.

8 Sytuacja finansowa w okresie sprawozdawczym
W trakcie 2019 roku Spéltka finansowata wzrost organiczny poprzez emisje nowych akeji oraz obligaciji

9 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu spétka jest na nie
narazona

Gléwne czynniki ryzyka na jakie Emitent narazony jest bezposrednio to:

e ryzyko utraty wartosci aktywow na skutek pogorszenia si¢ sytuacji finansowej spotek zaleznych;

e ryzyko niewystarczajacego dostepu do zrddet finansowania dalszego rozwoju;
Posrednio, Emitent narazony jest na czynniki ryzyka i zagrozenia opisane ponizej oraz w skonsolidowanym
sprawozdaniu z dziatalnosci oraz sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta, a odnoszace
si¢ bezposrednio do spétek zaleznych Merlin Group S.A.

9.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Ewentualne
obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikdw
o analogicznym charakterze moze w istotny sposéb wplynac na sytuacje Spotki. W przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak réwniez
zewngtrzne, moze nastapi¢ wigc pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej Spo6tki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.
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9.2 Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci systemu podatkowego

Niestabilno§¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow
iniespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne moga powodowaé niepewnos§¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych
przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obciazent fiskalnych i w rezultacie wplynaé na pogorszenie wynikow
tinansowych Spéiki. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw
podatkowych isposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé
strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

9.3 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka podlega presji konkurencyjnej ze strony podmiotéw z branzy. Presja ta ma charakter glownie
cenowy. Pomimo posiadanych przez Spétke atutdéw, nalezy bra¢ pod uwage mozliwosé negatywnego
wplywu wynikajacego z presji konkurencyjne;.

9.4 Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

W kontekscie planowanego rozwoju oferty skierowanej do klientéw biznesowych, jednym z kluczowych
ryzyk dla Spolki stanie niewatpliwie zagrozenie wynikajace z realizacji kontraktéw.

9.5 Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci

Spélka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nastapia przejsciowe op6znienia w realizacji zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Takie zjawisko moze mie¢ przejSciowy negatywny wplyw na
plynnos¢ Spotki.

9.6 Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitalowa nie posiada istotnych instrumentéw finansowych o stalej stopie wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Grupa Kapitalowa nie posiada takze instrumentéw o stalej stopie
procentowej odnoszonych bezposrednio na wysokos$¢ kapitaléw whasnych.

10 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwo$ci realizowania publikowanych prognoz wynikow
finansowych na dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym raporcie
kwartalnym

W 2019 roku Zarzad nie publikowal prognoz wynikéw finansowych.

11 Nabycie akcji wlasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna, ze
wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spotka nie nabywala akcji wiasnych.
12 Instrumenty finansowe
Szczegblowy opis instrumentéw finansowych znajduje si¢ w 10. Instrumenty finansowe w zakresie:

12.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spélka na dzien bilansowy posiada zobowiazania z tytulu emisji obligacji w wysokosci 42 683 033,20 zt.
Obligacje oprocentowane sg stala stopg procentows.
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12.2 Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spoétka nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczefr, w zwiazku z tym, ze nie nabywala instrumentéw finansowych, dla ktérych byloby to
konieczne.

IV. Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania
sprawozdania finansowego

Stanowi integralng cz¢$¢ sprawozdania.

V. Oswiadczenia

1 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie rzetelno$ci sprawozdania finansowego za
2019 rok

Zarzad Merlin Group S.A. oswiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoétki, jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2019 rok i dane poréwnywalne za 2018 rok wraz z opinia i raportem z badania
sprawozdania finansowego, sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spoétke oraz ze
odzwierciedlaja w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansows, Spéltki, oraz jej wynik
finansowy, a takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki zwiera prawdziwy obraz sytuacii Spotki,

w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie bieglego uprawnionego do badania
rocznego sprawozdania finansowego

Zarzad Merlin Group S.A. oswiadcza, ze biegly uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania sprawozdania finansowego za okres 2019 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze spelnial warunek wyrazenia bezstronnej 1 niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi

przepisami prawa krajowego.
VI. Oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk
Nastepujace zasady dobrych praktyk nie byty w 2019 roku w pelni stosowane:

Zasada nr 1 — w czgdci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji
przebiegu obrad oraz upublicznienie przebiegu obrad.

Z powodu wysokich kosztéw Spélka nie zamierza transmitowal, rejestrowaé i publikowaé na stronie
internetowej obrad WZA. W przypadku zainteresowanie akcjonariuszy ta forma uczestnictwa w obradach
WZA, Zarzad nie wyklucza w przysztosci mozliwosci pelnego stosowania ww. zasady.

Zasada nr 11 — w 2019 roku nie zorganizowano zadnego publicznie dostepnego spotkania Zarzadu Merlin
Group S.A. z udzialem Autoryzowanego Doradcy.

VII. Wynagrodzenie autoryzowanego doradcy

Wynagrodzenie Kancelarii Kramer i Wspélnicy sp. j. z tytulu pelnienia funkeji Autoryzowanego Doradcy
w 2019 roku: 30.000,00 PLN.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Spoétka Merlin Group zawarla umowe o §wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy z Kancelaria Adwokacka Kramer 1 Wspolnicy sp. j. siedzibg w Warszawie.
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VIII. Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Lp.

Funkcja kwota

1

Zarzad 80 000,00

Yaczna warto$¢ wyplaconego wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2019 roku wyniosta 0,00 z1.

IX. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Ogodlne zasady polityki prowadzenia ksiag rachunkowych Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta

stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci w sposob ciagly;

zalozenie, ze Emitent bedzie kontynuowal dziatalno§é w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci;
ujecie wszystkich przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym, w ktérym zostato osiagnigte
lub poniesione, niezaleznie od terminu ich zaplaty oraz stosowanie zasady wspotmiernosci
przychodow i zwigzanych z nimi kosztow;

zasade ostroznosci;

niestosowanie kompensaty sald aktywéw 1 pasywéw badz przychodow z wyjatkiem przypadkow
przewidzianych dla prezentacji niektérych danych, np. réznic kursowych.

Emitent stosuje zasadg przedstawienia w sprawozdaniu finansowych sald i transakcji zgodnie z ich

rzeczywistym charakterem 1 skutkiem ekonomiczni a nie tylko forma prawna.

Zasady rachunkowosci, ktére zostaly oméwione ponizej stosuje si¢ w sposéb ciagly dla calego okresu

sprawozdawczego. W przypadku podjecia decyzji o zmianie zasad rachunkowosci, bez wzgledu na date

podjecia decyzji o zmianie, wprowadza si¢ ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Metlin Group

S.A.

Warszawa, 20.03.2020 r.
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