LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Paristwo,

W imieniu Zarzqdu BRIJU S.A. mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny za 2016 rok
prezentujgcy jednostkowe sprawozdanie finansowe BRIJU S.A. | sprawozdanie skonsolidowane Grupy
Kapitatowej BRIJU. W minionym roku, tak jak w latach poprzednich, Grupa Kapitatowa rozwijata sie bardzo
dynamicznie. W 2016 roku fqczne przychody ze sprzedaZy osiqgniete przez spotki z Grupy Kapitatowej wyniosty
683,7 min zt. W poréwnaniu do 2015 roku sprzedaz w roku ubiegtym wzrosta o 21%. Kwota zysku netto
osiggnieta przez Grupe Kapitatowq BRIJU w 2015 roku wyniosta 22,3 min zt. Dynamika zysku netto w 2016 roku
w poréwnaniu do roku poprzedniego wyniosta 25%.

W 2016 roku BRIJU S.A. kontynuowata wprowadzanie zmian w strukturze organizacyjnej Grupy
Kapitatowej. Celem restrukturyzacji jest state podnoszenie standardow i efektywnosci funkcjonowania Grupy
Kapitatowej. Zgodnie z przyjetym planem wprowadzania zmian, z dniem 2 stycznia 2017 roku nastgpifo
przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa BRIJU S.A. zwigzanej z produkcja, sprzedazq hurtowgq
wyrobdw jubilerskich oraz prowadzeniem sklepdw jubilerskich pod markg BRIJU, do spotki BRIJU 1920 Sp. z o.o.
W zamian za wniesienie aportu, BRIJU S.A. objeta nowe udziaty w BRIJU 1920 Sp. z o.0. i pozostaje jej jedynym
udziatowcem, dysponujgcym 100% kapitatu BRIJU 1920 Sp. z o.o. Catfa dziatalnos¢ segmentu wyrobow
jubilerskich jest obecnie skoncentrowana w BRIJU 1920 Sp. z o.o.

Dobre wyniki osiggniete w 2016 roku w segmencie surowcow stanowity zrédto finansowania rozwoju
sieci sprzedazy wyrobow jubilerskich. Grupa Kapitatowa w 2013 roku zdecydowata o rozpoczeciu budowy
wtasnej sieci sprzedazy dedykowanej marce BRIJU. Pierwszy salon jubilerski zostat uruchomiony we wrzesniu
2013 roku i wraz z salonami otwieranymi w latach 2014 — 2016, na koniec 2016 roku juz 45 salondw dziatato
w oparciu o koncepcje i wystrdj dedykowany marce BRIJU. W roku ubiegtym uruchomiono m.in. salony w
Katowicach, Szczecinie, Gtogowie, Gliwicach i drugi salon w Poznaniu. Rdwnolegle do rozwoju sieci sklepow jest
rozwijana oferta produktowa poprzez wprowadzanie nowych kolekcji bizuterii, jak rowniez nowych
asortymentow. W salonach zostata zbudowana petna oferta jubilerska oraz wprowadzono kolekcje réZnicujgce
oferte salondw BRIJU w stosunku do konkurencji.

W pofowie grudnia 2016 roku zostaty opublikowane zmiany w podatku od towardw i ustug, ktore
zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2017 roku. W ocenie Zarzqdu wprowadzone zmiany prawne w sposob
szczegdlny dotknety rynek handlu hurtowego metalami szlachetnymi i spowodowaty koniecznos¢ poszukiwania
dla tego segmentu nowych rozwiqzan biznesowych. Aktualnie spotki z Grupy Kapitatowej sq w trakcie
dostosowania polityki handlowej segmentu surowcéw do nowego otoczenia prawnego i gospodarczego.

W Polsce rynek wyrobow jubilerskich jest rynkiem o duZym potencjale rozwoju. Segment wyrobdow
jubilerskich jest strategicznym obszarem dziatalnosci BRIJU S.A. i Grupy Kapitatowej i ma perspektywiczne
znaczenie dla mozliwosci generowania zyskow przez Grupe Kapitatowq. Program rozwoju zaktada zwiekszenie
udziatu w rynku detalicznym bizuterii i zdobycie na nim pozycji jednego z lideréw. Obecnie prowadzone
dziatania majg przede wszystkim na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki oraz zwiekszenie dostepnosci
oferowanych wyrobow jubilerskich dla klientdw detalicznych. Dalszy rozwdj wtasnej sieci sprzedazy bedzie
nastepowat w kolejnych latach. Lokalizacje do uruchomienia salonéw w roku 2017 zostaty juz wytypowane,
mamy juz podpisane umowy na lata 2017/2018 na ponad 10 nowych lokalizacji oraz trwajq koricowe
uzgodnienia dotyczqgce kolejnych umoéw najmu. W pierwszych miesigcach 2017 roku zostaty juz uruchomione
dwa nowe salony, w miesigcu kwietniu zostanq otwarte kolejne dwa salony i na koniec 2017 roku liczba
salondéw dziatajgcych pod markg BRIJU przekroczy liczbe 55 lokalizacji. Oprocz zwiekszania ilosci salonow w
2017 roku planowane sq rowniez zmiany jakosciowe w istniejqgcej sieci, polegajgce na powiekszeniu powierzchni
dobrze prosperujgcych punktow lub relokacji w ramach centrum handlowego.

Przedstawiajgc tylko kilka najistotniejszych faktéw, ktore miaty miejsce w 2016 roku, zachecam
Panstwa do zapoznania sie z catym raportem. Uwazam, ze 2017 rok bedzie kolejnym waznym okresem
w historii BRIJU S.A. i w realizacji strategii Grupy Kapitatowej BRIJU.
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