Symbio Polska S.A. — Kierunki Rozwoju spétki w latach 2018 - 2021

Rozwdj rynku produktow ekologicznych w Polsce i na Swiecie.

Rynek zywnosci ekologicznej to jedna z najdynamiczniej rozwijajacych sie branz w Europie i na
Swiecie. Rozwija sie on znacznie szybciej od rynku konwencjonalnej zywnosci. W 2014 osiggnat
poziom 80 mld USD i mimo wyzszych cen niz zywnos$¢ konwencjonalna ,rozwija sie nadal szczegélnie
dynamicznie w krajach rozwinietych.

Blisko 90 % sprzedazy zywnosci ekologicznej przypada na kraje Ameryki Pétnocnej ( w tym USA 43%) i
Unii Europejskie (ok 40%). Wzrost swiadomosci ekologicznej takze w krajach mniej zamoznych
powoduje ze zapotrzebowanie takze tam stale rosnie (np. Chiny udziat w rynku swiatowym 4%)

Rynek zywnosci ekologicznej w Polsce jest jeszcze niewielki ( ok 1 mld PLN) i stanowi tylko ok 10%
wartosci sprzedazy na takich rynkéw jak Wtochy czy Szwajcaria. Spodziewamy sie jednak iz wzrost
Swiadomosci ekologicznej i wzrastajgcy poziom dochodéw Polakéw zwiekszy w najblizszym
dziesiecioleciu jego wielko$¢ o 10-20% rocznie. Nie bez znaczenia jest fakt iz rownolegle to wzrostu
zapotrzebowania wzrasta dostepnosc tego typu produktéw. Kilka lat temu konsumenci zywnosci
ekologicznej poszukiwali jej gtdwnie w sklepach specjalistycznych. Obecnie produkty sg juz dostepne
poza sklepami specjalistycznymi, we wszystkich sieciach Hipermarketowych i wprawdzie w
ograniczonym wyborze ale takze w sieciach dyskontowych i wielu tradycyjnych sklepach detalicznych,
a nawet matych osiedlowych.

Spozycie zywnosci bio w Polsce (kilka Euro/os.) jest znacznie nizsze niz w krajach liderach
europejskich takich jak Szwajcaria (ponad 200 Euro/os.) czy Dania (ponad 163 Euro/os.).

Produkcja zywnosci ekologicznej

W 2013 roku Polska wykorzystywata pod produkcje ekologiczng ok 0,7 min hektaréw gruntéw
zajmujgc 12 miejsce na Swiecie pod wzgledem areatu. Daleko nam do najwiekszych producentow
takich jak Australia (17 miIn ha) czy USA (2,2 mIn ha) a nawet Hiszpania (1,6 mIn ha). Wysoka
rentownos$¢ upraw ekologicznych wymagajacych wprawdzie wiekszego wysitku i wiedzy pozwala
jednak przypuszczad ze produkcja zywnosci ekologicznej w Polsce bedzie szybko rosta. Poza rynkiem
krajowych jestesmy bowiem takze coraz bardziej liczagcym sie dostawcy surowcdédw na takie rynki
europejskie jak Niemcy (faczna sprzedaz zywnosci bio 7,5 mld Euro) czy Szwajcaria (1,7 mld Euro)

Dystrybucja zywnosci w Polsce

W 2016 roku najwiekszymi graczami na rynku zywnosci (konwencjonalnej i bio) byty dyskonty (26%
rynku — gt Biedronka 42,7 mld PLN i Lidl 24,1 mld PLN) oraz supermarkety ( 23% rynku) i
hipermarkety (11% rynku). Ze wzgledu na fakt iz niektére sieci (Tesco, Carrefour, E.Leclerc) organizuja
zakupy wspdlnie dla swoich hipermarketow i wspdtpracujacych franczyzowych supermarketow
nalezy je traktowa¢ tacznie. Trudno niestety uzyskac¢ petne dane odnosnie udziatu w sprzedazy
produktéw ekologicznych (bio) w poszczegdlnych kanatach dystrybucji.

Symbio wspodtpracuje juz z wiekszo$cig obecnych w Polsce sieci hipermarketowych ktére rozwijajg
sprzedaz zywnosci bio. W sieciach tych jestesmy jedng z wiodgcych marek.



Najwieksi gracze na rynku zywnosci w Polsce — dyskonty podejmujg préby wprowadzania zywnosci
ekologicznej. Jak na razie udziat produktéw bio nie jest w tym kanale dystrybucji znaczacy.

W Polsce istnieje ponad 600 sklepdw wyspecjalizowanych w sprzedazy zdrowej zywnosci, wiekszos¢
to niezalezne podmioty oraz kilka wyspecjalizowane sieci ( m.in. Organic Farma Zdrowia, Smak
Natury czy Natu).

Sklepy tradycyjne coraz czesciej obok produktow konwencjonalnych sprzedajg zywnos¢ ekologiczng
(dedykowana pétka, regat czy nawet wyodrebniona czes¢ sklepu). Wprawdzie jest to rynek
specyficzny (ograniczona ilo$¢ asortymentdow) ale niewatpliwie wazny ze wzgledu na wielkos¢ i
budowanie pozycji marki u konsumentow.

Symbio Polska S.A. na rynku zywnosci bio w Polsce

Symbio nalezy do wiodacych, obok m.in. Bio-Planet i Eko-Wital, dostawcéw (konfekcjonowanie i
dystrybucja) produktéw bio na polskim rynku. Jestesmy obecni w wiekszosci sieci w Polsce (w
niektérych Symbio jest najwiekszym dostawcg wyrobdw bio).

Spoétka dostarcza rowniez do sklepow specjalistycznych i tradycyjnych do ktérych dociera za
posrednictwem wtasnych przedstawicieli handlowych i lokalnych dystrybutoréw.

Symbio od poczatku swojej dziatalnosci zajmuje sie surowcami bio, skupem i mrozeniem owocow (gt
malina i truskawka) i warzyw —tgcznie ok 2 tys. ton rocznie. Surowiec wykorzystywany jest pod
wiasne potrzeby i przetwarzany na dzemy, soki itp., oraz eksportowany do krajow EU.

System kontroli jakosci Symbio zapewnia utrzymanie wysokich standardéw produkowanych i
sprzedawanych wyrobdw i surowcéw.

Rozwdj Spdétki w latach 2018 - 2021

Po analizie trenddw rynkowych, pozycji Spoétki i jej mozliwosci finansowych, w latach 2018 - 2021
nastapia:

1. Zwiekszenie (maksymalizacja) wolumenu sprzedazy mrozonek (gtéwnie eksport) a od nastepnego
sezonu skupowego zmiana struktury terminowag sprzedazy w celu maksymalizacji uzyskiwanych marz
handlowych.

Skup od rolnikéw, mrozenie i sprzedaz surowcoéw oraz potproduktéw prowadzona jest od poczatku
dziatalnosci Spotki. Wynik na tej dziatalnosci zalezy od efektywnosci struktur handlowych i wolumenu
sprzedazy. W 2018 przewidywane jest zwiekszenie wolumenu skupu/sprzedazy do poziomu ponad 2
tys. ton tj. wzrost o ok 1/3 w stosunku do ostatnich dwéch lat, zblizonego do roku 2015 (2,1 tys. t). W
kolejnych latach wolumen sprzedazy bedzie rdst ale nieco wolniej.

Skup warzyw i owocoéw w tys. ton w latach 2016-2021

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Skup owocow i
warzyw w tys. t

1,9

1,8

2,3

2,5

2,7

2,9




Kluczowe dla wzrostu sprzedazy bedzie pozyskanie finansowania na okres kilku miesiecy (skup-
sprzedaz). Prowadzone s3 juz rozmowy na temat finansowania skupu w sezonie 2018 roku ( skup
czerwiec 2018 - pazdziernik 2018 — sprzedaz listopad 2018 - kwiecier 2019)

Majac na uwadze optymalizacje kosztdw sprzedazy zmieniony zostanie harmonogram sprzedazy
mrozonek tak oby lepiej wykorzystywat sezonowe trendy cenowe uwzgledniajgc koszty
przechowywania surowcow.

2. W oparciu o wysoka, w kategorii, rozpoznawalnos$¢ marki planowana jest poszerzanie sieci
dystrybucyjnej. W ostatnim roku obserwowane byto ciggle rosnace zainteresowanie konsumentéw
produktami zdrowymi i produktami Bio (produkty Bio w ciggu ostatniego roku prébowat juz co trzeci
Polak). Coraz czesciej konsumenci oczekujg, ze w produkty Bio bedg mogli zaopatrzy¢ sie podczas
zwyktych codziennych zakupdw. Taka postawa konsumentéw wymusza zaréwno na sklepach
spozywczych jak i catym kanale dystrybucyjnym poprawe dostepnos¢ produktow z w/w kategorii. W
tym celu planowane jest w roku 2018 dalsze intensywne pozyskiwanie nowych dystrybutoréw na
rynku tradycyjnym co bedzie skutkowac zwiekszaniem sie liczby sklepéw detalicznych, w ktérych
dostepne bedg produkty Symbio. W celu wpierania dystrybutoréw planowane jest adekwatne
zwiekszanie liczby PH majacych na celu pozyskiwanie nowych punktéw detalicznych jak i biezgca
obstuge juz pozyskanych punktéw sprzedazy zaréwno w kanale nowoczesnym jak i tradycyjnym.

Dodatkowo Zarzad planuje dziatania majgce na celu wprowadzanie oferty Symbio do nowych,
rozwijajacych sie sieci handlowych zaréwno w kanale nowoczesnym jak i tradycyjnym oraz typowych
sieci Hiper i Supermarketow i dyskontéw a takze sieci supermarketdw specjalistycznych.

3. Uaktualnienie szaty graficznej produktéw Symbio majgce na celu poprawe rozpoznawalnosci
produktow na poditce, poprawe ich czytelnosci i identyfikacji z produktami Bio. Poniewaz wysoka cena
produktéw Bio jest duzym czynnikiem blokujgcym rozwdéj tej kategorii planowane jest rowniez
poprawa obecnego portfolio pod wzgledem dostepnosci cenowej produktéw dla konsumentéw .

Rowniez z tego powodu Zarzad intensywnie pracuje nad poszerzeniem asortymentu o nowe produkty
w oparciu o obecnych jak i nowych dostawcow.

W tym samym czasie planowane jest rowniez usuniecie produktéw generujgcych zbyt wysokie koszty
utrzymania i charakteryzujgcych sie stabga rotacjg / zyskownoscia.

Konieczne zoptymalizowanie kosztéw zakupu, produkcji i dystrybucji poprzez poprawe kontroli nad
procesami, wprowadzenie nowych zasad podejmowania decyzji oraz czesciej niz w przesztosci
poszukiwanie nowych dostawcéw surowcow i ustug.

Wprowadzenie nowych procedur i zasad powinno przynie$¢ efekty od poczatku 2018 roku. Jednak ze
wzgledu na czas potrzebny do wdrozenia zmian zapoczatkowanych w koricu 2017 roku
satysfakcjonujgce wyniki kwartalne spdtka osiggnie dopiero w drugiej potowie 2018 roku.

Skup mrozonych warzyw i owocow jest sezonowy wiec zwiekszenie wolumenu sprzedazy tej grupy
produktdw nastgpi po zakoriczeniu sezonu — tj. od wrzes$nia przysztego roku

Poprawa przychoddw ze sprzedazy detalicznej bedzie nastepowata sukcesywnie od poczatku roku
2018.



Zatozenia operacyjne Kierunkdw Rozwoju spotki w latach 2018-2021 w min PLN

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sprzedaz 12,0 6,7 16,5 18,5 20,7 23,2
mrozonek
Sprzedaz 16,3 13,1 17,6 20,6 24,1 28,2
detaliczna
Sprzedaz 28,3 19,8 34,1 39,1 44,8 51,4
razem
Zysk netto -0,5 -3,4 0,3 1,0 1,8 2,6

Prezentowane w niniejszym dokumencie zatozenia nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.

Wykorzystane zrédta: GUS, EIU, Roland Berger, Euromonitor International, FIBL i IFOAM 2015




