ZYCIORYS
DAGMARA GORZELANA - KROLIKOWSKA
Urodzona: 04.12.1976r
Obywatelstwo, narodowosc¢: POLSKIE, POLSKA

Wyksztalcenie: Wyzsze

Wyksztatcenie

02-07/2000 Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias w Lizbonie

10/1995 -07/2000 Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH), specjalizacja
Finanse i Bankowosc¢

Doswiadczenie zawodowe:

11/2015- obecnie Doradca zewn etrzny Boston Consulting Group
wspotpraca przy projektach konsultingowych jako ekspert w
zakresie zarzadzania grupg kapitalowag, optymalizacij,
restrukturyzacji, modelowania biznesowego,
Reprezentacja w radach nadzorczych:
Czionek rady nadzorczej Polenergia S.A.  (od 03/2016)

07/2013- 02/2015 Prezes Zarz gdu PGE Energia Natury S.A.
PGE Energia Natury Sp. z 0. 0., PGE Energia Natury Omikron
Sp. z 0. 0, PGE Energia Natury Kappa Sp. z 0.0., PGE Energia
Natury PEW Sp. z 0.0., PGE Energia Natury Karnice Sp. z
0.0., PGE Energia Natury Bukowo Sp. z 0.0., PGE Energia
Natury Olecko Sp. z o0.0.

08/2013-02/2014 Czlonek Zarz adu EPW Energia Sp. zo0.0
Reprezentacja w radach nadzorczych:
Przewodnicz aca rady nadzorczej ELBEST Sp. z o.0.

Gtéwne zadania/kompetencie:

+ Lidership w procesie zarzgdczym w spotkach z Grupy PGE Energia Natury

+ Koordynacja proces6w w obszarach: strategii, planowania biznesowego oraz eksploataciji
farm wiatrowych

+ Nadzo6r nad procesem integracji aktywow

+ Zarzagdzanie przedsiebiorczym zespotem dynamicznych i wysoce utalentowanych
profesjonalistow

+ Przygotowanie platformy dla inkubatora nowych idei i technologii w Grupie Kapitatowej PGE
+ Wspotzarzadzanie spotkg EPW Energia, wraz z partnerem Energa (do podziatu spofki
miedzy partnerow w 2014)




06/2011-06/2013 Dyrektor Departamentu Fuzji i Przej e¢é PGE SA (do 06/2012
Z-ca Dyrektora Departamentu) koordynacja realizacji transakcji
inwestycji kapitatowych i konsolidacji biznesowej aktywow
strategicznych Grupy PGE
p.o. Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji Aktywow Non-
core, koordynacja realizacji transakcji  dezinwestyciji
kapitatowych i optymalizacji niestrategicznych aktywow Grupy
PGE
Reprezentacja w radach nadzorczych:

Przewodnicz aca rady nadzorczej ELBEST Sp. z o.0.

Gtéwne zadania/lkompetencie:

+ Monitoring rozwoju Grupy Kapitalowej PGE pod katem identyfikacji celow akwizycyjnych

zgodnych z kierunkami wyznaczonymi w strategii PGE

+ Zarzgdzanie procesami fuzji i przeje¢ w Grupy Kapitatowej PGE

+ Przygotowanie i realizacja projektow fuzji i przeje¢ w Grupy Kapitatowej PGE

+ Wsparcie planowania strategicznego PGE w zakresie rozwoju poprzez akwizycje krajowe i

zagraniczne

+ Planowanie i koordynacja dziatah integracyjnych w Grupy Kapitatowej PGE w odniesieniu

do przejmowanych aktywéw

+ Zarzgdzanie procesami optymalizacji i konsolidacji aktywow strategicznych Grupy

Kapitatowej PGE

+ Prowadzenie dziatan dezinwestycyjnych/restrukturyzacyjnych

07/2005 — 11/2010 Dyrektor Biura Inwestycji Kapitatowych Unipetrol a.s. Praga
(do 09/2008 - Manager ds. Inwestycji Kapitatowych)
rola wiodgca w restrukturyzacji Grupy UNIPETROL po przejeciu
przez PKN ORLEN pakietu wiekszosciowego akcji
Reprezentacja w radach nadzorczych:
Wiceprzewodnicz gca RN w VUANCH a.s. (2006 - 2010)
Czlonek RN w JV Butadien Kralupy a.s. (2007-2010)
Gtéwne zadania/lkompetencie:
+ Prowadzenie projektéw strategicznych dla Grupy UNIPETROL (opracowanie strategii
portfelowej oraz kierunkbw rozwoju Grupy, alianse strategiczne, wykonanie umow
prywatyzacyjnych)
+ Koordynacja i nadzor nad wszystkimi dziataniami w ramach projektéw dezinwestycyjnych
+ Przygotowanie projektéw inwestycyjnych, w tym wykupdw akcjonariuszy mniejszosciowych,
koordynacja i nadzor nad wszystkimi dziataniami w ramach projektéw inwestycyjnych
+ Koordynacja wdrozenia projektéw oraz regularny monitoring post-investment/divestment
Prowadzenie projektow restrukturyzacji oraz ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
Grupy




09/2000 — 06/2005 M&A Project Manager PKN Orlen SA (09/2000-08/2003
Analityk m&A)
Reprezentacja w radach nadzorczych (2004-2005):
ORLEN Transport Nowa S6l S.A, ORLEN Transport
Kedzierzyn-Ko zle S.A., ORLEN Transport Olsztyn S.A.
Gtéwne zadania/kompetencije:
+ Przygotowanie i udzial w dzialaniach ukierunkowanych na rozpoznanie projektéw
akwizycyjnych oraz przeprowadzanie wszechstronnych analiz
Ocena opfacalnosci projektéw inwestycyjnych oraz ryzyka inwestycyjnego
+ Prowadzenie projektow dezinwestycyjnych (sprzedaz ponad 10 podmiotow), koordynacja
procesow wyceny wartosci i due diligence, lider zespotow projektowych, wspétpraca i nadzor
nad zespotami doradcow zewnetrznych, koordynacja prac przygotowawczych w zakresie
dokumentacji transakcyjnej i opracowanie rekomendacji dla organéw statutowych
+ Udziatl w projektach strategicznych dla Grupy PKN ORLEN
+ Przygotowanie  planu  wdrozenia projektu oraz regularny monitoring  post-
investment/divestment

09/1999-02/2000 Departament Private Banking BRE Bank S.A.
(Nagroda w programie 'Absolwent 99"
02/1999 - 02/2000 Instytut Statystyki i Demografii  na SGH - Asystent

06 - 08/1999 ABN AMRO Asset Management - staz



