SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA
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Zarzad Megaron Spotka Akcyjna przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za pierwsze pofrocze 2022 roku,
Sporzadzone w gparciu 0 Rozporzgazenie Ministra Finansow z 29 marca 2018 roku w Sprawie informacji biezacych i

OKresowych przekazywanych przez emitentow paplierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa paristwa nisbeagcego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 roku poz. 757).

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOtCE ORAZ ZASADY SPORZADZENIA POtROCZNEGO
SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Emitent jest spotkg akcyjng z siedzibg w Szczecinie. Zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego, w

szczegolnosci przepisami Kodeksu Spotek Handlowych.

Nazwa
Siedziba

Sad Rejestrowy

KRS

REGON

Telefon

Fax

Strona internetowa

Aares e-mail

Przewazajaca dziatainosc wg PKD
Sektor wedtug kiasyfikacji GPW
Czas trwania dziatalnosci

281730 Sporki

Akcje  Spotki  MEGARON  SA.

od 25 lutego 2011 roku.

MEGARON S.A.

70-892 Szczecin, ul. Pyrzycka 3 e, f

Sad Rejonowy dla Szczecina - Centrum w Szczecinie,
XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
0000301201

810403202

+48 (091) 46 64 540

+48 (091) 46 64 541

www.megaron.com.pl

megaron@megaron.com.pl

23527

materiaty budowlane (414)

nieoznaczony

Piotr Sikora - Prezes Zarzadu

Mariusz Sikora - Cztonek Zarzadu

Kajetan Zaziemski - Cztonek Zarzadu

Kasper Zaziemski - Cztonek Zarzadu

Warszawskiej  Gietdzie  Papierdw  Wartosciowych

Sprawozdanie finansowe za | potrocze 2022 roku zostato sporzadzone zgodnie z nastepujgcymi przepisami:

o Ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o Rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2021 r. poz. 217

z pozniejszymi zmianami),
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e Rozporzadzeniem Ministra  Finansow z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji  bieZacych
[ okresowych przekazywanych przez emitentow papiercw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacyi wymaganych przepisami prawa paristwa niebeagcego parstwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2018 roku poz. 757),

o Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 5 paZaziernika 2020 r. w Sprawie zakresu informacji wykazywanych w
Sprawozaaniach finansowych | skonsolidowanych sprawozadaniach finansowych wymaganych w prospekcie ala
emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskig) dla ktorych wiasciwe sa polskie zasady
rachunkowosci (Dz. U. z 2020 roku poz. 2000 wraz ze zmianami).

Spotka nie zmieniata stosowanych zasad (polityki] rachunkowo$ci w stosunku do zasad obowigzujgcych
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2021.

Sprawozdanie finansowe za | potrocze 2022 roku zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidziec przysztosci i nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnoSci.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest w tysigcach ztotych za wyjgtkiem pozycji, w ktérych wskazano inaczej.

2. OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W okresie | potrocza 2022 r. waznym obszarem dziatan Emitenta byty prace majgce na celu rozwoj sprzedazy biatej
gtadzi prosto pod watek Smig A-11. Dodatkowo finalizowane byty prace majace na celu wprowadzenie na rynek
jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21, a takze dalszego rozwoju sprzedazy gipsu szpachlowego zbrojonego
Megaron Gs-10 oraz dekoracyjnych pap w ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903. W okresie objetym
sprawozdaniem uruchomiony zostat sklep internetowy sk/ep.smig.p/ umozliwiajgcy bezposrednig sprzedaz do
uzytkownikéw koncowych.

3. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WP+YW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Majgca miejsce od 24 lutego 2022 roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania napas¢ Federacji Rosyjskiej na
Ukraine wywarta, w opinii Emitenta, istotny, posredni wptyw na jego sytuacje finansowa. Mimo, iz Emitent nie zawierat
zadnych bezposrednich transakcji handlowych z podmiotami zlokalizowanymi na terytorium Federacji Rosyjskiej lub
Biatorusi, zaburzenia w obrocie migdzynarodowym, przerwanie tancuchow dostaw oraz spowodowany tym wzrost inflacji
i rosngce stopy procentowe istotnie wptynety na sytuacje finansowa Spotki. Od maja 2022 roku Spotka obserwuje
bowiem spowolnienie koniunktury na krajowym rynku nieruchomosci, ktore juz bezpoSrednio przyczynia sie spadek
popytu na materiaty budowlane i wykonczeniowe. W opinii Spotki, spowolnienie to bedzie wystepowato w kolejnych

kwartatach.

W lutym 2022 roku miata miejsce istotna przerwa w funkcjonowaniu dwoch linii produkeyjnych, bgdgca nastgpstwem
wykrycia wad fizycznych dostarczanych do tych linii surowcow. W tym samym miesigcu Spotka przywracita do

uzytkowania obie linie. Ze wzgledu na trwajgcq obecnie procedure likwidacji skutkéw finansowych powstatej w zwigzku
z tym szkody, Emitent nie ma mozliwoSci okre$lenia ostatecznego wptywu zaistniatej sytuacji na jego wyniki finansowe.
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Majgca miejsce rowniez pierwszym potroczu 2022 roku pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywarta, w opinii Spotki
mniejszy, niz w okresach poprzednich, wptyw na jej dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe i sytuacje ptatnicza.
Emitent w dalszym ciggu elastycznie reaguje na kolejne etapy rozwoju epidemii w Polsce i na $wiecie, wybierajac
optymalny model funkcjonowania Spotki w danym okresie.

4. OPIS ZMIAN ORGANIZAC)I GRUPY KAPITALtOWE) EMITENTA, W TYM W WYNIKU POtACZENIA
JEDNOSTEK, UZYSKANIA LUB UTRATY KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI ORAZ
INWESTYCJAMI DtUGOTERMINOWYMI, A TAKZE PODZIAtU, RESTRUKTURYZACJI LUB
ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACI

Emitent nie tworzy grupy kapitatowej, nie wystapity tez zadne z wymienionych powyzej zmian.

5. STANOWISKO ~ ZARZADU ~ ODNOSNIE  MOZLIWOSCI ~ ZREALIZOWANIA ~ WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POtROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wyniku na 2022 roku.

B. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIE) 5% OGOLNE) LICZBY GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POtROCZNEGO WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GtOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W OGOLNE] LICZBIE GOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ
WSKAZANIE ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA
W OKRESIE 0D PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami ponizej wykazuje sig akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 9% ogolne;j liczby gtosow na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania niniejszego raportu:

. . . L % udziatu w kapitale ) ) % udziat ogolnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji Emitenta Liczba gtosow na WZ .
zaktadowym gtoséw na WZ
Piotr Sikora 1151 821 42,66 % 2106 821 43,89 %
Andrzej Zdanowski 575000 2130 % 1025000 2135 %

Kasper Zaziemski 166 110 6,15% 331110 6.90%
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Kajetan Zaziemski 165 000 611% 330000 6,88%
Kornel Zaziemski 165 000 6,11% 330000 6,88%

Mariusz Sikora 140 000 519% 280000 583%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci.

7. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ 0SOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU
POLROCZNEGO, WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA, W OKRESIE OD DNIA
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO, ODREBNIE DLA KAZDE) Z 0SOB

Stan posiadania na dzien 23.05.2022 Stan posiadania na dzien

26.09.2022
Akcjonariusz Funkcja ) ) . .
. % udziat w kapitale y % udziat w kapitale
llos¢ llos¢

zaktadowym zaktadowym
Piotr Sikora Prezes Zarzadu 1151 821 42,66% 1151821 42,66%
Kasper Zaziemski Cztonek Zarzadu 166 10 6,15% 166 110 6,15%
Kajetan Zaziemski Cztonek Zarzadu 165 000 6,11% 165 000 611%
Mariusz Sikora Cztonek Zarzadu 140 000 519% 140 000 519%

Wyzej wymienione 0soby nadzorujgce i zarzadzajgce nie posiadajg opcji na akcje Spotki. W okresie od przekazania
poprzedniego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci.

8. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC)I
PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO
JEDNOSTKI  ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI
PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA  POSTEPOWANIA,  STRON  WSZCZETEGO
POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

31.03.2019 roku Spdtka ztozyta do Sadu Okregowego w Szczecinie, Wydziat VIl Gospodarczy, pozew o zaptate w
postepowaniu upominawczym od Sodexo Benefits and Rewards Services Polska sp. z 0.0. kwoty 2 893 tys. zt wraz z
odsetkami ustawowymi tytutem zwrotu niewykorzystanych srodkéw pienieznych w programie motywacyjnym. Kwota ta
zostata ujeta w kosztach Emitenta w latach 2011-2016. 21.04.2022 roku Sad pierwszej instancji oddalit w catosci
powaodztwo i zasgdzit od Emitenta zwrot kosztow postepowania na rzecz pozwanego. 06.07.2022 roku Spdtka ztozyta do
Sadu Apelacyjnego w Szczecinie apelacje od wyroku zaskarzajgc ten wyrok w czesci, tj. w zakresie powddztwa o zaptate

Strona 32




1094 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Sad Apelacyjny w Szczecinie
nie wydat orzeczenia w tej sprawie.

Zadne inne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktorych strong byt lub jest Emitent nie dotyczy
przedmiotu sporu, ktéry miatby znaczacg wartosc lub znaczacy wptyw na dziatalno$¢ spotki.

9. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNE) LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ ZE WSKAZANIEM ICH WARTOSCI

Emitent nie posiada jednostek powigzanych, jak réwniez nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

10. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANC)I - tACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOW! LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC
ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANC)I JEST ZNACZACA

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie udzielit poreczen kredytu, pozyczek i gwarancji. Na dzien 30.06.2022 r.
nie wystapity réwniez poreczenia, gwarancje udzielone w okresach poprzednich.

11. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUACI
KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ
INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZAC)I ZOBOWIAZAN PRZEZ
EMITENTA

W okresie sprawozdawczym nastgpity istotne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

W kwietniu, w zwigzku ze Smiercig w dniu 11.04.2022 r. Pana Mariusza Adamowicza - przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Rada Nadzorcza dokooptowata w dniu 20.04.2022 r. do swojego sktadu na wspolng kadencje Panig Marig Zaziemska.

W czerwcu, rezygnacje ztozyto dwoch cztonkow Rady Nadzorczej, tj. Pan Mieszko Parszewski oraz Pan Mieczystaw
Zywotko, Walne Zgromadzenia nie zatwierdzito kooptacji cztonka Rady Nadzorczej Pani Marii Zaziemskiej.

W zwigzku z powyzszym w dniu 28.06.2022 r. Walne Zgromadzenie do Rady Nadzorczej powotato:

e Pana Adama Krawiec - jako Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata WZ 18/2022 z dnia28.06.2022 r.),
e  Pana Andrzeja Malec - jako Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (Uchwata WZ 19/2022 z dnia 28.06.2022 r.),
e  Pana Artura Gibas - jako Cztonka Rady Nadzorczej (Uchwata WZ 20/2022 z dnia 28.06.2022 r.).

W dniu 27.06.2022 r. Pan Mieczystaw Zywotko ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego oraz Cztonka Komitetu Audytu
Spotki.
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W dniu 15.07.2022 r. Pana Arkadiusz Mielczarek ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Komitetu Audytu.
W dniu 15.07.2022 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata do Komitetu Audytu na wspalng kadencje nastepujgce osoby:

e  Pan Adama Krawiec - jako Przewodniczgcego Komitetu Audytu,
e Pana Artura Gibas - jako Cztonka Komitetu Audytu.

12. WYKAZ CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPtYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIEGO WYNIKI' W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIE) KOLEJNEGO KWARTAtU

W ocenie Emitenta wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie kolejnego kwartatu mogg miec:

e dalsze istotne spowolnienie koniunktury w sektorze nieruchomosci, ktory przektadac sie bedzie na spadek
popytu na materiaty wykonczeniowe i materiaty budowlane,

e wzrosty inflacji oraz bedacy jego konsekwencjg wzrost stop procentowych,

e relacje kursu PLN/EUR wptywajgca na poziom ponoszonych przez spotke kosztow,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen materiatow i ustug budowlanych,

e  przedtuzajgca sie niestabilna sytuacja polityczna w obszarze Europy Srodkowo-wschodniej, wptywajaca
bezpo$rednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w sektorze budowlanym.

13. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANEGO Z POZOSTALYMI MIESIACAMI
ROKU OBROTOWEGO ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
SPOtKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOQJU JEJ ZIALALNOSCI Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU
EMITENT JEST NA NIE NARAZONY
13.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM

13.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Gtownymi czynnikami makroekonomicznymi majgcymi wptyw na dziatalno$¢ Emitenta sa:

e  kondycja sektora budownictwa kubaturowego a zwtaszcza budownictwa mieszkaniowego;

e  aktualny i perspektywiczny wzrost PKB,

e  aktualny i perspektywiczny poziom dochodow konsumentow,

e  aktualny i perspektywiczny poziom inflacji,

e  aktualna i perspektywiczna stopa bezrobocia,

e polityka kredytowa bankow wobec finansowania potrzeb mieszkaniowych konsumentdw kredytami
hipotecznymi.

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zalezg rowniez od sytuacji na rynku budownictwa kubaturowego -
zwtaszcza mieszkaniowego. Emitent, opracowujgc swojg strategie dziatania, opiera sie m.in. na ogolnodostepnych
raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.
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13.1.2. RYZYKO WALUTOWE

Wptyw zmian kursow walut w dziatalno$¢ Spotki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

e  Produkcja/sprzedaz - cze$¢ surowcow pochodzi z importu. Wzrost kursu EUR wzgledem PLN wptywa na
wzrost czesci kosztow produkcji. W zwigzku z tym, ze Spotka prowadzi sprzedaz eksportowa ryzyko wzrostu
kosztow produkeji wskutek zmiany kursu EUR jest niwelowane przychodami uzyskiwanymi w EUR.

e  Koszty transportu - ich poziom zalezy od cen paliw, a te z kolei s3 powigzane z ceng ropy naftowej i kursem
PLN/USD. W okresie sprawozdawczym ceny paliw ksztattowaty sig na szczegdlnie wysokim poziomie. Istnieje
ryzyko wzrostu kosztow w przysztosci wskutek wzrostu kosztéw transportu bedacych pochodng wzrostu cen

ropy i ostabienia PLN wzgledem USD.

13.1.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stop procentowych wptywa w po$redni i bezpoSredni sposdb na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki. W bezposredni sposob zmiana wysokoSci stdp procentowych podwyzsza koszty obstugi przez Spotke jej
zadtuzenia. Umowy kredytowe Emitenta, wskutek wieloletniej pozytywnej wspotpracy z kredytodawca, oprocentowane

Sg wprawdzie wedtug indywidualnie negocjowanych stop procentowych, niemniej jednak w 2022 roku Sp6tka odnotowata
wzrost kosztow z ww. tytutu i spodziewa sie dalszych wzrostéw w kolejnych okresach.

Wptyw zmian stop procentowych jest takze posredni poprzez oddziatywanie na ceny kredytoéw udzielanych przez banki
komercyjne, w tym ceny kredytow mieszkaniowych oraz funkcjonowanie kontrahentow, ktorzy z kredytdéw bankowych
korzystajg. W tym przypadku Spotka spodziewa sie potencjalnego ograniczenia podazy kredytow dla klientow
indywidulanych, co skutkowa¢ moze w dtuzszej perspektywie spowolnieniem dynamiki wzrostu popytu na operowane
przez nig wyroby gotowe.

13.1.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI

Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, podlega regulacjom prawnym z wielu obszaréw m. in.: przepisom prawa
handlowego, przepisom prawa podatkowego, przepisom prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy ochrony Srodowiska.
Spotka na biezgco $ledzi procesy zmian prawa, zawczasu dostosowujgc dziatalno$¢ do wdrazanych zmian. Ze wzgledu
na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spotka szczegolnie zwraca uwage na regulacje prawne i ich planowane zmiany
zwigzane z ochrong $rodowiska, zdrowia itd. mogace wptyngC na zakres stosowanych do produkcji surowcow i
komponentow. Wedtug obecnego stanu wiedzy Spotki nie ma zagrozen prawnych dla funkcjonowania branz w ktorej
dziata Spotka.
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13.1.5. RYZYKO KONKURENC]!

Rynek producentéw materiatéw i chemii budowlanej jest mocno konkurencyjny i zdywersyfikowany. Obok znanych
koncerndw o zasiegu miedzynarodowym w branzy dziatajg ogoinokrajowi polscy producenci o ustabilizowanej mocnej
pozycji, a takze wiele mniej znanych matych firm na rynkach lokalnych. Oferta wigkszosci z nich jest zblizona
asortymentowo, produkty sg tatwe do skopiowania, stad trudno o uzyskanie przewagi wynikajgcej z ich unikalnosci.

Ostatnie kilka lat w branzy producentdw materiatéw i chemii budowlanej to okres stagnacji przychoddw. Skutkiem tego
pojawia sie presja na ceny i obnizanie marz, a dalej - poszukiwanie poprawy rentownos$ci przez ograniczanie kosztow i
lepszg efektywnos¢ dziatania oraz szukanie szans wzrostu przez poszerzanie oferty produktowej i wchodzenie na nowe
rynki zbytu. Sg tez sygnaty Swiadczace o zainteresowaniu konsolidacjg co moze prowadzi¢ do powstania podmiotéw o
silniejszej pozycji rynkowej i wiekszych mozliwosciach oddziatywania na rynek. Spotka prowadzi wieloletnig strategie
wprowadzania innowacyjnych produktéw na rynek budowlany. Odpowiedzig na silng dywersyfikacje rynku w zakresie
powszechnie stosowanych produktow jest wprowadzanie i promowanie nowych technologii. Spdtka z sukcesem
spopularyzowata na polskim rynku gtadzie gotowe, a w pierwszej potowie 2022 rozpoczeta intensywne dziatania
nakierowane na technologie naktadania gtadzi watkiem. Trwajg rowniez prace badawcze oraz projektowany jest rozwoj
technologii nakierowane na wprowadzenie na rynek popularnych na Zachodzie gtadzi lekkich. Spotka ocenia ryzyko
konkurencji jako istotne z punktu widzenia obecnej i przysztej dziatalnosci. Spotka w strategii rozwoju zaktada zmiany w

ofercie produktowej i zwigkszenie udziatu sprzedazy w rynku krajowym przez wzrost ilosci punktow sprzedazy produktow
Spotki.

12.1.6. RYZYKO STAGNAC)I BADZ REGRES)I RYNKOW, NA KTORYCH DZIAtA EMITENT

Spotka jest producentem mas, mieszanek, dyspersji i emulsji budowlanych stosowanych w pracach wykonczeniowych
lub remontowych wewnatrz budynkdw. Ryzyko stagnacji badz regresji rynku, na jakim dziata Spdtka mozna podzieli¢ na
trzy obszary:

e ryzyko stagnacji badz regresji budownictwa mieszkaniowego i branzy budowlanej,
e ryzyko regresji rynku na produkty Spotki wskutek zmian w budownictwie i wystroju wnetrz,
e ryzyko zastgpienia produktow oferowanych przez Spotke innymi produktami.

Ryzyko regresji rynku moze by¢ wynikiem:

e  poprawy jakosci nowobudowanych budynkow i wynikajgcego z tego mniejszego zapotrzebowania na masy i
mieszanki wyréwnujace,

e  powszechnego stosowania ptyt g-k,

e  wigkszego zainteresowania konsumentow stosowaniem tapet i innych oktadzin do wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastepowania mieszanek suchych masami gotowymi. Masy gotowe - mimo, iz drozsze -
sg wygodniejsze w uzyciu, skracajg czas pracy i pozwalajg jg lepiej organizowac, ograniczajg ryzyko wystapienia strat
wskutek niewtaSciwego oszacowania planowanego zuzycia produktu. W ostatecznym rozrachunku zwazywszy na
rosngce koszty pracy stosowanie drozszych mas gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spotka oferuje oba rodzaje
produktow i na biezgco reaguje na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji produktow jest mozliwos¢
pojawienia sie na rynku produktow o tym samym przeznaczeniu, lecz o znaczaco lepszych wtasciwosciach uzytkowych.
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13.1.7. RYZYKO ZWIAZANE Z ROZPRZESTRZENIANIEM PANDEMII KORONAWIRUSA SARS-
CoV-2

Ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 odczuwalne jest przez Spotke
szczegolnie w obszarze sktadania nowych zamowien przez Klientéw Emitenta, realizacji zamowien oraz w obszarze
krétkookresowych przeptywow pienigznych. Wptyw tego ryzyka na ww. obszary zostat szczegotowo omawiony w pkt. 3.

W opinii Zarzadu ryzyko to ma charakter krotkoterminowy.

13.2.CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM
13.2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIAtALNOSCIA EMITENTA
13.2.2. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spotki ma charakter sezonowy zwigzany z sezonowoscig branzy budowlanej. Jednak ze wzgledu na
fakt, iz produkty Spotki wykorzystywane sg do prac prowadzonych wewnatrz budynkdow sezonowosc nie jest az tak ostra
jak w catym sektorze budowlanym. W ocenie Spotki sezonowos¢ sprzedazy nie generuje istotnego ryzyka.

12.2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z KANAtAM| DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA KLUCZOWYCH
ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatow dystrybucji (markety i rynek tradycyjny), jak rowniez zdywersyfikowang baze
odbiorcow, ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych odbiorcow nalezy oceni¢ jako niewielkie. Tym niemniej ze
wzgledu na to, ze ok. 20% sprzedazy generowane jest przez Firme A Spotka dazy do zwigkszenia bazy odbiorcow i w ten
Sposdb zwiekszenia rozproszenia sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajacym ryzyko utraty kluczowych odbiorcow (kanatow dystrybucii) jest sposob
organizacji pracy przedstawicieli handlowych, ktorzy aktywnie kontaktujg sie z klientami (punktami sprzedazy) i
rozpoznajg ich potrzeby w zakresie produktow oferowanych przez Emitenta. Takie dziatanie sprawia, iz w wypadku utraty
ktoregokolwiek z odbiorcow (dystrybutorow), przedstawiciele handlowi zaspokojg popyt ze strony kupujgcych poprzez

znalezienie dla niego alternatywnego kanatu dystrybucji.

13.2.4. RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW

Spotka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcow, w tym dywersyfikowania dostawcow surowcow
i komponentdw. Praktyka jest rownolegta wspotpraca z 2-3 dostawcami z danej branzy, co ogranicza ryzyko zwigzane z
brakiem dostaw lub brakiem ciggtosci dostaw, a w sytuacjach tego wymagajgcych pozwala na zmiane dostawcy. Spotka
nie jest zwigzana umowami, ktére uniemozliwiatyby dokonanie szybkiej zmiany dostawcy. Transakcje handlowe z
dostawcami realizowane sg na podstawie pisemnych (mailowych), jednorazowych zamowien, sktadanych w oparciu o
oferty handlowe dostawcow okreslajgcych warunki dostawy na okreslony, dtuzszy okres (z reguty na rok kalendarzowy).
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13.2.5. RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI

Anomalie pogodowe wptywajg na skrocenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego, jednak ze wzgledu na specyfike
zastosowan produktow Spotki ma to ograniczony wptyw na jej dziatanie. Innym skutkiem anomalii pogodowych moga
by¢ dtuzsze przerwy w dostawach energii elektrycznej. Spotka zabezpiecza sig przed takim ryzykiem utrzymujgc tzw.
minima stanow magazynowych produktéw pozwalajgcych na realizacje zamowien nawet w przypadku przerw w
produkciji.

13.2.6. RYZYKO FINANSOWE

Emitent ma wtasciwg strukture finansowania, kapitaty w petni finansujg majtek trwaty, prowadzona dziatalnosc jest
dochodowa.
Ryzyko finansowe polega na:
e ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtownych kontrahentéw co mogtoby skutkowac¢ wzrostem naleznosci
przeterminowanych i trudno$ciami w ich $ciggnieciu,
e ryzyku zwigkszenia ilosci przeterminowanych nalezno$ci o relatywnie niewielkich kwotach,

e ryzyku sprzedazy z marzg ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystgpienia negatywnych skutkow zwigzanych z ryzykiem finansowym sktada sie:
e zprocedur ustalajacych i weryfikujgcych warunki handlowe dla poszczegolnych Klientow (terminy ptatnosci i
kredyty kupieckie),
e 7z procedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji naleznosci przeterminowanych,

e 7zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spotki stosowane zasady przeciwdziatania ryzyku finansowemu pozwalajg na jego kontrolowanie
w wystarczajacym stopniu. Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

13.3.CZYNNIKI WEWNETRZNE
13.3.1. POZYCJA SPOtKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okreslajgce pozycje Spotki na rynku to:

e Potencjat produkcyjny - Spdtka utrzymuje nad wiekszo$cig konkurentéw przewage technologiczng
wynikajgca z wysokiego stopnia zautomatyzowania i efektywnej organizacji bazy produkcyjnej, magazynowej
i logistycznej,

e Specjalizacja - Spotka koncentruje dziatania na rynku mineralnych mas i mieszanek budowlanych
z potozeniem akcentow na wigkszy udziat w rosngcym rynku mas gotowych (mokrych),

e  Sie¢ Dystrybucji - Spdtka jest obecna we wszystkich najwazniejszych sieciach marketow budowlanych,
wspotpracuje z wyspecjalizowanymi hurtownikami chemii budowlanej,

e  7najomo$¢ marki - Spotka poniosta znaczgce naktady marketingowe - w tym na kampanie telewizyjne i inne

dziatania w mediach - poniesione na promowanie i wspieranie znajomosci marki MEGARON, SMIG i VAVA.
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13.3.2. POTENCJAt ROZWOJU SPOtK]

Obecny stan wykorzystania parku maszynowego nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do poprzedniego okresu

sprawozdawcze roku i nadal pozwala na dwukrotne zwigkszenie produkcji bez ponoszenia istotnych naktadow
inwestycyjnych.

13.3.3. STRATEGIA RYNKOWA | ROZWOQ) EMITENTA

W | potowie 2022 roku Spotka kontynuowata rozwdj sprzedazy na rynku krajowym biatej gtadzi dyspersyjnej do

naktadania watkiem Smig A-11. Gtadz ta wpisuje sie w dotychczasowy zakres specjalizacji Spotki, tj. oferowanie
produktéw wykonczeniowych do zastosowan wewnetrznych o najwyzszej jakosci, z przeznaczeniem dla najbardziej
wymagajgcych klientow. Dodatkowo Spotka planuje sprzedaz ww. produktu na rynnach zachodniej Europy, a w

szczegblnosci na wymagajace rynki Niemiec i Wielkiej Brytanii.

Dodatkowo w okresie objetym sprawozdaniem finalizowane byty prace majgce na celu wprowadzenie na rynek
jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21 oraz rozwoju sprzedazy gipsu szpachlowego zbrojonego Megaron Gs-10.

Gtadz Dv-21 przeznaczona jest do wykonywania $cian i sufitdw wewnatrz pomieszczen pod malowanie lub tapetowanie.
Naktadana moze by¢ pacg, watkiem lub natryskiem. Jednocze$nie cechuje jg kolor utatwiajgcy wychwycenie nieréwnosci
podczas szlifowania, ktory jasnieje wraz z postepem prac. Pakowana jest w szare wiadro, pochodzace z materiatow z
recyklingu.

Gips Gs-10 przeznaczony jest natomiast do tgczenia ptyt gipsowo- -kartonowych bez taSmy wzmacniajgcej. Stuzy rowniez
do naprawiania spekanych tynkdw, wypetniania ubytkow, bruzd i peknige¢ w powierzchniach mineralnych. Charakteryzuje
sig niezwyktg wytrzymatoscia i elastycznoscig i jest najmocniejszym (wg. badan normowych) gipsem szpachlowym
dostepnym na rynku.

Dekoracyjna Papa w Ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903 jest elastycznym materiatem powtokowym,

stuzacym do zabezpieczania zewnetrznych powierzchni. Dostepna jest w czterech kolorach i posiada réznorodne
mozliwosci zastosowania, jakie jak:

e renowacja i ochrona powierzchni,
e uszczelnianie stykow oraz tgczen,
e uszczelnianie peknie¢ i przeciekow,

e renowacja i ochrona murkdw przed szkodliwym dziataniem wody oraz przyziemia $cian zewnetrznych.

Réwnolegle do ww. dziatan, za poSrednictwem strony internetowej s/mig,o/ spotka rozwijata baze wiedzy zawierajgca
artykuty oraz porady zwigzane ze sztukg budowlang. Zawarte w niej tresci sg przeznaczone zaréwno dla profesjonalistow
jak i amatorow. Jednoczesnie w | potowie 2022 roku uruchomiony zostat sklep internetowy sk/ep.smig.p/ umozliwiajgcy
bezposrednig sprzedaz do uzytkownikow koncowych.

13.4.SZANSE | ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:

e poszerzenie asortymentu oferowanych produktow,
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e niewykorzystane moce produkcyjne,

e sprzedaz eksportowa,

e rozwoj sprzedazy jasnoszarej gtadzi polimerowej Finisz Dv-21, gipsu Szpachlowego zbrojonego
Megaron Gs-10 oraz dekoracyjna pap w ptynie Megaron Uv-213 / Uv-715 / Uv-811 / Uv-903

Zagrozenia:

e dalsze istotne spowolnienie koniunktury w sektorze nieruchomosci, ktory przektadac sie bedzie na
spadek popytu na materiaty wykonczeniowe i materiaty budowlane,

e wzrosty inflacji oraz bedacy jego konsekwencjg wzrost stop procentowych,

o relacje kursu PLN/EUR wptywajgca na poziom ponoszonych przez spotke kosztow,

e wzmozona konkurencja na rynku w zakresie ustalania poziomu cen materiatow i ustug budowlanych,

e przedituzajgca sie niestabilna sytuacja polityczna w obszarze Europy $rodkowo-wschodnigj,
wptywajgca bezposrednio na spowolnienie gospodarcze i koniunkture w sektorze budowlanym.
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