Sprawozdanie Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
z dziatalnosci w 2019 roku oraz z wynikow dokonanej oceny: sprawozdan
z dziatalnosci Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna i Grupy Kapitatowej
Banku Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna za rok 2019, sprawozdan finansowych
Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna i Grupy Kapitatlowej Banku Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2019, wniosku Zarzadu
Banku w sprawie podziatu zysku netto Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
za rok 2019 oraz sytuacji Banku Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna
z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i funkcji audytu wewnetrznego oraz racjonalnosci prowadzonej przez
Bank polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

|. Sktad osobowy i organizacja pracy Rady Nadzorczej w roku 2019.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

Pawet Suréwka — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Joanna Dynysiuk (z d. Btaszczyk) — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Stopczynski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Sabina Bigos-Jaworowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Justyna Gtebikowska-Michalak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Janas — Czionek Rady Nadzorczej,

Michat Kaszynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Majcher — Cztonek Rady Nadzorczej.

Pieciu Czlonkbw Rady Nadzorczej tj.: Stanistaw Ryszard Kaczoruk, Sabina
Bigos-Jaworowska, Justyna Gtebikowska-Michalak, Michat Kaszynski oraz Marian
Majcher spetnia kryteria niezalezno$ci.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscia Banku zgodnie
z uprawnieniami i obowigzkami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i Statucie
Banku oraz wynikajgcymi z ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.” i ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza odbyta w 2019 roku 11 posiedzen oraz przeprowadzita
3 telekonferencje, podczas ktérych rozpatrzyta 133 informacje, analizy oraz wnioski
i podjeta 129 uchwat.

Rada Nadzorcza wykonywata zadania, zaréwno na posiedzeniach, jak i w ramach prac
komitetow Rady.



W roku 2019 kontynuowaty dziatalno$¢ nastepujgce komitety Rady Nadzorczej
do spraw: (i) audytu, (ii) nominacji i wynagrodzen (iii) oraz ryzyka. Zatwierdzone przez
Rade Nadzorczg raporty z dziatalnosci tych komitetdw sg zatgczone do niniejszego
sprawozdania.

ll. Sprawy personalne.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 7 marca 2019 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujacym skfadzie:

Michat Krupinski — Prezes Zarzadu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Michat Lehnmann — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzgdu Banku.

W dniu 6 marca 2019 roku, Rada Nadzorcza dziatajgc na postawie art. 368 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, po uwzglednieniu oceny odpowiedniosci, jednogtosnie powotata
z dniem 7 marca 2019 roku w skfad Zarzgdu Banku na biezgcg wspolng kadencje Piotra
Wetmanskiego i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzagdu Banku.

W okresie od 7 marca 2019 roku do 1 kwietnia 2019 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Michat Krupinski — Prezes Zarzagdu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,
Michat Lehmann — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Piotr Wetmanski — Cztonek Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzgdu Banku.

W dniu 6 marca 2019 roku Rada Nadzorcza dziatajgc na postawie art. 368 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, po uwzglednieniu oceny odpowiedniosci, jednogtosnie powotata
z dniem 1 kwietnia 2019 roku w sktad Zarzgdu Banku na biezgcg wspodlng kadencje
Grzegorza Olszewskiego i powierzyta mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku.



W dniu 6 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Banku dziatajgc na postawie art. 368
§ 4 Kodeksu spotek handlowych oraz uwzgledniajgc ocene spetniania wymogow
odpowiedniosci jednogtosnie powotata w sktad Zarzgdu Banku, na kolejng trzyletnig
wspolng kadencje rozpoczynajacg sie z dniem nastepujacym po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok
obrotowy 2018, Grzegorza Olszewskiego powierzajgc mu petnienie funkcji Cztionka
Zarzgdu Banku.

W dniu 24 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Banku dziatajgc na postawie art. 368
§ 4 Kodeksu spoétek handlowych oraz uwzgledniajgc ocene spetniania wymogow
odpowiedniosci jednogtosnie powotata w sktad Zarzgdu Banku, na kolejng trzyletnig
wspolng kadencje rozpoczynajacg sie z dniem nastepujacym po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok
obrotowy 2018, Magdalene Zmitrowicz powierzajgc jej petnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzgdu Banku.

W dniu 24 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Banku dziatajgc na postawie art. 368
§ 4 Kodeksu spoétek handlowych oraz uwzgledniajgc ocene spetniania wymogoéw
odpowiedniosci jednogtosnie powotata w sktad Zarzadu Banku, na kolejng trzyletnig
wspoblng kadencje rozpoczynajacg sie z dniem nastepujacym po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za rok
obrotowy 2018, Piotra Wetmanskiego powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu
Banku

Wobec powyzszego w okresie od 1 kwietnia 2019 roku do 29 listopada 2019 roku
Zarzagd Banku dziatat w nastepujgcym skfadzie:

Michat Krupinski — Prezes Zarzagdu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Michat Lehmann — Wiceprezes Zarzagdu Banku,
Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Grzegorz Olszewski — Cztonek Zarzgdu Banku,
Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,
Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Piotr Wetmanski — Cztonek Zarzadu Banku,
Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzgdu Banku.

W dniu 29 listopada 2019 roku Michat Krupinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkc;ji
Prezesa Zarzgdu Banku oraz ze sktadu Zarzgdu Banku ze skutkiem natychmiastowym.

W dniu 29 listopada 2019 roku Michat Lehmann i Piotr Wetmanski ztozyli rezygnacje
z petnienia funkcji odpowiednio Wiceprezesa Zarzagdu Banku i Cztonka Zarzgdu Banku
oraz ze sktadu Zarzgdu Banku ze skutkiem natychmiastowym.



W dniu 29 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Banku, po uwzglednieniu oceny
odpowiedniosci powotata Marka Lusztyna, dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu, pod
warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego oraz z chwilg uzyskania
takiej zgody, na funkcje Prezesa Zarzgdu Banku.

Rada Nadzorcza powierzyta Wiceprezesowi Zarzadu Markowi Lusztynowi kierowanie
pracami Zarzadu Banku do chwili uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego
na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu Banku.

W dniu 29 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Banku po uwzglednieniu oceny
odpowiedniosci powotata Marcina Gadomskiego w skfad Zarzadu Banku, powierzajgc
mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu. Rada Nadzorcza powierzyta Wiceprezesowi Zarzgdu
Marcinowi Gadomskiemu, pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Finansowego oraz z chwilg uzyskania takiej zgody, funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Banku
nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

W okresie od 29 listopada 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Zarzad Banku dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

Marek Lusztyn — Wiceprezes Zarzgdu Banku kierujgcy pracami Zarzadu,
Marcin Gadomski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Tomasz Kubiak — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Grzegorz Olszewski — Cztonek Zarzgdu Banku,

Tomasz Styczynski — Wiceprezes Zarzgdu Banku,

Marek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu Banku,

Magdalena Zmitrowicz — Wiceprezes Zarzgdu Banku.

lll. Gtéwna dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich
koncentrowata sie zarowno na sprawach strategicznych, jak i zwigzanych z nadzorem
nad biezgcqg dziatalnoscig Banku.

Do spraw strategicznych nalezy zaliczyé przede wszystkim zatwierdzenie procedury
wewnetrznej .Planowanie Strategiczne, Budzetowanie, Prognozowanie
oraz Monitorowanie Planéw Finansowych w Banku Pekao S.A.”, pozytywng ocene
dotyczgcg wniosku Zarzgdu Banku w sprawie pokrycia niepodzielonej straty z lat
ubiegtych powstatej w wyniku zmian zasad rachunkowosci w zwigzku z zastosowaniem
MSFF 9 po raz pierwszy oraz wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku netto
Banku za rok obrotowy 2018.



W ramach zagadnieh strategicznych Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Strategie
Zarzagdzania Kapitatem na 2019” oraz ,Wieloletnig Strategie Zarzgdzania Kapitatem
2019 - 2021 ,Polityke Ryzyka Kredytowego Banku Pekao S.A. na rok 2019”, ,Polityke
Inwestycyjng i Ryzyka Rynkowego 2019”, ,Polityke informacyjng Banku Pekao S.A. w
zakresie adekwatnosci kapitatowej’. Rada Nadzorcza zatwierdzita takze ,Plan
Finansowania na rok 2019” oraz ,Dtugoterminowy Plan Finansowania na lata 2019 —
2021” oraz ,Grupowy Plan Naprawy dla Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.” wraz z
jego pozniejszg aktualizacjg, a takze zaktualizowany ,Indywidualny Plan Naprawy
Banku Pekao S.A.".

Rada Nadzorcza omawiata z Zarzadem informacje na temat perspektyw
makroekonomicznych w Polsce zawierajgce m.in. perspektywy wzrostu PKB, inflacje
I stopy procentowe, depozyty i kredyty.

Rada Nadzorcza analizowata kwartalne raporty dotyczgce zarzadzania kapitatem
oraz sytuacji ptynnosciowej Banku.

Przedmiotem systematycznych analiz Rady Nadzorczej byty: (i) sytuacja finansowa,
(i) wyniki sprzedazy w obszarze kluczowych produktow tj. ziotowych kredytow
hipotecznych, kredytéw konsumenckich, funduszy inwestycyjnych, (iii) jakos¢ aktywow
oraz (iv) poziom ryzyka.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces zarzgdzania ryzykami w Banku. Zatwierdzono
poziom ostrzegawczy strat operacyjnych oraz sub-pozioméw ostrzegawczych dla klas
zdarzen na 2019 rok oraz wyniki corocznego przeglagdu ICAAP i systemu zarzgdzania
ryzykiem i kapitatem oraz zaktualizowang ,Polityke ICAAP — Zasady zarzgdzania
ryzykiem i kapitatem". Rada Nadzorcza zatwierdzita ,Strategie Zarzgdzania Ryzykiem
Operacyjnym” oraz ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym”. Ponadto Rada
Nadzorcza zatwierdzita ,Roczny Raport Ryzyka Modeli”. Przedmiotem wnikliwej analizy
Rady Nadzorczej byly raporty kwartalne dotyczgce zarzadzania ryzykiem finansowym,
kontroli ryzyka operacyjnego oraz portfela kredytowego i dziatalno$ci windykacyjne;.

Obszarem zainteresowania Rady Nadzorczej byta takze dziatalno$¢ spotek zaleznych
Banku. Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci informacje o dziatalnosci spotek Grupy
Banku Pekao S.A. oraz wniosta pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
punkt dotyczacy planowanego podziatu Centralnego Domu Maklerskiego Pekao S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami dotyczgcymi Listu Audytora w sprawie
sprawozdania finansowego za rok 2018.

Rada Nadzorcza opiniowata roczne i srodroczne jednostkowe oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A.
oraz roczne i Sroédroczne sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej stosowanymi w Unii Europejskiej.



Rada Nadzorcza rozpatrzyta wniosek dotyczacy wniesienia pod obrady Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy punktow dotyczgcych planowanego podziatu Centralnego
Domu Maklerskiego Pekao S.A. w ramach integracji dziatalnosci maklerskiej
oraz pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w sprawie podziatu Centralnego Domu Maklerskiego Pekao S.A., a takze pozytywnie
zaopiniowata projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie zmiany
Statutu Banku oraz w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu.

Rada Nadzorcza poswiecita wiele uwagi zagadnieniom zwigzanym z funkcjonowaniem
audytu wewnetrznego. Zapoznano sie z raportem z dziatalnosci Departamentu Audytu
Wewnetrznego za 2018 rok oraz z samooceng Departamentu Audytu Wewnetrznego
w 2018 roku. Zatwierdzono Roczny Plan Audytu na 2019 rok, zaktualizowano Karte
Audytu Banku Pekao S.A. oraz zaktualizowano Strategie Audytu Wewnetrznego na lata
2018 — 2020. Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez Arkusz oceny wiedzy i umiejetnosci
Audytora i zapoznata sie z raportem Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu dot.
Wdrozenia Polityki wynagrodzen — zmiennych sktadnikbw wynagradzania. Ponadto
Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad realizacjg zalecen poinspekcyjnych wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego po inspekcji problemowej oraz zapoznata sie z
wynikami weryfikacji tych zalecen przeprowadzonymi przez Departament Audytu
Wewnetrznego.

W ramach nadzoru nad wprowadzaniem i zapewnianiem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza dokonata przegladu
systemu kontroli wewnetrznej w Banku za 2018 rok.

W ramach nadzoru nad efektywnym zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci Rada
Nadzorcza rozpatrzyta raport z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci za 2018 roku
oraz rozpatrzyta raport z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci w Il kwartale 2019 roku
i zatwierdzita Plan dziatania Departamentu Zgodnosci na 2020 rok. Rada analizowata
takze cykliczne raporty ryzyka dziatalnosci bancassurance.

Rada Nadzorcza w 2019 roku zapoznata sie réwniez z raportem z funkcjonowania
systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Domu Maklerskim Pekao w roku
2018 oraz z raportem w sprawie sSwiadczenia przez Bank ustug maklerskich w 2018
roku w zwigzku z ,Wytycznymi dotyczgcymi Swiadczenia ustug maklerskich na rynku
OTC instrumentéw pochodnych” wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza wydata ,Polityke zgtaszania Naruszen (whistleblowing) Banku Pekao
S.A.” oraz dokonata oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcej w Banku
,Procedury anonimowego zgtaszania naruszen przez Pracownikéw Banku Pekao S.A.”.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita stosowanie przez Bank w 2018 roku Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz sposob wypetniania przez Bank Pekao S.A. obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych



w Regulaminie Gietdy.

Rada Nadzorcza przyjeta rowniez Raport z oceny stosowania przez Bank w 2018 roku
Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.

Zgodnie z ,Politykg informacyjng Banku Pekao S.A. w zakresie adekwatnosSci
kapitatowej” Rada Nadzorcza zapoznata sie z dokumentami dotyczgcymi adekwatnosci
kapitatowej Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. Rada Nadzorcza przyjeta nastepujgce
regulacje kapitatowe dla Banku Pekao S.A.: ,Polityke zarzadzania kapitatem w Banku
Pekao S.A.”, ,Planowanie kapitaltowe w Banku Pekao S.A.”, ,Polityke kapitatowych
planow awaryjnych w Banku Pekao S.A.” oraz dodatkowo zatwierdzita procedure
,Polityka monitoringu Rentownosci oraz Awaryjny Plan Poprawy Rentownosci w Banku
Pekao S.A.”.

Zgodnie ze swoimi statutowymi obowigzkami, Rada Nadzorcza rozpatrzyta
oraz pozytywnie zaopiniowata wnioski i sprawozdania kierowane przez Zarzad Banku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2018.

Kolejnymi zagadnieniami analizowanymi przez Rade Nadzorczg byty sprawy zwigzane
z politykg wynagradzania oraz oceng odpowiedniosci. Rada Nadzorcza ustalita
~Warunki wstepne w ramach Systemu Zmiennego Wynagrodzenia na 2019 rok”, a takze
pozytywnie ocenita funkcjonowanie w Banku ,Polityki Wynagrodzen Banku Pekao S.A.”,
a nastepnie przyjeta ,Raport z oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania Banku
Pekao S.A.
w 2018 roku”. Dodatkowo Rada Nadzorcza postanowita przedtozy¢ niniejszy dokument
Walnemu Zgromadzeniu celem weryfikacji czy ustalona Polityka Wynagrodzen Banku
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Rada Nadzorcza zatwierdzita zatozenia dla Systemu Zmiennego Wynagradzania
dla Kadry Zarzadzajgcej na rok 2019, w tym warunki wstepne oraz zmiany w Zasadach
Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzgdzajgcej dotyczacych Uczestnikéw
niebedagcych czionkami Zarzadu. Ponadto Rada Nadzorcza wyznaczyta czionkom
Zarzgdu cele zarzadcze na rok 2019.

Rada Nadzorcza podejmowata decyzje odnosnie oceny realizacji celow indywidualnych
obecnych i bylych cztonkow Zarzgdu oraz w sprawie uruchomienia puli bonusowej za
rok 2018 dla Uczestnikow Systemu Zmiennego Wpynagradzana dla Kadry
Zarzadzajacej.

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w sprawie: (i) dokonania oceny odpowiedniosci
kolektywnej Zarzgdu Banku i indywidualnej oceny odpowiednios$ci poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu Banku, (ii) powotania cztonkéw Zarzgdu Banku na nowg wspdélng
kadencje, (iii) ustalenia warunkéw indywidualnych kontraktéw czionkéw Zarzadu
Banku, (iv) podziatu kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzagdu Banku.

W odniesieniu do decyzji opisanych powyzej Rada Nadzorcza podejmowata decyzje



o0 wystgpieniu z wnioskami do Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgcymi: (i) zgody
na powofanie Prezesa Zarzgdu Banku, (ii) zgody na powierzenie jednemu
z Wiceprezesow Zarzadu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu nadzorujgcego zarzgdzanie
ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Dodatkowo Rada Nadzorcza przekazywata do Komisji Nadzoru Finansowego
nastepujgce informacje: (i) o zmianie sktadu Zarzgdu Banku, (ii) o spetnieniu przez
cztonkow Zarzadu Banku wymogéw ustawowych, (iii) o zatwierdzeniu nowego
wewnetrznego podziatu kompetenc;ji.

Ponadto Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A., dziatajgc na podstawie § 14 ust. 8 Statutu
Banku uchwalita zmiany Regulaminu Komitetu ds. Audytu i Regulaminu Komitetu
ds. Ryzyka.

W ramach swoich kompetencji okreslonych w § 18 pkt 16) Statutu Banku,
Rada Nadzorcza rozpatrywata wnioski w sprawie sprzedazy nieruchomosci.

Rada Nadzorcza wyrazita zgode na petnienie przez jednego z Czionkéw Rady funkcji
w radzie nadzorczej spotki bedacej Klientem Banku oraz wyrazita zgode na petnienie
funkcji przez jednego z Czionkéw Zarzadu w radzie uczelni podmiotu bedgcego
Klientem Banku.

W ramach swoich kompetencji okreslonych w § 18 pkt 17) Statutu Banku, Rada
Nadzorcza rozpatrywata takze wnioski w sprawie zaciggniecia zobowigzania Iub
rozporzgdzania aktywami, ktérych warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza
5% funduszy wiasnych Banku.

Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci informacje na temat dziatalnosci relaciji
inwestorskich Banku.

V. Ocena sprawozdan Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku i Grupy
Kapitatowej za rok 2019, sprawozdan finansowych Banku oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2019, a takze wniosku Zarzagdu Banku w sprawie podziatu
zysku netto za rok 2019.

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych i wypetniajgc swoje obowigzki statutowe dokonata pozytywnej oceny:

1) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku Pekao
S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku (skonsolidowane
sprawozdanie finansowe),

2) sprawozdania finansowego Banku Pekao S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2019 roku (jednostkowe sprawozdanie finansowe),

3) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku (sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej),

4) sprawozdania z dziatalno$ci Banku Pekao S.A. za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2019 roku (sprawozdanie z dziatalnosci Banku) w zakresie ich zgodnosci



z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata poprzedzona:

1)

2)

3)

analizg tresci skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz sprawozdan z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Banku,

zapoznaniem sie przez Rade Nadzorczg ze sprawozdaniami z badania
sporzagdzonymi przez firme audytorskg KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa w odniesieniu do powyzszych
dokumentow,

analizg dodatkowego sprawozdania firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu oraz
spotkan odbytych z firmg audytorskg, jak rowniez pozytywnej rekomendacji
przedstawionej w dniu 26 lutego 2020 roku przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Banku Pekao S.A.

Sprawozdania z badania wyrazajg opinie stanowigca, iz badane dokumenty:

1)

2)

3)

przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Banku i
Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 roku, jak i finansowych wynikéw
dziatalnosci oraz przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony tego dnia
zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci
z obowigzujgcymi Bank i Grupe Kapitalowg przepisami prawa oraz statutem
Banku,

zostaty sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigag rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu
2 ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 351).

Na tej podstawie Rada Nadzorcza uznaje, ze zaréwno skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, jednostkowe sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej oraz sprawozdanie z dziatalnosci Banku, sporzgdzone zostaty prawidtowo
pod wzgledem merytorycznym i formalnym, sg zgodne z ksiegami i dokumentami,

jak i

ze stanem faktycznym oraz oddajg rzetelnie stan wynikéw finansowych i

dziatalno$¢ Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. w roku obrotowym

2019.

Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku netto za rok 2019

Rada Nadzorcza Banku Pekao S.A. dokonata oceny wniosku Zarzgdu Banku w sprawie
podziatu zysku Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna za rok 2019 i pozostawienia



niepodzielonej czesci zysku za rok 2019.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek w sprawie podziatu zysku netto
Banku Pekao S.A. za rok 2019 biorgc pod uwage

1) sytuacje w Polsce zwigzang ze stanem epidemii ogtoszonym w dniu 20 marca 2020
roku, mozliwymi dalszymi negatywnymi konsekwencjami gospodarczymi tego stanu,
jak rowniez ich spodziewanym wptywem na sektor bankowy.

2) stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego wyrazone w pismie z dnia 26 marca 2020
roku, zgodnie z ktérym nadzorca oczekuje zatrzymania przez banki catosci
wypracowanego w poprzednich latach zysku.

Uzasadnieniem dla pozostawienia niepodzielonej czesci zysku netto Banku za rok 2019
jest mozliwo$¢ jego potencjalnego wykorzystania dla celéw realizowania wyptat
dywidendy w nastepnych latach, z zastrzezeniem uzyskania ewentualnej wymaganej
zgody regulacyjnej na takg wyptate.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Banku Polska Kasa
Opieki Spoétka Akcyjna za rok 2019 w kwocie 2 247 466 618,97 zt (stownie: dwa miliardy
dwiescie czterdziesci siedem miliondw czterysta szescdziesigt szes¢ tysiecy szescset
osiemnascie ztotych 97/100) zgodnie z wnioskiem Zarzadu Banku tj.:

1) kwote 562 409 000,69 zt (stownie: pieCset szesédziesigt dwa miliony czterysta
dziewiec¢ tysiecy ztotych 69/100) przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy,

2) pozostatg czes$¢ zysku netto Banku Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna za rok 2019
w kwocie 1 685 057 618,28 zt (stownie: jeden miliard szesS¢set osiemdziesigt pie¢
miliondw pieédziesigt siedem tysiecy szeséset osiemnascie ziotych 28/100)
pozostawi¢ niepodzielona.

Ocena polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej i charytatywnej Banku

Polityka realizowana przez Bank Pekao S.A. w zakresie dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej ma na celu wzmacnianie wizerunku Banku jako instytucji otwarte]
i nowoczesnej, bliskiej klientom i spotecznosciom, w ktérych dziata.

Przy wyborze inicjatyw Bank Pekao S.A. odchodzi od dziatalnosci opartej
na jednorazowych dotacjach i reaktywnym odpowiadaniu na prosby o wsparcie, na
rzecz dtugoterminowego zaangazowania spotecznego opartego na partnerstwie z
wybranymi organizacjami i instytucjami. W szczegolnosci Bank wspiera wybrane
organizacje

i instytucje, ktére realizujg projekty z zakresu obszarow takich jak: odpowiedzialny
rozwoéj gospodarki, promocja narodowej marki i polskich wartosci, wsparcie kultury,
sportu, pomoc potrzebujgcym dzieciom, czy tez ochrona srodowiska.

Wsparcie udzielane przez Bank realizowane jest na dwdéch poziomach: ogolnopolskim,
w ramach ktérego Bank sponsoruje strategiczne wydarzenia majgce istotny wptyw
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na polskg kulture oraz lokalnym wspierajgcym inicjatywy dedykowane spotecznosciom
lokalnym.

Jako spotfecznie odpowiedzialna instytucja, Bank Pekao S.A. stara sie podnosic¢ jakosc
zycia spoteczenstwa oraz budowac i wzmacnia¢ dtugotrwate relacje ze spoteczenstwem
W oparciu 0 wzajemne zrozumienie potrzeb.

W 2019 roku Bank Pekao obchodzit 90. urodziny. Dlatego tez w tym wyjgtkowym roku
Bank zaangazowat sie w szereg wydarzen, ktore podkreslity historyczne osiggniecia,
pionierski charakter dziatalnosci w sektorze finansowym, a takze spoteczng
odpowiedzialno$¢ i patriotyzm Banku udokumentowany przez wszystkie lata
funkcjonowania poczgwszy od 1929 roku.

Historia Banku Pekao S.A. to historia polskiej bankowosci. Bank Pekao S.A. jako
pierwszy uruchomit w Polsce bankomat, wydat pierwszg karte kredytowa, uruchomit
biuro maklerskie, zastosowat w praktyce biometrie w bankowosci.

Obchody jubileuszu 90. rocznicy powstania Banku Pekao S.A. rozpoczety sie 18 marca
2019 roku uroczystg galg w Teatrze Narodowym w Warszawie. W uroczystosci wzieli
udziat znamienici goscie na czele z Prezydentem RP Andrzejem Dudg wraz z matzonka.
Gala w Warszawie rozpoczeta cykl wydarzen jubileuszowych w réznych miastach
Polski. W kolejnych miesigcach zorganizowano podobne uroczystosci w takich miastach
jak Szczecin, Katowice, Krakéw, Poznan, Lublin, Gdansk, Bydgoszcz, Wroctaw.
Podczas uroczystosci prezentowano film dokumentalny poswiecony historii Banku a
takze program artystyczny w wykonaniu znakomitych polskich artystow oparty na
szlagierach Il RP.

W 2019 roku Bank wspierat finansowo miedzy innymi: XVII Gale Pitkarskg Podkarpacka
NIKE, juwenalia olsztynskie ,Kortowiada 2019”, ,Lato z ksigzkg 2019”, Gale ,Serce dla
zwierzat”, Miedzynarodowy Kongres Pokolen, Koncert ,100-lecie Powstan Slgskich”,
Miedzynarodowy Konkurs Muzyki Polskiej im. Stanistawa Moniuszki w Rzeszowie,
VIIl  Miedzynarodowy Festiwal ,Odkrywamy Paderewskiego”, | Kongres Firm
Rodzinnych.

Waznym elementem dziatalno$ci Banku jest wspieranie istotnych inicjatyw o
charakterze ekonomiczno-gospodarczym. W 2019 roku Bank byt obecny miedzy innymi
juz po raz drugi na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos, gdzie wspodlnie z PZU
otworzylismy i prowadzilismy Dom Polski - miejsce miedzynarodowych spotkan, debat i
konferencji. Dom Polski w Davos pozwolit na promocje polskiej gospodarki i jej
osiggnieé, a takze pokazanie wartosci i potencjatu catego regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej.

W debatach w Polish House udziat wzieli prezydenci i premierzy panstw naszego
regionu, wybitni ekonomisci, a takze przedstawiciele najwiekszych firm z naszej czesci
Europy.
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Do innych kluczowych inicjatyw, w ktorych Bank Pekao S.A. wzigt udziat nalezaty
CEO Summit, Europejskie Forum Finansowe w Sopocie, Forum Ekonomiczne w
Krynicy, Kongres Bankowosci i Finansow Korporacyjnych w Warszawie.

Bank Pekao S.A. jest jednym ze sponsoréw tytularnych turnieju Pekao Szczecin Open,
najwiekszego i najwazniejszego meskiego turnieju tenisowego w Polsce. Bank jest
obecny na turnieju nieprzerwanie od 1993 roku, czyli od poczatku jego istnienia.

W 2015 roku pod patronatem Banku zainicjowany zostat program edukacyjno-
szkoleniowy ,Droga do Pekao Szczecin Open”. W 2019 roku po raz trzeci w historii
turniej Pekao Szczecin Open otrzymat prestizowe wyréznienie THE BEST
CHALLENGER AWARD.

Dziatalnos¢ charytatywna Banku Pekao S.A. realizowana jest w gtbwnej mierze
za posrednictwem Fundacji Banku Pekao S.A. imienia dr. Mariana Kantona, ktora
zostata powotana w 1997 roku. Zakres dziatalnosci charytatywnej i spotecznej Fundacji
jest bardzo szeroki.

Cele statutowe Fundacji obejmujg m.in. wspieranie dziatan w zakresie oswiaty
i wychowania dzieci i miodziezy, przedsiewzie¢c naukowo-badawczych
oraz dydaktycznych instytucji naukowych i szkdt, popularyzowania wiedzy bankowej,
niesienia pomocy osobom chorym i niepetnosprawnym, ochrony $rodowiska, oraz
upowszechniania kultury.

W 2019 roku, ktéry byt rokiem jubileuszowym dla Banku, Fundacja réwniez
zaangazowata sie w obchody 90-lecia istnienia Banku. Fundacja zorganizowata m.in.
konkurs grantowy wspierajgcy wolontariat pracowniczy.

W skali catego kraju zorganizowano 90 projektéw na 90-lecie Banku Pekao S.A.
pod hastem ,JesteSmy blisko”. Projekty wolontariackie objety szereg inicjatyw w takich
kategoriach jak ekologia, edukacja, sport, kultura i sztuka, promocja zdrowia czy pomoc
zwierzetom. Tak szeroki wachlarz sprawit, ze kazdy pracownik mdgt zaproponowac
projekt zwigzany z tematykg bliskg potrzebom lokalnej spoteczno$ci.

Poza dziatalnoscig realizowang za posrednictwem Fundacji imienia dr. Mariana
Kantona, Bank Pekao S.A. bezposrednio wspodtpracuje z kilkoma organizacjami pozytku
publicznego, na rzecz ktorych przekazuje darowizny wspierajgce ich dziatalno$é
statutowg. Od wielu lat Bank Pekao S.A. konsekwentnie angazuje sie w ochrone
polskich zubréw — wyjatkowego i unikalnego gatunku zagrozonego wyginieciem.
Wsparcie udzielane przez Bank przeznaczane jest m.in. na dywersyfikacje i rozwdj
populacji, opieke nad stadami, a takze na dofinansowanie projektdw naukowych i
edukacyjnych.
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Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami okreslonymi w Kodeksie
spotek handlowych, Prawie bankowym, zaleceniach Komisji Nadzoru Finansowego,
Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW oraz Statucie Banku, sprawowata
w roku 2019 staty nadzor nad dziatalnoscig Banku.

Dobre wyniki finansowe Banku w 2019 roku, jego pozycja w polskim sektorze
bankowym, odpowiednie zarzgdzanie kapitatem oraz sprawne zarzgdzanie ryzykiem
nalezy uznaé¢ za rezultat m.in. prawidlowego i efektywnego dziatania Rady
oraz wtasciwego wywigzywania sie z natozonych na nig zadan i obowigzkow.

Uwzgledniajgc przedstawione informacje, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2019 roku
mozna oceni¢ jako skuteczng, profesjonalng i prowadzong zgodnie z najlepszymi
praktykami.

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2019 roku czionkom Zarzadu Banku pp. Michatowi
Krupinskiemu za okres od 1 stycznia 2019 roku do 29 listopada 2019 roku, Tomaszowi
Kubiakowi za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, Markowi Lusztynowi
za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, Tomaszowi Styczynskiemu za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, Markowi Tomczukowi za okres od
1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, Michatowi Lehmannowi za okres od 1
stycznia 2019 roku do 29 listopada 2019 roku, Piotrowi Wetmanskiemu za okres od 7
marca 2019 roku do 29 listopada 2019 roku, Magdalenie Zmitrowicz za okres od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, Grzegorzowi Olszewskiemu za okres od 1 kwietnia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, Marcinowi Gadomskiemu za okres od 29 listopada
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

Majac na uwadze przedstawiong powyzej dziatalnos¢ w roku 2019, Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie, zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spoétek handlowych, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 roku czitonkom Rady
Nadzorczej pp. Pawtowi Suréwce, Joannie Dynysiuk (z d. Btaszczyk), Stanistawowi
Ryszardowi Kaczorukowi, Pawtowi Stopczynskiemu, Sabinie Bigos-Jaworowskiej,
Justynie Gtebikowskiej-Michalak, Grzegorzowi Janasowi, Michatowi Kaszynskiemu,
Marianowi Majcherowi za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.
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Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Audytu w 2019 roku
Czlonkowie Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu skfada sie z 3 (trzech) do 5 (pieciu) Cztonkéw wybranych sposrod
Czlonkéw Rady Nadzorczej. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu ds. Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu ds. Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna
od Banku w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Czionkowie Komitetu ds. Audytu posiadajg
wiedze

i umiejetnosci z zakresu branzy Banku. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jesli
przynajmniej jeden cztonek Komitetu ds. Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu tej branzy lub przynajmniej poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sktad osobowy Komitetu
ds. Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Justyna Gtebikowska-Michalak - Przewodniczgca Komitetu,

Joanna Dynysiuk (z d. Btaszczyk) - Cztonek Komitetu,

Grzegorz Janas - Cztonek Komitetu,

Sabina Bigos-Jaworowska - Cztonek Komitetu,

Michat Kaszynski - Cztonek Komitetu.
Pani J.Gtebikowska-Michalak, Pani S.Bigos-Jaworowska oraz Pan M.Kaszynski
spetniajg kryteria niezaleznosci.

Sktad Komitetu ds. Audytu spetniat w 2019 roku wymagania okreslone ustawg
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym 2z dnia
11 maja 2017 roku.

Obowiazki Komitetu ds. Audytu

Komitet ds. Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wypetnianiu jej obowigzkdéw dotyczgcych
m.in. kontroli i monitorowania: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, skutecznosci systemu monitorowania zgodnosci
z prawem i przepisami.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu odbywajg sie w zaleznos$ci od potrzeb, ale nie rzadziej
niz cztery razy do roku, w terminach zgodnych z kluczowymi datami kwartalnymi w cyklu
sprawozdawczym Banku i analizg rocznego planu audytu przedktadanego przez
Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego.

W spotkaniach Komitetu ds. Audytu zwyczajowo uczestniczy Prezes Zarzgdu Banku,
w kazdym posiedzeniu Komitetu uczestniczg Dyrektorzy Departamentéw: Audytu
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Wewnetrznego, Prawnego oraz Zgodnosci, a takze inni czionkowie Kadry
Zarzadzajacej, ktérych funkcje sg istotne ze wzgledu na porzadek obrad.

W roku 2019 zostaty dokonane zmiany w Regulaminie Komitetu do spraw Audytu.
,Regulamin Komitetu do spraw Audytu Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki
Spoétka Akcyjna” zostat ustalony uchwatg nr 98/19 z dnia 5 listopada 2019 roku.
Obowigzujgca poprzednio uchwata Rady Nadzorczej Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z dnia 1 sierpnia 2017 roku stracita moc.

Dla zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu, Przewodniczgca Komitetu ds. Audytu
J.Gtebikowska-Michalak odbyta indywidualne spotkania z Dyrektorem Departamentu
Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektorem Departamentu Zgodnosci, bez udziatu innych
cztonkow kierownictwa Banku. Komitet ds. Audytu spotkat sie z kluczowym biegtym
rewidentem z firmy KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., bez
udziatu cztonkéw Zarzgdu Banku. Przedstawiciele KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. potwierdzili niezaleznos¢ w stosunku do Banku i jego Spétek
zaleznych tj. o spetnieniu wymogoéw, o ktérych mowa w art.69-73 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Audytor Zewnetrzny

Firmag audytorskg uprawniong do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych Banku
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Banku Polska Kasa Opieki Spoétka Akcyjna
za lata 2018 - 2020 jest KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
na podstawie umowy z dnia 24 lipca 2018 roku.

Posiedzenia Komitetu ds. Audytu

W 2019 roku Komitet ds. Audytu zebrat sie 8 razy (14 lutego, 25 lutego, 24 kwietnia,
8 maja, 24 maja, 6 sierpnia, 27 wrzesnia oraz 5 listopada, ktore byto kontynuowane:
15 listopada, 25 listopada, 27 listopada i 29 listopada).

Ponizej przedstawiono udziat Czionkéw Komitetu ds. Audytu w poszczegodlnych
posiedzeniach:

Data Cztonkowie uczestniczgcy w posiedzeniu

14 lutego J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, G.Janas

25 lutego J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Bftaszczyk, G.Janas
M.Kaszynski,

24 kwietnia J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, G.Janas, M.Kaszynski

8 maja J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, G.Janas

24 maja J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Btaszczyk, G.Janas,
M.Kaszynski

6 sierpnia J.Gtebikowska-Michalak, J.Btaszczyk, M.Kaszynski
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27 wrze$nia J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk
(z d. Bfaszczyk), G.Janas, M.Kaszynski

5 listopada J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk
(z d.Btaszczyk), G.Janas, M.Kaszynski

15 listopada J.Gtebikowska-Michalak, J.Dynysiuk (z d. Btaszczyk), G.Janas,
M.Kaszynski — udziat przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢

25 listopada J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk
(z d. Bfaszczyk), G.Janas

27 listopada J.Gtebikowska-Michalak — wudziat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢, S.Bigos-
Jaworowska — udziat przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, J.Dynysiuk (z d. Btaszczyk),
G.Janas, M.Kaszynski — udziat przy wykorzystaniu sSrodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢

29 listopada J.Gtebikowska-Michalak, S.Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk
(z d. Bfaszczyk), G.Janas, M.Kaszynski

Glowne zadania Komitetu ds. Audytu zrealizowane w 2019 roku

Komitet zapoznat sie i w miare potrzeby omoéwit wraz z cztonkami Zarzgdu Banku,
Dyrektorami Departamentow: Audytu Wewnetrznego, Prawnego i Zgodnosci oraz
z audytorem zewnetrznym nastepujgce materiaty:

— zbadane przez audytora zewnetrznego sprawozdania finansowe Banku Pekao S.A.
i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2018 rok; Komitet pozytywnie je
zaopiniowat,

— informacje na temat omowienia przebiegu badania sprawozdania finansowego
Banku Pekao S.A. oraz Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. za 2018 rok; Komitet
przyjat
do wiadomosci niniejszg informacije,

— kwartalne i pétroczne sprawozdania finansowe; Komitet pozytywnie je zaopiniowat;
— whniosek dotyczgcy zaleceh Audytora po przegladzie sprawozdania finansowego

Banku za okres 6 miesiecy; Komitet przyjat do wiadomosci przedstawiong
informacje,

— plan przegladu i podejscia do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Banku Pekao S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. na dzien i za rok obrotowy konczacy sie dnia 31
grudnia 2019 roku; Komitet przyjat do wiadomosci przedstawione informacije,

16



informacje o cywilnych postepowaniach sgdowych toczgcych sie z udziatem Banku
w 2018 roku, w | kwartale 2019 roku, w | potroczu 2019 roku; Komitet przyjat
do wiadomosci przedstawione informacje,

przeglad Systemu Kontroli Wewnetrznej Banku Pekao S.A. za rok 2018; Komitet
przyjat do wiadomosci ww. dokument, pozytywnie go zaopiniowat i postanowit
zarekomendowac Radzie Nadzorczej jego przyjecie,

raport z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci w 2018 roku oraz z funkcjonowania
systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Domu Maklerskim Pekao
w 2018 roku; Komitet przyjat do wiadomosci przedstawiony raport,

raport z dziatalnosci Departamentu Zgodnosci za | kwartat i za Il kwartat 2019 roku,
Komitet przyjat do wiadomosci przedstawione raporty,

informacje na temat raportu koncowego dotyczgcego realizacji zaleceh Komisiji
Nadzoru Finansowego zwigzanych z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego;
Komitet przyjat do wiadomosci przedstawione informacje,

przyjecie zmian w Regulaminie Komitetu do spraw Audytu Rady Nadzorczej Banku
Pekao S.A.; Komitet zaakceptowat zmiany w Regulaminie Komitetu ds. Audytu
i postanowit zarekomendowac ich zatwierdzenie Radzie Nadzorczej;

informacje na temat wydatkéw w obszarze IT w IV kwartale 2018 roku i po Il kwartale
2019 roku; Komitet przyjgt do wiadomosci przedstawione informacje,

informacje na temat kosztéw marketingu Banku Pekao S.A. w okresie | i lll kwartat
2019 roku; Komitet przyjat do wiadomosci przedstawione informacje,

wniosek Zarzgdu Spotki Zaleznej Pekao Financial Services o wyrazenie zgody
na realizacje przez Spotke KPMG Advisory ustugi poswiadczajgcej w zakresie
badania opisu ustug agenta transferowego przez Pekao Financial Services; Komitet
wyrazit zgode na realizacje przez Spétke KPMG Advisory sp. z 0.0. sp. k. ustug
podwiadczajgcych w zakresie badania opisu ustug agenta transferowego
Swiadczonych przez Pekao Financial Services Sp. z o0.0. dla otwartych funduszy
emerytalnych, dobrowolnych funduszy emerytalnych, funduszy inwestycyjnych oraz
ustug subagenta transferowego dla funduszy zagranicznych  zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3402 ,ustuga ISAE 3402”
odpowiednio w roku 2019 oraz w roku 2020, a tym samym na realizacje ustugi
niezabronionej, o ktérej mowa w art. 136 ust. 2 pkt 7) ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

wniosek Spotki Zaleznej Pekao Investment Management S.A. o wyrazenie zgody
na rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych przez firme audytorskg KPMG Audyt
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. dla Pekao Investment Management
S.A. poprzez zlecenie realizacji ustugi niezabronionej; Komitet wyrazit zgode
na rozszerzenie zakresu ustug swiadczonych przez firme audytorskg KPMG Audyt
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Sp. z 0.0. sp.k. dla Pekao Investment Management S.A. poprzez zlecenie realizacji
ustugi niezabronionej dotyczgcej zbadania sprawozdania finansowego Pekao
Investment Management S.A. za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 roku w zwigzku z planowang wyptatg zaliczki na poczet dywidendy,

— informacje ,Zarzadzanie Kapitatem w Grupie Pekao S.A. za Il kwartat 2019 roku”;
Komitet przyjat do wiadomosci niniejszg informacje,

— dokument ujawnien ,Informacja w zakresie adekwatnosci kapitatowej Grupy
Kapitatowej Banku Pekao S.A. wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2019 roku”;
Komitet przyjat do wiadomosci niniejszg informacije,

— informacje na temat zakresu realizowanych zadan oraz dalszej strategii rozwoju
Zespotu do spraw dziet sztuki; Komitet przyjat do wiadomosci niniejszg informacije,

— Harmonogram realizacji rekomendacji wydanych w wyniku niezaleznej zewnetrznej
oceny dziatalnosci Departamentu Audytu Wewnetrznego Banku Pekao oraz realizacji
zalecen Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacych Departamentu Audytu
Wewnetrznego; Komitet przyjgt do wiadomosci harmonogram realizacji rekomendacji
wydanych w wyniku niezaleznej zewnetrznej oceny funkcji audytu wewnetrznego,
przeprowadzonej przez PwC w grudniu 2018 roku,

— Arkusz oceny wiedzy i umiejetnosci Audytora; Komitet pozytywnie zaopiniowat Arkusz
oceny wiedzy i umiejetnosci Audytora oraz zarekomendowat jego pozytywng ocene
Radzie Nadzorczej,

— Prezentacje oceny wynikdw dziatania Departamentu Audytu Wewnetrznego
w 2018 roku; Komitet przyjgt do wiadomosci niniejszg prezentacje,

— Informacje dotyczgcg aktualnego stanu postepowan prowadzonych w sprawach
objetych postepowaniami audytowymi; Komitet przyjgt do wiadomosci niniejszg
informacje.

Ponadto Komitet ds. Audytu podjgt uchwate przy wykorzystaniu Srodkéw

bezposredniego porozumiewania sie na odlegto§¢ w sprawie zaopiniowania Karty
Audytu Banku Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

W zakresie funkcji Audytu Wewnetrznego, Komitet cyklicznie dokonywat przegladu
raportow z dziatalnosci Audytu Wewnetrznego.

Komitet ds. Audytu wykonywat swoje zadania zgodnie z uprawnieniami i obowigzkami
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Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2019 roku

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sktad osobowy Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Stopczynski - Przewodniczgcy Komitetu,

Sabina Bigos-Jaworowska - Cztonek Komitetu,

Joanna Dynysiuk (z d. Btaszczyk) - Cztonek Komitetu,

Pawet Suréwka - Cztonek Komitetu.

Obowigzki Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet dziata na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej Banku oraz Regulaminu
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Celem Komitetu jest wspieranie Rady Nadzorczej Banku w wypetnianiu jej obowigzkow,
poprzez m.in.:

przedktadanie propozycji dotyczgcych ustalania warunkow uméw regulujgcych
stosunek pracy lub inny stosunek prawny tgczacy cztonkéw Zarzadu z Bankiem,
w tym wynagrodzen dla czionkéw Zarzadu Banku, a takze dotyczgcych
zatwierdzania polityki zmiennych skfadnikdw wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zgodnie z odrebnymi regulacjami oraz w celu
przedktadania Walnemu Zgromadzeniu propozycji w sprawie wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej,

przygotowywanie rekomendacji dotyczgcych spetniania wymogow
odpowiedniosci na potrzeby powotywania czionkoéw Zarzadu Banku oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej,

przygotowywanie raportu dla Walnego Zgromadzenia z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Banku.

Komitet w swoim dziataniu kieruje sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem,
kapitatem i ptynnoscig oraz szczegdlng dbatoscig o diugoterminowe dobro Banku,
interes akcjonariuszy, inwestorow i udziatowcéw Banku.

Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W 2019 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen w dniach
29 stycznia, 25 lutego, 6 marca, 7 i 24 maja, 25 lipca, 5 listopada oraz 29 listopada.
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Ponizej przedstawiono udziat cztonkow Komitetu w poszczegolnych posiedzeniach:

Data Czionkowie uczestniczacy w posiedzeniu
29 stycznia P.Stopczynski, S.Bigos-Jaworowska, J. Btaszczyk,
P.Surowka
25 lutego P.Stopczynski, S. Bigos-Jaworowska, J. Btaszczyk,
P.Surowka
6 marca P.Stopczynski, S. Bigos-Jaworowska, J. Btaszczyk,
P.Surowka
7-24 maja P.Stopczynski, S. Bigos-Jaworowska, J. Btaszczyk,
P.Suroéwka
25 lipca P.Stopczynski, S. Bigos-Jaworowska, J.Btaszczyk,
P.Surowka
5 listopada P.Stopczynski, S. Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk

(z d. Btaszczyk), P.Suréwka

29 listopada P.Stopczynski, S. Bigos-Jaworowska, J.Dynysiuk
(z d. Btaszczyk), P.Suréwka

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w 2019 roku wydat opinie, rekomendacje
lub przyjat informacje w nastepujacych tematach:

— Wydanie rekomendacji w sprawie Zasad Systemu Zmiennego Wynagradzania dla
Kadry Zarzadzajgcej Uczestnikdw niebedgcych cztonkami Zarzadu oraz zatozen
dla Systemu Zmiennego Wynagradzania dla Kadry Zarzgdzajgcej na 2019 rok;

— Woydanie rekomendacji w zakresie wyznaczenia celow indywidualnych na 2019
rok dla cztonéw Zarzadu;

— Woydanie rekomendacji w zakresie oceny zgodnosci oraz oceny ryzyka
dokonywanych w ramach systemow zmiennego wynagrodzenia obowigzujgcych
Czionkoéw Zarzadu;

— Wydanie rekomendacji w zakresie oceny stopnia realizacji celéw wyznaczonych
Cztonkom Zarzadu na rok 2018;

— Wydanie rekomendacji w zakresie przyznania Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego oraz stwierdzenia nabycia jego okreslonych czesci;

— Przyjecie informacji w sprawie przebiegu restrukturyzacji zatrudnienia;

— Przyjecie informacji w sprawie Raportu z audytu Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen;

— Przyjecie informacji na temat identyfikacji oséb na stanowiskach kluczowych
(Risk Takers);

— Przyjecie Raportu z oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania Banku Polska
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Kasa Opieki Spotka Akcyjna w 2018 roku;

— Przyjecie informacji oraz wydanie opinii w sprawie rozliczenia puli bonusowej
za 2018 rok oraz w zakresie oceny realizacji celow indywidualnych osob
petnigcych w 2018 roku funkcje cztonkéw Zarzadu Banku wraz z rozliczeniem
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia;

— Wydanie rekomendacji w sprawie warunkow wynagradzania kandydatow
na cztonkow Zarzadu;

— Woydanie rekomendacji w sprawie koniecznosci i ewentualnego zakresu
przeprowadzenia oceny odpowiedniosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu, ktorzy poinformowali Bank o zaistnieniu zdarzen, ktore mogty mieé
wplyw na dotyczgcag ich ocene odpowiedniosci indywidualnej, w szczegdlnosci
informacji w zakresie objecia lub zaprzestania petnienia funkcji w organach
innych podmiotéw;

— Przeprowadzenie ocen odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na czionkow
Zarzadu oraz kolektywnej Zarzadu;

— Przyjecie informacji dotyczgcej przeglagdu wynagrodzeh  pracownikéw
Departamentu Audytu Wewnetrznego i Departamentu Zgodnosci oraz osob
na stanowiskach kierowniczych tzw. Risk Takers;

— Przyjecie informacji w sprawie statusu prac nad wdrozeniem w podmiotach
zaleznych ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektoérymi spotkami oraz ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen wykonywat swoje zadania zgodnie z
uprawnieniami i obowigzkami oraz korzystat z prac doradcy zewnetrznego dla wsparcia
biezgcej dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Rady Nadzorczej w
zakresie zasad wynagradzania.
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Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka w 2019 roku

Czionkowie Komitetu ds. Ryzyka

W skifad Komitetu ds. Ryzyka wchodzi trzech cztonkéw wybranych sposrod cztionkow
Rady Nadzorczej, z ktoérych co najmniej jeden jest niezaleznym czionkiem Rady
Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sktad osobowy Komitetu
ds. Ryzyka przedstawiat sie nastepujgco:

Stanistaw Ryszard Kaczoruk - Przewodniczgcy Komitetu
Michat Kaszynski - Cztonek Komitetu
Marian Majcher - Cztonek Komitetu

Obowiazki Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka dziata na podstawie ,Regulaminu Komitetu ds. Ryzyka”, ktory zostat
uchwalony przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 55/15 z dnia 18 grudnia 2015 roku
i zmieniony uchwatg nr 99/19 z dnia 5 listopada 2019 roku. Misjg Komitetu jest
wspieranie Rady Nadzorczej w wypetnianiu jej obowigzkow dotyczgcych sprawowania
nadzoru nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci
tego systemu. Komitet w swoim dziataniu kieruje sie ostroznym i stabilnym
zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i plynnoscia oraz szczegdlng dbatosciag
o dtugoterminowe dobro Banku oraz interes akcjonariuszy.

Do zadan Komitetu nalezy wyrazenie opinii w zakresie:

— catosciowe] biezacej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka,
wyrazonej w postaci apetytu na ryzyko,

— opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku, w tym polityk z obszaru ryzyka kredytowego, finansowego i operacyjnego,

— raportéw dotyczacych profilu ryzyka oraz realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem,
przedstawianych przez Zarzad Banku,

— stanu bezpieczenstwa teleinformatycznego Banku.

Zadaniem Komitetu jest takze wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania
strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego
szczebla, jak réwniez weryfikacja, czy ogolny poziom cen pasywow i aktywow
oferowanych klientom w petni uwzglednia strategie biznesowg i ryzyka Banku,
a w przypadku gdy poziom cen nie odzwierciedla w odpowiedni sposéb rodzajéw ryzyka
zgodnie z tymi strategiami, przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji majgcych
na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.
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Komitet ds. Ryzyka wykonuje réwniez inne zadania wynikajgce z obowigzujgcych
przepisow prawa lub rekomendaciji organéw nadzoru.

Posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka

W 2019 roku Komitet ds. Ryzyka spotkat sie 5 razy (25 lutego, 24 kwietnia, 6 sierpnia,
5 listopada, 6 grudnia).
Ponizej przedstawiono udziat Cztonkéw Komitetu w poszczegdlnych posiedzeniach:

Data_ Czlonkowie uczestniczgcy w posiedzeniu
25 lutego S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher

24 kwietnia S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher

6 sierpnia S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher

5 listopada S.R.Kaczoruk, M.Kaszynski, M.Majcher

6 grudnia S.R.Kaczoruk, M.Majcher

Giéwne tematy rozpatrzone przez Komitet ds. Ryzyka w 2019 roku

Komitet dokonat przegladu nastepujgcych materiatow i je omowit:

Poziom bezpieczenstwa Banku w zakresie wymogow RODO - Komitet ds.
Ryzyka wydat stosowne zalecenia w tym zakresie;

Realizacja najwazniejszych elementéw Strategii IT, relokacja Data Center MOA —
Komitet ds. Ryzyka wydat stosowne zalecenia w tym zakresie;

,Polityka Ryzyka Kredytowego 2019” — Komitet ds. Ryzyka pozytywnie
zaopiniowat przedstawiony dokument;

,Polityka Inwestycyjna Ryzyka Rynkowego 2019” — Komitet ds. Ryzyka
pozytywnie zaopiniowat przedstawiony dokument;

Poziom ostrzegawczy strat operacyjnych oraz sub-poziomy ostrzegawcze dla
klas zdarzen na 2019 rok, ,Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym” oraz
,Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym” — Komitet ds. Ryzyka pozytywnie
zaopiniowat przedstawione dokumenty;

Wyniki corocznego przeglagdu ICAAP i zaktualizowana ,Polityka ICAAP — Zasady
zarzagdzania ryzykiem i kapitatem” — Komitet ds. Ryzyka pozytywnie zaopiniowat
przedstawiony dokument;

Informacja na temat sprawnosci dziatan wewnetrznych jednostek nadzorujgcych
oraz kontrolnych Banku — Komitet ds. Ryzyka wydat stosowne zalecenia w tym
zakresie;

,Przeglad Ryzyka Finansowego — IV kwartat 2018” — Komitet ds. Ryzyka
pozytywnie zaopiniowat przedstawiony dokument;
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Raport dotyczacy kontroli ryzyka operacyjnego w IV kwartale 2018 roku — Komitet
ds. Ryzyka pozytywnie zaopiniowat przedstawiony dokument;

Kwartalny raport na temat portfela kredytowego i dziatalnosci windykacyjnej
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku — Komitet ds. Ryzyka pozytywnie
zaopiniowat przedstawione dokumenty;

Aktualizacja Apetytu na Ryzyko na rok 2019 - Komitet ds. Ryzyka pozytywnie
zaopiniowat przedstawiony dokument ;

Poziom bezpieczenstwa danych osobowych w Banku w zakresie wymogow
RODO - Komitet ds. Ryzyka przyjat do wiadomosci przedstawione informacije;

Informacja na temat jakosci, spojnosci i struktury zarzgdzania danymi osobowymi
w Banku oraz identyfikowane problemy w tym obszarze — Komitet ds. Ryzyka
wydat stosowne zalecenia w tym zakresie;

Raport z dziatalnosci Komitetu ds. Ryzyka w 2018 roku — Komitet ds. Ryzyka
przyjat przedstawiony dokument;

Informacja na temat statusu projektu wyjscia z kontraktu Mainframe Outsourcing
Agreement i relokacji Data Center za kolejne miesigce realizacji przedmiotowego
projektu — Komitet ds. Ryzyka wydat stosowne zalecenia w tym zakresie;

Raport dotyczgcy kontroli ryzyka operacyjnego w kolejnych kwartatach 2019 roku
— Komitet ds. Ryzyka przyjat przedstawiony dokument;

Raport dotyczgcy przeglgdu ryzyka finansowego w kolejnych kwartatach 2019
roku — Komitet ds. Ryzyka przyjat przedstawiony dokument;

Raport na temat portfela kredytowego i dziatalnosci windykacyjnej w kolejnych
kwartatach 2019 roku - Komitet ds. Ryzyka przyjat przedstawiony dokument;

Informacja o stanie bezpieczenstwa teleinformatycznego Baku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna w 2018 roku - Komitet ds. Ryzyka wydat stosowne
zalecenia w tym zakresie;

Raport okresowy ciggtosci dziatania i zarzgdzania kryzysowego za rok 2018
- Komitet ds. Ryzyka pozytywnie zaopiniowat przedstawiony dokument;

Informacja ,Realizacja Strategii IT Banku Pekao S.A. w 2018 roku” — Komitet ds.
Ryzyka wydat stosowne zalecenia w tym zakresie;

Kwartalna informacja o sytuacji ptynnosciowej za Ill kwartat 2019 roku — Komitet
ds. Ryzyka pozytywnie zaopiniowat przedstawiony dokument;

Zmiany w Regulaminie Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej Banku
Pekao S.A. - Komitet ds. Ryzyka pozytywnie zaopiniowat przedstawiony
dokument;

,otrategia Inwestycyjna Banku Pekao S.A.”, ,Polityka Inwestycyjna oraz Ryzyka
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Rynkowego 2020” oraz ,Polityka w zakresie nabywania/zbywania udziatow i akciji
oraz zarzgdzania portfelem udziatéw i akcji — nadzor wiascicielski” — Komitet ds.
Ryzyka pozytywnie zaopiniowat przedmiotowe dokumenty;

— Raport dla Kierownictwa - Awaria systemu informatycznego NAPS w kontekscie
kampanii marketingowej PEX — Komitet ds. Ryzyka wydat stosowne zalecenia
w tym zakresie.

W  posiedzeniach Komitetu brali udziat Wiceprezesi Zarzadu nadzorujgcy Pion
Zarzadzania Ryzykami oraz Wiceprezes nadzorujgcy Pion IT i Bezpieczenstwa RODO
w Banku, jak réwniez inni cztonkowie kierownictwa odpowiadajgcy za zadania
z omawianych zakresow.
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Ocena sytuacji Banku w 2019 roku, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW Rada Nadzorcza
sporzadzita i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene sytuacji Banku
w 2019 roku z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Dokument zawierajgcy ocene
jest zatgczony do niniejszego sprawozdania.

Ogdlna ocena sytuacji Banku

W ocenie Rady Nadzorczej ogodlna sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku Pekao S.A.
jest stabilna. Bank Pekao S.A. spetnia wszystkie wymogi bezpiecznego dziatania
i adekwatnosci kapitatowej oraz zapewnia bezpieczenstwo srodkéw powierzonych przez
klientow, prezentujgc wyjgtkowo silng pozycje kapitalowg oraz odpornosé. Rada
Nadzorcza Banku Pekao S.A. pozytywnie ocenia wyniki osiggniete w 2019 roku przez
Bank i Grupe Kapitatowg Banku Pekao S.A.

Dziatalnos¢ Banku w 2019 roku koncentrowata sie na dalszym zréwnowazonym
wzroscie we wszystkich obszarach, skutecznym umacnianiu silnej pozycji na rynku
bankowosci detalicznej i pozyciji lidera w obszarze bankowosci korporacyjnej.

Zysk netto Banku w 2019 roku wyniost 2 247,5 min PLN i byt nizszy o 2,7% r/r w ujeciu
nominalnym. Zysk netto Banku Pekao S.A. w warunkach poréwnywalnych
(t. z wylgczeniem rezerwy restrukturyzacyjnej i kosztow Programu Dobrowolnych
Odejs¢, kosztéw dotyczgcych zwrotdw prowizji z tytutu przedterminowej sptaty kredytow,
kosztow zwigzanych z ryzykiem prawnym dotyczacym walutowych kredytow
hipotecznych w CHF, zyskow na sprzedazy rzeczowego majatku trwatego oraz sktadek i
wptat na Bankowy Fundusz Gwarancyjny) wzrost o 12,0%, gtéwnie dzieki
dynamicznemu rozwojowi dziatalno$ci komercyjnej, wyrazonej wzrostem finansowania
dziatalnosci klientéw o 6,8% r/r oraz zobowigzan wobec klientow (5,3% r/r, w tym
depozytow detalicznych o 9,7% r/r), Scistej kontroli kosztéw dziatania oraz utrzymania
najnizszych na tle bezposrednich konkurentow kosztow ryzyka. Nominalnie zysk netto
byt nizszy o 2,7% r/r gidbwnie z powodu znaczgcego wzrostu sktadek na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny oraz kosztéw utworzenia rezerwy na zwrot prowizji z tytutu
przedterminowej spfaty kredytow i kosztow zwigzanych 2z ryzykiem prawnym
dotyczacym walutowych kredytow hipotecznych w CHF.

Zysk netto Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. przypadajgcy na akcjonariuszy Banku
w 2019 roku wynioést 2 165,0 min zt i w warunkach porownywalnych (tj. z wytgczeniem
rezerwy restrukturyzacyjnej i kosztow Programu Dobrowolnych Odej$¢é, kosztow
dotyczgcych zwrotow prowizji z tytutu przedterminowej spfaty kredytéw, kosztow
zwigzanych z ryzykiem prawnym dotyczgcym walutowych kredytéw hipotecznych w
CHF, zyskéw na sprzedazy rzeczowego majatku trwatego oraz sktadek i wptat na
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Bankowy Fundusz Gwarancyjny) wzrost o 10,3% r/r, gtdwnie dzieki dynamicznemu
rozwojowi dziatalnosci komercyjnej, Scistej kontroli kosztéw dziatania oraz utrzymania
najnizszych na tle bezposrednich konkurentéw kosztéw ryzyka. Nominalny zysk netto
byt nizszy o 5,3% r/r, gtbwnie z powodu znaczgcego wzrostu sktadek na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny oraz kosztow utworzenia rezerwy na zwrot prowizji z tytutu
przedterminowej sptaty kredytow i kosztow zwigzanych z ryzykiem prawnym
dotyczacym walutowych kredytéw hipotecznych w CHF.

Wynik z tytutu odsetek byt wyzszy o 9,0% r/r w Banku i wyzszy o 9,5% r/r w Grupie
gtobwnie dzieki wyzszym wolumenom, zarowno kredytow jak i depozytow.

Wynik pozaodsetkowy Grupy osiggniety w 2019 roku byt wyzszy o 3,8% r/r, Banku
wyzszy o 4,0% r/r z wynikiem z tytutu prowizji i optat (tgcznie z prowizjami z tytutu marzy
na transakcjach walutowych z klientami) wyzszym w Grupie o 2,9% r/r, w Banku o 2,8%
r/r w poréwnaniu do 2018 roku.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej zaréwno w Banku i Grupie w 2019 roku byty wyzsze
0 2,7% r/r ze wzgledu na wyzsze koszty osobowe (gtdéwnie ze wzgledu na zawigzanie
rezerwy restrukturyzacyjnej na zwolnienia grupowe w wysokosci 85 min PLN).

Zwrot na $rednim kapitale (ROE) Banku i Grupy wynidst odpowiednio 10,2% i 9,5%.

Dzieki efektywnej dziatalnosci komercyjnej Banku i Grupy w 2019 roku odnotowano
znaczgcy wzrost wolumendw kredytowych w obszarze kredytéw klientow detalicznych
(0 8,3% r/r w Banku i 0 8,5% r/r w Grupie). Wzrost akcji kredytowej byt sfinansowany
przez wyzsze wolumeny depozytéw detalicznych rosngce w Banku o 9,7% r/r oraz o
8,8% r/r w Grupie.

Solidng strukture ptynnosciowg Banku i Grupy odzwierciedla relacja kredytow netto
do depozytéw, ktéra na koniec grudnia 2019 roku wyniosta odpowiednio 87,7% i 91,0%.
Pozwala to, w powigzaniu z wysokim poziomem kapitatdw na dalszy solidny i stabilny
rozwoj dziatalnosci Banku i Grupy.

taczny wspotczynnik kapitatowy (TCR) dla Banku wyniost 18,7% i byt na poziomie z
konca 2018 roku. tgczny wspotczynnik kapitatowy dla Grupy wynidst 17,1% na koniec
grudnia 2019 roku i byt nizszy o 0,3 p.p. w poréwnaniu z koncem 2018 roku.

Bank Pekao S.A. konsekwentnie realizowat strategie umacniania pozycji na rynku
finansowania zakupu nieruchomosci oraz finansowania zakupu débr konsumpcyjnych.
W 2019 roku Bank osiggnagt dwucyfrowg dynamike wzrostu dochodéw w kluczowych
kredytach detalicznych na poziomie +11% w kredytach konsumpcyjnych (pozyczkach
gotowkowych PEX) oraz +17% w kredytach mieszkaniowych. Byto to wsparte wzrostem
portfela kredytow detalicznych o +8,5% oraz konsekwentnie prowadzong politykg
cenowg. W 2019 roku sprzedaz kredytéw mieszkaniowych wyniosta blisko 9,7 mid PLN,
co przetozyto sie na wzrost portfela 0 9,8% r/r. Jednocze$nie w 4 kwartale 2019 roku
osiggnieto wzrost marzy na nowej sprzedazy kredytow hipotecznych o 9 p.b. wyzszg w
poréwnaniu do IV kwartalu poprzedniego roku. Udziat w rynku kredytow
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mieszkaniowych ksztaltuje sie na poziomie 17,6%. W obszarze kredytow
konsumpcyjnych Bank osiggnat istotny wzrost dochodéw o +11% r/r, a wartos¢ portfela
kredytow klientéw indywidualnych wzrosta o 6,7% r/r. Wartos¢ udzielonych pozyczek
gotowkowych wyniosta 5,1 mld PLN. Sprzedaz netto pozyczek gotowkowych byta
wspierana konkurencyjng oferta, indywidualnymi ofertami kredytowymi
z wykorzystaniem narzedzi CRM oraz statym zwiekszaniem dostepnosci ofert
kredytowych w ramach proceséw ,na klik”.

Bank Pekao S.A. konsekwentnie realizuje strategie zgodnie, z ktérg wzmacnia swojg
role na rynku oraz pozostaje bankiem pierwszego wyboru dla klientéw korporacyjnych,
Swiadczgc zaréwno wszechstronne ustugi banku uniwersalnego jak iinne dostepne
w Polsce ustugi finansowe w tym leasingu, faktoringu, doradztwa inwestycyjnego, jak
rowniez w zakresie fuzji i przeje¢ oraz wysoko zaawansowanych produktow obszaru
treasury i rynku kapitatowego. Bank Pekao S.A. pozostaje wiodgcym partnerem
finansowym dla duzych is$rednich przedsiebiorstw, a takze jednostek sektora
samorzgdowego oraz instytucji finansowych. Z ustug Banku korzysta obecnie 12,6 tys.
podmiotow, w tym okoto 3 tys. klientdbw zagranicznych oraz ponad 2,5 tys. jednostek
samorzgdowych i spétek komunalnych. Szeroka oferta produktéw i ustug, nowatorskie
rozwigzania, indywidualne podejscie oraz kompleksowa obstuga finansowa
przedsiebiorstw, instytucji i jednostek sektora publicznego stanowig o sile i potencjale
rozwojowym Banku.

Bank Pekao S.A. jest uniwersalnym bankiem komercyjnym, oferujgcym petny zakres
ustug  bankowych  $wiadczonych narzecz klientdbw indywidualnych  oraz
instytucjonalnych, prowadzgcym dziatalnos¢ gtdéwnie w Polsce. Grupa Kapitatowa Banku
Pekao S.A. obejmuje instytucje finansowe dziatajgce na rynkach: bankowym,
zarzagdzania aktywami, funduszy emerytalnych, ustug maklerskich, doradztwa
transakcyjnego, leasingu i faktoringu. Od 2017 roku, Bank jest czescig Grupy
Kapitatowej PZU S.A., najwiekszej instytucji finansowej w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Szeroka oferta produktowa, nowatorskie rozwigzania i indywidualne
podejscie zapewniajg kompleksowg obstuge finansowg klientom, a zintegrowany model
obstugi klienta dostarcza najwyzszg jako$¢ ustug oraz ich optymalne dopasowanie
do zmieniajgcych sie potrzeb. Bank posiada wymierne przewagi, ktére pozwalajg na
skuteczne konkurowanie na rynku iumacnianie pozycji rynkowej w strategicznych
obszarach dziatalnosci Banku.

Bank oferuje konkurencyjne na rynku polskim produkty i ustugi, wysoki poziom obstugi
klientéw oraz rozwinietg sie¢ dystrybuciji.

Bank inwestuje w szkolenia, profesjonalny rozwdj pracownikow (zgodnie z ich
mozliwosciami i zdolno$ciami), tworzenie przyjaznego srodowiska pracy oraz prowadzi
badania satysfakc;ji i opinii pracownikow.

Dziatalnos¢ Banku Pekao S.A. i Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A. od lat zyskuje
uznanie klientow, specjalistow branzowych, rynku i mediow, co przektada sie na wiele
nagrod i wyrdznien otrzymanych zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej.
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Docenione zostaty dziatania ukierunkowane na zapewnienie klientom najwyzszej jakosci
produktow i ustug, innowacyjno$¢ proponowanych rozwigzan. W 2019 roku Bank
otrzymat szereg nagrod i wyroznien.

Bank Pekao S.A. po raz trzeci z kolei wedtug Global Banking and Finance Review zostat
Najlepszym Bankiem Korporacyjnym w Polsce. Nagrody Global Banking and Finance
Review sg przyznawane firmom, ktére wyrdzniajg sie w miedzynarodowej branzy
finansowej swojg innowacyjnoscig, wynikami czy strategia.

Wyréznienie oznacza uznanie kompetencji produktowych i ustugowych, relacyjnosci
oraz profesjonalnego podejscia, w poszukiwaniu indywidualnych rozwigzan dla klientow.

Bank Pekao S.A. po raz dziewiagty z rzedu otrzymat znak certyfikacji Top Employers
i tym samym znalazt sie w waskim gronie najlepszych pracodawcéw w Polsce.

Nagroda przyznawana jest firmom, ktére przewyzszajg wyznaczone, miedzynarodowe
standardy w dziedzinie HR i sg skoncentrowane na wsparciu rozwoju zawodowego
swoich pracownikéw, wzmacnianiu ich kompetencji i umiejetnosci, transparentnym
dziataniu w oparciu o przyjete wartosci i zasady.

Zgodnie z przyjetg strategig na lata 2018-2020 ,Sita Polskiego Zubra”, Bank zamierza
kontynuowac dziatania prowadzgce do osiggniecia pozycji lidera rentownosci w oparciu
o0 budowanie trwatych relacji biznesowych i poprawe efektywnosci dziatania.
Priorytetami strategicznymi Banku w 2020 roku pozostanie: inteligentny wzrost, budowa
dtugookresowych relacji z klientami w oparciu o zintegrowany model obstugi,
transformacja cyfrowa i operacyjna, ktora umocni pozycje jednego z najbardziej
rozpoznawalnych bankéw w Polsce dzieki profesjonalizmowi dziatania oraz tworzeniu
wartosci dla klienta.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Bank Pekao S.A. posiada system kontroli wewnetrznej zgodny z wytycznymi ujetymi
w Rekomendaciji ,H” Komisji Nadzoru Finansowego, ktéry obejmuje:

1) funkcje kontroli (mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, raportowanie w ramach funkcji kontroli),

2) niezalezng komorke do spraw zgodnosci (Departament Zgodnosci),

3) niezalezng komorke audytu wewnetrznego (Departament Audytu Wewnetrznego)
i dotyczy wszystkich jednostek organizacyjnych Banku oraz podmiotow zaleznych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w Banku Pekao S.A., ktéry zapewnia realizacje celéw ogolnych Systemu Kontroli
Wewnetrznej okre$lonych w przepisach prawa. Zasady sprawowania kontroli
wewnetrznej obejmujgce mechanizmy kontrolne sg dostosowane do struktury
organizacyjnej Banku, wielkosci i profilu ryzyk zidentyfikowanych w ,Polityce ICAAP —
Zasadach zarzgdzania ryzykiem i kapitatem” oraz do skali dziatalnosci Banku. Zasady
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te podlegajg przegladowi oraz ocenie w ramach audytu wewnetrznego.

Funkcjonujgcy w Banku System Kontroli Wewnetrznej realizowany jest na wszystkich
poziomach organizacyjnych przez organy statutowe Banku, poszczegdlne jednostki
I komorki organizacyjne, osoby nadzorujgce na wszystkich poziomach zarzgdczych
oraz wszystkich pracownikow. Celami ogoinymi Systemu Kontroli Wewnetrznej sa:

1) zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) zapewnienie wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,
3) zapewnienie przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach celow ogélnych Systemu Kontroli Wewnetrznej Bank identyfikuje
szczegotowe cele Systemu Kontroli Wewnetrzne;j.

Funkcjonujgcy w Banku System Kontroli Wewnetrznej obejmuje trzy linie obrony:
1) pierwsza linia obrony — zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,

2) druga linia obrony — kontrola zarzgdzania ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
do tego powotanych stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych niezaleznie
od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony,

3) trzecia linia obrony — obejmuje niezalezng komorke Audytu Wewnetrznego.

Bank zapewnia niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych
we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku poprzez:

1) monitorowanie poziome w ramach pierwszej linii obrony oraz monitorowanie
pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony,

2) monitorowanie poziome w ramach drugiej linii obrony,
3) monitorowanie poziome w ramach trzeciej linii obrony.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych odbywa sie
poprzez: weryfikacje biezgcg i testowanie.

Dedykowane struktury w petni pokrywajg najwazniejsze obszary ryzyka na ww. trzech
liniach obrony. W roku 2019 Bank wzmocnit system kontroli poprzez centralizacje
i przeniesienie na drugi poziom wiekszos$ci testéw dla sieci detalicznej. Planowane sg
rowniez dalsze dziatania w tym zakresie.

Funkcje kontrolne w odniesieniu do spotek zaleznych sg sprawowane za posrednictwem
przedstawicieli Banku w radach nadzorczych tych spétek.

Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie
we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komérkach organizacyjnych, stanowiskach
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organizacyjnych Banku funkcjonowania niezaleznego, adekwatnego i skutecznego
Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzaniem i zapewnianiem funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrznej.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgcy w Banku i Grupie Pekao system
zarzgdzania ryzykiem.

Zarzgdzanie ryzykiem ma catosciowy, skonsolidowany charakter i obejmuje wszystkie
jednostki Banku oraz spoéfki zalezne.

Strategia zarzgdzania ryzykiem zawarta w ,Polityce ICAAP — Zasadach zarzgadzania
ryzykiem i kapitatem” przyjeta przez Zarzgd Banku zgodnie z wymogami regulacyjnymi,
zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg. Powyzsza Polityka podlega regularnym
przeglgdom i niezbednym aktualizacjom w celu dostosowania jej do najlepszych praktyk
rynkowych, norm prawnych oraz zmian w Banku i jego srodowisku operacyjnym, a takze
w celu zachowania jej aktualnosci i adekwatnosci w stosunku do skali i ztozonosci
dziatalnosci prowadzonej przez Bank i Grupe.

Zgodnie z przepisami prawa i regulacjami nadzorczymi, Zarzad Banku jest
odpowiedzialny za osiggniecie celéw strategicznych zarzadzania ryzykiem.
Rada Nadzorcza, wspierana przez Komitet ds. Ryzyka, sprawuje nadzér nad
zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania réznych rodzajow ryzyka
ze strategig i planem finansowym Banku, w szczegolnosci poprzez definiowanie apetytu
na ryzyko oraz zatwierdzanie przyjetych przez Zarzad: Strategii Zarzgdzania Ryzykiem,
Strategii Zarzgdzania Kapitatem, Polityki Kredytowej, Polityki Inwestycyjnej i Ryzyka
Rynkowego, Strategii i Polityki Ryzyka Operacyjnego oraz Polityki Modeli, a takze
poprzez rozpatrywanie okresowych raportéw Zarzgdu Banku na temat zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem stanowi integralny element
systemu zarzgdzania Bankiem. System jest dostosowany do struktury organizacyjnej
Banku i jest adekwatny do dziatalnosci prowadzonej przez Bank, wielkosci i profilu ryzyk
wystepujagcych w dziatalnosci Banku, ujmowanych w ramach Filara | oraz Filara Il.

W ramach systemu zarzgdzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury
majgce na celu identyfikacje, pomiar i monitorowanie ryzyka oraz limity ograniczajgce
ryzyko. Funkcjonujgcy w Banku system informacji zarzadczej umozliwia efektywne
monitorowanie  poziomu ryzyka. Ryzyka sg monitorowane w odniesieniu
do dochodowosci i kapitatu niezbednego do ich pokrywania.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, ryzykiem ptynnosci, ryzykiem rynkowym i ryzykiem
operacyjnym jest realizowane przez Pion Zarzadzania Ryzykami, ktéry jest
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nadzorowany przez witasciwego Wiceprezesa Zarzgdu. Zarzgdzanie pozostatymi
ryzykami rozktada sie pomiedzy Pion Zarzadzania Ryzykami oraz inne Piony,
zaangazowane w ich kontrole.

W zarzadzaniu ryzykiem kredytowym wazng role petni Komitet Kredytowy,
w zarzgdzaniu ryzykiem rynkowym i ptynnosci Komitet Aktywéw, Pasywow i Ryzyka,
w zarzgdzaniu ryzykiem operacyjnym — Komitet Ryzyka Operacyjnego i Komitet
Bezpieczenstwa Banku, a w zarzadzaniu ryzykiem modeli — Komitet Ryzyka Modeli.
Skuteczne zarzgdzanie ryzykami stanowi jedng z mocnych stron Banku.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,
ktorego celem jest zapewnienie zgodnosci dziatan Banku i jego pracownikow
z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi
w procesach funkcjonujgcych w Banku.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona komérka do spraw zgodnosci, Departament
Zgodnosci, niezalezny pod wzgledem organizacyjnym i operacyjnym oraz podlegty
bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Banku. Departament Zgodnosci stanowi kluczowy
element zapewniania zgodnosci w Banku.

Bank zapewnia 2zgodnos¢ poprzez stosowanie odpowiednio zaprojektowanych
mechanizméw kontrolnych oraz narzedzi zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.
W ramach funkcji kontroli Departament ZgodnosSci projektuje i nadzoruje wprowadzanie
mechanizméw kontrolnych, majgcych na celu zapewnienie zgodnosci z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi lub samodzielnie je stosuje,
a takze niezaleznie monitoruje ich przestrzeganie przez inne jednostki organizacyjne
Banku.

Departament Zgodnosci jest odpowiedzialny za realizacje w Banku procesu zarzgdzania
ryzkiem braku zgodnosci, ktory polega na identyfikacji, ocenie, kontroli i monitorowaniu
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku oraz przedstawianiu raportow w tym
zakresie. Raporty z realizacji zadan Departamentu Zgodnosci wraz z poziomem
oszacowanego ryzyka braku zgodnosci sg przedstawiane Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej. W Banku sprawowany jest nadzér nad ryzykiem braku zgodnosci
zwigzanym z dziatalnoscig spoétek zaleznych.

Zalozenia procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci zostaty zdefiniowane
w opracowanych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg regulacjach tj.
Polityce Zgodnosci Banku Pekao S.A. oraz Regulaminie funkcjonowania Departamentu
Zgodnosci

w Banku Pekao S.A. Do kluczowych elementéw wspierajgcych ten proces naleza:

a) nadzor Rady Nadzorczej i odpowiedzialno$¢ Zarzadu za efektywne zarzadzanie
ryzykiem braku zgodnoéci,
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b) witasciwie zdefiniowana struktura organizacyjna oraz polityka kadrowa,
C) przepisy wewnetrzne w zakresie zapewnienia zgodnosci,

d) proces identyfikacji, oceny, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka braku
zgodnosci,

e) szkolenia,

f) stala wspodtpraca Departamentu Zgodnosci z Departamentem  Audytu
Wewnetrznego i innymi jednostkami organizacyjnymi realizujgcymi zadania
w ramach funkcji kontroli oraz zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

W celu zapewnienia przestrzegania obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych i standardow rynkowych kazdy z pracownikow Banku stosuje witasciwe
mechanizmy kontrolne Iub dokonuje niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizmdw kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami stuzbowymi.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
przy wsparciu Komitetu ds. Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektywnosci
zarzagdzania ryzykiem braku zgodnosci w oparciu o okresowe i roczne raporty
Departamentu Zgodnosci, informacje od Zarzadu oraz opinie Komitetu ds. Audytu. Rada
Nadzorcza rozpatruje i zatwierdza roczne sprawozdanie z zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci w Banku.

Rada Nadzorcza zatwierdza réwniez Plan Zgodnosci na kolejny rok. Rada Nadzorcza
ocenia pozytywnie wspotprace z Departamentem Zgodnosci.

Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie audytu wewnetrznego w Banku
Pekao S.A. Departament Audytu Wewnetrznego (DAW) miat zapewniong odpowiednig
niezalezno$¢, zasoby kadrowe i $rodki finansowe potrzebne do sprawnego dziatania.
DAW  organizacyjnie  podlega bezposrednio  Prezesowi Zarzagdu Banku
oraz funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu i Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza zaakceptowata sprawozdanie z dziatalnosci DAW w 2018 roku.
Ponadto zatwierdzita Plan Audytu na 2019 rok i zaktualizowang Strategie Audytu
Wewnetrznego na lata 2018 — 2020. Rada Nadzorcza =zatwierdzita réwniez
zaktualizowang Karte Audytu Banku Pekao S.A i Arkusz oceny wiedzy i umiejetnosci
Audytora. Dyrektor DAW potwierdzit organizacyjng niezalezno$¢ dziatan Audytu
Wewnetrznego w 2018 roku.

Pozytywna ocena funkcji audytu wewnetrznego uwzglednia réwniez wysokg ocene
kluczowych wskaznikow efektywnosci, prezentowang rocznie organom nadzorczym
przez Dyrektora DAW w formie samooceny DAW za dany rok, dla zapewnienia,
ze wyznaczone cele s3g realizowane. Ponadto, Rada Nadzorcza zapoznata sie z
wynikami niezaleznej zewnetrznej oceny dziatalnosci Departamentu Audytu
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Wewnetrznego Banku Pekao z roku 2018, ktére byly pozytywne, gdyz nie stwierdzono
istotnych  odstepstw  od  obowigzujgcych  zasad/standardéw, jak roéwniez
z harmonogramem realizacji rekomendacji wydanych w jej wyniku.

Dyrektor DAW przedstawit Komitetowi ds. Audytu kwartalne sprawozdania z dziatalnosci
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz roczne sprawozdanie z dziatalnosci dla Rady
Nadzorczej.

Dyrektor DAW zrealizowat ponadto zgodnie z harmonogramem wszystkie zalecenia
wydane w wyniku niezaleznej zewnetrznej oceny dziatalnosci Departamentu Audytu
Wewnetrznego Banku Pekao oraz zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego dotyczace
Departamentu Audytu Wewnetrznego, a informacje na temat realizacji przedstawiat
okresowo Komitetowi ds. Audytu. Dyrektor DAW zaktualizowat réwniez Karte Audytu,
ktorg przedstawit Komitetowi ds. Audytu i Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. Roczny
Plan Audytu i Strategia wieloletnia byty rowniez prezentowane Komitetowi ds. Audytu
i zatwierdzane przez Rade Nadzorczg. Audyt wewnetrzny przedstawit rowniez
odpowiednig informacje dotyczacg oceny adekwatnosci i skutecznosci systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Banku jako satysfakcjonujgcg i stabilng. Ocene
te uzasadniajg: (i) dobre wyniki finansowe, (ii) efektywne zarzgdzanie kosztami,
(i) sprawne i konsekwentne zarzgadzanie ryzykami, (iv) silna baza kapitatowa
i ptynnosciowa, (v) wysoki poziom bezpieczehstwa Banku, (vi) sprawnie funkcjonujgcy
system kontroli wewnetrznej oraz (vii) efektywnos¢ operacyjna.

W ocenie Rady Nadzorczej Bank Pekao S.A. ma mocng strukture kapitatowg
i ptynnosciowg przy zachowaniu najwyzszych standardow w zakresie zarzgdzania
ryzykiem oraz dalszej poprawie efektywnosci kosztowej. Pozwala to na skuteczng
realizacje celow strategicznych Banku ogtoszonych w ramach strategii Banku na lata
2018-2020 ,Sita Polskiego Zubra” i osiggniecie pozycji lidera rentownos$ci w polskim
sektorze bankowym poprzez wejscie na $ciezke inteligentnego wzrostu w modelu
biznesowym opartym o wysokg efektywnosc i jako$¢ procesow.
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