MEYRA

toédz, 29 maja 2018 r.

SPRAWOZDANIE
Zarzadu
MEYRA GROUP S.A.

z dzialalnosci i osiggnieé¢ Grupy Kapitatowej w 2017 r.

Dane rejestrowe Spoétki:

- nazwa jednostki: MEYRA GROUP S.A.

- siedziba: Lodz

- adres siedziby: ul. Struga 20, 90-513 L.6dz

- forma prawna: spotka akcyjna

- Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest (wedtug PKD 2007):
- 70.10.Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wylgczeniem
holdingéw finansowych

- 64.20.Z - Dziatalno$¢ holdingdw finansowych

- sktad Zarzadu: Mariusz Smela — Prezes Zarzadu
Michat Perner — Wiceprezes Zarzadu
Pawet Robak — Cztonek Zarzadu

Tadeusz Baczynski — Cztonek Zarzgdu

- REGON 471684025 NIP 727-23-08-750
- okres objety sprawozdaniem: 01.01.2017 — 31.12.2017

W celu realizacji obowigzku wynikajgcego z art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
przedstawiamy ponizsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu za okres od 01.01.2017 do
31.12.2017 roku.
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1. Wazniejsze zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalno$¢ jednostki dominujacej

Istotne zdarzenia, ktore mialy miejsce w roku 2017

o W ciggu roku obrotowego spétka zbyta udziaty w OOO Medort RU co byto konsekwencjg
rozpoczetej w poprzednich latach reorganizacji i centralizacji dziatalnosci handlowej w
Rosji, ponadto w ramach procesu reorganizacji na terenie Polski jednostka dominujgca
zbyta udziaty w spotkach: Marmed Health Care Sp. z 0.0., Pro Life GL+ Sp. z 0.0., Rehmed

Sp. z o.0.

e W marcu 2017 r. Spotka otrzymata pozyczke od akcjonariusza Avallon Sp. 0.0. w kwocie
3.000.000 PLN oraz w maju 2017 r. pozyczke od Euro Choice IV Cooperatief U.A. w
kwocie 800.000 EUR a nastepnie w sierpniu 2017r. pozyczke od Cotperatief Avallon MBO
U.A. w kwocie 237.486 EUR,

e W dniu 7 czerwca 2017r. Spotka dokonata przedterminowego wykupu 7 000 sztuk obligaciji
serii C oznaczonych kodem ISIN PLMDRT000027. Wczes$niejszy wykup obligaciji nastgpit
poprzez zaptate na rzecz obligatariuszy wartosci nominalnej posiadanych obligacji wraz z
naleznymi odsetkami oraz premig. £gcznie kwota swiadczenia na jedng obligacje serii C
wyniosta 1 027,48 PLN. Wczesniejszy wykup zostat przeprowadzony za posrednictwem

Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.

e W dniu 26 lipca 2017r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. Podwyzszenie kapitatu do kwoty
2684 775 PLN nastgpito poprzez emisje 895 158 zwykiych akcji imiennych serii K, o

wartosci nominalnej 1 PLN kazda, za cene emisyjng w wysokosci 12,40 PLN za akcje.

Istotne zdarzenia, ktére wystapity po dniu bilansowym

e W dniu 22 stycznia 2018r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zmianie
nazwy Spétki z MEDORT S.A. na MEYRA GROUP S.A. ktéra zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 27 kwietnia 2018r. Zmiana nazwy jest elementem

tworzenia spdjnego wizerunku na wszystkich rynkach, na ktérych obecne sg spétki Grupy.
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o W dniu 29 marca 2018r. spotka zwiekszyta kwote kredytu od akcjonariusza o 500.000 PLN
i 400.000 EUR oraz ustalita nowy termin sptaty pozyczek od akcjonariuszy wymienionych

powyzej na 31 grudnia 2018r.
2. Przewidywany rozwéj Grupy

Grupa wykorzystujgc swojg wiodgca pozycie na rynkach Europy Centralnej,
konsekwentne wzmacnianie pozycji marki Meyra na rynkach europejskich oraz integracje
oferty w segmencie nieinwazyjnych produktéw ortopedycznych opiera swojg strategie
wzrostu na ekspansji na kluczowe rynki globalne.

Osiggnieciu pozycji jednego z trzech najwiekszych dostawcow sprzetu rehabilitacyjnego

na swiecie i lidera sprzedazy na rynku europejskim majg stuzy¢ kluczowe inicjatywy:

o Rozwdéj produktow w segmencie Premium,

e Sukcesywne i dopasowane do okre$lonych potrzeb wdrazanie innowacji,

o Dzialania akwizycyjne otwierajgce droge do nowych rynkdéw sprzedazy w
Azji, Ameryce Pdinocnej czy Skandynawii i Wielkiej Brytanii podparte

rozwojem oferty asortymentowej.

Fundamenty strategii wzrostu zostaty wyznaczone w oparciu o podziat aktywnosci
biznesowej Grupy na kluczowe, z punktu widzenia rozwoju, obszary zarébwno w ujeciu
funkcjonalnym, jak i geograficznym. Przyjete kierunki rozwojowe zagwarantujg Grupie
dalszy wzrost skali i rentowno$ci, a zatozone dziatania na rynkach zagranicznych

przyczynig sie do wzmocnienia pozycji Grupy w regionie CEE.

Grupa Kapitatowa zaktada ponad 6% organiczny wzrost sprzedazy przy 20% udziale
exportu w ogélnej sprzedazy planowanej na 2018 r. Plany obejmujg gtéwnie rozwdj
sprzedazy najbardziej rentownych marek wiasnych stanowigcych ponad 85% ogoétu
sprzedazy.

Plany na 2018 rok zaktadajg wzrost udziatu sprzedazy Meyra GmbH w ogdle sprzedazy
grupy przy jednoczesnym znacznym wzroscie rentownosci EBITDA dla tego podmiotu
bedgcego wynikiem przeprowadzonej w 2017 roku optymalizacji zatrudnienia oraz
optymalizacji w obszarze tancuch a dostaw. Ponadto na rok 2018 planowane jest podjecie

dziatan zmierzajgcych do redukcji kosztu kapitatu obcego.
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3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nadzorowata doskonalenie produktéw wtasnych tworzonych przez Grupe w dwdéch
zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w todzi oraz fabryce w Niemczech nalezgcej
do Meyra GmbH przy jednoczesnej integracji grupy wysokospecijalistycznego sprzetu
rehabilitacyjnego dla oséb niepetnosprawnych oraz z dysfunkcjg kontroli ruchu nabytych
wraz ze spotkg produkcyjng Richter R.M.S GmbH. Dziaty badan i rozwoju produktow
koncentrowaly sie na grupach produktowych o wysokim stopniu skomplikowania i
znacznym zaawansowaniu technologicznym przy jednoczesnym przenoszeniu mniej

wymagajgcych produktéow do zewnetrznych dostawcow.
4, Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa jest przedstawiona w zatgczonym bilansie, rachunku zyskow
i strat oraz pozostatych czesciach sprawozdania finansowego. Dziatalnosc¢ firmy bedzie
kontynuowana w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, co najmniej w okresie 12 najblizszych

miesiecy nastepujgcych po dniu bilansowym.

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 231.297.610 PLN.
Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017

roku wykazuje strate netto w wysokosci —16.625.110 PLN.

Strate netto za rok 2017 uksztattowaty nastepujace sktadowe wyniku:

e Zysk ze sprzedazy w wysoKkosci 920.539 PLN
e zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.304.223 PLN
e strata na dziatalnosci finansowej w wysokosci 12.385.743 PLN
e strata ze zbycia jednostek zaleznych 5.328.505 PLN

Zestawienie zmian w kapitale wkasnym wykazuje zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote
8.890.887 PLN.
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Rachunek przeptywéw pienieznych wykazuje zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych
netto w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku o kwote
12.095.794 PLN; na wynik sp&tki w 2017 roku znaczacy wplyw miaty zdarzenia
jednorazowe, wsrod nich koszty optymalizacji zatrudnienia majgce swoje zrodio w
regulacjach prawnych na ryku niemieckim. Ponadto Grupa poniosta koszty zwigzane z
reorganizacjg struktury i sprzedazg nieproduktywnych aktywow. tgczna wartos¢ kosztow
nie majgcych charakteru trwatego w 2017 roku szacowana jest na 13,2 min PLN.

W roku konczgcym sie w dniu 31.12.2017 roku spétka osiggneta przychody ze sprzedazy

i zrbwnane z nimi na poziomie 280.678.834 PLN.

Wskazniki 2017/2016

Grupa Kapitatowa MEYRA GROUP ACT 2017 ACT 2016

wskaznik ptynnosci [CR] aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 1,7 3,2
rotacja naleznosci w dniach naleznosci handlowe / przychody ze sprzedazy 47 39
rotacja zobowiazan w dniach ﬁgag\{\c/)i\;qujirlia handlowe / koszty dziatalnosci 61 36
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 4,29% 4,40%
rentowno$¢ majatku ROA wynik finansowy netto / suma aktywow wartos¢ ujemna warto$¢ ujemna
rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE  wynik finansowy netto / kapitat wiasny warto$¢ ujemna warto$¢ ujemna

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat

0, 0,
whasny 204% 170%

wskaznik zadtuzenia D/E

Grupa realizuje wiekszo$¢ swoich obrotow poza Polska, na rynkach niemieckim,
wegierskim, czeskim, dunskim, rosyjskim a takze eksportujgc do ponad 80 krajow. Grupa
Meyra posiada 12% udziatéw w rynku niemieckim, ktérego wielko$¢ szacowana jest w

zakresie objetym ofertg produktowg grupy na 200 min EUR.

Grupa posiada 50% udziatdéw w rynku wegierskim, ktérego warto$¢ szacowana jest na 13
min EUR. Na tym silnie regulowanym rynku o duzych barierach wejscia Grupa
wypracowata sobie bezpieczng pozycje lidera, oferujgc wyroby rejestrowane w centralnej

liscie refundacyjnej poprzez sie¢ partnerow franczyzowych.

Po okresie szybkiego wzrostu na drodze realizowanych przeje¢ (w latach 2007 — 2016
Grupa dokonata pietnastu przeje¢ spotek lub ich dziatalnosci) Grupa skupita swojg
dziatalnos¢ na rozwoju organicznym. W tym kontekscie istotne znaczenie majg

usprawnienia zrealizowane w spofce Meyra GmbH, ktoérej tgczne obroty w 2017 roku
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stanowity ponad 50% catosci obrotéw grupy. Dziatania podjete w celu optymalizacji
zatrudnienia oraz zmiany dokonane w ramach fancucha dostaw sg kluczowe dla niemalze

dwukrotnego planowanego wzrostu EBIDTA w 2018 roku wzgledem 2017.

Przewidywana sytuacja finansowa

W przeciggu kilku ostatnich lat grupa kapitatowa rosta bardzo dynamicznie. W latach 2010-
2017 zaobserwowaé mozna ponad 4 krotny wzrost sprzedazy skonsolidowanej. Strategia
rozwoju przewiduje ekspansje globalng w oparciu o produkty ,mobillity” jak tez sprzet
ortopedyczny. W ciggu 2018 roku grupa kapitalowa bedzie dalej rozwijaé swojg
dziatalnos¢ w oparciu o wzrost organiczny rozpoczynajgc kumulacje kapitatu niezbednego

do obnizenia wskaznikow zadtuzenia grupy.

5. Udzialy wtasne
Nie dotyczy.

6. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Nie dotyczy.

7. Ryzyka finansowe na ktére narazona jest spotka oraz przyjete przez jednostke
metody zarzadzania ryzykiem finansowym (zmiany cen, kredytowe, istotnych

zaklocen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej)

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka, nalezg obligacje,
kredyty bankowe umowy leasingu finansowego, $rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe.
Gtéwnym celem tych instrumentéw dtuznych jest pozyskanie srodkéw finansowych na
dziatalnos¢ organiczng i akwizycyjng Spotki. Spétka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg

bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spotki obejmujg ryzyko

stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnosciag, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
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Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady
te zostaty w skrocie omowione ponizej. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych

dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentow finansowych.

Ryzyko kredytowe

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe rozumiane jako ryzyko, ze wierzyciele nie
wywigzg sie ze swoich zobowigzan i tym samym spowodujg poniesienie strat przez Grupe.
Zdaniem Zarzgadu Spétki nie wystepuje znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego, gdyz
Grupa posiada wielu odbiorcéw wsréd ktérych znaczng czesé stanowig odbiorcy
instytucjonalni. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka
kredytowego polegajgce na: sprawdzaniu wiarygodnosci odbiorcow, ustalaniu limitow

kredytowych, monitorowaniu sytuacji odbiorcy.

Ryzyko kredytowe zwigzane z depozytami bankowymi, instrumentami pochodnymi i innymi
inwestycjami uznaje sie za nieistotne, poniewaz Spoétka zawarta transakcje z podmiotami

0 ugruntowanej pozycji finansowe;j.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko wynika z potencjalnego
ograniczenia dostepu do rynkéw finansowych, co moze skutkowa¢ brakiem mozliwosci
pozyskania nowego finansowania lub refinansowania swojego zadtuzenia. Dodatkowo w
wyniku ewentualnego naruszenia przewidzianych w umowach kredytowych kowenantow
finansowych doj$¢ moze do przedwczesnego wypowiedzenia tych umow lub pogorszenia

warunkéw kredytowania.

W ocenie Zarzadu Spotki, zewnetrzne zrédta finansowania, skutecznie przeprowadzona
restrukturyzacja w spotce zaleznej Meyra GmbH oraz sukcesywnie zwiekszany udziat
Grupy w rynku zaréwno w Polsce jak i w Niemczech powodujg, ze ryzyko utraty ptynno$ci

nalezy ocenic¢ jako nieznaczne.

MEYRA GROUP S.A.

20 A. Struga St, 90-513 £6dz | Poland

Phone +48 42 664 38 51 fax: +48 42 637 00 37 | contact@meyragroup.coml | www.meyragroup.com

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia, Sad Gospodarczy XX Wydziat | KRS 0000 0 481 69 | Wysokos$é Kapitatu Zaktadowego 2 684 775 PLN

NIP: 727 23 08 750 | REGON: 471684025 Strona 7 z 10


mailto:contact@meyragroup.coml
http://www.meyragroup.com/

MEYRA

W ramach zarzadzania ptynnoscig dokonywane sg nastepujgce czynnosci:

e biezgcy monitoring przeptywow pienieznych spotek Grupy;

e opracowanie strategii w zakresie zapewnienia zrédet finansowania Grupy oraz

polityki w zakresie wspotpracy z bankami;

e biezgcy monitoring wykorzystania wszystkich zewnetrznych zrodet finansowania
w Grupie, w tym w szczegolnosci w zakresie utrzymania koniecznych rezerw

ptynnosciowych oraz efektywnosci wykorzystania tych zrodet;

e biezgcy nadzér nad wszelkimi umowami w zakresie zewnetrznych zréodet

finansowania;

e opracowywanie i wdrazanie nowych programéw w zakresie pozyskiwania
finansowania Grupy.
W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku nie wprowadzono

zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Ryzyko stép procentowych

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, obligacji oraz umow leasingowych, dla
ktorych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym
wystepuje ryzyko wzrostu tych stop w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Z uwagi na to, ze Spétka posiadata w okresie sprawozdawczym zaréwno aktywa jak i
zobowigzania oprocentowane wedtug stopy zmiennej (co rownowazyto ryzyko) oraz na
nieznaczne wahania stop procentowych w minionych okresach, jak rowniez na brak
przewidywan gwaltownych zmian stop procentowych w kolejnych okresach
sprawozdawczych Grupa nie stosowata zabezpieczen stop procentowych, uznajac ze
ryzyko stopy procentowej nie jest znaczace.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Spétka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy
procentowej oraz prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan
zabezpieczajgcych w przysztosci.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest
aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o
statym oprocentowaniu sg stale przez caly okres do uplywu terminu

zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow.
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Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe gdyz jest strong transakcji w walutach obcych
jednak na dzien bilansowy salda naleznosci i zobowigzah handlowych wyrazonych w
walutach obcych byty nieistotne. Spotka osigga przychody ze sprzedazy jak i ponosi koszty
w walutach obcych. Ryzyko walutowe wigze sie gtéwnie ze zmianami poziomu kursu walut
USD oraz EUR. Grupa ponad naturalnym hedgingiem walutowym wynikajgcym ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci stosowata w 2017 roku instrumenty zabezpieczajgce w

postaci kontraktéw forward na zakup walut.
8. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Model biznesowy

Grupa jest spotkg holdingowg i prowadzi dziatalnosé operacyjna poprzez spofki corki, ktore
to koncentrujg sie na swoim obszarze biznesowym. MEYRA GROUP S.A. i spéiki
powigzane z nig kapitatowo sg obecnie najwiekszg grupg ortopedyczno — rehabilitacyjng
w Polsce i znaczacg na tle podobnych firm w Europie Centralnej. Model biznesowy MEYRA
GROUP S.A. i spotek powigzanych kapitatowo obejmuje projektowanie i produkcje
innowacyjnych rozwigzan medycznych takich jak: nieinwazyjne produkty ortopedyczne,
produkty rehabilitacyjne i pomocnicze, obuwie diagnostyczno — profilaktyczne dla dzieci
oraz produkty podologiczne i wspomagajace zdrowy tryb zycia oraz w ramach detalicznej

sieci sprzedazy dystrybucje zaréwno wiasnych jak i obcych produktow.

Polityki stosowane w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw cziowieka oraz przeciwdziatania

korupciji wraz z opisem ryzyk i zarzagdzania nimi.

Polityka personalna Grupy opiera sie na obowigzujgcym powszechnie Kodeksie Pracy
oraz Regulaminie Pracy, ksztattujgc swojg kulture organizacyjng w oparciu o szacunek,
rownos¢, poszanowanie praw i obowigzkow pracowniczych. Poczgwszy od procesu
rekrutacji w ktérym gtéwny nacisk ktadziony jest na pozyskiwanie kompetencji kluczowych
dla funkcjonowania firmy a konczgc na zapewnieniu komfortu pracy i transparentnej

komunikacji Grupa dgzy do kontynuacji komplementarnego i zrbwnowazonego rozwoju.
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MEYRA

Srodowisko naturalne

Mimo, ze ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa wywiera niewielki
wptyw na srodowisko naturalne, poprzez propagowanie swiadomych ekologicznych
zachowan wsréd swoich pracownikow, prowadzenie corocznego bilansu odpaddw,
minimalizowanie ich powstawania a takze staranng utylizacje juz powstatych dazy do

minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

Zaangazowanie spoteczne
Spdétki grupy aktywnie wspierajg sportowy rozwéj dzieci i miodziezy poprzez promowanie
koszykowki mtodych ludzi na wdzkach inwalidzkich, sponsorowanie treningdw rugby a

takze przekazywanie dotacji na rzecz organizacji non-profit.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Mariusz Smela Michat Perner Pawet Robak Tadeusz Baczynski
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