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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
sporzgdzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
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I.  OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE
Wprowadzenie

North Coast S.A. (zwana dalej Spodtkg) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spotki North Coast Sp. z 0.0. na
podstawie Uchwaty nr 3 z dnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow w sprawie
przeksztalcenia spétki North Coast Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng (Akt Notarialny sporzgdzony w dniu 03.08.2005 r.
w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego Notariusza w Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu
30 sierpnia 2005 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spoétka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spotki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spotki sporzgdzonej w dniu 17 stycznia 1992 r., w formie
aktu notarialnego, Repertorium nr A.111/844 w Kancelarii Notarialnej Parnstwowe Biuro Notarialne w Warszawie A. Gen.
Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu Gospodarczego w Warszawie Spétka zostata
wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069. W dniu 02 wrzes$nia 2002 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego
dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spdtka
North Coast Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsigebiorcéw pod numerem
KRS 0000116352

Siedziba Spétki miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.
Spotka otrzymata numer identyfikacyjny REGON: 010565527 .

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest sprzedaz hurtowa artykutdw spozywczych (wg Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobéw tytoniowych).
Wszystkie pozostate istotne dane dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego North
Coast S.A. nie ujawnione w sprawozdaniu z dziatalnosci zawiera sprawozdanie finansowe North Coast S.A.

Przedmiot dziatalnosci Spoftki

Od poczatku dziatalnosci North Coast specjalizuje sie w imporcie wysokogatunkowych produktéw spozywczych
pochodzgcych gtéwnie z Wioch. Oferta spdtki skierowana jest do konsumentéw, ktérzy cenig sobie przede wszystkim
jakos¢. W chwili obecnej firma importuje do Polski produkty wytwarzane przez okoto 70 czotowych producentéw
markowych wyrobow spozywczych, w przypadku wigkszos$ci z nich posiada prawo do wytgcznej dystrybucji na rynku
polskim. W portfelu produktéw North Coast mozna znalez¢ miedzy innymi: stynng ekskluzywng wtoskg kawe KIMBO,
potrawy z ryzu RISO GALLO, stynne wioskie produkty z pomidoréw i na ich bazie CIRIO, oliwe z oliwek CARAPELLI
oraz SALVADORI, swieze makarony RANA, francuskie konfitury owocowe ST. DALFOUR oraz game seréw wioskich
Nuova Castelli. Sprzedaz North Coast realizowana jest na polskim rynku, poprzez 4 gtéwne grupy odbiorcéw: sieci
hipermarketéw, sieci supermarketéw Sredniej wielkosci, okoto 2000 niezaleznych sklepéw detalicznych oraz hotele
i restauracje.

I. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
1. Informacja o podstawowych towarach i ustugach

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu i dystrybucji markowych wyrobéw spozywczych. Produkty te
wytwarzane sg przez producentéw z ktorych wielu znanych jest na catym $wiecie. Sg to gtéwnie producenci z Wtoch
ale réwniez z Francji, Wielkiej Brytanii czy Szwaijcarii.

taczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast obejmuje ponad dwa tysigce pozycji, przy czym
najwazniejsze kategorie produktow to:

makarony i sosy do makaronéw,

oliwa z oliwek,

wina,

kawa,

sery i inne produkty nabiatowe (desery, jogurty),

ryz,

produkty z pomidorow,

stone przekaski,

stodycze,

chipsy,

soki,

maka,

konserwy,
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» wedliny.

Produkty znajdujgce sie w ofercie North Coast mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche i Swieze.
Produkty suche charakteryzujg sie stosunkowo dtugim okresem przydatnosci do spozycia natomiast produkty swieze
definiowane sg jako produkty bez konserwantéw lub z niewielkg iloscig konserwantéw oraz ze stosunkowo krotkim
okresem przydatnosci do spozycia.

Tabela ponizej przedstawia strukture przychoddw netto, dotyczgcych podstawowej dziatalnosci, ze sprzedazy towaréw
i materiatéw Spotki od roku 2013 na produkty suche i produkty swieze (tys. zt):

L. 2016 2015 2014 2013
Wyszczegoblnienie L . - i - . . .
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ Udziat
Produkty suche 49 092 48 % 44 653 62 % 53910 75 % 57 527 78 %
Produkty swieze 52 760 52 % 26 896 38 % 18 041 25% 16 401 22 %
Razem 101 852 100 % 71 549 100 % 71951 100 % 73 928 100%

2. Informacja o rynkach zbytu, odbiorcach i dostawcach

Spotka North Coast S.A. dziata przede wszystkim na terytorium Polski, zaopatrujgc cztery grupy odbiorcéw, stanowigce

takze gtowne rynki zbytu Spotki:

» sieci hipermarketow, ktore w wiekszosci wypadkéw rozprowadzajg produkty nabyte od Spétki w ramach swojej
ogolnokrajowej sieci poprzez wlasne magazyny centralne. Gtéwnymi klientami w tym segmencie sg nastepujgce
sieci: Tesco, Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Kaufland,

» znaczacymi odbiorcami towaréw oferowanych przez Spotke sg rowniez markety takie jak: Intermarche, Lewiatan,
Piotr i Pawet, Stokrotka, Biedronka,

»  kolejnymi kanatami dystrybuc;ji jest ponad 2 000 niezaleznych sklepdw detalicznych,

» branza hotelarska i restauracyjna (okoto 2 300 klientéw).

Obecnie Spotka posiada magazyny w Pruszkowie, w Krakowie, w Gliwicach oraz w okolicach Wroctawia, Gdanska
i Poznania.

Procentowy podziat przychodéw netto wedtug kanatéw dystrybucji (odbiorcow) przedstawia sie nastepujgco:

Kanaty dystrybucji North Coast S.A. w tys. ziotych:

Kanaly dystrybucji A ,2016 . . ,2015 . . ?OM . .2.013 .
wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢ udziat wartos¢  udziat
Sieci 45 289 44% 22 220 31% 18 683 26% 21 264 29%
Supermarkety 8 880 9% 9 460 13% 12 916 18% 14 088 19%
Sklepy detaliczne 10 990 11% 8223 12% 11 042 15% 12 905 17%
Hotele i restauracje 36 693 36% 31 646 44% 29 310 41% 25671 35%
Razem 101 852 100% 71 549 100% 71951 100% 73 928 100%

. OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI
1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1.01.2016 do 31.12.2016 i zostato sporzgdzone przy zatozeniu,
ze Spoétka bedzie kontynuowata dziatalno$¢ gospodarczg w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci oraz ze nie zamierza
ani nie musi zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu. Zgodnie z wiedzg Zarzgdu Spofki nie istniejg
okolicznoéci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Poréwnywalne dane finansowe obejmujg lata obrotowe od 1.01.2016 do 31.12.2016 oraz od 1.01.2015 do 31.12.2015.
Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe nie zawierajg danych fgcznych. Spotka nie posiada na dzien
31 grudnia 2016 r. jednostek sporzgdzajgcych samodzielne sprawozdania finansowe.

Spotka jest na dzien 31 grudnia 2016 r. jednostkg dominujgcg wobec innych podmiotéw i sporzgdza skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

Rachunek przeptywow pienieznych zostat sporzgdzony metodg posrednia.
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2.

finansowym za rok 2016

Wybrane dane finansowe na dzien 31.12.2016

WYBRANE DANE FINANSOWE

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow

Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Ill. Zysk (strata) brutto

IV. Zysk (strata) netto

V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjne;j
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem

IX. Aktywa, razem

X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Xl. Zobowigzania dtugoterminowe

XIl. Zobowigzania krotkoterminowe

Xl Kapitat wlasny

XIV. Kapitat zaktadowy

XV. Liczba akcji (w szt.) *

XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
Z/EUR)

XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZ/EUR)

w tys. zt

2016 2015
104 933 73835
2199 (66)
200 (5524)
54 (4 528)
1307 3998
(9 470) (3294)
7 658 (115)
(505) 589
86 300 83815
35 756 33325
2174 2380
31272 29 302
50 544 50 490
640 640
3200000 3200000
0,02 (1,41)
15,80 15,79

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu

w tys. EUR
2016 2015

23981 17 644
503 (16)
46 (1 320)
12 (1 082)
299 955
(2 164) (787)
1750 (28)
(115) 141
19 507 19 668
8 082 7820
491 558
7 069 6 876
11 425 11 848
145 150
3200000 3200000
0,00 (0,33)
3,61 3,71

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywdw na dzien bilansowy — wedtug Sredniego kursu obowigzujgcego na ostatni
dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzieh 31 grudnia 2015 r. — 4,2615, a na
dzien 31 grudnia 2016 r. — 4,4240;

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania

z przeptywow srodkow pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku — wedtug kursu sSredniego,

obliczonego jako srednia arytmetyczna kursow ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzierh miesigca

2016 r. —4,3757.

Struktura aktywow i pasywoéw na dzien 31.12.2016

3.

Stan na

31.12.2016

(w tys. zi)
Aktywa 86 300
Aktywa trwate 57 050
Aktywa obrotowe 29 250
Pasywa 86 300
Razem kapitaty wiasne 50 544
Rezerwy na zobowigzania 2 310
Zobowigzania dtugoterminowe 2174
Zobowigzania krétkoterminowe 31272

Rozliczenia migdzyokresowe -

Stan na

31.12.2015

(w tys. zi)

83815
57 431
26 384
83815
50 490

1643

2380
29 302

Struktura

31.12.2016

100%
66%
34%

100%
59%

3%
2%
36%
0%

w danym okresie; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. — 4,1848 oraz od 1 stycznia do 31 grudnia

Struktura

31.12.2015

100%
69%
31%

100%
60%

2%
3%
35%
0%

Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2016 roku umowach dotyczacych kredytoéw i pozyczek

Funkcjonujgcy w Banku Pekao S.A. kredyt z limitem 10 000 tys. zt na dzien 31.12.2016 byt wykorzystany w kwocie 9

673 tys. zt. Data sptaty kredytu w rachunku biezgcym przypada na dzien 31 maja 2017.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP 526-02-05-055
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Warunki oprocentowania oraz prowizje: prowizja przygotowawcza i prowizja od zaangazowania. Od kwoty
wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki wedtug zmiennej stawki procentowej ustalanej na bazie stawki WIBOR
1M powigkszonej o marze Banku.

Prawnym zabezpieczeniem kredytu jest:

» weksel wtasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

» petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku Pekao S.A.,

» zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (towarach handlowych) zlokalizowanych w Pruszkowie, Krakowie
i Gliwicach o tgcznej wartosci min. 7 min zt oraz przelew praw z polisy ubezpieczeniowej zapaséw magazynowych
obejmujgcej ubezpieczenie od wszystkich ryzyk,

» hipoteka umowna do kwoty min. 10 min zt na nieruchomosci gruntowej potozonej w Krakowie przy ulicy
Cieptowniczej 80 praz przelew praw z polisy ubezpieczeniowej,

» oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji wg art. 777 kpc.

4. Informacja o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w Spétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem Banku Pekao
S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spotki zaleznej Latteria — Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie
wynikajgce z:

» umowy kredytu w rachunku biezgcym z limitem 2 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2016 — 1 390 tys. zt),

» umowa kredytu obrotowego w kwocie 7 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2016 — 6 562 tys. zt),

» umowy kredytu zaliczka z limitem 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2016 — 1 737 tys. EUR).

Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi
odsetkami, prowizjami i innymi nalezno$ciami Banku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wystepowaty réwniez poreczenia z tytutu zawartych przez Spoétke Latteria Tinis
Sp. z 0.0. z Pekao Leasing Sp. z 0.0. umow leasingowych (saldo zobowigzan na dzien 31.12.2016 — 496 tys. EUR).

5. Znaczace umowy zawarte przez Spotke (w tym umowy zawarte pomiedzy osobami zarzadzajacymi i
nadzorujacymi)

Umowy kredytowe

W dniu 10 marca 2016 Spétka otrzymata aneks do umowy kredytowej dotyczacej funkcjonowania kredytu obrotowego
w rachunku biezgcym. Na podstawie aneksu wydtuzony zostat termin sptaty kredytu w wysokosci 5 min zt do dnia
31 marca 2016 roku. Ostateczny termin sptaty catego kredytu byt nastepujgcy: do 31 marca 2016 roku — 5 min zi, do
31 maja 2016 roku — 5 min zt (RB 3/2016).

Dnia 20 kwietnia 2016 wptynagt do Spotki aneks dotyczacy funkcjonowania kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci
10 min zt. Na podstawie aneksu wydtuzony zostat termin sptaty kredytu do dnia 31 maja 2016 roku (RB 4/2016).

W dniu 27 czerwca 2016 roku Zarzgd North Coast poinformowat o otrzymaniu przez spoétke zalezng Latteria Tinis sp.
Z 0.0. podpisanych anekséw do umowy kredytowej w rachunku biezgcym oraz do umowy kredytu zaliczka zawartych
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. a Latteria Tinis Sp. z 0.0. oraz o otrzymaniu przez North Coast S.A. aneksu
do umowy kredytu w rachunku biezagcym. Na podstawie aneksu do umowy kredytowej w rachunku biezgcym zawartym
pomiedzy Latteria Tinis Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. obnizona zostata wysoko$¢ dostepnego kredytu
z 9 min zt do 2 min z. Dodatkowo na podstawie anekséw do wskazanych umoéw wydiuzone zostaty okresy
wykorzystania i terminy sptaty kredytéw w rachunkach biezgcych North Coast S.A. i Latteria Tinis Sp. z 0.0. do dnia 31
maja 2017 roku. Wydtuzony zostat réwniez okres wykorzystania przez Latteria Tinis Sp. z 0.0. kredytu zaliczka do dnia
31 maja 2017 roku, a ostateczny termin sptaty kredytu zostat wyznaczony na dzien nie p6zniejszy niz 11 sierpnia 2017
roku. Rozszerzone zostaty réwniez prawne zabezpieczenia kredytu w rachunku biezgcym zawartego pomiedzy North
Coast S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. o hipoteke na nieruchomosci gruntowej potozonej przy ulicy
Cieptowniczej 80 w Krakowie zamiast zabezpieczenia w postaci srodkéw pienieznych bedacych wiasnoscig spotki
Castelli Polska Sp. z 0.0. oraz dodatkowo o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji zostato zmienione na oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji w tryb. art. 777 kpc. Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji w tryb. art. 777 kpc zostaty rowniez zmienione przy prawnych zabezpieczeniach w umowach kredytowych
zawartych pomiedzy Latteria Tinis Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Ponadto w dniu 27 czerwca 2016 roku wptyneta rowniez umowa kredytu obrotowego zawarta pomigedzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. a Latteria Tinis Sp. z 0.0., na podstawie ktorej Bank udzielit Spotce nieodwotalnego kredytu
obrotowego do kwoty maksymalnie 7 min PLN. Umowa kredytu obrotowego zostata zawarta w zwigzku ze zmiang
struktury finansowania Spotki co wigzato sie z obnizeniem limitu kredytowego Spdétki w rachunku biezgcym udzielonego
na podstawie Umowy kredytu w rachunku biezgcym nr 2008/5 o 7 min PLN, tj. z 9 min PLN do 2 min. PLN. Srodki z
kredytu obrotowego zostang w pierwszej kolejnosci przeznaczone na sptate zadtuzenia z tytutu kredytu w rachunku
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biezacym. Umowa zostata zawarta na warunkach rynkowych a oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR
1M powiekszong o marze Banku. Ostateczny termin splaty kredytu zostat wyznaczony na dzieh 30 wrzesnia 2020 r.

Prawnym zabezpieczeniem spfaty kredytu jest:

» hipoteka umowa tgczna do kwoty stanowigcej 150 % kwoty kredytu na nieruchomosci Spotki potozonej w Rzepinie
przy ul. H. Sawickiej 1,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci potozonej w Rzepinie,

poreczenie wedtug prawa cywilnego North Coast S.A. wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 kpc. w formie aktu notarialnego,

poreczenie wedtug prawa cywilnego Alival S.p.A.,

petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,

zastaw rejestrowy na $rodkach trwatych o wartosci 11,6 min PLN stanowigcych zabezpieczenie wspdlne z
kredytem w rachunku biezgcym,

cesja praw z polisy ubezpieczeniowej srodkow trwatych okreslonych w punkcie f),

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kpc. w formie aktu notarialnego (RB 13/2016).

\ A7
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W dniu 27 czerwca 2016 roku Zarzad North Coast S.A. poinformowat poreczeniu wzgledem Banku Polska Kasa Opieki
S.A. za zobowigzania swojej spotki zaleznej Latteria Tinis Sp. z 0.0. wynikajgce z umowy kredytu obrotowego, na
podstawie ktérego Bank Polska Kasa Opieki S.A. udzielit spotce Latteria Tinis Sp. z 0.0. nieodwotalnego kredytu
obrotowego do kwoty maksymalnie 7 min zt. Poreczenie zostato udzielone bezterminowo. North Coast S.A. i Latteria
Tinis Sp. z 0.0. za dlug odpowiadajg solidarnie. Ponadto North Coast S.A. jako poreczyciel za zobowigzania sp&tki
Latteria Tinis Sp. z 0.0. wynikajgce z umowy kredytu zaliczka oraz kredytu w rachunku biezgcym wyrazit zgode na
zmiang warunkéw kredytu zaliczka poprzez wydtuzenie terminu wykorzystania i sptaty kredytu oraz dalsze trwanie
poreczenia (RB 14/2016).

Dnia 1 lipca 2016 roku Zarzad North Coast S.A. poinformowat o podpisaniu umowy potrgcenia wzajemnych
wierzytelnosci pomiedzy North Coast S.A. oraz Habitat Investments Sp. z 0.0. Poprzez podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w spoétce Habitat Investments Sp. z 0.0. obie strony dokonaty wzajemnego potragcenia wierzytelnosci
z tytutu umow pozyczek, naliczonych odsetek od pozyczek oraz poniesionych naktadéw inwestycyjnych przez North
Coast S.A. na budynek bedgcy wtasnoscig spoétki Habitat Investments Sp. z 0.0. Tym samym doszio do objecia
udziatow w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki Habitat Investments Sp. z 0.0. przez North Coast S.A. oraz
pokrycia ich wktadem w wysokosci 8,2 min zt (RB 17/2016).

6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 1 sierpnia 2016 zostata zawarta umowa ze Spétkg Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Spotka komandytowa - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2016 do 30.06.2016 oraz

o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2016 do
31.12.2016.

7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w rocznym raporcie finansowym za rok
2016 a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za rok 2016

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikow za 2016 rok.

8. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

W chwili obecnej Spotka korzysta z kredytow krotkoterminowych. Dzigki odpowiednim wynikom North Coast S.A.
posiada petng zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty diugoterminowe, chociaz nie wyklucza mozliwosci
skorzystania z takiego zrédta finansowania. Diugoterminowe zadtuzenie wykazane w zobowigzaniach dotyczy
zawartych przez North Coast S.A. umow leasingowych.

Analiza ptynnosci

Wyszczegodlnienie 2016r. 2015r. 2014r. 2013r.
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,94 0,90 0,83 0,86
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,53 0,48 0,45 0,54
Wskaznik szybkiej ptynnosci I 0,01 0,02 0,01 0,01
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Sposob obliczania wskaznikéw:

>
>
>

Wskaznik biezacej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe;
Wskaznik szybkiej ptynnosci | = (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe;
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il = $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe.

Osiggane przez North Coast S.A. wyniki finansowe pozwalajg na terminowe regulowanie zobowigzan.

Analiza rentownosci

Wyszczego6lnienie 2016r. 2015r. 2014r. 2013r.
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,06% (5,40%) 2,90% 0,45%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 0,11% (8,97%) 4,23% 0,66%
Wskaznik rentownosci sprzedazy 0,05% (6,13%) 3,12% 0,47%

Sposab obliczania wskaznikéw:

>
>
>

Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / stan aktywow
Wskaznik rentownosci kapitatu wkasnego = (zysk netto x 100) / stan kapitatu wtasnego
Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto ze sprzedazy x 100) / przychody ze sprzedazy.

Wskaznik rotacji

Wyszczegoblnienie 2016r. 2015r. 2014r. 2013r.
Cykl rotacji zapasow 44 60 44 37
Cykl rotacji naleznosci 53 62 46 50
Cykl rotacji zobowigzan ogdtem 107 143 115 115

Sposdb obliczania wskaznikéw:

>
>
>

Wskaznik rotacji zapasow = (stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

Wskaznik rotacji zobowigzan ogétem = (zobowigzania krétkoterminowe ogétem i zobowigzania z tytutu dostaw,
robot i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegodlnienie 2016r. 2015r. 2014r. 2013r.
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 41,43% 40,00% 31,00% 32,00%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 66,17% 62,75% 43,34% 45,27%
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 2,52% 2,84% 0,16% 0,32%
Wskaznik struktury kapitatu 4,30% 4.72% 0,23% 0,48%

Sposoéb obliczania wskaznikéw:

>

>
>
>

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan
aktywow na koniec okresu x 100

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatow wiasnych na koniec
okresu x 100

Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan aktywow
ogotem na koniec okresu x 100

Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan kapitatéw wiasnych na
koniec okresu x 100.

W analizowanym okresie poziom wskaznikdow ogolnego zadtuzenia, zadtuzenia kapitatu wtasnego i struktury kapitatu
ulegt zwiekszeniu w zwigzku ze zwigkszeniem udziatu kapitatow obcych w finansowaniu majatku przedsigbiorstwa.

9.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2016

Spotka dokonuje prawie w catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, za$ duzg czes¢ przychodow
osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz
w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu na ztote wzrastajg. Ryzyko to ograniczane
jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw. W 2016 roku Spétka odnotowata koszty z tytutu
réznic kursowych w kwocie 353 tys. zt.

10. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe
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Spotka w 2016 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 104 933 tys. zt tj. wyzsze o ponad 42%
w poréwnaniu do poprzedniego roku, uzyskujgc wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 29 841 tys. zt i zamykajac rok
zyskiem netto w wysokosci 54 tys. zt. W roku 2016 r. Zarzad North Coast S.A. kontynuowat dziatania zmierzajace do
ograniczenia kosztow i wyeliminowania nierentownych pozycji asortymentowych. Byly podejmowane dziatania majgce
na celu utrzymanie sprzedazy, jak réwniez uzyskanie odpowiedniego poziomu marzy.

Przez caty okres sprawozdawczy Spotka utrzymujgc dobrg ptynnos¢ finansowg starata sie terminowo realizowac
wszelkie zobowigzania, zaréwno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i budzetu oraz instytucji finansowych.

11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zarzad North Coast S.A. nie posiada informacji o istotnych, toczgcych sie postepowaniach przed Sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

12. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapitly w okresie obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 17 maja 2016 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spofce Habitat Investments Sp. z o. 0. doszto
do objecia udziatébw w podwyzszonym kapitale zakladowym Habitat Investments Sp. z 0.0. przez North Coast S.A.
i pokrycia ich wktadem w wysokosci 8 214 tys. zt.

Dnia 6 lutego 2017 roku podwyzszony zostat kapitat zaktadowy w spétce Latteria Tinis Sp. z 0.0. z 42 min zt do 46 min
zt poprzez utworzenie nowych udziatéw ktére zostaty objete proporcjonalnie przez dwéch wspdinikéw: North Coast
S.A. oraz Alival S.p.A. w zamian za wkiady pieniezne.

13. Opis wykorzystania wplywoéw z emisji

North Coast S.A nie emitowata papieréw warto$ciowych w okresie objetym raportem.

\Y2 ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spofki

Na dziatalno$¢ Spétki zasadniczo ma wptyw ogdlna sytuacja polityczno — gospodarcza w Polsce oraz sytuacja na rynku
FMCG, na ktorym Spétka dziata i realizuje swoje przychody. Ogdlna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majgca
duzy wptyw na kreowanie popytu krajowego, stanowig istotne czynniki oddziatywujgce na dziatalno$é przedsigbiorstw.
Wszelkie zmiany wptywajgce na tempo wzrostu popytu mogg warunkowaé wielko$é sprzedazy i przyszie wyniki
finansowe podmiotéw gospodarczych, a zachwianie tendencji rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wptyw
réwniez na dziatalnos¢ North Coast S.A. w przysziosci.

Podejmowane sg w Spotce dziatania, wsréd ktérych najwazniejsze to koncentracja na segmentach dziatalnosci,
w ktérych pozycja konkurencyjna Spétki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, powiekszanie
zakresu ustug i produktow oraz nawigzywanie i umachianie wspotpracy ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujgcych produkty dla sektora FMCG istniejg réwniez
inne mniejsze spotki funkcjonujgce w oparciu o ten sam model biznesowy, co North Coast. Nie ma pewnosci, ze
konkurenci spoétki nie urosng szybko do rozmiarow, ktoére stanowityby zagrozenie konkurencyjne dla firmy. Taki
scenariusz rozwoju konkurencji mogtby mie¢ negatywny wptyw na przyszie przychody i rentownos¢ Spotki. Innym
zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta zagranicznego dziatajgcego w oparciu o ten sam
model biznesowy.

2. Sposoby zabezpieczenia Spétki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyko kredytowe

Gtéwne ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Kwoty prezentowane
w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, oszacowane przez Zarzad Spoétki na
podstawie przeszitych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomiczne;j.

Ryzyko kurséw walut
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Spotka dokonuje catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, zas$ prawie cato$¢ przychoddéw osigga
na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz
w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu na ztote wzrastajg. Niekorzystne zmiany
kursu walutowego (wzrost kursu Euro) narazajg Spoétke na dodatkowe koszty finansowe w postaci ujemnych réznic
kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towarow.

Ryzyko stopy procentowej

Spoétka obecnie korzysta z kredytu, co moze niekorzystnie wptywa¢ na osiggane wyniki, z uwagi na wahajgca sie
wysokos¢ oprocentowania kredytéw. Ryzyko stopy procentowej kazdorazowo rosnie, gdy na rynku pojawi sie tendencja
i przestanki ku wzrostowi stop procentowych. Ryzyko stopy procentowej maleje, gdy na rynku pienieznym panuje
tendencja spadku stop procentowych. Ryzyko stopy procentowej w Spoéice wyraza sie poprzez mozliwosé
niedopasowania cen sprzedawanych towardéw i produktéw do kosztu finansowania zapasu magazynowego lub
naleznosci powstajgcych w wyniku sprzedazy. Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami
makroekonomicznymi polskiej gospodarki, szczegdlnie sytuacja finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu
waluty krajowej i walut obcych. Statemu monitoringowi podlegajg czynniki mogace wptywa¢ na wzrost stép
procentowych.

Sposoby zabezpieczenia ryzyka ptynnosci

Plynnos¢ biezaca Spotki jest na biezaco monitorowana. Analiza ptynnosci opiera sie na zestawieniu planowanych
przychoddw i wydatkdéw zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig gospodarczg, wydatkéw inwestycyjnych oraz innych
wptywow i pfatnosci. Prognoza ptynnosci przedsigbiorstwa bazuje na danych z systemu finansowo-ksiggowego.
Analizie i kontroli podlega wysokos$¢ dostepnych srodkéw w ramach posiadanych przez Spotke linii kredytowych,
w konfrontacji z potrzebami finansowymi w horyzoncie rocznym. W ramach prognozowania i zarzgdzania ptynnoscia,
kontroli podlegajg zmiany majgtku obrotowego netto, a takze poziomy wspdtczynnikéw rotacji sktadnikow majgtku
obrotowego — rotacja zapasow naleznosci i zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem udzialéw i pozyczek w spotkach zaleznych
Spotka obecnie posiada udziaty w dwdch spétkach zaleznych: Latteria Tinis Sp. z 0.0. i Habitat Investments
Sp. zo.0.

W celu zapewnienia kontynuacji zatozonych dziatan, spoétki zostaty dofinansowane udzielonymi przez North Coast S.A.
pozyczkami. Pozyczka udzielona spotce Habitat Investments wraz z naleznymi odsetkami zostata rozliczona w 2016
roku poprzez wzajemne potrgcenie wierzytelnosci z naleznymi wptatami na objecie nowoutworzonych udziatéw w
spoice Habitat Investments Sp. z 0.0. Jedynym aktywem spétki Habitat Investments Sp. z o0.0. jest nieruchomos¢
znajdujgca sie w Krakowie przy ulicy Szpitalnej 6. Posiadanie udziatéw w spétkach nierentownych (Latteria Tinis
Sp. zo0.0. i Habitat Investment Sp. z 0.0.) wigze sie ryzykiem mozliwosci spadku ich wartosci rynkowej a takze catkowitej
utraty wartosci.

W celu ograniczenia ryzyka Spotka realizuje zatozong strategig opierajgcg sie na poszukiwaniu mozliwosci sprzedazy
nieruchomosci nalezacej do Habitat Investments Sp. z 0.0. za adekwatng cene w stosunku do poniesionych naktadow
oraz osiggnieciu przez Latteria Tinis Sp. z 0.0. rentownosci.

V.  OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spétki

Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke w przysztosci sg:
a) czynniki zewnetrzne:

» sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci kurs polskiej waluty w stosunku do Euro,
» zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,

»  poziom inflacji,

b) czynniki wewnetrzne:

» kontynuacja zmian w stukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz redukcji kosztéw,

» kontynuacja wspotpracy z sieciami handlowymi na terenie Europy Centralnej

» ostateczny wynik oceny mozliwych dla nieruchomosci w Krakowie przy ulicy Szpitalnej 6 strategicznych rozwigzan,
» wsparcie ze strony wiekszosciowego akcjonariusza w zakresie dystrybucji produktow swiezych.

Oprécz powyzszych czynnikdw Zarzad North Coast S.A. nie przewiduje, aby w 2017 roku wystgpity inne, ktére
znaczgco wptyng na wyniki finansowe Spdtki North Coast w tym okresie.

2. Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spotki
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Jednym z podstawowych celow strategii North Coast S.A. jest zapewnienie zwrotu, z zainwestowanego przez
akcjonariuszy spofki, kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej spotki. Wzrost zyskow spotki oraz kursu jej akcji na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jest rowniez bardzo istotny.

Nadrzednym celem strategii firmy jest dotarcie do szerokiej rzeszy odbiorcow w catej Polsce dostrzegajac potencjat
polskiego rynku spozywczego dotyczgcego produktéw wysokogatunkowych. Kluczowym elementem strategii rozwoju
jest rozwoj organiczny Spdiki, jako wiodacej firmy w Polsce, specjalizujgcej sie w imporcie wysokogatunkowych
produktéow spozywczych. North Coast zamierza nadal kierowa¢ swojg oferte do 4 segmentow rynku: sieci sklepéw
wielkopowierzchniowych, supermarketéw i delikateséw, hoteli i restauracji oraz sklepéw detalicznych. Gtéwnym
czynnikiem rozwoju bedzie dalsza ekspansja w oparciu o sie¢ 6 magazynow w Polsce.

Polityka personalna jest jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju Spétki. Prawidtowo prowadzona polityka
zatrudniania sprzyja nie tylko temu, by pracownicy wzmacniali firme w biezacej dziatalnosci, ale takze by chcieli
pozosta¢ w niej jak najdtuzej. Zatrudnione osoby posiadajg okreslone doswiadczenie zawodowe, wyrézniajg sie duzg
kreatywnoscig i mobilnoscia.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W spétce North Coast S.A. w roku 2016 koncentrowano si¢ przede wszystkim na rentownych segmentach dziatalnosci.
Kontynuowane byly dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztdw oraz ograniczenia wolumenu sprzedazy
asortymentu, ktory nie przynosi satysfakcjonujgcego poziomu marzy. Zadania te bedg réwniez prowadzone w roku
biezgcym, co powinno przyczyni¢ sie do poprawy rentownosci.

Plany na rok 2017 zaktadajg dalsze identyfikowanie dziatan niezbednych do wzrostu obrotéw oraz poprawy wynikéw
finansowych.

VI. INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH SPOLKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

1. Stan powigzan kapitalowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami

Spoétka dominujgca North Coast S.A. posiada udziaty w spoétkach zaleznych:

»  Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 - North Coast S.A. posiada 50% udziatow
— przedmiotem dziatalnosci Spétki jest w szczegdlnosci przetwoérstwo mleka i wyréb seréw,

» Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — North Coast S.A. posiada 100%
udziatéw — przedmiotem dziatalnosci jest wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek.

Na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki North Coast S.A. jest posrednio Nuova
Castelli S.p.A. poprzez Castelli Polska Sp. z 0.0. (56,73 % udziatu w kapitale zaktadowym).

2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Nazwa jednostki Naleznosci  Inwestycje - Zobowigzania Przychody Koszt Pozostate Przychody
pozyczki, operacyjne zakupionych przychody finansowe
papiery towarow operacyjne
wartosciowe

Latteria Tinis 0,00 15 017,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Latteria Tinis 0,00 0,00 547,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Latteria Tinis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 288,00
Latteria Tinis 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
Habitat Investments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41,00 0,00
Habitat Investments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55,00
Nuova Castelli Spa 0,00 0,00 3 905,00 0,00 0,00 000 0,00
Nuova Castelli Spa 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Nuova Castelli Spa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
Nuova Castelli Spa 0,00 0,00 0,00 0,00 19 495,00 0,00 0,00
Castelli Polska 0,00 0,00 2 119,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7,00 15 017,00 6 571,00 2,00 19 495,00 44,00 343,00
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VII. INFORMACJA O ZARZADZANIU | NADZOROWANIU SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ
1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad
Stosownie do § 14 ust. 1 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Zarzad skfada sie z 1 do 5 os6b powotywanych uchwatg
Walnego Zgromadzenia na wspolng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzgdu.

Zarzad Spotki na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujgcy:

ZARZAD Petniona funkcja
Luigi Fici Prezes Zarzadu
Daniele Zoni Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu Pan Luigi Fici oraz Cztonek Zarzgdu Pan Daniele Zoni zostali powotani na kolejng kadencje w dniu 30
czerwca 2015 roku.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych mandaty czionkdéw zarzgdu wygasajg najpdzniej z chwilg
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czlonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig
kadencje i mogg by¢ powotywani na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza Spéiki na dzieh przekazania sprawozdania jest nastepujgca:

Rada Nadzorcza Pelniona funkcja
Grzegorz Spuz — Szpos Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
Marta Smotka Cztonek Rady Nadzorczej
Tommaso Cibrario Czionek Rady Nadzorczej
Michat Bartkowiak Czionek Rady Nadzorczej
Aleksander Mokrzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Nowi cztonkowie Rady Nadzorczej North Coast Spdtka Akcyjna zostali powotani w dniu 30 czerwca 2015 r. Po
rezygnacji Pana Piotra Kocik z petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej North Coast S.A. w dniu
22 czerwca 2016 roku zostat powotany Pan Michat Bartkowiak.

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 4 Kodeksu spétek handlowych mandaty cztonkéw rady nadzorczej
wygasajg najpozniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

2. Informacja o wynagrodzeniach, nagrodach lub innych korzysciach wyptaconych i naleznych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym

Wyszczegodlnienie 2016rr. 2015r.
w tys. zt w tys. zi
Wynagrodzenia Zarzadu 50 1339
- Silvano Fiocco - 864
- Giorgio Pezzolato - 450
- Daniele Zoni 50 25
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 89 111
- Vicenzo Colalillo - 12
- Jan Czaja - 16
- Agnieszka Federowicz-Gatczynska - 12
- Robert Sktodowski - 12
- Ewa Sygitowicz - 12
- Piotr Kocik 10 13
- Aleksander Mokrzycki 10 6
- Marta Smotka 25 13
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- Grzegorz Spuz-Szpos 31 15
- Michat Bartkowiak 13 -
Razem 139 1450

3. Akcje Spotki w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien przekazania raportu kapitat zakladowy Spotki wynosi 640.000 zt i dzieli sie na 3.200.000 akcji, w tym
1.000.000 akgciji serii A, 1.500.000 akciji serii B oraz 700.000 akgiji serii C. Wszystkie akcje sg wartosci nominalnej 0,20
kazda.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie bezposredniego stanu posiadania akcji Spoétki przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce na dzien podpisania niniejszego raportu tj. na dzien 21 marca 2017 r.

Imie i Nazwisko Stanowisko Posiadane akcje Spotki Wartos¢é nominalna
na dzien 21.03.2017 posiadanych akcji
(szt.) Spotki (PLN)
Luigi Fici * Prezes Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Daniele Zoni ** Cztonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Grzegorz Spuz-Szpos Z;z:z\lz)c:gzrw;?zacy Rady nie posiada nie dotyczy
Marta Smotka Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Tommaso Cibrario *** Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Michat Bartkowiak Cztonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Aleksander Mokrzycki ****  Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy

* Podmiot blisko zwigzany z Panem Luigi Fici — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akcji.
** Podmiot blisko zwigzany z Panem Daniele Zoni — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akgji.
*** Podmiot blisko zwigzany z Panem Tommaso Cibrario — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akgcji.
**** Podmiot blisko zwigzany z Panem Aleksandrem Mokrzyckim — BPH TFI posiada 509.664 akciji.
VIII. INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM | AKCIJONARIUSZACH SPOLKI

1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Znaczacy akcjonariusze North Coast S.A. wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy udziat Liczba gltos6éw na Procentowy
w kapitale WZA udziat w ogolnej
zaktadowym liczbie gtoséw na
WZA
OC";Ste"' Polska Sp. z 1815213 56,73% 2 815 213 67,03%
BPH TFI " 509 664 15,93% 509 664 12,13%

*Akcjonariuszami sg: BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Strategii Akcyjnej, BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (BPH Subfundusz Selektywny) oraz BPH Superior
Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzane i reprezentowane przez BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Liczba akcji na podstawie przystanego zawiadomienia w dniu 30 grudnia 2016 roku.

Reprezentowane przez BPH TFI S.A. fundusze: BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej, BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, BPH Superior
Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Radostaw L. Kwasnicki, Krzysztof Wrdbel, Karol Maciej Szymanski na podstawie
pisemnego porozumienia z dnia 3 kwietnia 2015 r. oraz aneksu do porozumienia dotyczacego zgodnego gtosowania
na Walnych Zgromadzeniach North Coast oraz prowadzenia w sposdb trwaty wspdlnej polityki wobec North Coast
posiadajg tgcznie 585.262 akcje North Coast reprezentujgce 18,29% kapitatu zaktadowego North Coast, dajgcych
prawo do 585.262 gtoséw na Walnych Zgromadzeniach North Coast stanowigcych 13,93% ogdlnej liczby gtosow
w North Coast.

2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie zawarto uméw w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy.
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3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych uprawnien

Spodtka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30 sierpnia 2005
roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzienh dzisiejszy rowna jest 1.000.000.
Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

Akcjonariusze Liczba akcji Wartosé W tym akcje Udziat w
akcji uprzywilejowane kapitale
zaktadowym
Castelli Polska Sp. z o.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci papierow wartosciowych
Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gltosu przypadajacych na akcje Spotki

» akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na akcje na
okaziciela podejmuje Zarzad Spotki na wniosek akcjonariusza.

» zbycie i zastawienie akc;ji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

» zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

IX. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £LADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie:

zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny, lub

zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mégt sie zdecydowac¢ dobrowolnie, oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie fadu
korporacyjnego, wykraczajagcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego.

v Vv vk

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktére stosuje North Coast S.A., zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

North Coast S.A. jednoczesnie informuje, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgce poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
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2. W zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia.

Spodtka w roku 2016 stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” z nastepujgcymi wytgczeniami:
l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i w wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z1.7. opublikowane przez spoétke materialy informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych

Nie ma zastosowania.
Spotka nie publikuje materiatow informacyjnych na temat strategii spotki ze wzgledu na rynkowg konkurencje.
Informacje finansowe dotyczgce wynikdw spotki sg przekazywane w trybie wykonywania obowigzkéw informacyjnych.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajagce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci
dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje

Nie ma zastosowania.

Spotka nie wyptacata dywidendy w okresie ostatnich 5 lat obrotowych. W przypadku rekomendowania walnemu
zgromadzeniu przez Zarzad wyptaty dywidendy informacja ta zostanie opublikowana. Ostateczne decyzje o wyptacie
dywidendy podejmuje walne zgromadzenie.

1.Z.1.10 prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji

Nie ma zastosowania.
Spotka w ciggu ostatnich 5 lat opublikowata prognozy wynikow finansowych tylko na 2011 rok. Spotka nie planuje
publikacji kolejnych prognoz finansowych.

1.Z.1.15 informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoétke polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki r6znorodnosci, jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac¢ cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposoéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzgd North Coast S.A. informuje, ze Spotka nie opracowata i nie stosuje polityki réznorodnosci. Podstawowym
kryterium obsadzania kluczowych stanowisk sg kompetencje oraz spetnienie wymagan dla danego stanowiska.
Elementy takie jak wiek czy pte¢ nie majg wptywu na ocene kandydatow.

1.Z.1.16 informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie p6zniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka nie stosuje tej zasady wobec nie stosowania zasady 1V.Z.2

1.2.1.20 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej sg niewspodtmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajacych. W zwigzku z
odstgpieniem przez Zarzad od stosowania zasady dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub video nie bedzie zamieszczany na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

1.Z.2. Spoétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac¢ rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.
Powyzsza zasada nie ma zastosowania w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, gdyz akcje Spéiki nie sg
zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40. Za stosowaniem zasady nie przemawia takze struktura
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akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Niemniej Spoétka posiada funkcjonujacg od poczatku
2009 r. anglojezyczng wersje strony internetowe;.

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegoélne obszary dziatalnosci spoétki pomiedzy cztonkéw
zarzgdu powinien by¢ sformulowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu dostepny na
stronie internetowej spoftki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzgd North Coast S.A. informuje, ze Spoétka nie spetnia zasady 11.Z.1 dotyczacej wewnetrznego podziatu
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spétki, zgodnie z
przyjetym Regulaminem Zarzadu, caly Zarzad odpowiada solidarnie za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki i
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa handlowego i statutu.

1.Z.3. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa
w zasadzie 11.Z.4.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzja o wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze, kierujgc
sie kompetencjami i zaufaniem do poszczegdlnych kandydatur, wyznaczajg sktad Rady Nadzorczej. Spotka w
zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia moze okresowo spetnia¢ lub nie niniejsze kryterium w zaleznosci od
wybranego sktadu Rady. Obecnie Rada spetnia kryteria niezaleznosci.

1.Z.7 W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W spétce funkcjonuje komitet audytu sprawowany przez Rade Nadzorcza.

1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spotka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie prowadzi dziatalnosci w tym
okreslonej w I. R. 2 i w zwigzku z tym nie prowadzi polityki w tym zakresie.

1. Systemy i funkcje wewnetrzne

lll.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. W Spétce nie istniejg jednak
sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) oraz wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi koniecznosci wdrozenia przedmiotowych
procesow.

ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong
mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Jak juz wskazano w odniesieniu do uzasadnienia niestosowania obecnie zasady nr 111.Z.1, w Spotce nie wyodrebniono
komorek zajmujgcych sie czynnosciami zarzgdzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. W ocenie Spofki
stosowana struktura organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegdélnych pionéw podlegajg Zarzgdowi Spoiki, zapewnia
w dostateczny sposob prawidtowy przeptyw informacji oraz nadzér nad dziatalnoscig poszczegdlnych oséb. W Spotce
nie istniejg procedury zabraniajgce kierowania raportow bezposrednio do rady nadzorcze;.

1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady
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W Spéice nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg jednostkg. Obecnie co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej spetnia wymogi niezaleznosci. Ponadto
osoby wykonujgce audyty i biegli rewidenci sg osobami niezaleznymi od spoétki. W wypadku wyodrebnienia w
strukturach Spdiki jednostki audytu wewnetrznego osoba, ktorej zostanie powierzona funkcja kierownika tej komorki
bedzie spetniata wymogi opisane w niniejszej zasadzie.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkciji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, ze wzgledu na brak wyodrebnienia w spotce takiej funkgiji.
W Spotce funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza.

ll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne
za te funkcje oraz zarzad spoétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spélce dziata komitet audytu, monitoruje
on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spofce, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady nr 11l.Z.1 powyzej nie istniejg sformalizowane
procedury, systemy (instrukcje) i wyspecjalizowane jednostki zarzgdzania procesami kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
W ocenie Spoftki z uwagi na strukture akcjonariatu wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej sg niewspotmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wylgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 nie posiada skatalogowanych regulacji
wewnetrznych spetniajgcych wymogi powyzej opisanej regulacji. Spdtka podjeta juz dziatania w celu zweryfikowania
mozliwosci powstawania konfliktu interesow w zakresie adekwatnym do dziatalnosci Spédtki i przygotowaniu
stosowanego dokumentu. Po przygotowaniu i przyjeciu takiego dokumentu przez Spoétke powyzsza zasada bedzie
stosowana.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.

Spotka nie posiada obecnie programoéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania pracownikow Spotki okresla
obowigzujagcy w Spoétce Regulamin Wynagradzania oraz indywidualne ustalenia zawierane w kontraktach
menadzerskich. Natomiast forme i strukture wynagrodzen cztonkéw Zarzgadu ustala Rada Nadzorcza, kierujgc sie
interesem spotki. Wysokos¢ wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ustalana jest przez akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Zarzad deklaruje, ze w wypadku wprowadzania programéw motywacyjnych bedg one konstruowane
W oparciu o powyzszg zasade.
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VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.

Zasada nie ma zastosowania.
W Spoice nie zostaty przyjete programy motywacyjne.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i
raportéow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Zarzad Spétki monitoruje dzienne zdarzenia oraz analizuje
wyniki finansowe po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Publikowane
poétroczne i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane oraz dane finansowe bedgce podstawg tej
sprawozdawczosci poddawane sg przeglagdowi lub badaniu audytora Spéitki. Zalecenia audytora sg na biezaco
wdrazane w Spoice.

Zarzad Spoftki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z
zasadami Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne (powyzej 5 %) pakiety akcji zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy udziat Liczba gltos6éw na Procentowy
w kapitale WZA udzial w ogdlnej
zaktadowym liczbie gtoséw na
WZA
g_?te"i Polska Sp. z 1815213 56,73% 2815213 67,03%
BPH TFI* 509 664 15,93% 509 664 12,13%

*Akcjonariuszami sg: BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Strategii Akcyjnej, BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (BPH Subfundusz Selektywny) oraz BPH Superior
Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzane i reprezentowane przez BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Liczba akcji na podstawie przystanego zawiadomienia w dniu 30 grudnia 2016 roku.

Reprezentowane przez BPH TFI S.A. fundusze: BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej, BPH Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, BPH Superior
Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Radostaw L. Kwasnicki, Krzysztof Wrobel, Karol Maciej Szymanski na podstawie
pisemnego porozumienia z dnia 3 kwietnia 2015 r. oraz aneksu do porozumienia dotyczgcego zgodnego gtosowania
na Walnych Zgromadzeniach North Coast oraz prowadzenia w sposéb trwaly wspdlnej polityki wobec North Coast
posiadajg tgcznie 585.262 akcje North Coast reprezentujgce 18,29% kapitatu zaktadowego North Coast, dajgcych
prawo do 585.262 gloséw na Walnych Zgromadzeniach North Coast stanowigcych 13,93% ogdlnej liczby gtoséw w
North Coast.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30 sierpnia 2005
roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien dzisiejszy rowna jest 1.000.000.
Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spétki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

Akcjonariusze Liczba akcji Wartos¢ W tym akcje Udziat w
akcji uprzywilejowane kapitale
zaktadowym
Castelli Polska Sp. z 0.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie mogg wykonywac prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na akcje na okaziciela
podejmuje Zarzad Spotki na wniosek akcjonariusza.

Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Stosownie do § 14 ust. 1 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Zarzad sktada sie z 1 do 5 osdb powotywanych uchwatg
Walnego Zgromadzenia na wspolng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzadu. Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki
cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spotek handlowych mandaty czlonkow zarzgdu wygasajg najpdzniej z chwilg
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu.

Do reprezentowania spotki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu jednoosobowo lub cztonek Zarzgdu wspoétdziatajgcy z
Prezesem Zarzadu.

Zarzad uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, z zastrzezeniem §
13 ust. 2 pkt. (v) Statutu tj. ,Do szczegdlnych uprawnieh Rady Nadzorczej nalezy: (v) wyrazanie zgody na wypfate
akcjonariuszom Spdtki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;”.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdlnych uprawnien Zarzadu w zakresie emisji akcji lub wykupie akcji. W
szczegolnosci Statutu Spotki nie przewiduje mozliwosci emisji w ramach kapitatu docelowego lub warunkowego.
Zaréwno emisje akcji, jak i wykup akcji podlega ogdlnym regutom wynikajgcym z przepisow prawa.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Zmiana statutu Spétki wymaga podijecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwaty dotyczgce zmiany
statutu Spoétki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
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10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa.

Walne Zgromadzenie North Coast S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzony w Protokole z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 pazdziernika
2005r.

O ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statutu North Coast S.A. nie stanowig inaczej, uchwaty WZA
podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwaty WZA wymagajg, w szczegodlnosci nastepujgce
sprawy:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organdéw spétki z wykonywania przez nich
obowigzkow,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

tworzenie kapitatéw w Spoéice i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu,

powziecie uchwaty w sprawie podziatu zysku i pokryciu straty,

zatwierdzanie dtugoterminowych plandw strategicznych Spétki,

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

ustalanie warunkow i trybu umarzania akcji,

okreslenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

rozwigzanie lub likwidacja Spofki,

emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki, obligaciji z prawem pierwszenstwa, warrantow subskrypcyjnych,
powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu,

zmiana Statutu Spofki,

zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowych i innych
przepisbw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

VVVVVVVVVVVVY YV VY

Walne Zgromadzania odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujagcych emitenta oraz ich komitetéw.

Na dzien publikacji raportu Zarzad przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Petniona funkcja
Luigi Fici Prezes Zarzadu
Daniele Zoni Czlonek Zarzadu

Prezes Zarzadu Pan Luigi Fici oraz Cztonek Zarzadu Pan Daniele Zoni zostali powotani na kolejng kadencje w dniu 30
czerwca 2015 roku.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja
Grzegorz Spuz — Szpos Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marta Smotka Czlonek Rady Nadzorczej
Tommaso Cibrario Czlonek Rady Nadzorczej
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Luigi Fici Daniele Zoni

Pruszkéw, dnia 21 marca 2017 r.
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