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PoLsk1 HoLDING
NIERUCHOMOSCI S.A.

Projekty uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Polski Holding Nieruchomo  $ci Spétka Akcyjna z siedzib g w Warszawie

UCHWALA NR .../2016
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMO SCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie wyboru Przewodnicz gcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Holding
Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Pana/Panig .............ccoouviieviin i,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2016
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMO SCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodze n Czlonkéw Zarz adu
Polskiego Holdingu Nieruchomo  $ci Spétka Akcyjna

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektdorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) oraz § 24 Statutu Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. Walne Zgromadzenie Spotki Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna (Spotka) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Cztonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o0 $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji (Umowa),
z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzern os6b kierujgcych niektorymi spétkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej
uchwaty.

§2

1. Wpynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spéiki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoiki
(Wynagrodzenie Zmienne).

2. Miesieczne Wynagrodzenie Stale dla poszczegélnych czionkéw Zarzadu Spotki zawiera sie w przedziale od
............................ do .........eeiiiiiee........ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gitdéwnego Urzedu
Statystycznego.

3.  Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego dla poszczegolnych czionkéw Zarzgdu
zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3

1. Wpynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie moze przekroczyé
................................. % Wynagrodzenia Statego.

2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczegdlnosci o: restrukturyzacji spotki lub wzroscie wartosci spétki, poprawie
wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych.

3.  Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do uszczegdtowienia Celdéw Zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 2, a takze do
okreslenia Wag dla tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow (wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI). Dla
obiektywnych i mierzalnych kryteriow realizacji i rozliczenia Celéw ustala sie 90% Wag, co w tym zakresie stanowi o
roszczeniowym charakterze Wynagrodzenia Zmiennego, z zastrzezeniem ust 6.

4. Jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki, okresla sie uksztalttowanie istosowanie zasad wynagradzania czionkéw organow
zarzgdzajacych i nadzorczych podmiotéw zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie.

5. Spetienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegoélnych czionkéw Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy
ustalone zostaly Cele Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym, RN stwierdza, okreslajgc nalezng kwote,
w oparciu o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych
Celbw, z zastrzezeniem ust 6.
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Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu temu czionkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Walne Zgromadzenie.

§4

Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czitonka Zarzadu o zamiarze petnienia funkcji w organach innej spoiki
handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej
lub wprowadzac inne ograniczenia dotyczgce dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.

Czionek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od
Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji
i konsumentow.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w ust 1 i 2 powyzej, obowigzkow
sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5

Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzgdu urzgdzen technicznych oraz zasobéw
stanowigcych mienie Spokki, niezbednych do wykonywania funkcji, atakze limity albo sposéb ich okreslania dotyczgce
kosztéw, jakie Spoétka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobOw przez Czlonka Zarzgdu do
celéw stuzbowych.

Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzgdu z mienia spétki do celdéw prywatnych.

86

W przypadku wygasniecia mandatu w szczeg6lnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztoZzenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje
sie z ostatnim dniem petnienia Funkcji bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania Umowy nie moze by¢ diuzszy niz 3
(trzy) miesigce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku istotnego naruszenia przez
drugg Strone postanowien Umowy.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslona w ust 3, z maksymalnie 3 (trzy)
miesiecznym terminem wypowiedzenia.

Umowa moze przewidywaé rdézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia funkcji Czionka Zarzadu,
Z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca kalendarzowego.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw,
Cztonkowi Zarzgdu moze byé przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) — krotnosé czesci stalej
wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem tej umowy.

Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzgdczych, nie powoduje
utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w 8§ 3. Wygasniecie mandatu w trakcie roku
obrotowego, nie powoduje utraty prawa do czesci Wynagrodzenia Zmiennego , na zasadach okreslonych w 83, w wysokosci
proporcjonalnej do okresu petnienie funkcji w roku obrotowym.

§7

Rada nadzorcza moze zawrzeé¢ z Czionkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia
funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej
3 (trzech) miesiecy.
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2. Zawarcie umowy 0 zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania jest
niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzgdu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy o zakazie konkurencji bedzie on
zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoiki, nie nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres
zakazu konkurencji.

5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywa¢ przed uplywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa o zakazie konkurencji,
w razie podjecia sie petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji w innej spétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2016
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMO SCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodze n Czlonkéw Rady Nadzorczej
Polskiego Holdingu Nieruchomo  $ci Spétka Akcyjna

Dziatajgc na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1 i art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer oséb
kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202) oraz § 36 ust. 3 Statutu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. Walne
Zgromadzenie Spotki Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna (Spotka) uchwala, co nastepuje:

§1

1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika...... .

2. Dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 10% miesieczne wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

Dla Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 9% miesieczne wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

Eal

Dla Sekretarza Rady Nadzorczej podwyzsza sie 0 8% miesieczne wynagrodzenie okreslone w ust. 1.

5. Dla Przewodniczacych funkcjonujgcych w Radzie Nadzorczej komitetéw podwyzsza sie 0 9 % wynagrodzenia okreslonego w
ust. 1.

6. Dodatkowe wynagrodzenia okreslone w ust. 2-4 i ust. 5 nie sumujg sie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:
e w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodze i Czlonkéw Zarz gdu Polskiego Holdingu Nieruchomo  $ci
e w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodze i Czlonkéw Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruc ~ homo $ci

Umieszczenie w porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. punktéw
dotyczgcych uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzern Czionkéw Zarzgdu Spotki oraz w sprawie ustalania wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki wynika z przepiséw prawa art.2 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych sie niektérymi spétkami ( Dz. U. 2016 poz. 1202), zgodnie z ktérymi Minister Skarbu
Panstwa, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw udzialowych w spéice Polski Holding Nieruchomosci S.A. jest
obowigzany podjgé dziatania majgce na celu uksztaltowanie i stosowanie w Spéice zasad wynagradzania czionkéw organu
zarzgdzajgcego i cztonkéw organu nadzorczego, okreslonych ww. ustawg, najpdzniej do dnia zwyczajnego walnego zgromadzenia,
ktérego przedmiotem bedzie rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dzialalno$ci spotki oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy rozpoczynajgcy sie w 2016 r.
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UCHWALA NR .../2016
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMO SCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje do
skladu Rady Nadzorczej Pana/Panig ..........ccooeveiiieiiiii i

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Umieszczenie w porzgdku obrad NWZ Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. punktu dotyczgcego zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej Spotki wynika z kompetencji Walnego Zgromadzenia do odwotania i powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej i ma na
celu wzmocnienie przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.
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UCHWALA NR .../2016
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMO SCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej

§1

Na podstawie § 47 ust.2 pkt 1) Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje ze
skladu Rady Nadzorczej Pana/Panig ...........ccoouviiie i

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Umieszczenie w porzgdku obrad NWZ Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. punktu dotyczgcego zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej Spotki wynika z kompetencji Walnego Zgromadzenia do odwotania i powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej i ma na
celu wzmocnienie przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.
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