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Projekty uchwal do podjecia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TXM S.A. w
restrukturyzacji, zwolanym na dzien 31 sierpnia 2020 roku godz. 12%°

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedzibg w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji wybrato na Przewodniczacego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Panig/Pana............................

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gltosow:

2

2 Z7
WPIZECIW i,
,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 409 § 1 kodeksu spolek handlowych, ktory przewiduje wybor
Przewodniczqcego sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Ponadto § 3 ust.
4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy stanowi, Ze wyboru Przewodniczgceqo Zgromadzenia
dokonuje sie oddajgc _glos na kazdego ze zgloszonych kandydatow w_kolejnosci _alfabetyczne;j.
Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktorqg oddano najwiekszq liczbe glosow. W przypadku zgfoszenia tylko
lednej kandydatury na Przewodniczgcego Zgromadzenia, zgloszony kandydat zostaje Przewodniczgcym
Walnego Zgromadzenia, jezeli zadna z osob uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu nie zglosi

sprzeciwu.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 S J a M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym uchyla tajnos¢ glosowania w
sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba glosow:
o Z
SPTZECIW L,

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 420 § 3 kodeksu spotek handlowych, ktory przewiduje mozliwosc
powziecia uchwaty o uchvleniu tajnosci glosowania w sprawach dotvczgcych wyboru komisji powotywanej
przez Walne Zgromadzenie.

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kormn.; +48 609 441 098 REGOMN: 008368656
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 7

Sklep internetowy: www.txm.pl
a M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
Wydziat Gospadarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru czlonkow Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjng w
sktadzie:

w tym liczba glosow:
o Z
SPIZECIW oo,

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Uchwata o charakterze techniczno-porzadkowym. Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 5

kodeksu spdtek handlowych, ktory stanowi, Ze przedmiotem Zwvczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢

rowniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitalowej w rozumieniu przepisow
o _rachunkowosci oraz inne Sprawy niz wymienione w § 2. Ponadto Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w § 6 ust. 3 stanowi, ze wyboru czltonkow komisji dokonuje Zgromadzenie, glosujqgc na
kazdego z kandydatow w kolejnosci alfabetycznej. W sktad komisji skrutacyjnej wchodzq osoby, na ktore
oddano najwiekszq liczbe gloséw, przy czym zgodnie z § 6 ust. 4 Regulaminu Wlanego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, jezeli na cztonkéw komisji skrutacyjnej zostanie zgtoszona liczba 0sob odpowiadajqgca liczbie
czlonkow komisji, wyboru dokonuje sie na WSzystkich zgloszonych kandydatow fgcznie, w drodze aklamacii,
0 ile wylgczono tajnosé glosowania.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel,/fax; +48 33/ 870 65 65 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt w Warszawie XIll Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji postanawia przyja¢ porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 31 sierpnia 2020 roku w nastepujacym

brzmieniu:
Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia;

2. Wybor Przewodniczacego Obrad;

3. Sporzadzenie Listy Obecnosci;

4. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

5. Podjecie uchwaly w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej;

6. Wybor Komisji Skrutacyjnej;

7. Przyjecie porzadku Obrad;

8. Przedstawienie przez Zarzad sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2019,
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku, sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej, a takze wniosku w sprawie pokrycia
straty w 2019 roku i dalszego istnienia Spotki;

9. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z wykonywania obowigzkow w 2019 roku,

oceny z sytuacji Spotki w 2019 r., zawierajacej] w szczegdlnosci: ocene systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego, z
uwzglednieniem mechanizméw kontrolnych dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnos$ci
operacyjnej, oceny sprawozdan finansowych TXM S.A. w restrukturyzacji oraz Grupy TXM, a takze
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki 1 Grupy TXM w roku obrotowym 2019, wraz z
odrebnym Sprawozdaniem za 2019 rok na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowe;j
TXM i TXM S.A. w restrukturyzacji, oceny sposobu wypehiania przez spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, oceny racjonalnosci
prowadzonej przez spotke polityki w zakresie dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze, a takze opinii co do spraw poddawanych pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w tym wniosku w sprawie pokrycia straty w 2019 roku, uchwaty w sprawie dalszego
istnienia Spotki, uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej TXM S.A. w restrukturyzacji oraz udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu z
wykonywania przez nich obowigzkow w 2019 roku;

10. Podjecie uchwat w sprawach:

1) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019;

kler prne www.txm.pl
tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
e-mail: kontakt@txm.pl

TXM S.A. w restrukturyzacji
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209
02-486\ awa
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2) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TXM S.A.

za rok obrotowy 2019;

3) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019 oraz

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej TXM S.A. w roku obrotowym 2019 wraz z
odrgbnym Sprawozdaniem za 2019 rok na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej TXM 1 TXM S.A. w restrukturyzacji;

4) udzielenia Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow w 2019

roku;

5) udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow

w 2019 roku;

6) podjecie uchwaly w przedmiocie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2019;

11. Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spoiki;

12. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej TXM S.A. w restrukturyzacji;

13. Wolne wnioski;

14. Zamknigcie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba gltosow:

2

wZa

»przeciw”

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzsze] uchwafy wynika z art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych, ktory stanowi, Ze

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgoromadzenia moze by¢é rowniez rozpatrzenie 1 zatwierdzenie

sprawozdania finansowego grupy kapitatowej W rozumieniu przepisow o rachunkowosci oraz inne sprawy

niz wymienione W § 2. Ponadto § 8 ust. 1 Requlaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy stanowi, ze po

sprawdzeniu i podpisaniu listy obecnosci, Przewodniczgcy poddaje pod glosowanie porzadek obrad.

Zoloszony porzadek obrad jest przyjety, jezeli nikt z obecnych nie wniesie wniosku 0 jeqo zmiane.

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kormn.; +48 609 441 098 REGON; 00 6
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zaktacowy: 77 780 000,00 2t

Sklep internetowy: www.txm.pl
tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2019

Stosownie do przepisoéw art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji postanawia po rozpatrzeniu zatwierdzi¢ jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy 2019, obejmujace:

a) jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku wykazujacy strate netto w kwocie — 61 889 tys. zi,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku wykazujace ujemny catkowity dochod ogdtem w kwocie — 61 889 tys. zt,

¢) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktdére po

stronie aktywow i pasywow wykazuje sume¢ 124 111 tys. zi,

d) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od dnia 01 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 61 889 tys.

z1,

e) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31

grudnia 2019 roku wykazujace zwigkszenie Stanu §rodkow pienigznych o kwote 150 tys. zi,

f) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje

objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
A
SPTZECIW” L,

,Wstrzymujacych si¢”..............

TXM S.A. w restrukturyzacji
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209
\ Zawa

Skley prne www.txm.pl
tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
e-mail: kontakt@txm.pl
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Uzasadnienie:
Podjecie powvziszej uchwaly wynika z art. 393 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, iz uchwaty

Walnego Zgromadzenia wymaga rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci SpoKi
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy. Ponadto art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek
handlowych stanowi, ze przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie
I zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok

obrotowy.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel,/fax; +48 33/ 870 65 65 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zaktacowy: 77 780 000,00 2t w Warszawie XIll Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwatla nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TXM S.A.
za rok obrotowy 2019

Stosownie do przepiséw art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM
S.A. w restrukturyzacji postanawia po rozpatrzeniu zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej TXM S.A. za rok obrotowy 2019, obejmujace:

a) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku wykazujacy strate netto w kwocie 68 078 tys. zi,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku wykazujace ujemny catkowity dochod ogotem w kwocie — 68 057 tys. zt,

¢) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 123 975 tys. zi,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres sprawozdawczy od dnia 01 stycznia
2019 do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 68 057 tys. zt,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku wykazujace zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych netto w ciggu roku obrotowego
o kwote 825 tys. zt,

f) informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

WPIZECIW e,
,wstrzymujacych sie”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 3958 5 kodeksu spdlek handlowych, ktory stanowi, Ze

przedmiotem Zwyczajnego Walneqo Zgromadzenia moze byé rowniez rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania finansoweqo qrupy kapitatowej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci.

www.txm.pl
===

NIP: 67
REGON
Kapitat

Sklep internetowy: www.txm.pl
1. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
lydziat Gospadarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl

TXM S.A. w restrukturyzacji
mskie 200 lok, 209

Aleje Jeroz
02-486 Wa
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Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spélki za rok obrotowy 2019 oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej TXM S.A. w roku obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 kodeksu spotek handlowych, a takze
art. 55 1 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji
niniejszym postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki TXM S.A. w
restrukturyzacji z odwotaniami do Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TXM oraz sprawozdanie
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TXM S.A. w roku obrotowym 2019, w tym odrgbne Sprawozdanie za
2019 rok na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitalowej TXM i TXM S.A. w restrukturyzacji.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
o ZA
SPTZECIW i,

»Wstrzymujacych sie”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powvziszej uchwaty wynika z art. 393 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, iz uchwaty
Walnego Zgromadzenia wymaga rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy. Ponadto art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek
handlowych stanowsi, Ze przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok

obrotowy.

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel, komn.: +48 609 441 098 REGON:
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat z

Sklep internetowy: www.txm.pl
dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
Il Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych przy uwzglednieniu
rekomendacji Rady Nadzorczej Spotki zawartej w uchwale nr [...] Rady Nadzorczej z dnia [...] 2020 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu
Tomaszowi Waligérskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Prezesa Zarzadu
Spotki w okresie od 21.08.2019r. do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gltosow:
o Z
SPIZECIW i,

,»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powvzsze] uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, ze

przedmiotem Zwyczajneqo Walneqo Zgromadzenia powinno by¢é udzielenie czlonkom organow spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, zZe do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium czfonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu =z
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 :+48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Re fdla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt vie Xl Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek przy uwzglednieniu rekomendacji
Rady Nadzorczej Spotki zawartej w uchwale nr [...] Rady Nadzorczej z dnia [...] 2020 roku, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Marcinowi
Luzniakowi absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie
od 01.01.2019r. do 31.12.20109r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gltosow:
o Z
WwPIZECIW Lt

»Wstrzymujacych sie”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, ze

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 0000 3 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.: +48 609 441 098 REGON; 0 6 2 tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Zarzadu Spotki w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych przy uwzglednieniu
rekomendacji Rady Nadzorczej Spotki zawartej w uchwale nr [...] Rady Nadzorczej z dnia [...] 2020 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Pani
Agnieszce Smarzynskiej absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki
w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
o Z
WwPIZECIW Lt

,»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, zZe

przedmiotem Zwyczajneqgo Walneqo Zgromadzenia powinno by¢é udzielenie czlonkom orqanow spolKi
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, Ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium czfonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

23 Sklep internetowy: www.txm.pl
dla M. St. Warszawy tel: 42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel, komn.: +48 609 441 098 REGON: 008
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Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium delegowanemu Czlonkowi Rady Nadzorczej z wykonania
obowiazkow Czlonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych przy uwzglednieniu
rekomendacji Rady Nadzorczej Spotki zawartej w uchwale nr [...] Rady Nadzorczej z dnia [...] 2020 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu
Boguszowi Kruszynskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do czasowego wykonywania
czynno$ci Czlonka Zarzadu, absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Czlonka Zarzadu
Spotki w okresie od 01.01.2019r. do 17.07.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
o ZA
SPTZECIW i,

,»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powviszej uchwatly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Ktory stanowi, zZe

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czlonkom organdéw spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, Ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w _innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel, komn.: +48 609 441 098 REGON:
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat z

Sklep internetowy: www.txm.pl
dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
Il Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Zarzadu Spotki w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych przy uwzglednieniu
rekomendacji Rady Nadzorczej Spotki zawartej w uchwale nr [...] Rady Nadzorczej z dnia [...] 2020 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu
Krzysztofowi Bajbusowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Spotki w okresie od 30.05.2019r. do 27.09.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gltosow:
b Z
WwPIZECIW Lt

,»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, ktory stanowi, zZe

przedmiotem Zwyczajneqo Walneqo Zgromadzenia powinno byé udzielenie czlonkom orqanow spolKi
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz W _innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kormn.; +48 609 441 098 REGON; 00
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zaktacowy: 77 780 000,00 2t

Sklep internetowy: www.txm.pl
tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepiséw art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Boguszowi
Kruszynskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W tym liczba glosow:
o Z
SPIZECIW i,

,Wstrzymujacych sie”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, ktory stanowi, zZe

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 :+48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Re fdla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt vie Xl Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Dariuszowi Gérce
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
o Z
SPIZECIW i,

»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdlek handlowych, ktory stanowi, zZe

przedmiotem Zwyczajnego Walneqo Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czlonkom organdéw spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spétki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium czfonkom Rady Nadzorczej i Czlonkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowiqzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 y dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt wie XIll Wydziat Gospadarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Radostawowi

Wisniewskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba gltosow:
b Z
SPIZECIW i,

,wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowvch, ktory stanowi, zZe

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé udzielenie czlonkom organow SpolKi
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza Sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach statutu nalezy. udzielanie absolutorium czfonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 :+48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Re fdla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt vie Xl Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Janowi Czekajowi
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba glosow:
o ZA e,
WPTZECIW i,

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, ktory stanowi, ze

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé udzielenie cztonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéow. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, Ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 clowy: www.txm.pl

tel:42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 :+48 609441 098 REGON: 008368656
e-mail: kontakt@txm.pl

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zaktacowy: 77 780 000,00 2t
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Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Pani Monice Kaczorowskiej

absolutorium z wykonywania przez nig obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba glosow:
o Z
SPIZECIW i,

,Wwstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:
Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, ze

przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz W_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absoluforium cztonkom Rady Nadzorcze] i Czionkom Zarzqdu 2
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 y dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
02-486 Warszawa e-mail; sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt wie XIll Wydziat Gospadarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl



tanio i modnie ubieramy cata rodzine @ G PW I

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Zenonowi
Dabrowskiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01.01.2019r. do 14.03.2019r. oraz od 28.08.2019r. do 31.12.20109r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba glosow:
b Z
SPIZECIW i,

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powviszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, Ze
przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, Ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w _innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzqdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisoéw art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Mariuszowi
Mokrzyckiemu absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej w
okresie od 09.10.2019r. do 31.12.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
b Z
SPIZECIW i,

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, zZe
przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium czionkom Rady Nadzorczej i Cztonkom Zarzqdu 2
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel,/fax; +48 33/ 870 65 65 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
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Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Bogustawowi
Bartczakowi absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej w okresie
od 14.03.2019r. do 28.08.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba glosow:
o Z
SPIZECIW i,

,wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, ze
przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami Okreslonymi W _przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium czzonkom Rady Nadzorczej i Czionkom Zarzgdu z
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel,/fax; +48 33/ 870 65 65 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2019

Stosownie do przepisoéw art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym postanawia udzieli¢ Panu Januszowi Lella
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2019r.
do 30.09.2019r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gltosow:
o ZA
SPTZECIW L,

,Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, ktory stanowi, ze
przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé¢ udzielenie czlonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 5 Statutu Spotki stanowi, ze do
kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy: udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Czlonkom Zarzgdu 7
wykonania przez nich obowigzkow.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel,/fax; +48 33/ 870 65 65 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 20 67 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)

02-486 Warszawa e-mail: sekretariat@txm.pl Kapitat zakiadowy: 77 780 000,00 zt w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2019

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
TXM S.A. w restrukturyzacji, przy uwzglgdnieniu wynikow oceny Rady Nadzorczej TXM S.A. w
restrukturyzacji oraz wniosku Zarzagdu TXM S.A. w restrukturyzacji, niniejszym postanawia pokry¢ strate
poniesiong w roku obrotowym 2019 w kwocie 61 889 tys. zt z zyskow lat przysztych.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gtosow:
o Z
SPTZECIW i,

,»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powvziszej uchwaly wynika z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spdtek handlowych, Kedry stanowi, Ze
przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé powziecie uchwaly o podziale zysku albo
pokryciu straty. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki stanowi, ze do kompetencji Walnego Zgromadzenia,
poza sprawami_okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych postanowieniach statutu nalezy: podziat
zyskow albo pokrycie strat oraz okreslenie przeznaczenia utworzonych przez Spétke funduszy.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
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Uchwala nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie dalszego istnienia Spolki

Stosownie do art. 397 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w
restrukturyzacji pomimo wykazania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoiki, sporzadzonym na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz na 31 marca 2020 roku, straty przewyzszajacej sumg kapitaldow zapasowego i
rezerwowych oraz jednej trzeciej kapitatlu zaktadowego, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu TXM S.A. w
restrukturyzacji, postanawia o dalszym istnieniu Spoftki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

w tym liczba glosow:
b Z
SPIZECIW i,

,Wstrzymujacych sie”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzszej uchwaly wynika z art. 397 kodeksu spotek handlowych, ktdry stanowi, ze jezeli bilans

sporzgdzony przez zariad wykaze strate przewyzszajgcq sume kapitalow zapasowego i rezerwowych orai

Jedngq trzecig kapitatu zaktadoweqo, zarzgd obowigzany jest niezwltocznie zwolaé walne zgromadzenie celem
powziecia uchwaty dotvczgce] dalszeqo istnienia spotki. Ponadto § 9 ust. 1 pkt 9 Statutu Spotki stanowi, ze
do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi W przepisach prawa oraz w_innych
postanowieniach statutu nalezy. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
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Uchwala nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TXM S.A. w restrukturyzacji
z siedziba w Warszawie z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej TXM S.A. w
restrukturyzacji

Stosownie do art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. 2005
Nr 184 poz. 1539 z pdézn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie TXM S.A. w restrukturyzacji niniejszym
przyjmuje polityke wynagrodzen Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej TXM S.A. w restrukturyzacji w
brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

w tym liczba gltosow:
o Z
SPIZECIW i,

,»Wstrzymujacych si¢”..............

Uzasadnienie:

Podjecie powyzsze] uchwaly wynika art. 90d ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumenzow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.), ktory stanowi, ze Walne zgromadzenie spotki
przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen czlonkow zarzadu i rady nadzorczej. Za informacje

zawarte w polityce wynagrodzen odpowiadajq cztonkowie zarzgdu spotki.

www.txm.pl
TXM S.A. w restrukturyzacji tel./fax; +48 33/ 870 6565 NIP: 676-007-71-70 KRS: 0000469423 Sklep internetowy: www.txm.pl
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209 tel. kom.; +48 609 441 098 REGON: 008368656 yd tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
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Zalgcznik nr 1 do Uchwaly nr 24 Zwyczajneqo Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TXM S.A. w
restrukturyzacji.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ TXM S.A. W
RESTRUKTURYZACII

Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TXM S.A. w restrukturyzacji (dalej
,Polityka) powstata w oparciu o powszechnie obowigzujgce prawo tj. w szczegdlnosci: Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.)
oraz Ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000r. Kodeks Spétek Handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037 z pdim.
zm.), a takze w oparciu o postanowienia Statutu TXM S.A. w restrukturyzacji.

TXM S.A. w restrukturyzacji (dalej ,,Spétka”, , TXM”) przywigzuje wage do witasciwego ksztattowania
wynagrodzen osoéb zajmujgcych stanowiska kierownicze — z zachowaniem dbatosci o to, by decyzje
podejmowane wobec tych oséb zachecaty je do dbatosci o dtugoterminowe dobro Spétki oraz unikania
nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Spétka doktada wszelkich staran, by stosowane mechanizmy wynagrodzeniowe Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej byty dostosowane do specyfiki celow biznesowych stawianych przed
poszczegdlnymi jednostkami, uwzgledniaty ocene jakosci pracy oraz stopnia zaangazowania w realizacje
postawionych celdw przy rownoczesnym uwzglednieniu najlepiej pojetego interesu Spoétki.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia dotychczasowg praktyke TXM w zakresie stosowania zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

TXM S.A. w restrukturyzacji
Aleje Jerozolimskie 200 lok, 209
02-486 Warszawa

Sklef prne www.txm.pl
tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
e-mail: kontakt@txm.pl
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I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Celem niniejszej Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkow
Rady Nadzorczej TXM S.A. w restrukturyzacji, wyptacanych przez Spoétke lub otrzymywanych w
zwigzku z pelieniem przez nich funkcji w organach Spolek Zaleznych TXM, z uwzglednieniem
podstawowych regulacji umownych w tym zakresie. Wysokos¢, zasady i Struktura wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej
Spotki przy ich przyznawaniu maja sprzyjac realizacji strategii biznesowej prowadzenia dzialalno$ci
przyjetej przez Spotke, realizacji dlugoterminowych intereséw zaktadanych przez Spotke oraz
zachowaniu stabilno$ci Spotki. Przyjeta przez Spotke strategia biznesowa opublikowana jest na
stronie internetowej Spotki w sekeji ,,Relacje Inwestorskie”.
Niniejsza Polityka, oparta na systemie motywacyjnym, bezposrednio wspiera realizacj¢ Strategii
biznesowej Spotki. System wynagradzania funkcjonujacy w Spoétce opiera si¢ na wynagrodzeniu
stalym oraz wynagrodzeniu dodatkowym/zmiennym, wynikajagcym bezposrednio z systemu
motywacyjnego.
. Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ustalenie szczegétowych warunkow
oraz wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu.
. Rada Nadzorcza okresla wysoko$¢ osobnego wynagrodzenia przystugujacego Czlonkom Rady
Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego wykonywania nadzoru.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zatwierdzenie polityki wynagrodzen Czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ustalenie wysokosci stalego wynagradzania Czlonkow Rady
Nadzorczej.
Spotka zobowigzana jest do wyptacania wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu lub Czlonkom Rady
Nadzorczej wytacznie zgodnie z niniejsza Polityka.
. Organy Spoiki sg bezwzglednie zobowigzane do realizowania zasad zawartych w niniejszej Polityce.

restrukturyzacji
mskie 200 lok, 209

Sklef prne www.txm.pl
t. Warszawy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
ydziat Gospadarczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl
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Il. WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU

§2

Podstawa wynagrodzenia

1. Czlonek Zarzadu moze otrzymywacé od Spoiki i Spotek Zaleznych wynagrodzenie z tytutu:
a) powolania i pelienia funkcji w Zarzadzie Spoiki lub Spotki Zaleznej;
b) zawarcia i realizowania umowy cywilnoprawnej.

2. Warunki wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust. 1 lit. a) Spotka okresla szczegbtowo w
porozumieniu zawartym z Czlonkiem Zarzadu w oparciu o uchwale Rady Nadzorczej dotyczaca
powotania.

3. Warunki wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 1 lit. b) Spotka okresla szczegotowo w umowie
cywilnoprawnej (umowa 0 $wiadczenie ustug, umowa zlecenia, kontrakt managerski itp.)
zawartej z Cztonkiem Zarzadu w oparciu o uchwat¢ Rady Nadzorczej dotyczacg powotania.

4. System wynagrodzen dla Czlonkow Zarzadu sklada si¢ z czgsci statej (wynagrodzenie
podstawowe) oraz czegsci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace (wynagrodzenie
dodatkowe).

5. State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czg¢s$¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe
jest prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie
wysokosci tych sktadnikéw 1ub ich niewyptacanie.

6. Majac na uwadze, iz stosunek wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia stalego powinien
by¢ odpowiednio wywazony, ustala si¢, ze maksymalna wysokos¢ sktadnikow wynagrodzenia
stanowigcych wynagrodzenie zmienne (bez programéw motywacyjnych opartych o instrumenty
finansowe) danej osoby nie przekracza 3-krotnosci sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych
wynagrodzenie stale tej osoby, a z uwzglednieniem programow motywacyjnych opartych o
instrumenty finansowe nie przekracza 20-krotnosci sktadnikow wynagrodzenia stanowiacych
wynagrodzenie state tej osoby w ujeciu rocznym.

7. Wynagrodzenie podstawowe (state) stanowi miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne, wyplacane za
pelione funkcje i realizowane umowy cywilnoprawne oraz przypisany im zakres obowigzkow,
z uwzglednieniem warunkow rynkowych, z pominigciem kryteriow zwigzanych z wynikami;

8. Wynagrodzenie dodatkowe (zmienne) stanowi uznanie za osiggnigcie krotko-, $rednio- lub
dhlugoterminowych zadan zgodnie ze strategia Spotki i moze przybra¢ form¢ dodatkowych
wyplat oraz krotko- lub dtugoterminowych programéw motywacyjnych;

9. Swiadczenia dodatkowe sktadaja sie z pozostalych, w tym niemajacych bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatkow 1 benefitow.

10. Porozumienie, o ktorym mowa powyzej W ust. 2, zawarte jest na czas okreSlony tj. okres
sprawowania mandatu Cztonka Zarzadu, natomiast umowa cywilnoprawna z Czlonkiem
Zarzadu zawierana jest na czas nieokreslony. W uzasadnionych przypadkach, gdy wymaga tego

restrukturyzacji
mskie 200 lok, 209

Skler g www.txm.pl
Wy tel: 42/ 2067 555 (pn.-pt. 8:00-18:00)
darczy KRS e-mail: kontakt@txm.pl




11.

12.

1.

tanio i modnie ubieramy cata rodzine &GPW I

interes Spotki dopuszcza si¢ zawarcie umowy cywilnoprawnej z Cztonkiem Zarzadu na czas
okreslony.

Czlonkom Zarzadu moze przystlugiwa¢ odprawa w przypadku odwotania z Zarzadu i
rozwigzania umowy przed koncem kadencji Zarzadu, przy czym nie moze by¢ wyzsza niz
rownowartos$¢ szesciokrotnosci Wynagrodzenia podstawowego.

Cztonkom Zarzadu moze przystugiwaé po wygasnigciu lub rozwigzaniu umowy odszkodowanie
z tytutu zakazu konkurencji w wysoko$ci nie przekraczajacej potowy ustalonego wynagrodzenia
stalego za kazdy miesigc obowigzywania zakazu.

§3

Wynagrodzenie podstawowe

Z tytutéw okreSlonych w § 2 ust. 1 pkt a) i b) Spotka i Spotka zalezna wyptaca miesigcznie
Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie w formie kwoty statej na rachunek bankowy wskazany przez
Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu okreslone w ust. 1 nie moze przekroczy¢ 25- krotnosci sredniego
miesieCznego wynagrodzenia etatowego pracownikow Spotki innych niz Czlonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Spotka ustalajac wynagrodzenia Czlonka Zarzadu moze odstgpi¢ od niniejszej
zasady wytacznie w uzasadnionych przypadkach, gdy wymaga tego interes Spotki. Przy wyliczeniu
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki nie uwzglednia si¢ wyptaconych pracownikom w
danym roku odszkodowan i odpraw.

Spotka ustalajac wysoko$§¢ wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu uwzglednia aktualng sytuacje
finansowa oraz wynagrodzenie na analogicznych stanowiskach w branzy, w ktorej Spotka prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza.

Spoéitka ustalajac wynagrodzenie podstawowe Czlonka Zarzadu moze uzalezni¢ jego wysokos$¢ w
szczegblnosci od: posiadania specjalistycznych kwalifikacji, doswiadczenia, a takze zakresu pracy i
obowigzkow wynikajacych ze schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy Czlonkoéw
Zarzadu.

§4

Wynagrodzenie dodatkowe

Z tytutdéw okre$lonych w § 2 ust. 1 lit. a)-b) Czlonkowi Zarzadu moze przyshugiwaé roczne
wynagrodzenie dodatkowe uzaleznione od osiggnigcia celow okre§lonych w Planie Biznesu na dany
rok, ktory zostal zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Szczegodtowe zasady wynagrodzenia
dodatkowego okresla odrebne porozumienie pomiedzy Cztonkiem Zarzadu a Spotka.
Przy ustalaniu warunkéw uzyskania wynagrodzenia dodatkowego Rada Nadzorcza w Rocznym
Planie Biznesu moze uwzgledni¢ w szczegdlnosci:

a) realizacj¢ przez Cztonka Zarzadu zadan o charakterze finansowym,;
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b) realizacj¢ oraz pozytywna oceng pracy Czlonka Zarzadu przy realizacji zadan o charakterze
niefinansowym;

C) zapewnienie pracownikom Spoétki bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy;

d) przestrzeganie w zaktadzie pracy przepisoOw oraz zasad BHP;

e) zagwarantowanie rownych szans rozwoju zawodowego i podnoszenia kwalifikacji oraz
przejrzystych zasad wynagradzania i przyznawania premii w Spotce;

f) usprawnienie procesow odbywajacych si¢ w Spotce;

g) wykonanie nakazoéw, wystgpien, decyzji i zarzgdzen wydawanych przez organy ochrony
srodowiska;

3. Kryteria przyznawania wynagrodzenia dodatkowego przyczyniaja si¢ do realizacji strategii
biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw Spotki, a takze jej stabilno$ci poprzez:

a) promowanie dziatan majacych na celu osiagnigcie satysfakcjonujacych wynikow
finansowych;

b) promowanie podejmowania dziatan majacych na celu realizacje planow Spotki, w tym
zwigkszenia jej wartosci oraz zwigkszenia zysku netto Spoitki;

C) promowanie wprowadzania w Spolfce przyjaznych warunkéw pracy umozliwiajacych rozwoj
oraz stabilnos¢ kadry pracowniczej;

d) promowanie podejmowania dziatan majacych na celu usprawnienie procesow zachodzacych
w Spoélce przy uwzglednieniu wptywu na srodowisko.

4. Roczne wynagrodzenie dodatkowe jest wyplacane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w
terminie 14 dni po zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a w przypadku
niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego po zatwierdzeniu jednostkowego
sprawozdania finansowego TXM SA w restrukturyzacji za dany rok przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki.

5. Warunkiem wyptaty wynagrodzenia dodatkowego jest wydanie przez biegtego rewidenta opinii do
sprawozdania finansowego Spotki za dany rok bez zastrzezen.

6. Wysokos¢ dodatkowego wynagrodzenia okresla si¢ na podstawie warunkéw okreslonych w
porozumieniu lub umowie z uwzglgdnieniem:

— warto$Ci osiggnigtego w danym roku wyniku netto,
— wartosci planowanego na dany rok wyniku netto zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg TXM,
— wynagrodzenia miesi¢cznego okreslonego w § 2 ust. 1. Polityki.

7. Wartos¢ wyniku netto zostanie ustalona na podstawie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
(odpowiednio zgodnie z ust. 5, skonsolidowanego lub jednostkowego) zbadanego przez bieglego
rewidenta. Bedzie ustalona zgodnie z zasadami rachunkowosci Spotki, w tym w szczegolnosci
bedzie zawiera¢ wszelkie konieczne odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow, bedzie uwzgledniaé
wyniki wymaganej przepisami inwentaryzacji aktywow, rezerwe¢ na wynagrodzenia dodatkowe
nalezne za wyniki z danego roku oraz bg¢dzie pomniejszona o marze handlowg od sprzedazy z
prawem zwrotu dokonanej w danym roku.

8. Wysokos¢ wynagrodzenia dodatkowego jest uzalezniona od osiggniecia przez Spotke planowanego
wyniku netto, ktory zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Wyznaczajagc poziom planowanego
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wyniku Spoétka winna uwzgledni¢ w szczegolnosci aktualng sytuacje rynkows, sytuacje¢ finansowa
Spotki a takze cele roczne, dwuletnie lub dluzsze.

Weryfikacja realizacji celow okreslonych w Planie Biznesu na dany rok jest przeprowadzana przez
Rade Nadzorcza. Dokonujac weryfikacji realizacji celow Rada Nadzorcza korzysta w szczegdlnosci
z dokumentow finansowych, sprawozdan, opinii bieglego rewidenta, raportow lub innych informacji
przekazywanych przez Zarzad.

Rada Nadzorcza w Rocznym Planie Biznesu moze ze wzgledu na interes Spotki odroczy¢ platnosé
wynagrodzenia dodatkowego.

§5

Swiadczenia dodatkowe

Czlonkom Zarzadu moga przystugiwa¢é zwyczajowe $wiadczenia dodatkowe dostepne dla
pozostatych pracownikow Spotki, do ktérych zalicza si¢ migdzy innymi:

a) zwrot kosztow podrozy (koszty przejazdow, przelotow itp.), kosztow noclegdéw, a takze
innych wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem mandatu lub $§wiadczeniem ustug na rzecz
Spotki;

b) zwrot kosztow zwigzanych z uzywaniem samochodu stuzbowego lub prywatnego samochodu
Cztonka Zarzadu,

c) mozliwo$¢ korzystania ze sprzgtu Spotki, w tym komputera, telefonu, samochodu
stuzbowego (w tym takze do celow prywatnych),

d) szkolenia,

e) ubezpieczenia grupowe i karty multisport- mozliwo$¢ przystapienia do grupowego programu
za odplatnoscia ponoszong przez Cztonkéw za posrednictwem Spotki,

f) prywatna opieka medyczna — dodatkowa, oprocz $wiadczen medycyny pracy (wynikajgcych
z przepiso6w Kodeksu pracy), opieka medyczna, ktora przyshuguje kadrze menadzerskiej,

g) wspoétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla czlonkdéw najblizszej rodziny jak:
matzonek 1 maloletnie dzieci).

Szczegotowe zasady przyznawania $wiadczen dodatkowych Spotka okresla indywidualnie w
stosunku do kazdego z Cztonkéw Zarzadu w porozumieniu oraz umowie cywilnoprawnej, o ktorych
mowaw § 2 ust. 21 3.

§6

Program motywacyjny

W Spotce mogag by¢ wprowadzane Uchwalg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Programy
Motywacyjne dla Cztonkéw Zarzadu TXM.
Programy motywacyjne mogg by¢ krotko- lub dtugoterminowe w zaleznosci od interesu Spofki.

kler e www.txm.pl
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. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorczg do szczegdlowego okreslenia
zasad Programu Motywacyjnego w Regulaminie Programu.

Program Motywacyjny moze by¢ realizowany przez emisje warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia akcji zwyklych na okaziciela Spotki, ktore zostang wyemitowane w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z wylgczeniem prawa poboru.

. Warranty, o ktéorych mowa w ust. 4 mogg by¢ oferowane przez Rad¢ Nadzorcza uprawnionym
Cztonkom Zarzadu, w ramach oferty prywatnej, stosownie do art. 431 § 1 KSH, peligcym funkcje
uzasadniajace do udziatu w Programie w dniu przyjecia uchwaty, o ktérej mowa w ust. 1.

. Warranty s3 imiennymi papierami warto§ciowymi i1 emitowane s3 nieodptatnie, w formie
dokumentu. Warranty mogg by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych. W ramach Programu
motywacyjnego Cztonkowie Zarzadu mogg naby¢ prawa do nieodplatnego objecia Warrantow.
Programy motywacyjne ustanawiane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w formie odrebnej
uchwaty maja na celu zwigkszenie wartosci Spotki i jej grupy kapitatowej, umozliwienie kluczowym
dla rozwoju grupy kapitalowej pracownikom i wspotpracownikom (a w szczegdlnosci Cztonkom
Zarzadu) partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Spotki 1 grupy kapitalowej oraz
zapewnienia ich trwatego zwigzania ze Spotka i grupa.

§7

Umowy cywilno-prawne z Cztonkami Zarzadu

. Umowa wskazana w § 2 ust. 1 lit. b) jest zawierana z Czlonkiem Zarzadu na czas nicokreslony. W
przypadkach uzasadnionych interesem Spotki przedmiotowa umowa moze zosta¢ zawarta na czas
okreslony.

Umowa cywilno-prawna zawierana z Czlonkiem Zarzadu zawiera klauzule umozliwiajacg
wczesniejsze jej wypowiedzenie, przy czym okres wypowiedzenia winien wynosi¢ w zaleznosci od
potrzeb od 1-6 miesigcy, ze skutkiem na koniec mieSigca kalendarzowego.

. Bez wzgledu na postanowienia zawarte w ust. 2 Spoétka zachowuje mozliwo$é wypowiedzenia
umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku:

a) powstania znaczacej szkody poniesionej przez Spotke na skutek dziatalnosci Czlonka
Zarzadu pozostajacej w sprzecznos$ci z prawem lub dziatalno$ci niezgodnej ze Statutem
Spoiki, uchwatami organow Spotki Iub innymi wewnetrznymi regulacjami ustanowionymi
przez Spoltke lub jej organy;

b) naruszenia zakazu konkurencji;

C) naruszenia obowigzku zachowania poufnosci.
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lll. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
§8

Podstawa wynagrodzenia

1. Czionek Rady Nadzorczej otrzymuje od Spotki wynagrodzenie z tytulu powotania i pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej Spofki.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na zasadach okreslonych w Statucie Spoiki.

3. Warunki wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust. 1 okresla szczegélowo Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy (WZA) w drodze uchwaty. Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Przewodniczacy
Komitetu Audytu moze otrzymywa¢ wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Czlonkowie Rady
Nadzorczej, uwzgledniajace dodatkowy naktad pracy oraz odpowiedzialnos¢ z tytulu
sprawowanej funkcji.

4. System wynagrodzen dla Cztonka Rady Nadzorczej sktada si¢ z czgsci statej w kwocie ustalonej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, z tym, ze Cztonkom Rady Nadzorczej delegowanym
do statego indywidualnego wykonywania nadzoru lub do czasowego wykonywania czynnoS$ci
Czlonka Zarzadu moze przyshugiwaé osobne wynagrodzenie, ktoérego wysoko$¢ okresla Rada
Nadzorcza.

5. Niezaleznie od wynagrodzenia okreslonego w ust. 4 cztonek Rady Nadzorczej delegowany do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do czasowego wykonywania
czynno$ci Cztonka Zarzadu moze by¢ uprawniony do otrzymania wynagrodzenia dodatkowego
w przypadku wypetnienia przez Spotke zatozen przewidzianych w zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza Rocznym Planie Biznesu na dany rok, w ktorym cztonek Rady petnit samodzielnie
okreslone czynnosci nadzorcze lub byt oddelegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Czlonka Zarzadu.

6. Wynagrodzenie okreslone w ust. 1 i 4 Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wytacznie w okresie
powotania do Rady Nadzorcze;.

7. Na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujacych przepisach oraz Statucie Spoftki,
Czlonek Rady Nadzorczej moze otrzymaé wynagrodzenie z tytutu zawartej ze Spdotka umowy
cywilno-prawnej — w szczeg6lnosci umowy o dzieto lub umowy o $wiadczenie ustug, ktora nie
jest zwigzana ze stosunkiem powotania, o ktorym mowa w ust. 1 i 4. Warunki przedmiotowej
umowy s3 negocjowane indywidualnie przy uwzglednieniu potrzeb oraz interesu Spotki, przy
zachowaniu realiéw rynkowych.

8. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych spotkach
powigzanych oraz $wiadczy¢ uslugi badz by¢ zatrudnionymi 1 otrzymywaé z tego tytulu
wynagrodzenie za pelnienie tych funkcji. Czlonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie na zasadach 1 w wysokos$ci okreslonej w Polityce niezaleznie od zatrudnienia w
Spotce lub w spotkach powiagzanych na jakiejkolwiek innej podstawie (i pobierania z tego tytutu
wynagrodzenia) lub swiadczenia na rzecz Spotki (spotek powigzanych) innych ustug.
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§9

Wynagrodzenie

=

Z tytutu okreslonego w § 8 ust. 1 Spoétka wyptaca miesi¢gczniec Cztonkowi Rady Nadzorczej
wynagrodzenie w formie kwoty stalej na rachunek bankowy wskazany przez Czlonka Rady
Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej okreslone w ust. 1 nie moze przekroczy¢ 5- Krotno$ci
$redniego miesigcznego wynagrodzenia etatowego pracownikow Spoétki innych niz Czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. WZA ustalajac wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej moze odstapic¢
od niniejszej zasady wytacznie w uzasadnionych przypadkach, gdy wymaga tego interes Spotki. Przy
wyliczeniu $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki nie uwzglednia si¢ wyptaconych
pracownikom w danym roku odszkodowan i odpraw.

3. WZA ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej uwzglednia aktualng sytuacje
finansowa Spotki oraz wynagrodzenie na analogicznych stanowiskach w branzy, w ktorej Spotka
prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.

4. WZA ustalajac wynagrodzenie podstawowe Czlonka Rady Nadzorczej moze uzalezni¢ jego
wysoko$¢ w szczegoOlnosci od: posiadania specjalistycznych kwalifikacji, do§wiadczenia, a takze
zakresu pracy i obowigzkow wynikajacych z powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan
z uwzglednieniem petnionych dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

5. Okoliczno$ci, o ktorych mowa w ust. 3-4 winny by¢ brane pod uwage w przypadku osobnego

wynagrodzenia wynikajagcego z delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do indywidualnego

wykonywania nadzoru lub do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu. Spoétka nie
stosuje ograniczen w ksztaltowaniu proporcji pomigdzy statym wynagrodzeniem ustalonym przez

WZA a wynagrodzeniem ustalonym przez Rade Nadzorcza wynikajacym z delegowania Cztonka

Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania nadzoru lub do czasowego wykonywania

czynnos$ci Cztonka Zarzadu.

§ 10

Swiadczenia dodatkowe

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach Rady
Nadzorczej, w tym m.in.:
a) zwrot kosztow podrozy (koszty przejazdow, przelotow itp.), kosztow noclegdow, a takze
innych wydatkow zwigzanych ze sprawowaniem mandatu;
b) zwrot kosztow zwigzanych z uzywaniem samochodu prywatnego.
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IV. PROGRAMY EMERYTALNO- RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEISZYCH EMEYTUR

§11

. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki podlegaja obowigzkowym ubezpieczeniom
spotecznym na zasadach wynikajacych z przepisoOw powszechnie obowigzujacego prawa.

. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg dobrowolnie uczestniczy¢ w Pracowniczym Planie
Kapitalowym na zasadach wynikajacych z ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 roku (Dz.U. 2018,
poz.2215) oraz przyjetych w Spotce jednolicie dla wszystkich 0soéb zatrudnionych w Spotce, o ile
wynika to z obowigzujgcych przepiséw prawa.

. W Spoéfice nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur ani Pracowniczy Program Emerytalny
(PPE) dla Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

V. PRZECIWDZIAtANIE KONFLIKTOM INTERESOW

§12
. Przyjete przez Spotke zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
maja na celu zapobieganie wystgpienia ewentualnych konfliktow interesow zwigzanych z
wynagradzaniem.
Spotka ogranicza ryzyko wystapienia konfliktow interesow w szczegdlnosci poprzez:
a. jasne i transparentne zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej;
b. stosowanie ograniczen w wysokosci przyznawanego wynagrodzenia;
C. uzaleznienie mozliwos$ci otrzymania przez Cztonkow Zarzadu wynagrodzenia dodatkowego
od spelnienia celow majagcych charakter obiektywny;
d. przestrzeganie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa dotyczacych zakazu taczenia
funkcji w organach Spoéiki;
e. zhierarchizowany proces ustalania ostatecznego ksztaltu = wynagrodzenia, ktory
determinowany jest strukturg organizacyjng Spoiki.
. W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku
czlonkow Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkoéw Rady Nadzorczej).
. W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajagcym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedur¢ majaca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami, W celu
wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.
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VI. PRZEGLAD | SPRAWOZDANIE Z POLITYKI WYNAGRODZEN

§13

1. Realizacja Polityki Wynagrodzen podlega co najmniej raz w roku przegladowi przez Radg
Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza dokonujac przegladu dba, aby Polityka Wynagrodzen byta zgodna z interesem
Spoiki oraz jej mozliwosciami finansowymi przy uwzglednieniu warunkéw rynkowych.

3. Rada Nadzorcza sporzadza pisemny raport z przegladu, ktéry przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

4. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie 0 Wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy,
naleznych poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z polityka wynagrodzen, ktore przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Rada Nadzorcza przy sporzadzaniu powyzszego sprawozdania moze poming¢ swiadczenia, ktorych
wymiar pieni¢zny jest nieistotny- dotyczy to $wiadczen dodatkowych, pieni¢znych i niepieni¢znych
z tytulu: mozliwosci korzystania ze sprzgtu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu (abonament telefoniczny), mozliwosci korzystania z kart multisport, prywatnej opieki
zdrowotnej, ubezpieczenia na zycie i innych benefitow  pracowniczych obowigzujacych
powszechnie w Spotce i dostepnych dla wszystkich pracownikow Spotki.

6. Rada Nadzorcza dokonujac przegladu Polityki moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od jej
stosowania, jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

7. O zastosowanie czasowego odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory wskazuje przyczyny i
uzasadnienie powodujace konieczno$¢ czasowego odstapienia.

8. Przestankami czasowego odstgpienia sg w szczegdlnosci:

a) znaczgca zmiana sytuacji finansowej Spoiki lub jej wynikow;
b) znaczaca zmiana strategii lub celow zarzadczych Spotki;
c) istotne zmiany prawne w powszechnie obowiazujacych przepisach w zakresie wynagrodzen;
d)inne zdarzenia majace negatywny wpltyw na dziatalno§¢ gospodarcza oraz funkcjonowanie
Spoiki (kryzys gospodarczy, epidemia itp.).
9. Decyzj¢ o odstapieniu Rada Nadzorcza podejmuje w formie uchwaty.
10. W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla w szczegodlnosci:
a) okres, na jaki zastosowano odstgpienie;
b) elementy Polityki Wynagrodzen, ktérych dotyczy odstapienie;
C) przestanki uzasadniajgce odstapienie.
11. Kazdy przypadek odstapienia Rada Nadzorcza zobowigzana jest ujawni¢ w raporcie, o ktorym mowa
w ust. 3.
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VII. OPIS PROCESU DECYZYJINEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI

§14

1. Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewngtrznego Spotki stworzona zostala w standardowym dla
Spotki procesie z udzialem pracownikow dziatu prawnego i wihasciwych Czlonkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za zapewnienie zgodno$ci w Spélce wraz z opiniujgcym udzialem Rady
Nadzorczej. Na proces decyzyjny majacy na celu ustanowienie Polityki sktadata sig:

a) weryfikacja wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspotpracy z cztonkami Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej na dotychczasowych zasadach obowigzujacych w Spoice,

b) analiza aktualnej sytuacji Spotki oraz plany jej rozwoju,

c) przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

d) poddanie niniejszej Polityki pod glosowanie Walnego Zgromadzenia,

e) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

2. Polityk¢ Wynagrodzen wdraza i aktualizuje Zarzad Spotki. Przedktada ja celem zaopiniowania oraz
wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. Finalng wersje Polityki przyjmuje i
aktualizuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz CO
cztery lata. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej dane konieczne do sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach na zasadach i w terminie wynikajagcym z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa.

3. Rada Nadzorcza sprawuje ogdlny nadzor nad Polityka i sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach
na zasadach okre§lonych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa. Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do stosowania lub zmiany Polityki.

4. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze stosownym
wnioskiem o zmiang Polityki z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu. Wszelkie zmiany w
Polityce Wynagrodzen wymagaja przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

5. Rada Nadzorcza w granicach okreSlonych przez Walne Zgromadzenie jest upowazniona do
uszczegdtowienia Polityki Wynagrodzen w zakresie stalych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
oraz kryteriow odnoszacych si¢ do wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczacych
przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Vill. POSTANOWIENIA KONCOWE
§15

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
Walne Zgromadzenie i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej.

2. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytulu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych $wiadczen i Wynagrodzen zmiennych, do ktérych osoby podlegajace Polityce nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.
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