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TECNOVATICA SPOLKA AKCYJNA

SKONSOLIDOWANY RAPORT KWARTALNY
ZA OKRES

OD DNIA 01.01.2026 R. DO DNIA 31.03.2026 R.

Poznan, dnia 15 maja 2026 .

Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOLKA AKCYINA (dalej ,Spétka” lub ,Emitent”) za
I kwartat 2025 rok zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu
o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz Zafgcznik nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”



Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOFLKA AKCYNA za I kwartal 2026 r.

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo,

Niniejszym prezentujemy pierwsze kwartalne sprawozdania finansowe Tecnovatica S.A. zaréwno
jednostkowe jak i skonsolidowane. Konsolidacja obejmujemy w raportowanym okresie Grupe
Technologiczng Pelikan Sp. z 0.0., 0 ktdrej przejeciu informowali$my w raporcie biezgcym ESPI 4/2026
z 19 marca 2026 r.. Podmiot ten byt takze realizatorem konferencji wynikowej, ktdrg zorganizowaliSmy
w dniu 24 marca br.. W trakcie transmisji na zywo podsumowaliSmy wyniki finansowe za rok 2025,
opowiedzieliSmy o strategii rozwoju i planach na najblizsze miesigce ale i kolejne lata, a gos¢mi nagrania
byli cztonek zarzadu najwiekszego akcjonariusza Spdtki oraz cztonek zarzadu przejetego studia
medialnego. Cato$¢ transmisji zebrata przychylne oceny i oferte na takg sama lub podobng ustuge
chcemy skierowac do podmiotdw zewnetrznych w tym takze spotek z warszawskiego parkietu. Spotkania
z akcjonariuszami i inwestorami w podobnej formie chcemy kontynuowac, aby na biezgco relacjonowac
istotne wydarzenia dotyczace Spdtki. Najblizsza konferencja bedzie miata forme nagrania, ktore
zamieszczone zostanie na naszej stronie internetowej w dniu 18 maja br. — wynika to z faktu, ze
w I kwartale najistotniejszym wydarzeniem byfa publikacja Perspektyw rozwoju na kolejne lata, czyli
W uproszczeniu strategia, o ktdrej mowiliSmy juz wystarczajgco duzo. Z kolei przejecie Grupy
Technologicznej Pelikan Sp. z o0.0. nastgpito pod koniec raportowanego okresu, stad jego udziat w
skonsolidowanym wyniku jest poki co jedynie Sladowy.

Nasze obecne dziatania koncentrujg sie na finalizacji przejecia Centrum Edukacji, Sportu i Terapii
Olimpijczyk Sp. z 0.0. z Poznania. Wtaczenie tego podmiotu do Grupy Kapitatowej Tecnovatica S.A. jest
sprawg kluczowa, gdyz jej stworzenie i przyszta rozbudowa ma opierac sie wtasnie na tym podmiocie.

Na dzien 10 czerwca 2026 roku zwofaliSmy Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na
ktérym procz typowych punktéw porzadku obrad tego typu zgromadzenia gtosowana bedzie emisja akcji
Spétki wiasnie z przeznaczeniem dla udziatowcdw przejmowanego podmiotu. Zarzgd Emitenta wskazat
parametry podwyzszenia kapitatu zaktadowego i przede wszystkim upublicznit opinie biegtego rewidenta
odnosnie wartosci godziwej planowanego przedmiotu wkiadu niepienieznego w postaci przejmowanego
podmiotu. Finalizacja przejecia powinna nastgpi¢ do konca II kwartatu 2026 roku.

Zapowiedziane na poczatku biezacego roku kroki ku realizacji Perspektyw rozwoju na lata 2026-
2031 konsekwentnie realizujemy. Mamy $wiadomos¢, ze po okresie kilku lat poprzedzajgcych formalne
powstanie Tecnovatica S.A. nie tylko oczekiwania wobec nas sg wysokie, ale takze co do tempa
realizowanych dziatan. Tak jak opowiedzieliSmy podczas pierwszej konferencji wynikowej niczego
niepotrzebnie nie przyspieszamy, ale takze nigdzie nie odnotowali$my dotad opdznien. Plany realizujemy
konsekwentnie i wg ustalonych harmonograméw. W II pdtrocze wejdziemy juz w zupetnie innej
strukturze organizacyjnej, znacznie bardziej zblizonej do tego co ma stanowi¢ fundament rozwoju
w roku 2027 i kolejnych latach.

Z perspektywy Spodtki cieszy rosngce zaufanie akcjonariuszy i nowych inwestorow. Deklarowane
wsparcie najwiekszego akcjonariusza ma charakter realny i merytoryczny i nakierowany jest na
dtugoterminowy wzrost. W przeciwienstwie do wielu matych podmiotéw nie bazujemy na s$rodkach
finansowych od wiasciciela — Spotka samofinansuje sie, a poprzez zainicjowanie funkcjonowania
Centrum Ustug Wspdlnych, a w jego ramach rozpoczecie $wiadczenia ustug marketingu sieciowego dla
podmiotow zewnetrznych, uzyskuje pierwsze przychody.

Druga potowa roku zapowiada sie bardzo dobrze i nie mozemy sie jej doczekac.

Dominik Staron
Prezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

Niniejszy raport okresowy uwzglednia dokonania Spoétki w I kwartale roku 2026 roku jak réwniez

opisuje wydarzenia po dniu bilansowym, w szczegélnosci te dotyczace realizacji przejecia
kapitalowego kluczowego z punktu widzenia realizacji Perspektyw rozwojowych na lata 2026-2031.

A) Dane rejestrowe

Firma
Skrot firmy
Siedziba

Adres siedziby

Adres poczty
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Tecnovatica Spotka Akcyjna (,Spotka”)
Tecnovatica S.A.
Poznan

ul. Trzebiatowska 87, 60-454 Poznan

kontakt@tecnovatica.pl

www.tecnovatica.pl

695 986 484

5213339423
140116441

Sad reiestro Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Gospodarczy
ejes
241 4 Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000351323

Spotka zostala zawigzana w dniu 27 stycznia 2010 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez
notariusza Malgorzate Cugowska - Grunwald, repertorium A nr 431/2010 i powstala w wyniku
przeksztatcenia "LP.O. - Doradztwo Strategiczne" Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia w
Spélke Akceyjna na mocy Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikow "LP.O. - Doradztwo Strategiczne"
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 27 stycznia 2010 roku, a nastepnie zostala wpisana
do rejestru przedsigbiorcéw KRS w dniu 19 kwietnia 2010 roku.

Czas trwania Spolki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie statutu Spoltki oraz przepisow Kodeksu spotek handlowych (tj. Dz. U
2 2020 1., poz. 1526 ze zm.). Zarzad Spotki wskazuje, iz aktualna tres¢ Statutu ustanowiona zostala
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 22 stycznia 2026 r.
1 zarejestrowana przez Sad Rejonowy w Koszalinie IX Wydzial gospodarczy oraz opublikowana
zostala raportem biezacym EBI 4/2026 w dniu 27 stycznia 2026 ..
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOFLKA AKCYNA za I kwartal 2026 r.

B) Organy Spétki w okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r.:
Zarzad:

Dominik Staron — Prezes Zarzadu w okresie od 20 grudnia 2025 r. do chwili obecnej
Rada Nadzorcza:

Na dzienr sporzadzenia niniejszego raportu sklad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastepujaco:
Pani Krystyna Skarbek - Teclaw, Pan Tomasz Pisula, Pan Stefan Chabiera, Pan Krzysztofa
Kuniszewski, wszyscy powotani uchwala Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki w dniu 22 stycznia 2026 r. oraz Pan Cezary Jasinski sprawujacy funkcje Czlonka Rady
Nadzorczej Spétki od dnia 5 grudnia 2025 r..

Przewodniczacym Rady Nadzorczej jest Pan Krzysztof Kuniszewski.
C) Przedmiot dziatalno$ci

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 22 stycznia 2026 r. dokonalo zmiany
przedmiotu dziatalnodci Spotki, jej nazwy 1 siedziby. Aktualny przedmiot dzialalno$ci wynika ze
Statutu Spotki z dnia 22 stycznia 20206 r.. Spotka tres¢ aktualnego statutu opublikowala w raporcie
biezacym EBI 4/2026 z dnia 27 stycznia 2026 t..

Dominujacy przedmiot dziatalnos$ci Spoétki stanowia:

PKD 64.21 — Dzialalnos¢ spotek Holdingowych

PKD 70.10.B — Dziatalno$¢ central ustug wspolnych

PKD 68.20 — Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
PKD 85.20 — Szkoly Podstawowe

PKD 85.10 - Placowki wychowania przedszkolnego

PKD 85.31 - Szkoty $rednie ogélnoksztalcace

PKD 85.51 - Pozostale formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
PKD 59.11 — Dzialalnos¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo 1 programéw
telewizyjnych

PKD 59.13 — Dzialalnos¢ zwiazana z dystrybucja filméw i nagran wideo

PKD 69.2 — Dzialalno$§¢ rachunkowo ksiggowa; doradztwo podatkowe
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOFLKA AKCYNA za I kwartal 2026 r.

D) Sktad akcjonariatu na dzien 31 marca 2026 r. i na dzien publikacji raportu:

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba glosow w liczbie
zakladowym glosow
Tec-Invest Sp. z o.0. 3700 000 34,43% 3700 000 34,43%
Szczepan Dunin-Michalowski 1 064 000 9,90% 1064 000 9,90%
Pozostali 5983 646 55,67% 5983 646 55,67%
Razem 10 747 646 100,00% 10 747 646 100,00%

Dominujacy akcjonatiusz Spotki w osobie TEC-INVEST Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu funkcjonuje
jako platforma strategicznego kapitalu — podmiot, ktéry zajmuje si¢ dzialalnoscia doradcza
1 konsultacyjna, a w uzasadnionych przypadkach angazuje réwniez wlasne srodki finansowe
w rozwdj, restrukturyzacje lub stabilizacje bizneséw. Model funkcjonowania najwickszego
akcjonariusza Spotki ma charakter premium, selektywny i partnerski. Oparty jest na bezposrednim
zaangazowaniu partnerow, odpowiedzialnodci za rezultat oraz pracy nad projektami o wysokiej
stawce finansowej 1 wladcicielskiej 1 realizowany jest poprzez dwa filary: Strategic Advisory —
profesjonalne doradztwo wlascicielskie w sytuacjach wymagajacych trudnych decyzji jak:
restrukturyzacja, stabilizacja finansowa, konflikty wspolnikéw, negocjacje 2z instytucjami
finansowymi, reorganizacja struktury wlascicielskiej oraz dywersyfikacja jurysdykcyjna oraz
Strategic Capital — selektywne zaangazowanie kapitalowe w projekty o realnym potencjale wzrostu
wartos$ci, uwzgledniajace obejmowanie udzialéw, wspolprace w modelu joint venture,
zabezpieczanie na aktywach, uczestnictwo w modelach udzialu w zysku oraz finansowanie
proceséw restrukturyzacji przy odpowiednim zabezpieczeniu. Spétka korzysta z tego modelu
wspolpracy 1 na chwile obecna jest kluczowym rozwojowym projektem realizowanym przez jej

najwickszego akcjonariusza.
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOFLKA AKCYNA za I kwartal 2026 r.

2. KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITAL.OWE] TECNOVATICA S.A.

Pozycja sprawozdania finansowego 01.01.2026 01.01.2025-
31.03.2026 31.03.2025
Suma bilansowa 812 576,61 352 470,01
Kapital wlasny 108 088,82 186 893,74
Aktywa trwale, w tym: 408 910,14 -
Dlugoterminowe aktywa finansowe - -
Naleznosci dlugoterminowe - -
Aktywa obrotowe, w tym: 403 666,47 352 470,01
Krétkoterminowe aktywa finansowe, 102 562,51 299 354.24
W tym:
Srodki pieni¢zne iinne aktywa pieni¢zne 102 562,51 378,54
Naleznosci krotkoterminowe 298 064,42 50 167,77
Zobowiazania dlugoterminowe - -
Z.obowiazania krétkoterminowe 704 487,79 150 576,27
Przychody netto ze sprzedazy 33 674,13 -92 000,00
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej -7942.18 149 319,61
Zysk/strata brutto -9 814,49 148 168,15
Zysk/strata netto -10 785,49 148 168,15
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

BILANS GRUPY KAPITALOWE] TECNOVATICA S.A.

SKONSOLIDOWANY BILANS - AKTYWA

Wyszczegolnienie

Wartosci niematerialne i prawne

na dzien
2026-03-31
408 Y U

na dzien
2025-03-31

Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w trakcie realizacji

QR D N ==

Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

396 048,22

-

Wartos¢ firmy - jednostki zalezne

396 048,22

Wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne

1.

Rzeczowe aktywa trwate

12 861,92

Srodki trwate

12 861,92

a) grunty (w tym prawo uzytkow. wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

4 959,14

d) srodki transportu

e) inne srodki trwate

7 902,78

Srodki trwate w budowie

ZaliczKi na srodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

QOd jednostek powigzanych

Od pozostatych jednstek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie kapitatowe

Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

WIN = (<o [N

Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych nie
objetych konsolidacjg

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach zaleznych, wspoizaleznych i
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczKi

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w jednostkach pozostatych, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale:

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

d) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje diugoterminowe

VI.

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

SIEN YIS o

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

298 064,42

50 167,77

Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

298 064,42

50 167,77

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

31212,49

- do 12 miesiecy

31212,49

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezp. spot. i zdrow.

66 851,86

49 274,24

c) inne

200 000,07

893,53

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

102 562,51

299 354,24

Krétkoterminowe aktywa finansowe

102 562,51

299 354,24

a) w jednostkach zaleznych i wspotzaleznych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w jednostkach stowarzyszonych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostatych jednostkach

298 975,70

- udziaty lub akcje

298 975,70

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

d) $rodKi pieniezne i inne aktywa pieniezne

102 562,51

378,54

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

17 562,51

378,54

- inne $rodki pieniezne

85 000,00

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

2 948,00

Rozliczenia miedzyokresowe umow o budowe

Naleznosci niezafakturowane

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

oo~ S <Ly

Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

SKONSOLIDOWANY BILANS - PASYWA

Wyszczegolnienie na dzien na dzien
2026-03-31 2025-03-31
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 108 088,82 186 893,74
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1074 764,60 1074 764,60
1. Kapitat (fundusz) zapasowy 111 806,20 111 806,20
nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad waertoscig 111 806,20 111 806,20
nominalng udziatéw (akcji)
1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: = =
z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: &
tworzone zgodnie z umowa/statutem spotki = =
V Roznice kursowe z przeliczenia = =
Vi Zysk (strata) z lat ubiegtych 1 067 696,49 1147 845,21
VII Zysk (strata) netto 10 785,49 148 168,15
VIl Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego - -

KAPITAL MNIEJSZOSCI

UJEMNA WARTOSC FIRMY JEDNOSTEK
PODPORZADKOWANYCH

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne

Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspotzalezne

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Pozostate rezerwy

15 000,00

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

15 000,00

Zobowigzania dtugoterminowe

-

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie kapitatowe

iy

Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) inne

Zobowigzania krotkoterminowe

704 487,79

150 576,27

Wobec jednostek powigzanych

44 952,09

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

44 952,09

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie kapitatowe

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

Wobec pozostatych jednostek

704 487,79

105 624,18

a) kredyty i pozyczki

92 127,31

15 557,28

b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

98 970,29

88 886,10

98 970,29

88 886,10

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadc|

15 579,71

h) z tytutu wynagrodzen

3 855,85

i) inne

493 954,63

1 180,80

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe

Ujemna wartosc¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe umoéw o budowe

-

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

10|Strona
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY KAPITALOWE] TECNOVATICA S.A.

(wariant poréwnawczy)

Wyszczegodlnienie

01.01.2026-
31.03.2026

01.01.2025-
31.03.2025

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZ. | ZROWN. Z NIMI, w tym:

33 674,13

92 000,00

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

33 863,00

92 000,00

Zmiana stanu produktéw (zwieksz. "+", zmniejsz. "-"

188,87

Koszt wytw. produktéw na wiasne potrzeby jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

38 505,11

17 039,74

Amortyzacja

302,65

Zuzycie materiatow i energii

2177.22

3,86

Ustugi obce

19 382,57

13 055,94

Podatki i optaty, w tym:

1 000,39

3 950,78

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

10 580,76

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

1 525,65

VII.

Pozostate koszty rodzajowe

3 535,87

29,16

VIII.

Wartosc¢ sprzedanych towaroéw i materiatow

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

1,29

258 360,11

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

Dotacje

Inne przychody operacyjne

1,29

258 360,11

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

3112,49

0,76

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

PRZYCHODY FINANSOWE

3 112,49

80,30

0,76

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powiazanych

Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

21,78

KOSZTY FINANSOWE

1952,61

1 151,46

Odsetki, w tym:

1952,61

1151,46

- dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

ZYSK (STRATA) NA SPRZEDAZY CALOSCI LUB
CZESCI UDZIALOW JEDNOSTEK
PODPO DKOWANYCH

WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (K.I.-K.II.)

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

ODPIS WARTOSCI FIRMY

Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne

ODPIS UJEMNEJ WARTOSCI FIRMY

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne

Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspoétzalezne

ZYSK (STRATA) Z UDZIALOW W JEDNOSTKACH

PODPORZADKOWANYCH WYCENIANYCH METODA

PRAW WLASNOSCI

I1|Strona
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH GR. KAPITALOWE]

TECNOVATICA S.A. (metoda posrednia)

Wyszczegolnienie

Zysk (strata) netto

01.01.2026-
31.03.2026

10 785,49

01.01.2025-

31.03.2025

148 168,15

Korekty razem

54 767,87

159 858,67

Zyski (straty) mniejszosci

N|= ==

Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach
wycenianych metodg praw wiasnosci

Amortyzacja

1151,46

Odpisy wartosci firmy

Odpisy ujemnej wartosci firmy

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

1893,99

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

15 000,00

Zmiana stanu zapasow

Zlole|e|No|o|s|w

Zmiana stanu naleznosci

11 566,66

25 771,55

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow

9 817,61

12 909,00

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

1391,18

2 948,00

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

87 564,32

145 199,58

Prze ieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;
PR P ROD O P » A A

Wplywy

43 982,38

40 058,62

11 690,52

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywoéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

40 058,62

a) w jednostkach powigzanych

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wptywy z aktywow finansowych

b) w pozostatych jednostkach

40 058,62

- zbycie aktywow finansowych

40 000,00

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywow finansowych

Inne wptywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne|
i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone
udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym

Inne wydatki inwestycyjne

Prze ieniezne netto z dziatalnosci inwes! ne;

a2 ke RODKOW P N N H » ALA

40 058,62

NANSOWE

Wptywy

25,00

20 000,00

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

25,00

20 000,00

Emisja diuznych papierow wartosciowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

28 374,17

8 060,52

Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

QN = J=> [0

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

Sptaty kredytow i pozyczek

25 293,40

8 060,52

Wykup dtuznych papierow wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

finansowego

Odsetki

3 080,77

Inne wydatki finansowe

sIE|o(@|N|o o s
g

Prze ieni netto z dziatalnosci finansowej (I
R = = O RA A

- zmiana stanu Srodkow pienieznych z utu réznic kurso
ROD B A PO A OKR

RODKI P N > O OKR B

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

28 349,17
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM
GRUPA KAPITAL.OWA TECNOVATICA S.A.

Wyszczegdlnienie

- korekty bledow

01.01.2026-
31.03.2026

118 874,31

01.01.2025-31.03.2025
38 725,59

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat podstawowy na poczatek okresu

118 874,31
1074 764,60

1074 764,60

Zmiany kapitatu podstawowego

a) zwiekszenie

_emisji akgji

b) zmniejszenie

- umorzenia udziatow / akcji

Kapitat podstawowy na koniec okresu

1074 764,60

1074 764,60

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu

Zmiany udziatéw (akcji) wiasnych

a) zwigkszenie

b) zmniejszenie

Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu

Kapitat zapasowy na poczatek okresu

111 806,20

111 806,20

Zmiany kapitatu zapasowego

a) zwigkszenie (z tytutu)

_emisji akgji

- zwigkszenie

b) zmniejszenie

-koszty emisji

Kapitat zapasowy na koniec okresu

111 806,20

111 806,20

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po korektach

Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

- zbycia srodkow trwatych

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie (z tytutu)

- rejestracja kapitatu

Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

Roznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu

~Korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Roznice kursowe z przeliczenia na poczatek okresu, po korektach

Zmiany réznic kursowych z przeliczenia

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

Roéznice kursowe z przeliczenia na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

1 137 845,21

- 1171 531,39

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

Zmiany zysku z lat ubiegtych

70 148,72

23 686,18

a) zwiekszenie (z tytutu)

70 148,72

23 686,18

- podziatu zysku z lat ubiegtych

70 148,72

23 686,18

b) zmniejszenie (z tytutu)

- wyptata dywidendy

- rozliczenie straty z lat ubiegtych

6.4.

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

70 148,72

23 686,18

6.5.

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

1137 845,21

-

171 531,39

- korekty btedow

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci

6.6.

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

1 137 845,21

-

171 531,39

Gt

Zmiany straty z lat ubiegtych

a) zwiekszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

- pozostate

b) zmniejszenie (z tytutu)

- pokrycie straty z lat ubiegtych

- pozostate

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

1 137 845,21

-

171 531,39

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

1 067 696,49

T
-

147 845,21

Wynik netto

10 785,49

148 168,15

a) zysk netto

b) strata netto

10 785,49

- 148 168,15
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c) odpisy z zysku

108 088,82

108 088,82

186 893,74

186 893,74

novati ca




Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

3. KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

WYBRANE DANE FINANSOWE TECNOVATICA S.A.

Rachunek zyskow i strat Za okres od 01.01.2026 do 31.03.2026 Za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 11.000,00 -92 000,00

Zyskistrata netto -21 49339 148 168,15

Bilans Stan na 31.03.2026 Stan na 31.03.2025

Kapitaty wlasne 97 380,92 186 893,74

Aktywa razem 783700,78 352 470,01
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

BILANS TECNOVATICA S.A.

Wyszczegolnienie Stan na 31.03.2026 Stan na 31.03.2025
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 505 010,00 -
I. Wartosci ni ialne i prawne
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne
II. R aktywa trwate - -
1. Srodki trwate - -
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne srodki trwate - -
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jendostek
1. z Sci g i
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe 505 010,00 -
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 505 010,00 -
a) w jednostkach powigzanych 505 010,00 -
- udziaty lub akcje 505 010,00

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dilugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Diugoterminowe

V. Dtugotermi rozli miedzyokr

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Wyszczegolnienie

Stan na 31.03.2026

Stan na 31.03.2025

B. AKTYWA OBROTOWE

278 690,78

352 470,01

I. Zapasy

1. Materialy

2. Poiprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

274 534,26

50 167,77

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

3 690,00

a) z tytutlu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

3 690,00

- do 12 miesiecy

3 690,00

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

270 844,26

50 167,77

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

4 920,00

- do 12 miesiecy

4 920,00

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

65 924,26

49 274,24

c) inne

200 000,00

893,53

d) dochodzone na drodze sgdowej

. ycje kr

1 906,52

299 354,24

3
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 906,52

299 354,24

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

298 975,70

- udziaty lub akcje

298 975,70

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1 906,52

378,54

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1.906,52

378,54

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Kré i rozli i

2 250,00

2 948,00

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL ‘PO’DSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

783 700,78

352 470,01
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Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOELKA AKCYINA za I kwartat 2026 r.

Wyszczegolnienie Stan na 31.03.2026 Stan na 31.03.2025
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 97 380,92 186 893,74
|.  Kapitat (fundusz) podstawowy 1074 764,60 1074 764,60
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 111 806,20 111 806,20
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji) 111 806,20 111 806,20

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spofki
- na udzialy (akcje) wiasne
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 106769649 - 114784521
VL. Zysk (strata) netto roku obrotowego 21 493,39 148 168,15
VII._ Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 686 319,86 165 576,27
|. Rezerwy na zobowigzania - 15 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- diugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostale rezerwy - 15 000,00
- diugoterminowa
- krétkoterminowa - 15 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) zobowigzania wekslowe
e) inne
Ill. Zobowiazania krotkoterminowe 686 319,86 150 576,27
1. Wobec jednostek powiazanych - 44 952,09
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne - 44 952,09
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: : R
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostalych jednostek 686 319,86 105 624,18
a) kredyty i pozyczki 92 127,31 15 557,28
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 89 853,38 88 886,10
- do 12 miesigcy 89 853,38 88 886,10
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 7971,84
h) z tytulu wynagrodzen 3311,85
i) inne 493 055,48 1180,80
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe - -
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
- diugoterminowe
- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM: 783 700,78 352 470,01
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT TECNOVATICA S.A. (wariant poréwnawczy)

Od 01.01.2026 do Od 01.01.2025 do

Eivascssasinienie 31.03.2026 31.03.2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 11 000,00 - 92 000,00
w tym: od jednostek powigzanych 3 000,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 11 000,00 - 92 000,00

n Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
B wartosc¢ ujemna)

Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaroéw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 27 488,16 17 039,74
I Amortyzacja
1. Zuzycie materiatow i energii 893,45 3,86
. Ustugi obce 15 705,40 13 055,94
IV. Podatki i optaty, w tym: 1 000,39 3 950,78
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 8 565,34
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 116428
VIlI. Pozostate koszty rodzajowe 159,30 29,16
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) - 16 488,16 - 109 039,74
D. Pozostate przychody operacyjne 1,10 258 360,11
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. Dotacje
Ill.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 1,10 258 360,11
E. Pozostate koszty operacyjne 3112,23 0,76

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

. Inne koszty operacyjne 3112,23 0,76
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 19 599,29 149 319,61
G. Przychody finansowe 58,51 -

I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1. Odsetki, w tym: 58,51 -

- od jednostek powigzanych

.  Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 1 952,61 1151,46
I. Odsetki, w tym: 195261 1 151,46
- dla jednostek powigzanych

1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych

Ill.  Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne -
I.  Wynik brutto (I+/-J) - 21 493,39 148 168,15
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Wynik netto (K-L-M) - 21 493,39 148 168,15
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH TECNOVATICA S.A.

(metoda posrednia)

Od 01.01.2026 do

Od 01.01.2025

Siyazezegiinients 31.03.2026 do 31.03.2025
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
* OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) netto - 21 493,39 148 168,15
Il. Korekty razem - 25 180,11 - 159 858,67
1. Amortyzacja
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1894,10 1 151,46
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -
5. Zmiana stanu rezerw - 15 000,00 -
6. Zmiana stanu zapaséw - -
7. Zmiana stanu naleznos$ci - 2 116,70 - 25 71,55
8. Erg&ayr;@ stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i _ 7 707.51 12 909.00
re ow 3 ’
9. Zmiana stanu rozliczernn miedzyokresowych - 2 250,00 - 2 948,00
10. Inne korekty - 145 199,58
1ll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) - 46 673,50 - 11 690,52
B PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
~ INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 40 058,51 -
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
2, <Oy Sy e T e O S e O e W IO T T e e T e
3. Z aktywoéw finansowych, w tym: 40 058,51 -
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach 40 058,51 -
-zbycie aktywow finansowych 40 000,00

- dywidendy i udziaty w zyskach

- spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych

- odsetki 58,51

- inne wplywy z aktywoéw finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

Il. Wydatki 10 000,00

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 10 000,00

a) w jednostkach powigzanych 10 000,00

b) w pozostatych jednostkach -

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

1lIl. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 30 058,51

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ

1. Wplywy 25,00

20 000,00

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki 25,00

20 000,00

3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych

4. Inne wplywy finansowe

1. Wydatkl 28 374,17

8 060,52

Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytow i pozyczek 25 293,40

8 060,52

Wykup dluznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Platnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

Odsetki 3 080,77

©| O NI & O] B|W|N|=

Inne wydatki finansowe

11l Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) - 28 349,17

11 939,48

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlI+/-B.111+/-C.III) - 44 964,16

248,96

E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM - 44 964,16

248,96

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 46 870,68

129,58

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 1 906,52

378,54

- o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM TECNOVATICA S.A.

Od 01.01.2026 do  Od 01.01.2025 do
31.03.2026 31.03.2025

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 118 874,31 38 725,59
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Wyszczegolnienie

b) korekty btedéw podstawowych
l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 118 874,31 38 725,59
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 1 074 764,60 1 074 764,60
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego
a) zwigkszenia (z tytutu)
- wydania udziatéw (emisji akciji)
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akcji)
- inne
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 1 074 764,60 1 074 764,60
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 111 806,20 111 806,20
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwigkszenia (z tytutu)
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos$¢)
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty
- inne
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 111 806,20 111 806,20
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenia (z tytutu)

b) .'/_.r:r;niejszenia (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trwatych

3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisja akcji
b) zmniejszenia (z tytutu)

4.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu - 1137 845,21 - 1171 531,39
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - -
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwigkszenia (z tytutu) 70 148,72 23 686,18
- wypracowany zysk za 2025 70 148,72
- wypracowany zysk za 2024 23 686,18
b) zmniejszenia (z tytutu)
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 70 148,72 23 686,18
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 1137 845,21 1171 531,39

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1137 845,21 1171 531,39
a) zwigkszenia (z tytutu) - -
- strata z ubiegtych okreséw do pokrycia

b) z.r;w-niejszenia (z tytutu)
-zysk z ubiegtych okreséw

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1137 845,21 1171 531,39
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 1067 696,49 - 1147 845,21
6. Wynik netto - 21 493,39 148 168,15
a) zysk netto - 21 493,39 148 168,15

b) strata netto
c) odpisy z zysku

1. Kapitat wiasny na koniec okresu (B2Z) 97 380,92 186 893,74
lll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty) 97 380,92 186 893,74
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4. INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD
(POLITYKI) RACHUNKOWOSCI (jednostkowe i skonsolidowane)

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow 1 pasywow
(takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru:

W zakresie ewidencii Srodkow trwalych

Srodki trwale w ciagu roku wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem dokonywanych
odpiséw amortyzacyjnych. Srodki trwate amortyzauje sic metoda liniowa poczawszy od nastepnego
miesiaca po przyjeciu Srodkow trwalych do uzywania przy zastosowaniu najwyzszych stawek
przewidzianych w przepisach podatkowych. Amortyzacja niskocennych $rodkéw  trwatych
o wartos$ci nie przekraczajacej 3.500,00 zt dokonywana jest jednorazowo w miesigcu nastgpnym po
przyjeciu do uzywania. Srodki trwate o niewielkiej wartosci moga by¢ odnoszone w koszty Spotki
bezposrednio po oddaniu ich do uzywania. W przypadku zmiany technologii, wycofania z uzywania
lub innych przyczyn powodujacych trwalq utrate wartosci, dokonuje si¢ w cigzar pozostatych
kosztow operacyjnych, odpisow aktualizujacych warto$¢ srodka trwatego.

W zakresie ewidencji warto$ci niematerialnych i prawnych

Wartosci niematerialne i prawne podlegaja umarzaniu i amortyzowaniu metoda liniowa przy
zastosowaniu gornych stawek okreslonych w przepisach podatkowych. Wartosci niematerialne
1 prawne o warto$ci mniejszej niz 3.500,00 zt s3 umarzane jednorazowo w miesiacu nabycia lub
rozpoczecia pobierania korzysci z wykorzystywania tych praw. W innych kwestiach dotyczacych
wyceny, o ile to mozliwe Spélka stosuje zasady okreslone dla srodkéw trwalych.

W zakresie ewidencii inwestycii

Warto$ci niematerialne 1 prawne oraz nieruchomosci zaliczane do inwestycji w ciagu roku oraz na
dzien bilansowy wyceniane sa w cenie nabycia z uwglednieniem dokonywanych odpiséw
amortyzacyjnych. Pozostale inwestycje diugoterminowe wyceniane s wedlug ceny rynkowej,
inwestycje krotkoterminowe wedlug ceny rynkowej lub wartodci godziwej. Krajowe $rodki
pieniezne i kredyty bankowe wykazuje sie w ksiegach rachunkowych w warto$ci nominalnej. Srodki
pieni¢zne i kredyty w walutach obcych wykazuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartosci
nominalnej przeliczonej na zlote polskie wedlug kursu zakupu lub sprzedazy ustalonego dla danej
waluty przez bank dewizowy, z ktérego ustug Spotka korzystata. Znajdujace si¢ w kasie srodki
pieni¢zne sa uzgadniane w drodze spisu z natury na ostatni dzien kazdego roku obrotowego,
natomiast zgromadzone na rachunkach bankowych w drodze uzyskania od bankéw potwierdzenia
ich stanu. Ewentualne réznice sa wyjasniane i rozliczane w ksiegach roku, za ktory sporzadza sie
bilans.

W zakresie ewidencii naleznosci i zobowigzan

Naleznosci i zobowigzania wyceniane sa w ciagu roku obrotowego w wartosci nominalnej. Nie
rzadziej niz na koniec roku obrotowego zobowiazania podlegaja powigkszeniu o naliczone
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1 niezaplacone odsetki. Naleznosci sa wyceniane zgodnie z zasada ostroznosci z uwzglednieniem
odpisow aktualizujacych dotyczacych naleznosci watpliwosci.

W zakresie ewidencii towarow i materialéw

Materialy o niewielkim znaczeniu z punktu widzenia kosztow dzialalnosci, jak tez wymagan
kontroli, nabywane w drobnych ilosciach, np. do celéw gospodarczych i biurowych, sa
przekazywane po zakupie bezposrednio do zuzycia i odpisywane w koszty bezposrednio.
Ewidencje rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego prowadzi si¢ w postaci ewidencji
warto§ciowej w  ksiegach rachunkowych Spoélki oraz ewidencji iloSciowo-warto$ciowe;j
W magazynie oraz sa one objete inwentaryzacja najpdzniej na koniec roku obrotowego. Przychody
sa wyceniane na podstawie dokumentow zakupu. Zapasy towardéw i materialéw wycenia si¢ w ciagu
roku w cenach zakupu powickszonych o naliczone clo oraz oplaty administracyjne zwigzane
z zakupem. Wycena rozchodu stanu magazynowego jest dokonywana wg metody FIFO.

W zakresie ustalenia wyniki finansowego

Jednostka ustala wynik finansowy w wariancie poréwnawczym, to oznacza, ze od sumy
przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materialéw skorygowanych o zmiang stanu
produktu (zwigkszenie stanu produktéw wystepuje ze znakiem plus, a zmniejszenie ze znakiem
minus) 1 zwickszonych o koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby odejmowana jest suma
kosztow dziatalnosci operacyjnej wedlug rodzaju oraz warto$§¢ sprzedanych towaréw i materialéw.
Kolejne elementy, ktére sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat to pozycje pozostate przychody
1 koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy od oséb prawnych
1 pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku lub zwickszenia straty.

W zakresie ustalenia sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z zasada ciaglodci, przyjete zasady rachunkowosci Spoétka stosuje w sposob ciagly,
dokonujac w kolejnych latach obrotowych jednakowego grupowania operacji gospodarczych,
wyceny aktywow i pasywow, w tym takze dokonywania odpisow.

Inne

Rokiem obrotowym Spo6lki jest okres kolejnych 12 miesigcy od dnia 1 stycznia do 31 grudnia.
Jako zalacznik do niniejszego raportu okresowego Emitent, w szczegélnosci w zwiazku ze

sporzadzaniem od I kwartatu 2026 r. sprawozdan skonsolidowanych, publikuje Zasady konsolidacji

1 wybrane zasady rachunkowo$ci stosowane przez Spétke przy sporzadzaniu sprawozdan

finansowych. Emitent w/w_zalacznik publikuje jednorazowo, a przedstawione w nim zasad

pozostaja wazne do czasu ich zmiany.
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5. KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT QKOLICZNOSCI I ZDARZEN ISTOTNIE
WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC EMITENTA, JEGO SYTUACIJE
FINANSOWA I WYNIKI OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Zarzad w komentarzu do wynikéw finansowych za I kwartal 2026 roku wskazuje przede wszystkim
na wypracowanie przez Spotke pierwszych przychodow. Oczywiscie, nie pozwolily one na
zbilansowanie kosztow tym samym okresie. Na konferencji wynikowej poswigconej wynikom roku
2025 zapowiedziane zostaly zarowno pierwsze przychody, jak i fakt ze w I kwartale 2026 r. Sp6tka
ponosi¢ bedzie zwigkszone koszty (jednorazowe), ktére obciaza wynik finansowy. W szczegdlnosci
chodzi o koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2025, ale takze koszty zwigzane
z obecnoscia na rynku regulowanym.

Jest szansa ze wynik finansowy Spotki bedzie bardziej zbilansowany, niemniej watpliwym jednak
jest, aby udalo si¢ zamknaé¢ I pélrocze na plusie. Spotka bedzie dazyla do rozbudowy katalogu
ustug w ramach Centrum Uslug Wspdlnych i to stawia sobie jako jeden z celéw na II poélrocze
biezacego roku. Pozyskanie kilku klientéw pozwolitoby na wygenerowanie przychodow przy
ograniczonym wzroscie nakladéw, a tym samym na przebicie poziomu kosztow.

Na koniec I kwartalu br. suma bilansowa grupy kapitalowej urosta ponad dwukrotnie. Grupa
wypracowala prawie 34 tys. zl przychodu, jakkolwiek sama Grupa Technologiczna Pelikan
Sp. z 0.0. wypracowala w I kwartale ponad 100 tys. zt przychodu i ponad 20 tys. zt zysku netto.
Podmiot ten dysponowal na dzien 31 marca 2026 r. takze wolnymi $rodkami finansowymi
w kwocie 100 tys. zt.

22 stycznia 2026 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore
zdecydowalo o istotnej zmianie przedmiotu dzialalno$ci Spoélki, zmianie jej firmy i siedziby.
W zgromadzeniu uczestniczyta Tec-Invest Sp. z 0.0. z/s w Poznaniu, ktora zarejestrowala na nie
3.700.000 akcji. We wniosku do Krajowego Rejestru Sadowego zlozonym przez pelnomocnika
Spotki wskazano nastepujace dominujace obszary jej przyszlej dziatalnosci: Dziatalnosé spotek
Holdingowych; Dzialalno$¢ central ustug wspolnych; Wynajem 1 zarzadzanie nieruchomosciami
wlasnymi lub dzierzawionymi; Szkoly Podstawowe; Placowki wychowania przedszkolnego; Szkoly
srednie ogodlnoksztalcace; Pozostale formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych
1 rekreacyjnych; Dzialalno$¢ zwiazana z produkcja filmoéw, nagran wideo 1 programow
telewizyjnych; Dzialalno§¢ zwigzana z dystrybucja filméw i nagran wideo; Dzialalno$¢ rachunkowo
ksiegowa; Doradztwo podatkowe.

12 lutego 2026 r. Spélka opublikowata Perspektywe rozwojowa Grupy kapitalowej, zakladajaca
budowe struktury holdingowej, opartej o rentowny i rozwijany nieprzerwanie od lat biznes
w modelu edukacji niepublicznej, w ktérym Spoétka odegra role Centrum Ustug Wspdlnych dla
spolek operacyjnych oraz wlasciciela kluczowych aktywoéw trwalych. Strategie oparto o cztery filary
- edukacje¢ niepubliczng m.in. niepubliczne przedszkole stacjonarne i terapeutyczne, niepubliczna
szkola podstawowa w formule stacjonarnej i zdalnej oraz niepubliczne liceum, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne 1 terapeutyczne, nowoczesne media i autorskie tresci edukacyjne
oraz ustugi dla senioréw. Kazdy segment operacyjny rozwijany bedzie jako uzupelnienie trzonu
biznesowego, uwzgledniajac synergie biznesowe. Model operacyjny Spotki zaktada zakup 1 rozwoj
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kluczowych obiektow infrastrukturalnych, w szczegdlnosci placowek edukacyjnych, obiektow
sportowych oraz poradni oraz udostgpnianie ich spélkom operacyjnym oraz komercyjnie
podmiotom trzecim na podstawie dlugoterminowych umoéw najmu. Zapewni to Spoélce
dodatkowe, stabilne i przewidywalne wplywy finansowe z tytulu czynszow, co w polaczeniu
z podstawowymi przychodami, jak czesne, dotacje i ustugi dodatkowe oraz oplaty za ustugi
centralne stworzy solidng baze¢ przychodowsa 1 umozliwi budowe wartosci poszczegolnych aktywow
w czasie. Spotka w chwili publikacji Perspektyw rozwojowych poinformowala, iz pierwszy etap
realizacji strategii rozwojowej obejmie m.in. akwizycje podmiotu o uznanej marce i renomie na
rynku edukacyjnym, ktérego model bedzie replikowany w kolejnych lokalizacjach. Transakcja
zostanie sfinansowana poprzez emisj¢ aportowa. Na tamtym etapie Emitent przekazal réwniez, ze
réwnolegle planowany jest zakup podmiotu z ugruntowanym portfolio produktowym
1 perspektywa istotnego przyspieszenia rozwoju, z sektora nowoczesnych mediéw, co miato
pozwoli¢ Grupie rozpocza¢ dzialalnos§¢ w obszarze cyfrowych tresci edukacyjnych. Zakup tego
podmiotu zostal zakomunikowany 19 marca 2026 roku i od tej daty wyniki finansowe tego
podmiotu sa konsolidowane. Grupa Technologiczna Pelikan Sp. z 0.0. to nowoczesny podmiot
taczacy kompetencje z obszaru technologii, mediéw, produkcji kreatywnej i komunikacji wizualne;.
Ambicja jego zespolu jest budowa ekosystemu marek i ustug, ktory nie tylko odpowiada na biezace
potrzeby rynku, ale takze tworzy wlasne, skalowalne rozwiazania na styku obrazu, tresci, edukacji
1 nowych technologii. Przewaga konkurencyjng GT Pelikan jest wlasne, rozbudowane zaplecze
produkcyjne — GT Pelikan dysponuje w petni wyposazonym studiem o powierzchni blisko 200 m
oraz zaawansowanym parkiem sprz¢towym, obejmujacym m.in. kamere high-speed, robota motion
control i profesjonalne zaplecze do realizacji wymagajacych projektow foto i wideo. GT Pelikan
rozwija kompetencje dodatkowo w obszarze produkcji filméw szkoleniowych i edukacyjnych, co
wzmacnia obecnos$¢ w segmencie nowoczesnej komunikacji wiedzy i tresci uzytkowych. Ambicja
GT Pelikan w kolejnych latach jest stac si¢ rozpoznawalng grupa rozwijajaca projekty o duzym
potencjale wzrostu - zarowno w obszarze produkgeji 1 ustug kreatywnych, jak 1 narzedzi, formatéw
oraz platform opartych na innowacji. GT Pelikan rozwija si¢ w kierunku silnej, elastycznej
organizacji, ktora potrafi Iaczy¢ kreatywnos$¢ z technologia, a takze tworzy rozwigzania wspierajace
edukacje, komunikacje i transfer wiedzy w nowoczesnych formatach.

Na dzient 10 czerwca 2026 r. Spotka zwolala Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na
ktérym procz typowych punktéw porzadku obrad charakterystycznych dla tego typu zgromadzenia
glosowana bedzie emisja akcji Spotki z przeznaczeniem dla udzialowcow kolejnego
przejmowanego podmiotu. Zarzad Emitenta w odpowiednim projekcie uchwaly wskazat
parametry podwyzszenia kapitalu zakladowego 1 przede wszystkim upublicznil zbadana przez
biegltego rewidenta wycene¢ przejmowanego podmiotu. Finalizacja przejecia powinna nastapi¢ do
konca II kwartatu 2026 roku. Zarzad Emitenta wspolnie z najwickszym akcjonariuszem, ale przede
wszystkim w porozumieniu z udzialowcami przejmowanego podmiotu ustalil ceng wymiany
udzialéw na akcje Spotki, stojac na stanowisku, ze jest ona adekwatna do istotnosci przejecia tego
konkretnego podmiotu dla rozwoju grupy kapitatowej. W ocenie Spélki przejmowany podmiot,
ktéry w latach 2023-2025 znacznie zwigkszyl przychody do kwoty prawie 12 mln z1, jest wysoce
rentowny, zachowuje plynno$¢ finansowa, a to pozytywnie odbija si¢ na jego sytuacji majatkowe;j
1 kapitalowe;.
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Dziatania Spotki koncentrujg si¢ na finalizacji przejecia Centrum Edukacii, Sportu 1 Terapii
Olimpijczyk Sp. z o.0. z Poznania, ktérego gléwna dzialalnoscia jest $Swiadczenie uslug
edukacyjnych i wychowawczych (realizowanych poprzez Europejska Szkole Aktywnej Edukacii
1 Przedszkole Olimpijczyk), ustug sportowych i rekreacyjnych (w tym poprzez biuro turystyczne,
zajecia dla grup, szkol, senioréw itd.) oraz ustug terapeutycznych i rehabilitacyjnych (realizowanych
poprzez zajecia terapeutyczne 1 przez Przedszkole Terapeutyczne oraz Poradni¢ Psychologiczno-
Pedagogiczng). Wiaczenie tego podmiotu do Grupy Kapitalowej Tecnovatica jest sprawa
kluczowa, gdyz jej stworzenie 1 przyszta rozbudowa ma opierac si¢ wlasnie na tym podmiocie. Jego
aktywa ogdlem systematycznie rosna, tacznie o ponad 72 % w 2025 roku w stosunku do roku 2023,
przy czym wzrost ten dotyczyl zaréwno aktywoéw trwalych, jak i aktywéw obrotowych. W
strukturze zrédel finansowania dominuje kapital wlasny, ktory miedzy rokiem 2023 a ubieglym
stanowil od 65 % do 83 % pasywow ogotem. Poziom naleznosci w tym samym okresie wynosit
tylko od 14 do 27 % i znajdowal si¢ pod pelng kontrolg. Centrum Edukacji, Sportu 1 Terapii
Olimpijczyk Sp. z 0.0. w latach 2023-2025 odnotowalo wzrost przychodéw ze sprzedazy o prawie
43 %; co warte podkreslenia, w 2024 roku przychody wzrosty o ponad 38 %, a w kolejnym roku
ten wzrost byl kontynuowany; przychody niemal w calosci skladaja si¢ z przychodow ze sprzedazy
produktéw — stanowily one od 41% do 48% przychodéw ogodtem; natomiast najwyzszy udziat
w przychodach ogdétem mialy pozostale przychody operacyjne, a posréd nich dotacje, jakie
podmiot ten otrzymywal z tytulu prowadzonej dzialalnosci w Europejskiej Szkole Aktywnej
Edukaciji ,,Olimpijczyk”; Przedszkolu ,,Olimpijczyk”; Przedszkolu terapeutycznym i Niepublicznej
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej ,,Olimpijczyk”. W ramach prowadzonej dzialalno$ci
,Olimpijczyk™ osiagal przychody znacznie przewyzszajace koszty, czego efektem jest wysoka
zyskowno$¢ w 2025 roku ale i w poprzednich latach.

6. STANOWISKO ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PUBLICZNYCH
PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie publikowal prognoz finansowych na rok 2026.

7. OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN INWESTYCYJNYCH EMITENTA ORAZ
HARMONOGRAMU ICH REALIZACJI

Nie dotyczy Emitenta.

8. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA
ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE

Nie dotyczy Emitenta.
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9. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ, Z WYSZCZEGOLNIENIEM
JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK
NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego
TECNOVATICA S.A. posiada 1.500 udzialéw w Grupie Technologicznej Pelikan Sp. z o.0.
z/s w Warszawie, co stanowi 100 % udzialu w kapitale zakladowym i w glosach.

Firma

Skrot firmy
Siedziba

Adres siedziby

Adres poczty
elektronicznej

Strona internetowa
Telefon

Faks

NIP

REGON

Sad rejestrowy

KRS

Grupa Technologiczna Pelikan
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Grupa Technologiczna Pelikan Sp. z o.o.
Warszawa

ul. Czechowicka 19B, 04-218 Warszawa

kontakt@grupapelikan.pl

(w budowie)

694 034 737

1133053088

521467499,

Sad Rejonowy dla M.ST. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

0000958086

10. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ
JEDNOSTKI ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Emitent objal konsolidacja wszystkie jednostki zalezne wg stanu na dzied 31 marca 2026 r..

11. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH
EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Emitent objal konsolidacja wszystkie jednostki zalezne wg stanu na dzien 31 marca 2026 r..
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12. INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE
WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN PRZEKAZANIA
RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Kapital zakladowy Spoétki wynosi 1.074.764,60 zl (jeden milion siedemdziesiat cztery tysiace

siedemset sze$édziesiat cztery ztote 60/100) idzieli si¢ na 10.747.646 (dziesi¢¢ milionéw siedemset

czterdziesci siedem tysiecy szedcset czterdziesci sze$€) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej

0,10 ztotych (dziesi¢¢ groszy) kazda, w tym:

1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A;

100.000 (sto tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela serii B;

100.000 (sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C;

30.000 (trzydziesci tysiecy) akeji imiennych serii D;

100.000 (sto tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii E;

3.990.000 (trzy miliony dziewigéset dziewigédziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii G;

183.370 (sto osiemdziesiat trzy tysiace trzysta siedemdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela
serii H;

4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii I;

1.244.276 (stownie: jeden milion dwiescie czterdziesci cztery tysigce dwiescie siedemdzie-

siat szes¢) akcji zwyklych na okaziciela serii M.

Na dzienr 31 marca 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariatu

Spotki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na Walnym

Zgromadzeniu przedstawiala si¢ nastepujaco:

Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale Liczba glosow w liczbie
zaktadowym glosow
Tec-Invest Sp. z o.0. 3700 000 34,43% 3700 000 34,43%
Szczepan Dunin-Michalowski 1 064 000 9,90% 1 064 000 9,90%
Pozostali 5983 646 55,67% 5983 646 55,67%
Razem 10 747 646 100,00% 10 747 646 100,00%

13. INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH PRZEZ
EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PELNE ETATY

Emitent na dzien 31 marca 2026 roku zatrudnial jedna osob¢ na umowe o prace na peten etat.

Prezes Zarzadu Spoltki sprawuje swojq funkcje na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej na zasadzie

mianowania.
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14. CZYNNIKI RYZYKA DLA EMITENTA NA DZIEN 31 marca 2026 r.:

Emitent podlega typowym ryzykom zwigzanych z ogélnym stanem gospodarki, przepisami (w tym
podatkowymi), sytuacja geopolityczna i obecnoscig na rynku publicznym.

Zarzad Emitenta sygnalizuje ponizsze ryzyka mogace mie¢ istotny wplyw na dziatalnos¢ Spotki
w przyszlosci, jak réwniez decyzje inwestycyjne podejmowane przez akcjonariuszy:

Ryzyko utraty kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw w poszczegélnych obszarach

dziatalnosci Spotki

Spotka prowadzi dzialalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie, kompetencje i doswiadczenie
pracownikow stanowia istotne aktywo oraz jeden z istotniejszych czynnikéw sukcesu. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie czlonkéw Zarzadu oraz innych oséb zajmujacych kluczowe
stanowiska w Spolce (w tym réowniez w jej podmiotach zaleznych, w szczegdlnoséci podmiocie,
ktérego przejecie Spoétka planuje do konca II kwartatu br., a opisanego szczegétowo powyzej)
stanowia czynniki kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii rozwoju Spotki. Odejscie
czlonkéw kadry kierowniczej badZ innych oséb o istotnym znaczeniu dla grupy kapitalowe;
Tecnovatica S.A. mogloby niekorzystnie wplyna¢ na prowadzona dzialalno$¢ operacyjna,
a w konsekwencji na osiagane wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spoéltki i podmiotow
zaleznych.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestorzy, przed nabyciem akcji Spotki na rynku kapitalowym, powinni wziaé pod uwage, iz
ryzyko inwestycji w tego typu papiery warto$ciowe jest wicksze od inwestycji w papiery skarbowe,
obligacje czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych. Trudno takze przewidzie¢
jak bedzie ksztaltowac si¢ kurs akeji Spotki w krotkim 1 diugim okresie. Kurs 1 ptynno$¢ akeji spotek
notowanych na rynku New Connect zalezy miedzy innymi od liczby i wielkosci zlecent kupna
1 sprzedazy skladanych przez inwestoréw. Na zachowania inwestoréw maja wplyw rozmaite
czynniki, takze nie zwiazane bezposrednio z sytuacja finansowa Spolki, takie jak ogdlna sytuacja
makroekonomiczny Polski czy tez sytuacja na rynkach swiatowych oraz konflikty zbrojne. Ponadto
istnieje ryzyko, ze obrot akcjami Spotki na rynku New Connect bedzie si¢ charakteryzowal niska
plynnoscia. Tym samym moga wystepowac trudnos$ci w nabywaniu i sprzedawaniu duzej ilosci akcji
Spotki w krotkim okresie, co moze spowodowac dodatkowo znaczne wahania ceny akcji Spotki
bedacych przedmiotem publicznego obrotu, a nawet czasem brak mozliwosci nabycia lub
sprzedazy akcji Spotki.

27|Strona novat'ica



Skonsolidowany raport okresowy TECNOVATICA SPOFLKA AKCYNA za I kwartal 2026 r.

Opublikowana przez Spotke w dniu 12 lutego 2026 roku Perspektywa rozwoju Grupy Tecnovatica
S.A. zostala zaprojektowana z uwzglednieniem kluczowych ryzyk rynkowych, operacyjnych
i regulacyjnych, charakterystycznych dla sektoréw edukacji, ustug terapeutycznych oraz dziatalnosci
infrastrukturalnej. Ponizej przedstawiono gléwne obszary ryzyk oraz mechanizmy, ktére maja na
celu ich ograniczenie. Sq to ryzyka ktore towarzyszy¢ beda Spotce w ramach jej biezacej dziatalnosci
oraz mechanizmy obronne, ktére Spoétka planuje wykorzystywac w sposob ciagly.

Ryzvka demograficzne

Spadek liczby urodzent oraz zmiany struktury demograficznej moga w dugim okresie wplywac na
popyt na uslugi edukacyjne dla dzieci i mtodziezy.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja dzialalnosci poprzez rozwdj filaru ustug dla senioréw

* Rozwoj ustug terapeutycznych i edukacji specjalistycznej

* Ekspansja geograficzna do najwickszych osrodkéw miejskich

Ryzyka regulacyine i systemowe

Dziatalnos$¢ edukacyjna i terapeutyczna podlega regulacjom prawnym oraz systemom finansowania
publicznego, co moze skutkowa¢ zmianami zasad funkcjonowania lub poziomu wsparcia

systemowego.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Dywersyfikacja zrédel przychodow (czesne, ustugi odptatne, dotacje)
* Ograniczenie zaleznosci od jednego typu finansowania

* Monitorowanie zmian regulacyjnych i elastycznos$¢ operacyjna

Ryzyka kadrowe

Pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry pedagogicznej oraz terapeutycznej stanowi istotne

wyzwanie operacyjne.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Budowa atrakcyjnego srodowiska pracy 1 stabilnych warunkéw zatrudnienia
* Wspotpraca dlugoterminowa ze specjalistami

* Rozwoj wlasnych kompetencji szkoleniowych i zaplecza merytorycznego

Ryzyka operacyjne i skalowania

Szybkie tempo rozwoju moze prowadzi¢ do obnizenia jakosci uslug oraz wzrostu zlozonosci

operacyjnej.
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Mechanizmy zabezpieczajace:

* Etapowy model ekspansji i inwestycji

e Standaryzacja proceséw poprzez Centrum Ustug Wspolnych
* Decyzje inwestycyjne uzaleznione od wynikéw operacyjnych

Ryzyka finansowe i plynnosciowe

Realizacja planow inwestycyjnych wiaze si¢ z potrzeba odpowiedniego zarzadzania plynnoscia
i struktura finansowania.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Zdywersyfikowana struktura Zrédel finansowania

 Etapowanie nakltadéw inwestycyjnych

* Koncentracja na sprawdzonych modelach biznesowych i projektach generujacych powtarzalne

przeplywy pieni¢zne

Ryzyka reputacyjne i jako$ciowe

Dziatalnosé¢ Grupy w obszarach edukaciji i terapii wigze si¢ z wysoka wrazliwoscig spoleczng oraz
oczekiwaniami jakosciowymi klientow.

Mechanizmy zabezpieczajace:

* Wysokie standardy jakosci 1 etyki zawodowe;

* Nadzor merytoryczny nad oferta edukacyjna 1 terapeutyczna

* Dlugoterminowa budowa zaufania do marki Grupy Tecnovatica S.A.

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 r. rozpoczal si¢ konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak
konflikt ten wplynie na dzialalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezaco obserwuje
sytuacje gospodarcza na rynkach $wiatowych i stara si¢ oceni¢ wplyw tych zmian na dzialalno$é
Spotki. Kierownictwo Spotki nie stwierdzilo negatywnego wplywu tej sytuacji na dzialalnosé
Spotki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego wplywu w przysztosci. Biorac pod uwagg, iz istotnym
elementem dzialalno$ci Spotki ma byc¢ organizacja nauczania w trybie domowym (zdalnym),
eskalacja w/w konfliktu nie musi przetozy¢ si¢ negatywnie na sytuacje i wyniki Spotki. Takze
w razie nawrotu pandemii Covid 19 lub podobnej sytuacji w przysztosci.

Sytuacja ekonomiczna

Spotka planuje uzyskiwaé przychody wyltacznie na obszarze Polski. Ich warto§¢ bedzie wigc zalezala
od sytuacji makroekonomicznej panujacej na tych rynku krajowym, ktéry jednak nie funkcjonuje
w oderwaniu od rynkéw zewnetrznych. Takie czynniki jak: tempo wzrostu gospodarczego,
poziomu konsumpcji spoleczenstwa, polityki fiskalnej 1 pieni¢znej danego panstwa, inflacji moga
mie¢ wplyw na popyt na produkty Spotki oraz osiggane wyniki finansowe. Sytuacja
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makroekonomiczna Polski bedzie mie¢ wplyw na dzialalnos§¢, wyniki oraz perspektywy Spotki.
Najwicksze znaczenie maja czynniki ksztaltujace sile nabywcza i poziom optymizmu ludnosci oraz
poziom wynagrodzen, poziom inflacji, wysokos¢ stop procentowych i dostepnosé¢ kredytow.
Istnieje ryzyko, ze pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub pogorszenie
si¢ sytuacji gospodarczej w Polsce moze mie¢ istotny negatywny wplyw na wysokos$¢ osigganych
przychodow, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spotki. Na przyklad w sytuacji ograniczenia
przez rodzicéw dzieci wydatkéw na nauczanie w szkotach niepublicznych. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze Spotka planuje realizowac sprzedaz przede wszystkim w obszarze podstawowej edukacii,
charakteryzujacym si¢ tzw. ,,obowiazkiem szkolnym?”, stad ryzyko spadku popytu na ustugi Spotki

wydaje si¢ ograniczone.

Dowminik Staroni

Prezes Zarzadn
TECNOVATICA S.A.
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