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Komentarz Zarzadu do skonsolidowanych wynikow
drugiego kwartatu 2022 roku

W drugim kwartale roku 2022 popyt na stal ostabt na wszystkich gtéwnych rynkach. W Unii
Europejskiej (UE27) produkcja stali surowej spadta dosy¢ mocno bo az o 6,5% w
porownaniu do drugiego kwartatu roku 2021. Polska wpisata sie w ten odczyt ze
zmniejszeniem swojej produkcji o 5,1%. W najwazniejszych dla produkcji hutniczej
regionach Swiata sytuacja byta zta w tym w Chinach, gdzie odnotowano spadek o 2,6%.
Globalna produkcja stali surowej wyniosta 492,8 miliondéw ton, co stanowi regres o 4,1%.

Zgodnie z ogolng tendencjg produkcja stali surowej (keséw) przez Cognor Holding S.A.
(Cognor, Spétka, Grupa) zmniejszyta sie lecz w sposéb umiarkowany, mianowicie o 3,0%.
Natomiast taczna sprzedaz: zioméw stali, potwyrobow (keséw) i produktéow finalnych
zanotowata bardziej znaczacy spadek - 0 13,1%. Mimo tego nasze przychody urosty az o
46,9% na gruncie silnej zwyzki cen ztomoéw, keséw oraz produktéw finalnych.

Wraz ze wzrostem przychoddéw nastgpita skokowa poprawa zyskownosci Grupy. EBITDA
zwiekszyta sie do 234,9 miliondéw ztotych na co wptyw miaty przede wszystkim: (i) rosnace
$rodowisko cenowe w pordownaniu do poprzedzajacego kwartatu, skutkujace znaczacymi
zyskami FIFO w kwocie 27,5 miliondéw ztotych oraz (ii) poszerzenie spreadéw przerobowych
dla kesow o 1.413 ztotych do tony zas dla wyrobdw finalnych az o 1.531 ztotych do tony.
Spready ulegty poszerzeniu wraz z szybszym tempem wzrostu cen kesow i wyrobdow
finalnych w poréwnaniu do zwiekszenia cen ztomoéw stali. To zostato zamortyzowane w
pewnym stopniu przez pogorszenie kosztéw wytwarzania wynikajace z podwyzki cen
energii oraz innych czynnikéw zuzycia.

Relacja kosztu wsadu producentéw takich jak Cognor, to jest uzywajacych technologii tuku
elektrycznego (EAF), w porownaniu do hut wielkopiecowych (BOF), byta negatywna i ulegta
dalszemu pogorszeniu, co pokazuje nasz model poréwnawczy dla wsadu EAF i BOF.
Powodem tego byto zjawisko wiekszego spadku cen ztoméw stali w poréwnaniu do tempa
zmian cen rudy zelaza i wegla koksowego zuzywanych przez wytwércow BOF. Przy bardzo
szerokich spreadach nasza stabsza pozycja konkurencyjna nie miata wiekszego wptywu na
wielko$¢ sprzedazy kesow. Ale jezeli nadzwyczajnie wysoki obecnie ich poziom ulegtby
normalizacji, woéwczas mozemy w przysztosci odczuwacé presje na wielko$¢ sprzedazy
potwyrobodw bowiem to na tym rynku konkurujg ze sobg obydwie metody wytwarzania
stali.
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Pandemia Covid-19, ktéra wybuchta w roku 2020, nie stanowita w zadnym momencie
zagrozenia dla kontynuacji naszej dziatalnosci. Uwazamy niestety, ze inwazja Rosji na
Ukraine przynosi znacznie wyzszy potencjat tego ryzyka. Poczatkowo, ciezkie sankcje
natozone przez wspdlnote demokratyczng na kraj agresora wptynety na jeszcze wiekszg
poprawe naszych spreadow przerobowych gdyz dalszemu ograniczeniu ulegt import stali
do Unii Europejskiej. Obecnie, spready powrdcity mniej wiecej do poziomdw sprzed wojny
lecz kryzys energetyczny, ktéry wystepuje wskutek rosyjskich dziatarn odwetowych, w
szczegdlnosci objawiajacy sie niedoborem gazu ziemnego w wielu krajach Unii
Europejskiej, stawia znak zapytania czy przemyst energochtonny a w tym hutnictwo bedzie
miato dostep do wystarczajacej ilosci weglowodoréw w nadchodzgacym sezonie zimowym.
Liczymy na zatrzymanie dziatan wojennych i mamy nadzieje, ze cierpienie ludzi wywotane
przez barbarzynskg napasc ustanie a w Ukrainie zapanuje pokdj.

Podsumowujac, zakonczony kwartat ustanowit nowe rekordy pod wzgledem sprzedazy oraz
zyskownosci. Nadzwyczajne wyniki osiggneliSmy w otoczeniu wysoce niestabilnej sytuacji
politycznej i gospodarczej. OdnotowalisSmy historycznie najwyzszy zysk EBITDA, ktéry
wniost 234,9 milionoéw ztotych oraz rekordowy zysk netto w kwocie 189,8 milionéw ztotych.



I. Sprawozdanie

1. Rachunek zyskow i strat

Przychody Grupy zwiekszyly sie o 329,6 milionéw ztotych i 46,9% w wyniku wzrostu cen
o: (i) 800 ztotych do tony i 54,1% w przypadku ztomoéw stali, (ii) 2.238 ztotych do tony i
78,2% w przypadku keséw oraz (iii) 2.376 ztotych do tony i 71,8% w przypadku wyrobow
finalnych. Silny wptyw cen zostat lekko wsparty poprzez wzrost sprzedazy ilosciowej keséw
0 4,5 tysiecy ton i 11,3% podczas gdy przeciwny wptyw miato zmniejszenie sprzedazy: (i)
ztomow stali o 0,3 tysiecy ton i 0,8% oraz (ii) produktow finalnych o 33,5 tysiecy ton i
23,6%. Spadek ilosci tych ostatnich byt spowodowany zmniejszeniem popytu na stal w
gatunkach podstawowych, ktéry zarysowat sie w drugiej potowie kwartatu.

Nasze taczne spready przerobowe dla keséw i wyrobow finalnych wzrosty o odpowiednio
1.413 ztotych do tony oraz 1.531 ztotych do tony. Czynnikiem ograniczajagcym pozytywy
wptyw spreadow byt wzrost cen niektérych komponentéw do produkcji jak i energii.

Wptyw samej dynamiki cen na EBITDA okazat sie silnie dodatni bowiem w okresie dwdch
ostatnich kwartatéow trend cenowy dla ztomdw stali byt mocno rosnacy. Pozytywny wptyw
historycznie taniej wyprodukowanych zapaséw na EBITDA drugiego kwartatu 2022 roku
szacujemy na az 27,5 milionow ziotych w poréwnaniu do 9,7 milionéw ztotych w
analogicznym okresie roku ubiegtego. Ponizsze zestawienie tabelaryczne ilustruje dane
liczbowe i metodologie szacunku wptywu FIFO:

Q1 2022 Q2 2022 Q1 2021 Q2 2021
szacunkowy wptyw ceny cena
zlolznu zawarte] \év,koszcie Lt ilos¢ Ziomu  wynik | SHe ilose o wynik
€SOW | wyrobow na .| poczatkowa w FIFO .| poczatkowa . FIFO
magazynie (ekwiwalent | W koszcie Koszcie w koszcie w koszcie
kesow)
PLN/T T PLN/T 000 PLN PLN/T T PLN/T 000 PLN
HSJ
kesy i wyroby finalne 2318 19714 2 355 722 1370 16 723 1652 4716
FERR

kesy i wyroby finalne 1857 58 749 2 331 26 774 1383 45 991 1492 5 002
RAZEM 26 071 9718

Nadto, w wynikach zakonczonego kwartatu zaksiegowalismy kwote 6,0 miliondéw ztotych,
ktorg spodziewamy sie otrzymac za ten okres w roku 2023 w ramach rekompensaty z
tytutu wzrostu notowan praw do emisji CO2, ktéra zostata unormowana w przyjetej w 2019
roku przez polski Parlament ustawie. Na jej podstawie niektérzy przemystowi emitenci
dwutlenku wegla bedga mogli ubiegac¢ sie o czesciowe zados$cuczynienie z tytutu jego
wyzszych cen. Planujemy odnosi¢ w przychody statg kwote 6,0 milionéw ztotych w kazdym
kolejnym kwartale 2022 roku bowiem spodziewamy sie taqcznego uprawnienia za okres
petnego roku obrotowego w wysokosci okoto 24,1 milionéw ztotych. Ostateczna kwota
zostanie ustalona w drugiej potowie roku 2023 w zaleznosci od: (i) cen praw do emisji CO2
oraz (ii) stopnia proporcjonalnej redukcji przyznanych rekompensat w przypadku jezeli
taczna wartos¢ zadan rekompensacyjnych przekroczy sume 1,8 miliardow ztotych. W
drugim kwartale roku ubiegtego rozpoznaliSmy z tego samego tytutu przychéd w kwocie
3,8 milionéw ztotych.



EBIT jak i EBITDA wzrosty odpowiednio o 122,9 miliondw ztotych i 120,1 miliondéw ztotych.
Marza EBITDA poprawita sie z 16,2% do 22,8%. Kursy walutowe miaty pewien pozytywny
wptyw na dziatalnos¢ operacyjng przy srednim kursie euro do ztotego wyzszym o 2,5% zas
dolara do ztotego wyzszym az o 15,8% w porownaniu do srednich kurséw w drugim
kwartale 2021 roku. Wptyw kursu na nasze koszty finansowe byt lekko negatywny - strata
z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych dotyczacych naszego zadtuzenia wyniosta 0,6
milionédw ztotych przy kursie wymiany euro, w ktorym denominowana jest cze$¢ naszego
dtugu, wynoszgcym na koniec czerwca 2022 roku 4,68 ztotych zas na koniec marca 2022

- 4,65 zilotych.

KURSY WALUT — SREDNIE W OKRESIE Q2 2022 Q2 2021
PLN
EUR/PLN 4,65 4,53
% zmiany 2,5%
USD/PLN 4,36 3,76
% zmiany 15,8%
KURSY WALUT 30-cze-2022 | 31-mar-2022 | 30-cze-2021
PLN
EUR/PLN 4,68 4,65 4,52
% zmiany (cze 22 / mar 22) 0,6%
USD/PLN 4,48 4,18 3,80
% zmiany (cze 22 / mar 22) 7,2%

Nasza zyskownos$¢ operacyjna zostata wsparta przez powyzsze trendy kurséw wymiany
walut bowiem réznice kursowe w ramach dziatalnosci operacyjnej byty lekko dodatnie w
kwocie 0,9 milionéw ztotych.

Wycena instrumentow finansowych przysporzyta 25,1 milionéw ztotych przychodéw. Z
kolei nasze koszty finansowe wyniosty 12,0 miliondw zilotych i uksztattowaty sie na
poziomie znacznie powyzej wykonania za drugi kwartat roku 2021 kiedy wyniosty 4,9
miliondw ztotych.

taczne spready przerobowe dla kesow i wyrobdw finalnych poprawity sie. Dla stalowni
Ferrostalu w Gliwicach i HSJ w Stalowej Woli byty one nastepujace.

| 922022 | 012022 | 042021 | Q32021 | 922021
(pIn/ tona)

CENY | SPREADY

FERROSTAL

Zt OM STALI — zakupy razem

KESY — sprzedaz do klientéw zewnetrznych
SPREAD NA KESACH

2792

4 884 4 037 3 685 3 880

2442 2192 1853

WYROBY FINALNE - sprzedaz do klientéw
zewnetrznych

SPREAD NA WYROBACH 2518 2153 2077 2137

HSJ

ZtOM STALI — zakupy razem

KESY — sprzedaz do klientéw zewnetrznych

SPREAD NA KESACH
WYROBY FINALNE - sprzedaz do klientéw

zewnetrznych
SPREAD NA WYROBACH

2 697 1758 1758 1830

6 521 5 344 4843 4 479

4197 3 066 2 968 2 567




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT Q2 2022 Q1 2022 Q2 2021
‘000 PLN
Przychody 1032 055 962 036 702 411
Koszty sprzedanych produktdw, towarow i materiatdw -759 155 -735 701 -562 500
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 272 900 226 335 139 911
Pozostate przychody 10 051 8 040 5928
Koszty sprzedazy -33 026 -31 483 -26 628
Koszty ogolnego zarzadu -26 125 -18 998 -15 238
Pozostate zyski/(straty) netto 1318 -627 -2 106
Pozostate koszty -1135 -1 992 -819
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej 223 983 181 275 101 048
Przychody finansowe 26 487 21 045 2529
Koszty finansowe -11 959 -8 946 -4 939
Koszty finansowe netto 14 528 12 099 -2 410
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 150 -44 -172
Zysk z okazyjnego nabycia 0 0 0
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 238 661 193 330 98 466
Podatek dochodowy -48 905 -36 550 -19 629
Wynik dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zyskl(strata) netto 189 756 156 780 78 837
Amortyzacja -10 944 -11 127 -13 043
EBITDA 234 927 192 402 114 091

Zdarzenia o jednostkowym charakterze miaty negatywny wptyw na warto$¢ EBITDA i
zauwazalny pozytywny na wynik finansowy netto. Ponizsze pozycje skorygowanej EBITDY
i skorygowanego wyniku finansowego netto pozwalajq na obiektywizacje oceny wynikéw
Spotki, bowiem eliminujg pozycje nie wynikajace z powtarzalnych transakcji:

OPIS Q2 2022 Q4 2020 Q2 2021
‘000 PLN

Raportowana EBITDA 234 927 192 402 114 091
Elementy o charakterze jednostkowym: 2940 -1 573 -2 128
- koszt wytworzenia sprzedazy 27 4 9
- inne przychody 2 207 341 179
- koszty sprzedazy 427 -52 -7
- koszty administracyjne 0 0 0
- inne zyski / straty 420 196 226
- réznice kursowe na dziatalno$ci operacyjnej 898 -823 -2 332
- pozostate -1 039 -1 239 -203
EBITDA skorygowana 231 987 193 975 116 219
Raportowany wynik netto 189 756 156 780 78 814
Elementy o charakterze jednostkowym: 22 258 15 704 1334
- saldo korekt na poziomie EBITDA 2940 -1 537 -2128
- rézZnice kursowe dotyczgce zadtuzenia -607 719 3310
- wynik na instrumentach finansowych 25103 20 203 663
- wynik odsetkowy i optata abolicyjna 0 -61 -831
- udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych 150 -44 -172
- pro-forma korekta podatku dochodowego -5 328 -3 540 492
Wynik finansowy netto skorygowany 167 498 141 076 77 480

Zgodnie z powyzsza analizg skorygowana EBITDA za pierwszy kwartat biezacego roku
wyniosta 232,0 milionéw ztotych a skorygowany zysk netto 167,5 milionéw ztotych.
Wartosci te okazaty sie ponad dwukrotnie wyzsze niz ubiegtoroczne, kiedy to wyniosty
odpowiednio: 116,2 miliondw ztotych i 77,5 miliondw ztotych.
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2. Bilans

W okresie ostatnich dwunastu miesiecy wartos¢ srodkéw trwatych zwiekszyta sie o 168,7
milionédw ztotych przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem wartosci rzeczowych aktywow
trwatych o 136,2 miliondw ziotych. Nastgpito to przede wszystkim wskutek nabyc¢
rzeczowych $rodkéw trwatych na wartos¢ 182,6 miliondéw ztotych z czego 21,6 milionéw
ztotych w drugim kwartale 2022 roku. Dodatnia wycena naszych instrumentéw
finansowych spowodowata podwyzszenie sumy aktywdéw trwatych o 58,9 milionéw ztotych.
Wzrost zostat czesciowo zniwelowany przez zbycia aktywéw w kwocie 1,6 miliondw ztotych
oraz 0,0 milionow ztotych odpowiednio w tych okresach. Ujemny wptyw miaty takze: (i)
odpisy amortyzacyjne w kwocie 47,5 milionédw ztotych jak i (ii) wykorzystanie ,tarczy
podatkowej”, ktére spowodowato zmniejszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o kwote 28,1 milionéw ztotych.

Aktywa obrotowe wzrosty o 649,0 milionow ztotych przede wszystkim dzieki zwiekszeniu:
(i) zapasow o 268,3 milionéw ztotych, (ii) naleznosci o 169,9 milionow ztotych oraz (iii)
salda gotowki o 206,9 miliondw ztotych. Za przyrostem wartosci naleznosci i zapaséw stat
wzrost kosztu jednostkowego ztomu stali, kesow i wyrobdw finalnych bedacy pochodng
skoku cen ztomu w okresie ostatnich czterech kwartatéw. Zapasy wyrobow finalnych
przyrosty takze ze wzgledu na zwiekszenie ich tonazu w magazynie co spowodowane byto
spadkiem popytu w drugiej potowie kwartatu. Na poziom naleznosci wptyw miato
wykorzystanie limitéw faktoringowych - na koniec drugiego kwartatu 2022 roku wartos¢
sprzedanych naleznosci netto (suma zbytych naleznosci pomniejszona o naleznosci od
faktoréw) wyniosta 314,2 milionéw ztotych podczas gdy rok wczesniej - 185,1 milionéw
ztotych. Wyzsze stany pieniezne byty spowodowane komasacjg $rodkéw w kwocie 134,4
miliondw zilotych na potrzeby zabezpieczenia akredytywy wystawionej w zwigzku z
realizacjq jednej z naszych inwestycji.

Wskutek powyzszych zdarzen suma bilansowa ulegta zwiekszeniu o0 817,7 miliondw ztotych
i 69,6%.

AKTYWA Q2 2022 Q1 2022 Q2 2021
'000 PLN

A. AKTYWA TRWALE 668 823 666 055 500 115
|. Wartosci niematerialne 14 815 14 924 15917
Il. Rzeczowe aktywa trwate 574 729 563 782 438 540
IIl. Pozostate naleznosci 12 715 31639 10 083
V. Pozostate inwestycje 1239 1089 1089
V. Aktywa z wyceny instrumentéw finansowych 58 918 34 843 0
V. Wieczyste uzytkowanie gruntow 0 0 0
VI. Odroczony podatek dochodowy 6 407 19778 34 486
B. AKTYWA OBROTOWE 1323212 | 1337280 674 215
|. Zapasy 612 020 546 481 343 692
II. Naleznosci 415 411 503 698 245 556
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 415 296 503 587 245 397
2. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 38 38 38
3. Pozostate 77 73 121
IIl. Aktywa z wyceny instrumentéw finansowych 3922 2894 0
IV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 284 876 277 219 77 962
V. Zaliczki 0 0 0
VI. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 6 983 6 988 7 005
VII. Aktywa dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
1992035 2003335 1174 330



Kapitat wiasny Cognor zwiekszyt sie na koniec drugiego kwartatu 2022 roku o 557,6
milionédw ztotych gtéwnie w zwigzku z pozytywnym wynikiem finansowym netto za okres
poprzednich 12 miesiecy w kwocie 485,4 milionéw ztotych, co zniwelowato uchwalenie i
wyptata dywidendy w kwocie 25,7 milionow ztotych. Dtug netto Grupy wyniést 164,8
miliondw ztotych - mniej o 14,1 miliondw ztotych w poréwnaniu do drugiego kwartatu 2021
roku.

PASYWA Q2 2022 Q1 2022 Q2 2021
‘000 PLN

A. KAPITAL WEASNY 964 602 800 561 406 990
|. Kapitat zaktadowy 257131 257 131 257 131

Il. Pozostate kapitaty i zyski zatrzymane 649 005 494 708 123 404

IIl. Udziaty mniejszosci 58 466 48 722 26 455

B. ZOBOWIAZANIA 1027 433 | 1202774 767 340
|. Zobowigzania dtugoterminowe 384 065 326 564 196 344

1. Swiadczenia pracownicze 13 144 12 705 11963

2. Z tytutu kredytéw i pozyczek 366 104 308 800 183 464

3. Pozostate 4817 5059 917

Il. Zobowigzania krotkoterminowe 641 866 874 730 569 449

1. Z tytutu kredytéw i pozyczek 70 588 61111 65 124

2. Z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym 12 974 49 908 8 227

3. Z tytutu dostaw i ustug 542 084 741 536 480 429

4. Przychody przysztych okreséw 4 468 4582 6173

5. Z tytutu instrumentéw finansowych 0 0 2521

6. Swiadczenia pracownicze 2 364 2213 1352

7. Z tytutu podatku dochodowego 8 088 14 080 5598

8. Rezerwy 1300 1300 25

Ill. Zobowigzania dot. aktywow do sprzedazy 1502 1480 1547
RAZEM 1992035 2003335 1174330

3. Przeptywy s$rodkdéw pienieznych

Grupa miata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wyniku pozytywnej EBITDA
ktérej oddziatywanie zostato zniwelowane poprzez odptyw Srodkow do kapitatu obrotowego
w kwocie 207,7 miliondéw ztotych gtownie za sprawa: (i) spadku zobowigzan handlowych o
kwote 209,3 miliondw ztotych oraz (ii) zwiekszenia zapaséw o 65,5 milionow ztotych.
Spadek sumy naleznosci o kwote 67,2 milionéw ztotych stanowit natomiast czynnik
wsparcia dla przeptywdéw na tym poziomie. Przeptywy inwestycyjne byty ujemne w zwigzku
z wydatkami inwestycyjnymi o wartosci 16,8 miliondw ziotych. Dziatalno$¢ finansowa
przysporzyta srodkéw w wyniku zaciggniecia nowego zadtuzenia w kwocie 61,5 milionéw
ztotych natomiast przeciwny skutek miaty: (i) sptaty kapitatu kredytow i kontraktéw
leasingowych w tacznej wysokosci 6,7 miliondw ztotych oraz (ii) sptata prowizji i odsetek
w kwocie 2,4 milionéw ztotych co zostato czesciowo zamortyzowane poprzez wptyw w
tytutu rozliczenia transakcji IRS.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH ‘ Q2 2022 ‘ Q12022 ‘ Q2 2021
000 PLN
A. DZIALALNOSC OPERACYJNA 7219| 193897| -24064
B. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA 16757 | -79134| -18 244
C. DZIALALNOSC FINANSOWA 54129| 21938| -17049

Zmiana srodkoéw pienieznych 44 591 136 701



II. Podstawowe wskazniki

Wskazniki ptynnosci poprawity sie i ich wartosci sg Swietne. Cykle rotacji zapaséw i
naleznosci pogorszyty sie a w przypadku zapaséw odczyt jest staby. Rentownos$¢ EBITDA
oraz netto skoczyly na wyjatkowo wysokie poziomy. Wysokos¢ kapitatu wiasnego poprawita
sie zasadniczo a wielko$¢ zadtuzenia netto pozostaje stabilna. Wskaznik zadtuzenia jest
historycznie niski w zwigzku z bardzo wysoka wartoscia EBITDA w okresie ostatnich 12
miesiecy.

WSKAZNIKI Q2 2022 Q1 2022 Q2 2021
Wskaznik ptynnosci 2,06 1,53 1,18
Wskaznik szybki 1,11 0,90 0,58
Rotacja zapasow (dni) 73 67 55
Rotacja naleznosci (dni) 36 a7 il
Marza EBITDA 22,8% 20,0% 16,2%
Marza zysku netto 18,4% 16,3% 11,2%
Kapitat wiasny (tys. zt.) 964 602 800 561 406 990
Diug netto (tys. zt.) 164 790 142 600 178 853
Dtug netto / EBITDA 0,2 0,2 0,7

III. Komunikacja z Mediami i Inwestorami

Wyniki drugiego kwartatu 2022 roku bedq prezentowane przez Spétke we wtorek, 23
sierpnia 2022 roku. Tego dnia udostepniona zostanie takze specjalna prezentacja do
pobrania ze strony internetowej: www.cognor.eu.

1. Przedstawicieli medidow zapraszamy na konferencje prasowg, prowadzong w jezyku
polskim, ktéra odbedzie sie w hotelu Westin, Aleja Jana Pawta II nr 21 w Warszawie o
godzinie 10:00 czasu s$rodkowoeuropejskiego. Konferencja dla inwestorow
rozpocznie sie o godzinie 11:30 czasu $srodkowoeuropejskiego w tym samym miejscu i
bedzie obowigzywat takze jezyk polski.

Aby wzig¢ udziat w powyzszych spotkaniach zainteresowani proszeni sg o kontakt z:
Kamilem Wigeckowskim: k.wieckowski@makmedia.pl, mob.: +48 735 959 581 lub
Przemystawem Matoszycem: pmaloszyc@cognor.eu, mob,: +48 508 032 813.

2. Wideokonferencja dla inwestorow odbedzie sie o godzinie 16:00 czasu
srodkowoeuropejskiego (15:00 LND, 10:00 NY, 07:00 LA) w jezyku angielskim.
Uczestnikdéw prosimy o skorzystanie z ponizszego linku MS Teams:
https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting MjVjYzYyNjEtODdIZCOOYWY4LThkNzItMzkyYzYONzViYjEQ0%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22d509b1a0-bbd1-4eel-abl7-
b888cff6aefe%22%2c%220id%22%3a%229a766f4b-3ca7-4b6e-ab67a-
7728929823¢c4%22%7d

Aby wzig¢ udziat w wideokonferencji prosimy potaczy¢é sie poprzez przegladarke
internetowq albo poprzez aplikacje do pobrania Z:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=pl

lub z Apple App Store:
https://apps.apple.com/app/id1113153706?cmpid=downloadiOSGetApp&Im=deeplink&l
msrc=downloadPage

Wsparcie techniczne - Kamil Wieckowski: k.wieckowski@makmedia.pl,

mob.:+48 735 959 581
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Przemystaw Sztuczkowski

Prezes Zarzadu

Krzysztof Zota
Cztonek Zarzadu

Poraj, 19 sierpnia 2022 roku

Przemystaw Grzesiak

Wiceprezes Zarzadu

Dominik Barszcz

Cztonek Zarzadu



