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ROZDZIAL I: WLADZE SPOLKI

I. WLADZE SPOLKI

1. Wiadze Spélki - podstawy dziatania oraz sktad

Walne zgromadzenie - podstawy formalne dziatania

Walne zgromadzenie zwotywane jest oraz dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetenciji okreslonych w:
- art. 393 — 429 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §20 — 28 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowe] pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;

- Regulaminu walnego zgromadzenia, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie-14.html.

Zasadnicze kompetencje walnego zgromadzenia zostaty okreslone w §26 oraz §28 Statutu Spdtki.

W pierwszym pdtroczu 2021 roku odbyto sie jedno zwyczajne walne zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2021
roku. Istotne decyzje podjete przez zwyczajne walne zgromadzenie Spdtki to uchwaty podjete w ramach
zamkniecia roku obrofowego 2020. Wszelkie informacje dotyczgce porzgdku obrad oraz podjetych przez
walne zgromadzenie uchwat, sg dostepne na stronie internetowej pod adresem: htip://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/wza.htmil.

Rada Nadzorcza - podstawy dziatania i sktad w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza jest powotywana i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:

- art. 381 - 392 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §29 - 36 Statutu Spodtki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;

- Regulaminie Rady Nadzorczej, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: hitp://www.pbg-
sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-19-2017-zalacznik-nr-1-regulamin-rn.3348079567 .pdf.

w tym:

- zasady powotania w sktad Rady Nadzorczej okreslone zostaty w §29 Statutu oraz w §50 Statutu;

- kompetencje Rady Nadzorczej opisano w §34 - 36 Statutu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej X kadencji trwajgcej od dnia 7 wrzesnia 2020 roku, w okresie od
1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku:
e  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
e Przemystaw Lech Figarski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e Andrzej Stefan Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;
e Roman Wenski — Cztonek Rady Nadzorczej;
e Marian Kotewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki trwa trzy lata.

Lyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej:

Matgorzata Wisniewska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu;

W latach 1984-1991 petnita funkcje asystenta projektanta w Przedsiebiorstwie Uprzemystowionego
Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. W Spdtce od 1 stycznia 1998 roku do 2 stycznia 2004 roku pracowata
kolejno jako dyrektor ds. systemu jakosci, dyrektor ds. public relations, cztonek Zarzgdu. Od 2 stycznia 2004 roku
do 14 listopada 2006 roku jako wiceprezes Zarzgdu. Dodatkowo Matgorzata Wisniewska zasiada w radach
nadzorczych spodtek z Grupy m.in.: PBG Dom Sp. z 0.0., PBG ERIGO Sp. z 0.0., PBG oil and gas Sp. z 0.0. (do
dnia 03 czerwca 2019 roku) oraz RAFAKO S.A.

Matgorzata Wisniewska jest absolwentkg Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanhskiej.
Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania oraz w zakresie public relations na Wydziale Finanséw
i Bankowos$ci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, jak réwniez roczny program doskonalenia umiejetnosci

4/29


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie-14.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie-14.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/wza.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/wza.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html
http://www.pbg-sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-19-2017-zalacznik-nr-1-regulamin-rn.3348079567.pdf
http://www.pbg-sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-19-2017-zalacznik-nr-1-regulamin-rn.3348079567.pdf

Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzacii z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PBG - za | pbtrocze 2021 r.

menedzerskich przeprowadzony przez Canadian International Management Institute. Matgorzata Wisniewska
ukonczyta dwuletnie studia MBA Executive Master of Business Administration organizowane przez Gdanhskq
Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw oraz Uniwersytet Gdanski we wspdtpracy z Rotterdam School of
Management.

Przemystaw Lech Figarski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe
kryteria niezaleznosci;

Posiada wieloletnie doswiadczenie zarzgdcze w polskim sektorze finansowym. W latach 1989 — 1992 pracowat
w Banku PEKAO S.A., rozwijajgc m.in. systemy ptatnicze i uruchamiajgc operacyjnie obszar kart bankowych.
Po 1992 roku dotgczyt do MasterCard Europe w Brukseli (dawniej Europay International) i zostat pierwszym
dyrektorem generalnym w Polsce tej organizaciji. Zatozyt i przez 6 lat prowadzit Przedstawicielstwo MasterCard
w Warszawie odpowiadajgc jednoczesénie za rozwdj biznesu oraz marketing w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, w szczegdlinosci na rynku Ukrainy, Biatorusi, Motdawii, Czech i Stowaciji. W latach 1998-2001 petnit
funkcje dyrektora zarzgdzajgcego, nastepnie do roku 2007, zasiadat w zarzqdzie Banku PEKAO S.A. Po 2007
roku zostat przedstawicielem europejskiego oddziatu American Management Association (MCE) w Brukseli
bedgc odpowiedzialnym za region Europy Srodkowo-Wschodniej, od roku 2011 pracowat jako starszy
konsultant dla sektora finansdw w HayGroup Polsce. Od stycznia 2012 r. do maja 2014 r. petnit funkcje
wiceprezesa zarzgdu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. Od 2016 r. Przemystaw Figarski jest wiceprezesem
zarzgdu w Dotpay S.A. oraz eCard S.A. Pan Przemystaw Figarski posiada wieloletnie do$wiadczenie w zakresie
petnienia funkcji nadzoru — od roku 1999 zasiadat w Radach Nadzorczych m.in. PEKAO - Alliance, PolCard S.A.,
BOS Ekosystem Sp. z 0.0., Fundacja BOS oraz GK Polimex — Mostostal S.A.

Przemystaw Figarski ukohczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na kierunku miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii.

Andrzej Stefan Gradowski

Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci, posiada wyksztatcenie oraz doswiadczenie w zakresie finansow:

Andrzej Stefan Gradowski od 1996 1. jest wtascicielem G.C. Consulting Sp. 0.0. W latach 1996-2002 sprawowat
funkcje doradcy prezesa w BZ WBK S.A. W 2002 r. zostat cztonkiem rady nadzorczej MACOPHARMA S.A. oraz
LOOK Investment S.A. W latach 2010-2012 sprawowat funkcje cztonka rady nadzorczej w Alterco S.A. oraz Trion
S.A. Udziela sie charytatywnie m.in. jako Wiceprzewodniczgcy Stowarzyszenia Polski Komitet Narodowy Unicef.
Andrzej Stefan Gradowski uzyskat tytut magistra w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie, a nastepnie
ukonczyt podyplomowe studia z zarzgdzania w Dublinie i Londynie.

Roman Wenski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci;

Roman Wenski posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie controllingu. W przesztosci petnit m.in. funkcje
Dyrektora Pionu Controllingu i Analiz w PBG S.A. oraz Dyrektor Biura Kontrolingu RAFAKO S.A.

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Budownictwa Lgdowego, kierunki: Drogi, Ulice, Lotniska oraz
Technologia i Organizacja Budowy a takze studidw podyplomowych Analiza ekonomiczna i controlling na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Marian Kotewicz

Cztonek Rady Nadzorczej cztonek Komitetu Wynagrodzen i Komitetu Audytu, spetnia ustawowe kryteria
niezaleznosci;

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Maszyn Roboczych i Pojazddw. Posiada wieloletnie
doé$wiadczenie w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorca, doswiadczony menadzer
Petni funkcje Prezesa Zarzgdu Klimar Polska Sp. z 0.0. W przesztosci petnit m.in. funkcje dyrektora oddziatu w
TAKO sp. z 0.0. oraz Starszego Inspektora ds. Gwarancji i Reklamacji w PP Polmozbyt Poznan.

Komitety Rady Nadzorczej
Na mocy postanowieh regulaminu Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzen, powotywane przez Rade Nadzorczqg sposrdd swoich cztonkdw.
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Komitet Audytu dziata w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezg
nastepujace sprawy: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; (i) monitorowanie
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem; (i)
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh finansowych; (v) rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowe;.

Komitet Wynagrodzen dziota w oparciu o regulamin Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu
Wynagrodzeh nalezg nastepujgce sprawy: (i) ogdine monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzenh i ich
poziomu w Spdtce; (i) ustalanie warunkéw zatrudnienia cztonkdw Zarzqdu i kadry kierowniczej Spoiki; (iii)
ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Komitet Wynagrodzen wybiera sposrdd swego grona Przewodniczgcego Komitetu. Komitet Wynagrodzen
zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, sktada coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, ktdre jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, przedktadanego akcjonariuszom
Spdtki podczas walnego zgromadzenia.

Zarzqgd

Zarzgd jest powotywany i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencji okreslonych w:

- art. 368 — 380 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §37 - 40 Statutu Spodtki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;

w tym:

- zasady powotania w sktad Zarzgdu okreslone zostaty w §37 Statutu;

- kompetencje Zarzgdu zostaty okreslone w §40 Statutu Spotki.

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku:

® Maciej Stanczuk - Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie z postanowieniem Sqgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do
Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, wydanym na posiedzeniu niejawnym w dniu 7 maja 2020 r.
zarzad nad spdtkg PBG (od dnia 7 maja 2020 r.) obejmuje Zarzadca PBG, 1. spbtka Zimmermann Filipiak
Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w Warszawie.

Kadencja Zarzgdu Spdtki tfrwa trzy lata.
Zyciorysy cztonkéw Zarzadu:

Maciej Stanczuk — Wiceprezes Zarzgdu;

Maciej Stanczuk w przesztosci petnit m.in. funkcje cztonka zarzgdu w Polskim Banku Rozwoju, a takze prezesa
zarzadu WestLB Bank Polska (obecnie Nest Bank S.A.), w ktérym przepracowat 20 lat. Od 9 maja 2014 r. do 2
kwietnia 2015 r. petnit funkcje p.o. prezesa zarzgdu Polimeks-Mostostal S.A. Wczeéniej, 1j. od lutego 2014 r.,
petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu Polimeks-Mostostal S.A. Aktualnie petni réwniez funkcje wiceprezesa w
Zarzgdzie spdtki RAFAKO S.A.

Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie, Wydziatu
Ekonomii Uniwersytetu w Getyndze, studidéw podyplomowych na Wydziale Miedzynarodowych Stosunkow
Gospodarczych Uniwersytetu w Mannheim. Ukonczyt takze Advanced Management Programme IESE na
Uniwersytecie Navarra.

Wykonywanie uprawnien Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spo6tki w toku postepowania sanacyjnego.

W dniu 12 lutego br. otwarto wobec PBG postepowanie sanacyjne, ktére toczy sie przed Sgdem Rejonowym
Poznah - Stare Miasto w Poznaniu pod sygn. akt XI GRs 2/20/MB.

Zgodnie z postanowieniem Sqgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do
Spraw Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych, wydanym na posiedzeniu niejawnym w dniu 7 maja 2020 r.
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zarzad mieniem Spdétki (masqg sanacyjng) spoczywa (od dnia 7 maja 2020 r.) w rekach ustanowionego
zarzadcy - spdtki Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w Warszawie.

Istotne nastepstwa przyznania odebrania Zarzgdowi Spdtki zarzgdu witasnego masg sanacyjng w
postepowaniu sanacyjnym sq nastepujgce:

1. Zgodnie z art. 294. ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (,PrRestr”) mienie stuzgce
prowadzeniu przedsiebiorstwa oraz mienie nalezgce do dtuznika stajg sie masg sanacyjng z dniem
otwarcia postepowania sanacyjnego.

2. Zgodnie z artf. 52 ust. 1. PrRestr zarzgd masqg sanacyjng obejmuje Zarzgdca.

3. Zgodnie z art. 291 ust. 1 PrRestr, po otwarciu postepowania sanacyjnego dtuznik, ktéremu nie
udzielono zezwolenia na samodzielne zarzgdzenie masg sanacyjng, wskazuje i wydaje zarzgdcy caty
swéj majgtek oraz wydaje dokumenty dotyczqce jego dziatalnosci, majgtku oraz rozliczen, w
szczegdlnosci  ksiegi rachunkowe, inne ewidencje prowadzone dla celdw podatkowych i
korespondencije.

4. Sktadniki mienia nalezgcego do dtuznika i wchodzgcego w sktad masy sanacyjnej mogg zostac zbyte
przez zarzgdce, za zgodg sedziego-komisarza, ktéry okresla warunkiich zbycia (art. 323 ust. 1. PrRestr).

5. Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych spoczywa na Zarzgdcey (art. Art. 323. 1. PrRestrw
zw.zart. 52 ust. 1, art. 3ust. 5, art. 4, art. 3ust. 1. 6), art. 66 ust. 5, art. 69 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.
Ustawa nie przewiduje udostepnienia dtuznikowi ksiag spdtki przez Zarzgdce w celu sporzgdzenia i
poddania badaniu sprawozdania finansowego przez organy Spoiki.

6. Na Zarzadcy spoczywa réwniez obowigzek przekazywania informacii, o ktérym mowa w art. 56 ust. 1
pkt 2iust. 7 oraz art. 70 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U.
z 2020 r. poz. 2080 oraz z 2021 r. poz. 355), a takze art. 17 ust. 11 2 oraz art. 19 ust. 3 rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyé na
rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylojgcego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz.
UEL173212.06.2014, str. 1, z pdzn. zm.).

7. Czynnosci Zarzgdcy nie podlegajg kontroli i ocenie przez Rade Nadzorczg Spodiki.

8. Zarzgdcy nie wigzg uchwaty organdw Spdtki w zakresie dotyczgcym sprawowania zarzgdu masg
sanacyjnag.

9. Zarzgdca nie jest zobowigzany do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego Spdtki do zatwierdzenia, to jest realizacji obowigzku wynikajgcego z art.
52. 1. Ustawy o rachunkowosci.

2. Planowane zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Nie dotyczy.

3. Kompetencje organéw Spoétki w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z §28 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowe] Spdtki pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.html kompetencje w zakresie podejmowania decyziji
dotyczgcych wykupu akcji posiada walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Pozostate prawa akcjonariuszy, okreSlone w art. 328 — 367 ustawy - Kodeks spdtek handlowych, zostaty
doprecyzowane w §14 - §18 Statutu Spotki.

4. Opis zasad dotyczgcych zmian Statutu Spotki

Zgodnie z §26 ust. 2 Statutu Spdtki, zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej
wiekszoscig 3/4 gtosdw, w formie aktu notarialnego (przy czym, zgodnie z §26 ust. 8 Statutu, uchwata
dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig 3/4 gtosdw przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego). Ponadto, zmiana
Statutu w zakresie zmiany postanowien dotyczgcych uprawnieh osobistych, wymagata uprzedniej pisemnej
zgody Uprawnionego. Z dniem $mierci Pana Jerzego Wisniewskiego — uprawionego akcjonariusza — wszystkie
Jego uprawnienia osobiste zapisane w Statucie PBG wygasty.

5. Informacja na temat prowadzonej dziatalnosci charytatywnej
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Kierunek dziatan z obszaru CSR Grupa PBG okreslita w dokumencie pt. ,,Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania”, gdzie deklaruje m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatah na rzecz jakosci, Srodowiska
naturalinego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnej oraz
pomoc potrzebujgcym i wsparcie talentéw.

Polityke CSR w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej, spdtka PBG realizowata historycznie za
posrednictwem powotanej w tym celu Fundacji. Biorgc natomiast pod uwage jej aktualng sytuacije finansowqg
dziatalno$¢ ta z oczywistych wzgleddw nie moze by¢ kontynuowana.

II. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY NADZORUJACE
LUB ZARZADZAJACE PBG

Stan posiadania akciji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujgce PBG na dzien 30.06.2021 r.
.
Stan na 30.06.2021 Stan na dzien ztozenia sprawozdania
Matgorzata Wisniewska 193 231722 193 231722

Il. WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI CZtONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU

1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej zostata okreslona uchwatg nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢  wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkdw oraz od obszardw
odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdlinym cztonkom Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujqcej

; 01.01 - 30.06.2021 01.01 -31.12.2020
Wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Matgorzata Wisniewska 104 104
Przemystaw Lech Figarski 48 - 48 55 - 55
Andrzej Stefan Gradowski 30 - 30 60 - 60
Roman Wenski 18 - 18 11 - 11
Marian Kotewicz 18 - 18 11 - 11
Helena Fic - - - 18 - 18
Dariusz Sarnowski - - - 25 - 25

Faustyn Wisniewski

—m_—-m-—-m-

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych

01.01 - 30.06.2021 01.01 -31.12.2020

Wynagrodzenia cztonkéw

zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
Matgorzata Wisniewska 219 108
Przemystaw Lech Figarski - - - - - -
Andrzej Stefan Gradowski - - - - R R
Roman Wenski - - - - - -
Marian Kotewicz - - - - - -
Helena Fic - - - - - -
Dariusz Sarnowski - - - - - -
Faustyn Wisniewski

77T I N S ST ST T

2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spotki

Zgodnie ze Statutem, cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z
podjetych uchwat Rady Nadzorczej. Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych
obowigzkdw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z tytutu petnienia funkciji w jednostce dominujgcej

Wynagrodzenia 01.01 - 30.06.2021 01.01 -31.12.2020

clzlonkow Zarzqdv [tys. Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
] zasadnicze swiadczenia zasadnlcze swiadczenia

Maciej Stanczuk 180 180 540
Jerzy Karney - - - 88 127
Michat Mackowiak 239 278
RAZEM -EE-—-EE-—-Z_
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleinych i stowarzyszonych

e EERHETE EHRTER 01.01 - 30.06.2021 01.01 -31.12.2020

Zasadnicze swiadczenia zasqdnlcze swmdczenla
Maciej Stanczuk 126
Jerzy Karney - - - - - -

Michat Mackowiak - - - - - -
I R N T A T

ROZDZIAL Il: RAPORT O RYZYKACH | ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM

I. RYZYKO | ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujq zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej. Istnieje
ryzyko zmiany obecnych przepisdw podatkowych na mniej korzystne dla Grupy lub jej klientéw, co w
konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych
Grupy. Spétki z Grupy monitorujg zmiany przepisdw podatkowych i dokonujg niezbednych zmian, celem
minimalizacji tego ryzyka.

2. Kurs walutowy oraz sytuacja gospodarcza w Polsce

O prognozach gospodarczych dla Polski pisze "Rzeczpospolita”, ktdra przypoming, ze jeszcze przed wybuchem
COVID-19 cze$¢ ekonomistdw podtzartem twierdzita, ze polska gospodarka jest kuloodporna. Odnosili sie w ten
sposdb do faktu, ze Polske omineto spowolnienie widoczne w strefie euro. Zdaniem dziennika jestesmy blisko
odzyskania tej kuloodpornosci. Kryzys wywotany przez rozprzestrzenianie sie SARS-CoV-2 Polska przetrwata w
lepszej formie niz wiekszos¢ panstw Europy. Nasza gospodarka szybciej tez staje na nogi, co pokazujg prognozy
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju. Oto jak prezentuje sie polska gospodarka na progu potencjalnego
konca pandemii.

Mimo blokad naktadanych przez rzad na gospodarke i wzrostu cen energii, polski PKB ma urosng¢ w 2021 r. o
4,4 proc., a w 2022 o 4,9 proc. - wynika z zebranej przez Business Insidera mediany prognoz instytucii
finansowych z czerwca b.r. To w skali lat 2021-2022 nieco gorsze dane niz w wiosennej edycji prognoz Komisji
Europejskiej (prognoza 4 proc. na 2021 i 5,4 proc. na 2021), ale podliczajgc PKB za lata od pandemicznego
2020 do 2022 ., w Europie wzrostem gospodarczym wyprzedzi nas tylko Irlandia.

Polska ma najnizsze bezrobocie w Unii Europejskiej. Wedtug statystyk Eurostatu bezrobocie utrzymuje sie na
poziomie 3,1 proc. Liczgc zmiane bezrobocia od kwietnia 2019 do kwietnia 2021 r. mamy spadek o 61 tys. osdb.
Niski wskaznik bezrobocia nie wynik jednak z przyrostu liczby miejsc pracy ale z przechodzenia wielu oséb na
emeryture. Liczba emerytdw wzrosta w ubiegtym roku az o 84 tys. Tymczasem liczba pracujgcych w
gospodarce narodowej wedtug danych GUS spadta miedzy pierwszym kwartatem 2020, a 2021 o 117 tys., z
czego o 82 tys. w sektorze przedsiebiorstw, ze wzgledu na blokady epidemiczne.

Produkcja przemystowa w kwietniu br. wzrosta o 44,5 proc. rok do roku, a samo przetwdrstwo przemystowe
(przemyst bez gérnictwa) o az 50,6 proc. rok do roku. Oznacza to, ze nadrobiliimy strate z pandemii i jeste$my
juz 0 9 proc. wyzej niz w 2019 r. Produkcja wrdcita do przedpandemicznych poziomdw w kluczowym w Polsce
(drugim pod wzgledem waznosci) sektorze produkcji samochoddw i czesci motoryzacyjnych, o krok od

9/29



Sprawozdanie Zarzadu PBG S.A. w restrukturyzacii z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej PBG - za | pbtrocze 2021 r.

powrotu do przedpandemicznej sprawnosci jest przemyst spozywczy. Duze wzrosty zaliczyty branze produkciji
urzgdzen elektrycznych, komputeréw i wyrobdw elektronicznych oraz wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych.
W pierwszym kwartale eksport towaréw wzrdst az o 14,6 proc. rok do roku. Miesiecznie Polska sprzedaje za
granice towary o wartosci 100 mid zt. Podkresli¢ trzeba, ze dobre wyniki eksportu sg mimo brexitu. Najwieksze
wzrosty zanotowat eksport akumulatoréw litowo-jonowych do samochoddw elektrycznych, tworzyw
sztucznych, mebli, wyrobdéw chemicznych oraz miedzi i artykutdw z miedszi.

W 2020 roku ptace w Polsce wzrosty o 5 proc., cho¢ dynamike podbity ptace w "budzetdwce", co ma zwigzek
z dodatkami epidemicznymi dla stuzby zdrowia. W biezgcym roku, wedtug GUS, przedsiebiorstwa podwyzszaty
pensje 0 6,8 proc. liczgc za okres od stycznia do kwietnia. Odliczajgc inflacje wynagrodzenia wzrosty realnie o
3.5 proc. w pierwszym kwartale. W gére poszty tez emerytury - o 7,1 proc. rok do roku liczagc dla okresu styczen-
kwiecien.

W ubiegtym roku, wedtug danych opublikowanych przez Eurostat, zadtuzenie sektora general government
wzrosto o 19,2 proc. czyli o 1,34 biliona ztotych. To dziewigty najwiekszy procentowo wzrost w Unii, a szdsty
wartosciowo (o 290 mid zt). Polska na 28 badanych przez Eurostat panstw zajmujemy 15 miejsce. W Polsce
dtug panstwa do PKB urdst o 11,9 pkt. proc. do 57,6 proc. PKB. W pierwszym kwartale biezgcego roku tempo
przyrostu zadtuzenia wcale nie spadto. Dtug Skarbu Panstwa zwiekszyt sie o kolejne 34 mid zt.

Dodruk pienigdza przez NBP, wzrost cen prgdu po mnozgcych sie kosztach optat za emisje CO2 przez
energetyke, a w koncu wzrost $wiatowych cen ropy spowodowaty, ze Polska ma najwyzszg inflacje w Unii
Europejskiej. W kwietniu wedtug Eurostatu wyniosta 5,1 proc. rok do roku i byta najwyzsza od 20 lat. Wedtug
GUS w maju wyniosta 4,8 proc. rok do roku, co jest najwyzszym poziomem od dekady i poziomem o 0,5 pkt.
proc. wyzszym niz w kwietniu.

Wartos¢ naktaddw na srodki trwate w czwartym kwartale ub. roku byta nizsza o 14,4 proc. rok do roku, a w
poprzednich dwdch kwartatach odnotowata spadki na poziomie 10 procent. W sytuacji niepewnosci
odnoénie kolejnych lockdowndw chec przedsiebiorcOdw do inwestowania pieniedzy pod przyszte potencjalne
zyski mocno spadta. Dopiero w pierwszym kwartale 2021 inwestycje wzrosty realnie (z uwzglednieniem inflaciji)
o 1,3 proc. do 74,4 mid zt.

Irédto: http://www.businessinsider.com.pl

Wykres kursu EUR w stosunku do PLN w okresie od 01.01.2021 - 30.09.2021 (kursy srednie NBP)
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Zrédto: http://www.finanse.egospodarka.pl

RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE
1. Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ spdtek z Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko kwadalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
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Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju spotek z
Grupy, co mogtoby mie¢ wptyw na poziom $wiadczonych ustug lub segmenty operacyjne, w ktérych Grupa
funkcjonuje.
Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw ograniczajg nastepujgce czynniki:

e Mozliwosé pracy w srodowisku pracy wolnym od przejawdw dyskryminaciji i innych form tamania praw

cztowieka.

W odniesieniu do PBG ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw ogranicza sie do 0sdb niezbednych
do wsparcia procesu sanacyjnego. W zwigzku z przewidzionym uktadem, jaki ma zosta¢ zawarty z
wierzycielami w ramach tego postepowania, tj. o charakterze likwidacyjnym, dziatalno$¢ operacyjna PBG
zostanie docelowo catkowicie wygaszona.

2. Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczgce realizacji kontraktéw budowlanych zawierajg szereg klauzul odnoénie nalezytego i
terminowego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwigzane jest wniesienie przez
Spoétke kauciji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub ubezpieczeniowaq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakohczeniu realizacji
kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie
na poziomie 10% wartosci kontraktu. W sytuacji, gdy PBG nie wywiqgze sie lub niewtasciwie wywiqze sie z
realizowanych umdw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw Spdtek z roszczeniami zaptaty kar
umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujagce dziatania:

e Ubezpieczenie kontraktdw, w tym umdw zawartych z podwykonawcami;

e Szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

3. Ryzyko zwigzane z toczgcym sie wobec PBG postepowaniem sanacyjnym

W dniu 12 lutego 2020 roku otwarto wobec PBG postepowanie sanacyjne, ktére toczy sie przed Sgdem
Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu pod sygn. akt XI GRs 2/20/MB (dalej jako ,,Postepowanie
Sanacyjne”). Celem dziatanh restrukturyzacyjnych podjetych przez Spdtke jest zawarcie z wierzycielami uktadu
o charakterze likwidacyjnym, na podstawie ktérego caty majgtek PBG zostanie sprzedany, a wierzyciele
zostang zaspokojeni z przychoddw ze sprzedazy majgtku Spdtki oraz ze $rodkdw pochodzgcych z tytutu
Sciggniecia wierzytelnosci o charakterze pozyczkowym. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wystarczajgcych
srodkdw na prowadzenie tego Postepowania moze ono zostaé umorzone. Ponadto, w przypadku braku
wypracowania porozumienia z wierzycielami w zakresie warunkdw uktadu moze dojs¢ do sytuacii, w ktérej
uktad nie zostanie zawarty. Moze nastqpi¢ takze przesuniecie w harmonogramie planowanych dezinwestycji,
co w konsekwencji mogtoby przetozy¢ sie réwniez na brak mozliwosci dalszego prowadzenia Postepowania
Sanacyjnego. Czynnosci dotychczas podjete w ramach Postepowania Sanacyjnego przez Zarzgdce i/lub
Spobtke zostaty opisane w ramach dalszej czesci niniejszego Sprawozdania Zarzgdu za | pétrocze 2021 roku — fo
jest w nocie o zatozeniu braku kontynuacii dziatalnosci (IX).

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spoétka Dominujgca na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania posiada prawomocne postanowienie
sqdu o otwarciu postepowania sanacyjnego.

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych
przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko rynkowe obejmujqce ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe oraz

e ryzyko kredytowe.
Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowej prwaodzone jest w bliskiej wspdtpracy z zarzgdami oraz
stuzbami finansowymi spdtek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszqg wage majg
nastepujgce cele:

e zabezpieczenie krotkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywdw pienieznych oraz

ograniczenie ich zmiennosci,
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e redlizacja dziatah restrukturyzacyjnych przez Jednostke Dominujgcq w zakresie zadtuzenia oraz
majatku.

1. Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa PBG jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Spdétki Grupy Kapitatowej PBG  monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy
narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci aktywow
finansowych (gtéwnie naleznosci) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i
dezinwestycyjnej.

Na dzieh 30.06.2021 r. oraz na dzieh zatwierdzenia $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania, spotki
Grupy Kapitatowej PBG skupiaty sie na utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej do regulowania biezgcych
zobowigzan.

2. Ryzyko rynkowe
Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywal tqcznie, a ich redlizacja jest
zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.
Strategia zarzgdzania ryzykiem rynkowym stosowana przez spdtki Grupy Kapitatowej PBG  zaktada
wykorzystanie naturalnego zabezpieczenia jak réwniez strategii zabezpieczajgcych na rynku instrumentéw
pochodnych. Dopuszcza sie stosowanie nastepujgcych rodzajow instrumentow:

e transakcje forward,

e transakcje IRS;

e fransakcje swap.

2.1. Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa PBG narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie
powstaje w wyniku dokonywania przez spdtki Grupy sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz ich waluta
wyceny.

2.2. Ryzyko stép procentowych

W dniu 12 lutego 2020 r. Sgd Rejonowy Poznah - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy ds.
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego dla
Spoétki Dominujgcej. Zgodnie z art. 150 ust. 1 pkt 1 prawa restrukturyzacyjnego: ,,Uktad obejmuje: odsetki za
okres od dnia otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego”. Zgodnie z powyzszym Spdtka Dominujgca
nalicza odsetki od zobowigzah zgtoszonych na liste wierzytelnosci jednak nie moze ich regulowaé przed
zawarciem Uktadu. Uktad bedzie okreslat zasady sptaty odsetek naliczonych do dnia otwarcia sanaciji jak i
tych jakie zostaty naliczone po tym dniu. Praktyka gospodarcza pokazuje jednak, ze odsetki naliczone po dniu

otwarcia postepowania sanacyjnego podlegajg umorzeniu.

3. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez dtuznikdéw Grupy
Kapitatowej PBG.
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego, to:

e Srodki pieniezne iich ekwiwalenty,

e pozostate aktywa finansowe,

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci kontraktowe, naleznosci z tytutu umowy o ustuge

budowlang oraz pozostate naleznosci finansowe,
e udzielone pozyczki.

ROZDZIAL 11l: INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ PBG

I. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ PBG
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PBG jest spdtkg dominujaca Grupy Kapitatowej, na ktérg sktadajqg sie 24 spotki, w tym: spbdtka PBG, 5 spbtek
bezposrednio zaleznych od spdtki PBG, 15 spdtek posrednio zaleznych, 1 spdtka - wspdlne dziatanie oraz 2
spotki - inne.

Struktura Grupy Kapitatowej PBG na dzien ztozenia sprawozdania

GRUPA KAPITALOWA PBG

PBG S.A. wreshukiuryzaciji

PBG DOM
$p.z 0.0

PBG Operator
Sp.zo.0.

PBG UKRAINA P.S A

100%% w kapitale

100% w glosoch 1005 w kapiiale

100%% w kapitale
100%% w glosach

1005% w glosach

Multaros Trading WSCHODNI INVEST PEG DOM INVEST
Company Limited z/s w Sp.zoo. Limited
Hikozji
; 100%% w kapitale 100% w leapitale
1005 w kapitale 100% w glosach 100%% w glosach
T100%% w glosach
SPV2 5p.z .0.0. ENERGOPOL UKRAINA PBG ERIGO
3p.z 0.0,
78% w kapitale MT 49,00%% w kapitale
;;’:‘:'""‘hgmz';n”g 49,00% w glosach 100%% w kapitale
2% w glosach PR R ol
+ ¥ +
PBG NEN Confracting GORECKA PROJEKT PBG DOM INVEST X PBG ERIGO PROJEKT Sp.
49% w kapitale
4% w glosach 100% w kapitale 100%% w kapitale 100%% w kaopitale
100 w glosach 100 w giosach 100%% w glosach
BIO-FUN Sp. z 0.0. PEG DOM INVEST X Sp. PBG ERIGO Projeld §p. z
zo.0. Notowska 51 2.0. Piatan Hotel S.KA.
SKA
100% w kapitale EA.
100%% w kapitale
100% w giosach 1005 w kapitale 1005% w glosach
100%% w glosach
_ spotki bezposrednio zaleine od PBG
CITY DEVELOPMENT Sp. ERIGO IV $p.z 0.0. PEG DOM
spotki posrednio zaleine od PBG zoo. MIERUCHOMOSCI Sp. 2
polki p 1002 w kapitale e
. 100% w kapitale 100%% w glosach 100%% w kapitale
_ spolki stowarzyszone 100% w glosach 100%% w glosach
_wspélne dzialanie
ECORIA Sp. 7 0.0. PBG Erigo Projekt Sp. z ERIGO IV
_inne 0.0. Malta Hotel 5.K. Sp.zo.0.s.ka
1007 w kapitale
100%% w glosach 100%% w kapitale 100%% w
100%% w glosach 100%% w glosach

1. OPIS PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Okreslenie liczby udziatéw w jednostkach powigzanych

Powigzanie

BT Stan na dzien ztozenia
temat metody Stan na 30.06.2021 r. P a
. o oswiadczenia
konsolidaciji
Wartosé
nominalna
vdziatéw/akcji

Spotka powigzana Liczba

vdziatéw/
akcji

Wartosé
nominalna
vdziatéw/akcji

Liczba
vdziatéw/
akciji

Rodzaqj
powigzania

Podmiot

. . Metoda
wigzgcy

PBG Dom Sp. z 0.0. petna 550.000 55.000.000 PLN 550.000 55.000.000 PLN
Wschodni Invest petna 37.740 3.774.000 PLN 37.740 3.774.000 PLN
Sp. zo.o.
PBG Ukraina P.S.A. petna 222,227 888.908 UAH 222227 888.908 UAH
PBG S.A. zalezna
PBSG Operator peina 50 5.000 PLN 50 5.000 PLN
p.zo.0.
Multaros Trading
Company Limited petna 526.000 526,000 EUR 526,000 526,000 EUR
z/s w Nikozji
PBG NEN PBGS.A. | stowarzyszona = e podiega 490 98.000 OR 490 98.000 OR
Contracting konsolidacii
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Al Watanyiah Oil &

Gas LLC
PBG S.A. posrednio
zalezna
Multaros
SPV2 Sp Z 0.0. Trading pOéredniO
Company le3
Limited z/s w zalezna
Nikozji
PBGDOM Invest PBG Dom posrednio
Limited Sp.zo.0. zalezna
PBG S.A. pf;{:;r(‘j'o
PBG ERIGO Sp. z o0.0. , .
P PBG Dom posrednio
Invest Limited zalezna
PBG ERIGO PROJEKT
Sp.zo.0.
City Development
Sp.zo.o.
ECORIA Sp. z 0.0.
PBG ERIGO PROJEKT
Sp. z 0.0. Malta Hotel
S.K.
PBG Dom Invest X
Sp.zo.0. , .
PBG ERIGO PROJEKT PEG ERIGO poslre.d”'o
Sp.z 0.0. PLATAN p.Z20.0. zalezna
HOTEL S.K.A.
PBG Dom Invest X Sp.
z 0.0. Ztotowska 51
S.K.A.
Goérecka Projekt
Sp.zo.0.
ERIGO IV Sp. z 0.0.
ERIGO IV Sp. z 0.0.
SKA
PBG ERIGO
Sp.zo0.0
PBG DOM | PE’(;OEJRI;(K;TO os$rednio
NIERUCHOMOSCI P .
SP. 7 0.0 Sp.zo.0. zalezna
P.z0.0. PBG Dom
Invest X
Sp.zo0.0.
Gorecka osrednio
BIO-FUN Sp. z 0.0. Projekt posre
zalezna
Sp.zo0.0.
Wschodni wspdlne
Energopol Ukraina Invest dziatanie
Sp.zo.0.

nie podlega
konsolidacii

petna

petna

petna

petna

petna
petna

petna

petna

petna

petha

petna

petha
petna

petha

petha

nie podlega
konsolidaciji

petha

147.000 147.000 OR
1 100 PLN
49 4.900 PLN
4.000 4.000 EUR
100.000 5.000.000 PLN
120.000 6.000.000 PLN
100 5.000 PLN
71.000 3.550.000 PLN
20 1.000 PLN
1.000 50.000 PLN
500.000 50.000 PLN
100 5.000 PLN
8.900.000 890.000 PLN
1.250.000 125.000 PLN
2.000 100.000 PLN
60 6 000 PLN
50 000 50 000 PLN
60 6 000 PLN
490 4900 PLN
1 100 PLN
9 900 PLN
100 5000 PLN
49 119.119 UAH

Inne podmioty powigzane — spdtki stowarzyszone, nie podlegajgce konsolidacii:

Nazwa spotki Liczba vdziatéw w Warto$é nominalna
o posiadaniv PBG udziatéw (zt)

Poner Sp. z o.0.

Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0.
Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych TUZ
Hydrobudowa Polska S.A. w likwidacii

PBG Technologia Sp. z 0.0. w likwidaciji
Aprivia SA w likwidacji

Energomontaz Potudnie S.A. w likwidaciji
KWG SA w likwidacii

RAFAKO S.A.

RAFAKO Engineering Sp. z 0.0.

230
60
82.302.263
46.100

14.775.999
46.333.520
28.700
42.466.000
7111

475.000,00
11.500,00
600,00
82.302.263,00
23.050.000,00

14.775.999,00
46.333.520,00
2.870.000,00
84.932.000,00
1.989.050,00

147.000 147.000 OR
1 100 PLN
49 4.900 PLN
4.000 4.000 EUR
100.000 5.000.000 PLN
120.000 6.000.000 PLN
100 5.000 PLN
71.000 3.550.000 PLN
20 1.000 PLN
1.000 50.000 PLN
500.000 50.000 PLN
100 5.000 PLN
8.900.000 890.000 PLN
1.250.000 125.000 PLN
2.000 100.000 PLN
60 6 000 PLN
50 000 50 000 PLN
60 6 000 PLN
490 4 900 PLN
490 100 PLN
9 900 PLN
100 5000 PLN
49 119.119 UAH
Udziat w kapitale

zaktadowym i ogolnej
liczbie gtoséw (%
15,97
18,70
0,01
39,09
100,00

20,52
65,28
100,00
33,32
65,99
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lll. STRATEGIA

Aktualna Strategia jednostki dominujgcej

Celem strategicznym PBG jest doprowadzenie do zawarcia uktadu z wierzycielami i jego realizacja. W
aktualnej sytuacji Spdétka dominujgca nie widzi mozliwosci wznowienia dziatalnosci operacyjnej w
dotychczasowych obszarach. W trakcie Postepowania Sanacyjnego dziatalno$¢ Spdtki dominujacej
dotychczas opierata sie oraz nadal bedzie sie opiera¢ na realizacji procesu dezinwestycji i
maksymalizacji wptywdw ze sprzedazy aktywdw przy jednoczesnym stopniowym ograniczaniu kosztéw
dziatalnosci do niezbednego minimum. W ramach procesu restrukturyzaciji dziatalno$¢ operacyjna PBG
zostanie docelowo catkowicie wygaszona, co zasadniczo nastgpito juz na dzieh 30 czerwca 2021 roku
oraz dzieh publikaciji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Pod wskazany wyzej gtéwny kierunek dalszej strategii  dziatalno$ci Spdtki  dominujgcej,
podporzgdkowane zostaty wskazane w Planie Restrukturyzacyjnym PBG tzw. Srodki Restrukturyzacyijne,
ktdry to Plan Restrukturyzacyjny zostat juz takze zatwierdzony przez Sedziego Komisarza. Przede wszystkim
Spdtka i Zarzgdca zaktadajg dalsze ograniczenie biezgcych kosztéw, ktére na dzieh 30 czerwca 2021
roku oraz 30 wrzeénia 2021 roku odpowiadajg biezgcym i ograniczonym potrzebom Spdtki dominujgcej
w zakresie jej funkcjonowania. Spdétka dominujgca nie ubiega sie o nowe kontrakty. Dziatalno$¢ Spotki
dominujgcej w okresie dalszego trwania Postepowania Sanacyjnego oraz planowanego okresu realizacii
uktadu, jaki ma zosta¢ zawarty w ramach tego Postepowania, bedzie obejmowad przede wszystkim
dagzenie do pozyskania przez Spoétke dominujgcq Srodkdw z tytutu planowanej sprzedazy jej majatku, w
tym z posiadanego przez PBG (bezposrednio i posrednio) pakietu akcji spdtki RAFAKO S.A. oraz
podejmowanie dziatah zmierzajgcych do sptywu przystugujacych Spdtce dominujgcej wierzytelnosci, to
jest wierzytelnosci zwigzanych z udzielonymi przez PBG pozyczkami wewngtrzgrupowymi stuzgcymi w
minionych okresach realizacji inwestycji deweloperskich przez spdtki zalezne od PBG oraz wierzytelnosci
zwigzanych z projektem deweloperskim na Ukrainie.

IV. POSIADANE ODDIZIALY

Oddziaty podmiotu dominujgcego - PBG S.A. w restrukturyzaciji:
Brak

ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PBG W | POLROCZU 2021 ROKU

I. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ORAZ ZDARZENIACH ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Spoétka uznaje za istotne umowy, spetniajgce kryteria opisane w art. 17 ust 1 MAR.

1. Umowy dotyczqce dziatalnosci operacyjnej zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie
bilansowej

2. Umowy dotyczgce finansowania zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej (umowy
kredytowe, gwarancje, obligacje)

3. Inne zdarzenia majgce miejsce w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej
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Rodzaj zdarzenia Opis zdarzenia

W dniu 9 stycznia 2020 roku Sgd Rejonowy Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do spraw
upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w sprawie uchylenia Uktadu zawartego przez PBG z
wierzycielami w toku postepowania upadtoéciowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan — Stare Miasto w
Poznaniu pod sygn. Akt XI GUp 29/12.

Wiecej w: RB PBG 9/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/9-2020-postanowienie-sadu-w-
sprawie-uchylenia-ukladu.html

W dniu 12 lutego 2020 roku Sqd Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w sprawie pod sygn. akt XI GR 101/19, zgodnie z ktérym,
wskazany Sqd otworzyt postepowanie sanacyjne wobec Spofki, zezwolit Spdtce na wykonywanie zarzgdu nad
catoscig przedsiebiorstwa PBG w zakresie nie przekraczajgcym zakresu zwyktego zarzqdu, wyznaczyt sedziego —
komisarza w osobie SSR Magdaleny Bojarskiej oraz wyznaczyt zarzgdce w osobie Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja
S.A.

Wiecej w: RB PBG 15/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/15-2020-postanowienie-sadu-
w-sprawie-otwarcia-postepowania-sanacyjnego-korekta.html

Z dniem 29 lutego 2020 roku uprawomochnito sie postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu,
XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 9 stycznia 2020 roku w przedmiocie
uchylenia uktadu zawartego przez Spdtke w dniu 5 sierpnia 2015 roku (sygn. akt XI GUu 210/19/PN).

Wiecej w: RB PBG 28/2020: http://www.pbg-sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-28-2020.2537721631.pdf

W dniu 06 maja 2020 roku Spdtka otrzymata Postanowienia Sedziego — Komisarza w Sqdzie Rejonowym Poznan-Stare

Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtoéciowych i Restrukturyzacyjnych z dnia 21 kwietnia 2020

roku, w przedmiocie:

1. ustanowienia Rady Wierzycieli i powotaniu w jej sktad: Santander Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A.,

Powszechna Kasa Oszczednosdci Bank Polska S.A., VIT Fund Limited, Dentos Europe Dgbrowski i Wspdlnicy Sp.k. w

Warszawie oraz powotania zastepcow cztonkdw Rady Wierzycieli, t.j. BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz Several

Technologies Sp.z 0.0.;

2. ustanowienia kuratora dla reprezentowania praw obligatariuszy oraz powotaniu do tej funkcji Banku Polskiego

Polskiej Kasy Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Wiecej w: RB PBG 31/2020: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/31-2020-postanowienia-
Postepowanie sanacyjne sedziego-komisarza-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg.htmil

W dniu 12 maja 2020 roku Spdtka potrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu,

Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, wydane na posiedzeniu niejaownym w dniu

7 maja 2020 r. (sygn. akt XI GRs 2/20), ktérym Sqd postanowit: ,,cofngé¢ dtuznikowi PBG S.A. w restrukturyzacii z siedzibg

w Wysogotowie zezwolenie na wykonywanie zarzgdu nad catosciq przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym

zwyktego zarzqdu”.

Wiecej w: RB PBG 32/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/32-2020-postanowienie-sadu-
restrukturyzacyjnego-wydane-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg-s-a.html

W dniu 13 maja 2020 roku Zarzgdca wspdlnie z zarzgdem PBG zakonhczyt prace nad planem restrukturyzacyjnym i
przekazat plan do akt postepowania sanacyjnego PBG prowadzonego przez Sqd Rejonowy Poznan-Stare Miasto w
Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Wiecej w: RB PBG 35/2020: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/35-2020-zlozenie-w-sadzie-
planu-restrukturyzacyjnego.html

W dniu 8 stycznia 2021 roku Zarzgdca powziat informacje dotyczgce tresci postanowien Sedziego Komisarza w Sqdzie
Rejonowym Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat Xl Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych, wydanych na posiedzeniu niejawnym w dniu 9 grudnia 2020 r. (sygn. akt XI GRs 2/20), w ktérych
Sedzia - Komisarz postanowit:

1. na podstawie art. 126 ust. 1 Ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo Restrukturyzacyjne dokonac zmian w sktadzie
rady wierzycieli w ten sposdb, ze:

a) odwotat z funkcji zastepcy cztonka Rady Wierzycieli spdtke Several Technologies spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciq;

b) powotat na zastepce cztonka Rady Wierzycieli Zaktad Ubezpieczen Spotecznych | Oddziat w Poznaniu;

Tym samym w sktad Rady Wierzycieli Spotki wehodzg nastepujgcy Wierzyciele PBG: Santander Bank Polska S.A., Bank
Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polska S.A., VTT Fund Limited, Dentos Europe Dgbrowski
i Wspdlnicy Sp.k. w Warszawie oraz petnigcy role zastepcy cztonkdw Rady Wierzycieli: BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Zaktad Ubezpieczen Spotecznych | Oddziat w Poznaniu.

2. zatwierdzi¢, po wczedniejszym pozytywnym zaopiniowaniu rzez Rade Wierzycieli PBG, Plan Restrukturyzacyjny ztozony
w dniu 13 maja 2020 roku wraz z jego aktualizacjq z dnia 25 wrze$nia 2020 roku.

Wiecej w: RB PBG 1/2021: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/1-2021-postanowienia-
sedziego-komisarza-wydane-w-postepowaniu-sanacyjnym-pbg-s-a-w-restrukturyzaciji.ntmil

W ramach rozpoczetych po stronie Spotki prac obejmujgcych sporzadzenie Sprawozdan Finansowych Spétki za 2020
rok przeprowadzono analizy dotyczgce pozostawania lub tez nie przez PBG w stosunku dominacji wobec spofki

Wyniki analiz zwigzanych z RAFAKO S.A. w restrukturyzacii z siedzibg w Raciborzu (dalej ,RAFAKQO”), a co jest z tym zwigzane potwierdzenia
przygotowaniem Sprawozdan metody konsolidacji. W wyniku analiz stwierdzono, ze stosunek dominacji ustat, w zwigzku z czym zmieni sie
Finansowych Spotki przyjmowana zasada konsolidacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej RAFAKO z

metody petnej na metode praw wtasnosci za okres 2020 roku, zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
RB PBG 2/2021: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/2-2021-wyniki-analiz-zwiazanych-z-przygotowaniem-sprawozdan-finansowych-
spolki.html
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W dniu 11 stycznia 2021 r. Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian w statucie Spodtki uchwalonych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 7 wrzesnia 2020 r. w uchwale nr 27.

Rejestracja zmian w Statucie
Spotki

RB PBG 4/2021: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/rejestracja-zmian-w-statucie-pbg-s-a-w-restrukturyzaciji.ntml

W dniu 21 czerwca 2021 r. Zarzgdca PBG zostat powiadomiony przez Gérecka Projekt Sp. z 0.0. o dokonanej w dniu
Sprzedaz istothego sktadnika 18 czerwca br. sprzedazy nieruchomosci Skalar Office Center w Poznaniu za cene sprzedazy w wysokosci 14.000.000
majatku przez spoétke zalezng euro netto. Sprzedaz Skalar Office Center stanowi realizacje jednego ze Srodkéw Restrukturyzacii, zgodnie z Planem

Restrukturyzacyjnym Spétki z dnia 13 maja 2020 roku, ztozonym w toku postepowania sanacyjnego.

RB PBG 7/2021: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/7-2021-sprzedaz-istotnego-skladnika-majatku-przez-spolke-zalezna.html

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 69/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku, w przedmiocie zawarcia tréjstronnej
umowy pomiedzy Spotkg, RAFAKO S.A. (dalej ,,RAFAKQO") oraz miedzynarodowym doradcqg finansowym (dalej
,Doradca”) w zakresie doradztwa finansowego i fransakcyjnego w procesie pozyskania inwestora dla RAFAKO, w tym
m.in. poprzez sprzedaz nalezgcego posrednio i bezposrednio do Spoétki 33,32% pakietu akcji spdtki RAFAKO oraz
uzyskanie dla RAFAKO finansowania (dalej ,,Proces Inwestorski”), Zarzgdca PBG w dniu 8 wrzesnia 2021 roku otrzymat
od Doradcy informacje dotyczgcqg prowadzonego Procesu Inwestorskiego, zgodnie z ktérg:
1. Doradca zidentyfikowat rosngce ryzyko niepowodzenia Procesu Inwestorskiego, a takze okredlit, na dzieh 8
Informacja w sprawie procesu wrzesnia 2021 roku, szanse powodzenia Procesu Inwestorskiego jako niewielkie;
inwestorskiego 2. Doradca zarekomendowat rozpoczecie przez Zarzqd i Rade Nadzorczg RAFAKO analiz mozZliwych do
podjecia dziatan, o charakterze alternatywnego do Procesu Inwestorskiego scenariusza;
3. Niezaleznie od okoliczno$ci z punktu 1.1 2. powyzej tj. niewielkich szans powodzenia Procesu Inwestorskiego,
Doradca nie moze catkowicie wykluczy¢ powodzenia Procesu Inwestorskiego, z uwagi na to, ze niewigzqce
rozmowy z potencjalnymi inwestorami nie zakonczyty sie definitywnie.
Biorgc pod uwage wyzej wskazane informacje Zarzgdca PBG wskazuje, iz zakonczenie Procesu Inwestorskiego w
oczekiwany przez interesariuszy PBG sposdb moze nie dojs¢ do skutku a tym samym jeden z zaktadanych w Planie
Restrukturyzacii Spotki srodkdw restrukturyzaciji moze nie zostac zrealizowany.

RB PBG 10/2021: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/10-2021 -informacja-w-sprawie-procesu-inwestorskiego.html

Il. INFORMACJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH

Nie odnotowano w okresie sprawozdawczym zmian w powigzaniach organizacyjnych.

1ll. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W | pdétroczu 2021 spdtki z Grupy PBG realizowaty transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach
rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikajq z biezqcej dziatalnoéci operacyjne;.
Najczesciej spotykanymi typami tfransakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi w omawianym okresie sq:
¢ Umowy dotyczqce: ustug wsparcia sprzedazy, ustug zarzqgdzania portfelem nieruchomosci oraz ustug
wsparcia organizacyjnego,
Transakcje miedzy spdtkami z Grupy, a ich podmiotami powigzanymi ujawnione zostaty w nocie 30
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021.

IV. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje na temat zaciggnietych kredytéw i pozyczek zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej PBG w nocie 19.

V. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

Do najistotniejszych zdarzen, ktdre miaty miejsce w okresie pierwszego potrocza 2021 roku nalezg te bedqgce
konsekwencjg otwarcia postepowania sanacyjnego Spdtki dominujgcej zgodnie z postanowieniem Sgdu
Rejonowego Poznah - Stare Miasto w Poznaniu Xl Wydziat Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i
Restrukturyzacyjnych z dnia 12 lutego 2020 r oraz wdrazanych $Srodkdw restrukturyzacyjnych, przyjetych
zgodnie z ztozonym a nastepnie zatwierdzonym Planem Restrukturyzacyjnym.

W analizowanym okresie pierwszego poétrocza 2021 roku, Spoétka dominujgca oraz wybrane spdtki od nigj
zalezne redlizowaty czynnosci zwigzane z wdrazaniem objetych Planem Restrukturyzacyjnym $Srodkéw
restrukturyzaciji, ktérych efektem stato sie przede wszystkim zbycie przez spdtke Godrecka Projekt Sp. z o.0.
potozonego w Poznaniu budynku biurowego Skalar Office Center (RB Spdtki dominujgcej nr 7/2021 z dnia 21
czerwca 2021 roku).
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Ostatecznym efektem postepowania sanacyjnego ma by¢ zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze
likwidacyjnym. Szczegdtowy opis skutkdw wskazanych dwdch postanowieh dla dziatalnosci Spotki
dominujgcemu, zostat zaprezentowany w punkcie IX rozdziatu VI niniejszego sprawozdania.

VI. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie zanotowata osiggniec, ktére
wptynety na osiggniety wynik.

VII. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

W Grupie PBG nie sg prowadzone programy pracownicze.

VIIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCIACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Informacje na temat postepowan zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej PBG w nocie 28.

ROZDZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W okresie objetym Sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat akcyjny Spdtki wynosit 16.368.406,26 PLN i dzielit sie na 818.420.313 akcji.
Do dnia publikacji Sprawozdania kapitat akcyjny Spdiki nie ulegt zmianie.

Warto$¢ nominalna akcji wynosi 0,02 PLN kazda.

Kapitat akcyjny PBG na dzieh 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania

akcje PBG ilogé akcji rOdzaj akcji
obrocie

seria A 5700 000 zwykte na okaziciela 5700 000 5700 000 5700 000
seria B 1 500 000 zwykte na okaziciela 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3 000 000 zwykte na okaziciela 3 000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 zwykte na okaziciela 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte na okaziciela 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 zwykte na okaziciela 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865 000 zwykte na okarziciela 865 000 865 000 865 000

X zwykte na okaziciela 776 948 780 776 948 780 776 948 780
seria H 787 925 810 Imienne 10 977 030 10 977 030 0
seria | 16 199 503 zwykte na okaziciela 16 199 503 16 199 503 12806 811

suma 818 420 313 818 420 313 804 050 591

Akcjonariat powyzej 5% na dzien 30 czerwca 2021 r. oraz na dzien publikacji Sprawozdania

. . . .. Udziat w kapitale Udziatl w ogdlnej
Lo okl zakladowym (%) | licabie gloséw (%)

na dzien 30 czerwca 2021

Matgorzata Wisniewska 193231722 23,61% 23,61%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 49 252 468 6,02% 6,02%
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 57 236 556 6,99% 6,99%

Spdtka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym
fakcie.
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II. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsce zmiany w akcjonariacie.

Ill. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG

1. Cena akcji

Cena akcji PBG od 1 stycznia 2021 do 30 czerwca 2021 roku

Kurs akcji PBG S.A. w restrukturyzacji
1 péirocze 2021

0,09
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0,06 —

005 ~—~—
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0
07.01.rrrr 07.02.rrrr 07.03.rrrr 07.04.rrrr 07.05.rrrr 07.06.rrrr

2. Kluczowe dane dotyczace akciji

Najwyzszy kurs akcji (2021-01-13) w zt 0,0800
Najnizszy kurs akcji (2021-06-02) w zt 0,04400
Cena akcji na koniec okresu (2021-06-30) w zt 0,0600
Liczba akcji na koniec okresu szt. 804 051 000
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 804 051 000
Srednia dzienna wartosé obrotéw w min zt 0,125
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 2 224 322

IV. INFORMACIJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdtki.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W Statucie spdtki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.
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VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG

Jerzy Wisniewski, wiekszosciowy akcjonariusz Spdtki dominujgcej, w wykonaniu postanowieh Umowy
Restrukturyzacyjnej, ktérej byt strong, podpisat Umowe Ograniczenia Zbywalnosci Akcji PBG, ktérych
pozostawat wiascicielem na czas do spetnienia przez Spdtke wszystkich zobowigzan z tytutu wyemitowanych
Obligacii, (raport biezacy Spdtki 26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, punkt | 1) d lit iii). Na mocy Umowy
Akcjonariusz zobowigzat sie wobec Wierzycieli Finansowych, bedqgcych strong Umowy Restrukturyzacyjnej, do
niedokonywania jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzgdzajgcych, ktérych przedmiotem byty
zaréwno posiadane w chwili zawarcia umowy jak i obejmowane na mocy Uktadu akcje PBG, jakiekolwiek
prawa z akcji lub jakiekolwiek prawa do akcji, bez uprzedniej zgody Wierzycieli Finansowych. W listopadzie
2019 roku w prawa i obowigzki Pana Jerzego Wisniewskiego weszta Pani Matgorzata Wisniewska.

VIIl. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC IMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Nie dotyczy.

IX. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Kontakt do relacji inwestorskich

E-mail dielda@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbg-sa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA

KOD LEI 259400X248CV8DJRIM55

ROZDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ PBG

Zgodnie z informacjq przedstawiong pierwotnie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019,
sprawozdanie to, tak jak obecnie srédroczne skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres pierwszego
pdétrocza 2021 roku, zostato sporzgdzone przy zatozeniu braku kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej przez
Spoétke dominujgcg w dajgce] sie przewidzie¢ przysztosci. Okolicznosci, ktére na to wskazujg zostaty
przedstawione w nocie nr 2.3 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2020. Natomiast
zastosowane zasady wyceny zostaty opisane w nocie nr 3 ,Istotne zasady rachunkowosci”.

1. Przychody

Z uwagi na przywotane powyzej zastrzezenie o zasadach sporzgdzenia srddrocznego skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za okres pierwszego pdtrocza 2021 roku, to jest jego sporzgdzeniu przy zatozeniu
braku kontynuaciji dziatalnosci Spdtki Dominujgcej, oraz co z tego wynika przy uznaniu za dziatalno$é
zaniechang w roku obrotowym, dziatalno$¢ w obszarze:

= biezgcej dziatalnosci Spbdtki dominujgce;,

» dziatalnosci zwigzang z wynajmem powierzchni biurowych w Skalar Ofiice Center (aktywo sprzedane
w okresie pierwszego poétrocza 2021 roku),

»  dziatalnoici hotelowej w Swinoujéciu (aktywo przeznaczone do sprzedazy),

przedstawione w ramach $rédrocznego skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za pierwsze potrocze
2021 roku przychody osiggniete przez Grupe Kapitatowq PBG to 82 tys. zt wobec kwoty 51 tys. zt za analogiczny
okres roku 2020 dla ktérego powyzsze zasady zwigzane z brakiem zatozenia kontynuacji dziatalnosci takze
pozostawaty wtasciwe
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2. Wynik operacyjny - EBIT

Majgc na uwadze wszystkie powyzsze zastrzezenia i odwotania, co do zasad sporzgdzenia $rddrocznego
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres pierwszego podtrocza 2021, wskazaé mozna ze
wykazana strata z dziatalnosci operacyjnej za pierwsze podtrocze 2021 roku wyniosta okoto 73,8 min zt wobec
straty na poziomie okoto 80,7 min zt za pierwsze pdtrocze 2020 roku.

Uwzgledniajgc przy tym zastrzezenie, co do zasady prezentacii dziatalnosci zaniechanej, wskaza¢ mozna, iz
na osiggnietq przez Grupe Kapitatowq PBG strate z dziatalno$ci operacyjnej w najwiekszym stopniu przetozyta
sie strata Spdtki dominujgcej powstata na skutek uchylenia uktadu zawartego przez Spdtke dominujgcg w
ramach postepowania upadtosci uktadowej, jeszcze w roku 2015 (nastepnie zatwierdzonego w roku 2016), w
tgcznej wysokosci okoto 71,3 min zt w ujeciu skonsolidowanym. Na wskazang strate przetozyty sie
niezaspokojone wierzytelnosci wierzycieli poprzednio objetych uktadem zawartym w ramach upadtosci
uktadowej, ktére miaty zosta¢ zgodnie z tym uktadem umorzone, do czego jednak nie doszto wobec
uchylenia wskazanego uktadu Postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych z dnia 9 stycznia 2020 roku w sprawie uchylenia
Uktadu (ktére stato sie prawomocne w dniu 29 lutego 2020 roku). Na wskazang kwote straty zwigzang
bezpodrednio ze skutkami uchylenia uktadu pierwotnie zawartego w ramach postepowania upadtosci
uktadowej, sktadajqg sie takze odsetki naliczone od dnia wszczecia wobec Spdtki dominujgcej postepowania
upadtosci uktadowej, to jest od dnia 13 czerwca 2012 roku.

4. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci

L nawa FORMULA OBLICZENIOWA mm

Wskaznik ptynnosci biezgcej (aktywa obrotowe* / zobowigzania krétkoterminowe) 0,03
(kohcowy stan Srodkdw pienieznych / zobowigzania
. -~ L . . 0,01 0,00
Wskaznik wyptacalnodci gotowki krotkoterminowe)

*w tym aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Z uwagi na sytuacje Spoétki dominujgcej oraz dokonang juz na koniec 2019 roku reklasyfikacje aktywdw
trwatych, wykorzystywanych poprzednio do zaniechanej obecnie dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBG, do
aktywdw frwatych przeznaczonych do sprzedazy, wyzej prezentowane poziomy wskaznikdw ptynnosci na
koniec 1H.2021 i 2020 roku sg niepordwnywalne w stosunku do poprzednich okresdw. Wskazac jedynie mozna,
iz powszechnie przyjmuije sie, ze bezpiecznym poziomem wskaznika wyptacalnosci gotdwkowej jest poziom od
okoto 0,15 do 0,2, co oznacza ze dany podmiot gospodarczy jest w stanie pokryé swoimi aktywami o
najwyzszym stopniu ptynnosci (gotéwka oraz jej ekwiwalenty) od okoto 15% do okoto 20% swoich zobowigzah
biezgcych. Wartosci te nie sg jednak wspdtmierne do wyzej oszacowanych poziomdw wskaznikdw ptynnosci,
przede wszystkim z uwagi na wskazany sposéb ujecia aktywdw trwatych, jak rdwniez trudng sytuacje
finansowg podmiotu dominujgcego i uwzglednienie w zobowigzaniach krétkoterminowych na koniec
czerwca 2021 roku kwoty zobowigzah wynikajagcych z uchylenia uktadu z 2015 roku i ktére niemal w catosci
majq zostac objete postanowieniami uktadu, jaki ma zawrze¢ Spodtka dominujgca w ramach dalszego biegu
postepowania sanacyjnego.

5. Zadluzenie

Wskazniki zadtuzenia

Struktura kapitatu kapitat wtasny / kapitat obcy -0,97 -0,97
Struktura majatku aktywa trwate / aktywa obrotowe* 0,00 0,00
Wskaznik ogdinego zadtuzenia zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem 33,67 31,42

*w tym aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
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W analizowanym okresie 1 pdtrocza 2021 roku kapitat wtasny podobnie jak na koniec 2020 roku wykazat
warto$¢ ujemng na co przetozyta sie dodatkowo poniesiona i wykazana w Srédrocznych Skréconym
Skonsolidowanym Sprowadzaniu Finansowym strata netto z dziatalnosci kontynuowaneji zaniechanej za okres
| pétrocza 2021 (60,8 min zt), na ktérg sktadata sie przede wszystkim wyzej omawiana strata zwigzana ze
skutkami uchylenia uktadu, jaki Spdtka dominujgca zawarta na Zgromadzeniu Wierzycieli majgcym miejsce w
2015 roku w ramach postepowania upadtosci uktadowe.

Podobnie jak w ramach powyzej przedstawionej analizy wskaznikdw ptynnosci, takze analiza oszacowanych
wskaznikdw zadtuzenia, odbywacd sie musi przy wyraznym zastrzezeniu braku poréwnywalnosci tych
wskaznikéw oszacowanych kolejno na dzieh 30 czerwca 2021 roku i na dzieh 31 grudnia 2020 roku do tych
notowanych przez podmioty gospodarcze sporzgdzajgce sprawozdania finansowe przy zatozeniu kontynuacii
swojej dalszej dziatalnosci i tych jakie wykazywata Grupa Kapitatowa PBG w okresach poprzedzajacych rok
2019.

Il. RACHUNK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat

Przychody ze sprzedazy 82,00 51,00
Koszt wtasny sprzedazy 13,00 -2,00
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 69,00 53,00
Koszty sprzedazy 0,00 0,00
Koszty ogdlnego zarzgdu 1 953,00 2 837,00
Pozostate przychody operacyjne 35,00 20,14
Pozostate koszty operacyjne 12,76 619,81
Utrata wartosci aktywdw finansowych -607,24 -259,33
Koszty sanacii 0,00 0,00
Zysk/strata zwigzane z uktadem z wierzycielami (w tym uchylenie) -71 301,00 -77 062,00
Koszty postepu technicznego 0,00 0,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -73 770,00 -80 705,00
Przychody finansowe 0,00 0,00
Koszty finansowe 5,00 11,00
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metodq praw wtasnosci 0,00 0,00
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -73 775,00 -80 716,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -73 775,00 -80 716,00
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej, przypadajacy: 12 982,00 -297 857,00
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 12 982,00 -114 948,00
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 0,00 -182 909,00
:))rl:;(pézt;c;:::)y: netto z catej dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej -60 793,00 .378 573,00
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -60 793,00 -195 664,00
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 0,00 -182 909,00

W okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2021 roku Grupa PBG - podobnie jak to zostato przedstawione
w Sprawozdaniu Finansowym Grupy za rok 2020 i wczesniej takze za rok 2019 - kwalifikowata jako dziatalno$é
zaniechanq nastepujgce rodzaje dziatalnosci:

* biezgcq dziatalno$¢ Jednostki dominujgce;,
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= dziotalno$¢ zwigzang z wynajmem powierzchni biurowych w  zlokalizowanej w Poznaniu
nieruchomosci Skalar Ofiice Center (aktywa sprzedane w okresie pierwszego podtrocza 2021 roku),
»  dziatalno$é hotelowg w nieruchomosci potozonej w Swinouijiciu (aktywa przeznaczone do sprzedazy).

1 tego tez wzgledu wyniki Grupy Kapitatowej PBG za okres pierwszych 6 miesiecy 2021 i 2020 roku,
prezentowane powyzej w rachunku zyskéw i strat pozostajg niewspdtmierne do wartosci za analogiczny okres
lat poprzednich.

Informacja dotyczgca wynikdw dziatalnosci Spotki dominujgcej w okresie pierwszych é miesiecy 2021 roku,
przedstawiona zostata natomiast w sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnoéci PBG S. A. w restrukturyzaciji za ten okres
opublikowanym takze w dniu 30 wrzesnia 2021 roku. W ramach tego sprawozdania omdwione zostaty
poszczegdlne grupy kosztdéw przektadajgcych sie na poniesiong przez Spdtke dominujgcg strate z dziatalnosci
operacyjnej oraz strate netto.

lll. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu pierwszych 6 miesiecy 2021 roku w poréwnaniu do
konca 2020 roku nieulegta istotnym zmianom, co wynika zachowania w zasad wyceny aktywdw wtasciwych
dla podmiotéw gospodarczych, w przypadku ktdérych nie zaktada sie dalszej kontynuacji dziatalnosci,
okreSlonych w przypadku spoétek takich jok Spdtka dominujgca w  Miedzynarodowym Standardzie
Sprawozdawczosci Finansowej nr 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana
(MSSF 5).

Aktywa trwate na dzieh 30 czerwca 2021 roku stanowity wobec powyzszego okoto 0,09% aktywow
zaprezentowanych w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za okres |
pdtrocza 2021 roku, aich tgczna warto$¢ wyniosta okoto 135 tys. zt.

Najwiekszy udziat w aktywach obrotowych na koniec czerwca 2021 roku miaty Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty (35,2 min zt wobec 3,1 min zt na koniec 2020 roku). Wartosci te jednak, podobnie jak wartosci
innych aktywéw wykazanych w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za
okres pierwszych 6 miesiecy 2021 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2020 roku, nie sig jednak w zaden sposéb
poréwnywalne z warto$ciami aktéw Grupy Kapitatowej na koniec wczesniejszych okresdw sprawozdawczych
(z uwagi na przyjetq juz takze na dzien 31 grudnia 2020 roku, a wczesniej na dzieh 31 grudnia 2019 roku i
przywotang zasade ujmowania aktéw Grupy zwigzanych z dziatalnoscig zaniechang. Podobne zastrzezenie
tyczy sie takze nizej zaprezentowanych wskaznikéw rotacji majgtku Grupy Kapitatowej PBG oszacowanych
zgodnie ze stanem odpowiednio na dzieh 30 czerwca 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

Wskazniki sytuacji majatkowej (w %)

(aktywa trwate / aktywa obrotowe, w tym

aktywa przeznaczone do sprzedazy)*100% 0.09% 0.20%

Podstawowy wskaznik struktury aktywow
Wskaznik udziatu aktywdw trwatych w

aklywach ogétem (aktywa trwate / aktywa ogdtem)*100 0,09% 0,20%

Wskaznik udziatu aktywow obrotowych w (aktywa obrotowe w tym aktywa przeznaczone

. . . . 99.91% | 99.80%
aktywach ogotem do sprzedazy / aktywa ogotem)*100
Wskaznik udziatu naleznosci krétkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w aktywach obrotowych

(naleznosci krotkoterminowe / aktywa obrotowe,

w tym aktywa przeznaczone do sprzedazy)*100 317% 441%

2. Pasywa
W omawianym okresie sprawozdawczym pierwszych 6 miesiecy 2021 roku kapitat wtasny przypadajgcy
akcjonariuszom Spoétki dominujgcej, podobnie jak wczedniej za caty rok 2020 w osiggnagt wartos¢ ujemnaq
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(30.06.2021 roku — minus 5,140 mid zt, 31.12.2020 roku — minus 5,079 mid zt), w zwigzku z czym odstgpiono od
prezentowania analizy struktury pasywoéw i przeprowadzono jedynie analize struktury zobowigzanh.

Na koniec czerwca 2021 roku zobowigzania Grupy Kapitatowej PBG wyniosty w sumie 5297 min zt i w
zdecydowane] czesci (5.276 min zt) stanowity zobowigzania krétkoterminowe, takze z uwagi na
zaprezentowane juz na koniec 2019 roku zatozenie braku kontynuacii dalszej dziatalnosci Spdtki dominujgce;.
Jak to zostato takze wskazane w Sprawozdaniu Zarzqgdu z dziatalnosci spdtki PBG S.A. w restrukturyzacji w
okresie | potrocza 2021 roku, niemal wszystkie wykazywane na dzieh 30 czerwca 2021 roku zobowigzania Spotki
dominujgcej sq zobowigzaniami jakie majg zosta¢ objete uktadem, ktéry Spdtka dominujgca zamierza
zawrze¢ w dalszym biegu Postepowania Sanacyjnego.

IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZINYCH

Poziomy rachunku przeptywéw pienieznych (w tys. zl)

$rodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 15412 2528
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 63 537 -150

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 46 866 - 2349
Srodki pieniezne netto na koniec okresu 35195 2 642

W okresie pierwszego pdtrocza 2021 roku Grupa PBG wygenerowata dodatnie saldo srodkdw pienieznych w
toku dziatalnosci operacyjnej w kwocie 15,4 min zt, przy zastrzezeniu przyjetej i przywotanej powyzej zasady
prezentacji wynikdw dziatalnosci Grupy PBG, zwigzanej z brakiem zatozenia o dalszej kontynuacii dziatalnosci
Spdétki dominujgcej oraz zaniechaniu poszczegdinych rodzajow dziatalnosci ujmowanych w poprzednich
okresach sprawozdawczych na poziomie Grupy Kapitatowej. Posrdd przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej
i finansowej w okresie pierwszego podtrocza 2021 roku, wskazad za$ jednak mozna na te zwigzane ze zbyciem
nieruchomosci inwestycyjnych (Skalar Office Center) oraz sptatg kredytu zabezpieczonego na tej sprzedanej

przez Gérecka Projekt Sp. z 0.0. nieruchomosci.

Charakter przeptywéw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej + +

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej A -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -

$rodki pieniezne netto na koniec okresu

V. INWESTYCIJE

1. Inwestycje kapitatowe i rzeczowe
Brak

2. Ocena redlizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z frudng sytuacjq finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie podmiot dominujgcy Grupy PBG - to jest
spotka PBG, wobec ktérej wszczeto w dniu 12 lutego 2020 roku Postepowania Sanacyjne w ramach ktérego
ma zosta¢ zawarty uktad o charakterze uktadu likwidacyjnego, nie planuje sie zadnych wydatkdw na
inwestycje kapitatowe czy tez rzeczowe. Przeciwnie dziatania, jakie bedg podejmowane przede wszystkim
przez Spdtke dominujgcq, polegaé bedqg na sprzedazy posiadanego majgtku, w tym wszelkich najoardziej
istotnych jego sktadnikdw, takich jak posiadany przez Spbdtke dominujgcg pakiet akcji spdtki RAFAKO S.A.
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VI. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy jest w duzej mierze zalezna od mozZliwosci kontynuowania
Postepowania Sanacyjnego przez Spdtke dominujgca, to jest mozliwosci regulacii przez Spdtke dominujaca
zobowigzan jakie z mocy prawa lub bez zgody uprawnionych wierzycieli nie mogq zostac¢ objete
postanowieniami uktadu, do jakiego dazy Spdtka dominujgca, to jest przede wszystkim zobowigzan biezgcych

powstatych po dniu wszczecia Postepowania Sanacyjnego.

VIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalnosé operacyjng spdtek i zwiekszaty wartos¢ dla jej
akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, spdtki zazwyczaj mogg zaciggngé
kredyt, wyemitowac¢ obligacje, zdecydowacé o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowaé akcje lub obligacije.

W zwiqzku z faktem, iz w okresie od czerwca 2012 roku do czerwca 2016 roku prowadzone byto postepowanie
upadtosci uktadowej wobec Spdétki dominujgcej zarzgdzanie kapitatem byto praktycznie niemozliwe. We
wrzesniu 2016 roku postepowanie uktadowe PBG zostato formalnie zakohczone i tym samym Spdtka mogta
przyjaé zatozenie o odzyskaniu zdolnosci do funkcjonowania w obrocie gospodarczym, co w praktyce
okazato sie niemozliwe z uwagi na catkowite odciecie PBG od finansowania zewnetrznego. Nastepnie z uwagi
na zdarzenia szczegdtowo opisane w ramach dalszej czesci niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej (nota o zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci) Spdtka dominujgca zawnioskowata w dniu 19
grudnia 2019 roku o wszczecie postepowania sanacyjnego, jakie zostato otwarte wobec Spdtki dominujgcej
w dniu 12 lutego 2020 roku a takze o uchylenie uktadu zawartego w ramach postepowania upadtosci
uktadowej. Od tego tez dnia Spdtka dominujgca jako podmiot w restrukturyzacji zobowigzana jest zarzgdzaé
swoimi zasobami finansowymi w sposéb umozliwiajgcy dalszy mozliwie niezaktdcony bieg Postepowania
Sanacyjnego, to jest przede wszystkim regulowac swoje biezgce zobowigzania, to jest zobowigzania nie objete
uktadem jaki ma zostac¢ zawarty przez Spdtke dominujgcg, czyli przede wszystkim zobowigzania powstate po
dniu 12 lutego 2020 roku. Ponadto istotnym celem zwigzanym z dziataniami podejmowanymi przez Spdtke
dominujgcg w zakresie zarzgdzania jej zasobami finansowanymi, pozostaje takze przygotowanie Spotki
dominujgcej do mozliwosci zawarcia uktadu z jej wierzycielami (o charakterze uktadu likwidacyjnego), a dalej
jego redlizacja zgodnie z jego szczegdtowymi warunkami, jakie nie sqg jeszcze znane na dzieh publikacji
niniejszego Sprawozdania.

VIII. INFORMACJE O NALEZNOSCIACH | ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

W §réddrocznym skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym na dzieh 30 czerwca 2021  roku Grupa
Kapitatowa PBG wykazuje pozabilansowo naleznosci warunkowe na poziomie 1,5 min zt. Naleznosci
warunkowe dotyczg gtéwnie otrzymanych gwarancji nalezytego wykonania umdw w kwocie 0,5 min zt oraz
weksli pod zabezpieczenie nalezytego wykonania umow w kwocie 1,0 min zt.

Na koniec 1 pdtrocza 2021 roku Grupa PBG wykazuje pozabilansowo zobowigzania warunkowe (poza dalej
wskazanymi zobowigzaniami warunkowymi z tytutu zgtoszonych roszczen) na poziomie ok. 6 min zt (na dzieh
31 grudnia 2020 roku: 19,1 min zt). Zobowigzania warunkowe (poza dalej wskazanymi zobowigzaniami
warunkowymi z tytutu zgtoszonych roszczeh dotyczgcych Spdtki dominujgcej) dotyczg zobowigzan z tytutu
wydanych weksli pod zabezpieczenie wykonania umdw handlowych, zobowigzah z tytutu poreczen
gwarancji udzielonych przez Spétke dominujgca za podmioty trzecie oraz zobowigzah z tytutu gwaranciji
udzielonych na zlecenie Spdtki dominujacej dla podmiotdw trzecich.

IX. BRAK ZALOZENIA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

$rédroczne skrécone sprawdzanie finansowe Spétki dominujgcej za pierwsze pétrocze 2021 roku sporzgdzone
zostato przy zatozeniu braku kontynuacji dziatalnosci gospodarczej poniewaz Spdtka dominujgca: (i) utracita

zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzah pienieznych, (i) od momentu otwarcia
Postepowania Sanacyjnego nie redlizuje kontaktéw (z uwagi na uprawnienie przyznane Zarzgdcy Spotki
dominujgcej w zakresie mozliwosci odstgpienia w trybie art. 298 ust. 1 p.r. od umadw), (iii) nie pozyskuje nowych

kontraktéw. W dniu 19 grudnia 2019 roku Spdtka dominujgca ztozyta do Sqdu Rejonowego Poznan — Stare
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Miasto w Poznaniu Xl Wydziat Gospodarczy ds. Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych (,Sad
Restrukturyzacyjny”) wniosek z dnia 19 grudnia 2019 roku o otwarcie Postepowania Sanacyjnego
(,Postepowanie Sanacyjne”), ktérego celem jest zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze
likwidacyjnym. Przestanki powyzsze potwierdzajq, ze zatozenie kontynuacji dziatalnosci nie jest zasadne co z
kolei rzutuje na sposdb wyceny majgtku i zobowigzah Spdtki dominujgcej. Szczegdtowy opis zdarzen, ktére
zmusity Spdtke dominujgcqg do ztozenia wniosku o uchylenie uktadu z roku 2015 oraz wniosku o otwarcie
Postepowania Sanacyjnego a takze szczegdtowy opis skutkdw/efektdw tych procesdw dla dziatalnosci Spoiki
dominujgcej w przysztosci zostaty zaprezentowane w sprawdzaniu finansowym PBG za rok 2019.

. Informacja dotyczqca akitualnego zaawansowania wszczetego wobec Spétki dominujgcej
Postepowania Sanacyjnego oraz jego dotychczasowego przebiegu

Na dzieh publikacji niniejszego sprawdzania finansowego za | pdétrocze 2021 roku, odpowiednio Plan
Restrukturyzacyjny oraz Spis Wierzytelnosci nie zostaty nadal zatwierdzone, zgodnie z procedurg przewidziang
w ustawie z dnia 15 maja 2015 roku Prawa Restrukturyzacyjne (,,Prawo Restrukturyzacyjne”). Do Zarzgdcy oraz
Spdétki dominujacej na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania doreczone zostato 7 sprzeciwdw do
sporzgdzonego przez Zarzgdce spisu wierzytelnodci, wniesionych przez wierzycieli Spdtki dominujgcej, w
zakresie ktérych Zarzgdca oraz Spdtka dominujgca przedstawili w terminie swoje stanowisko. Zarzgdca oraz
Spdétka dominujgca oczekuja na ewentualne przekazanie przez Sqd Restrukturyzacyjny innych wniesionych
sprzeciwdw do spisu wierzytelno$ci oraz wydanie postanowieh Sedziego - Komisarza w  zakresie tych juz
doreczonych.

Il Informacja dotyczqca aktualnego zaawansowania wszczetego wobec Spoétki dominujgcej

Postepowania Sanacyjnego oraz jego dotychczasowego przebiegu:

Na dzien publikacji srédrocznego skréconego sprawdzania finansowego Spdtki dominujacej za pierwsze
potrocze 2021 roku, zgodnie z Postanowieniem z dnia 9 grudnia 2020 roku wydanym przez Sedziego Komisarza
w Sgdzie Rejonowym Poznanh-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych, zostat zatwierdzony ztozony przez Zarzadce Spdtki dominujgcej do akt Postepowania
Sanacyjnego Plan Restrukturyzacyjny z dnia 13 maja 2020 roku, wraz z jego aktualizacjg ztozong w dniu 25
wrzednia, o czym Spdétka dominujgca poinformowata w Raporcie Biezgcym z dnia 8 stycznia 2021 roku (RB
1/2021). Na dzieh publikacji, niezatwierdzonym przez Sedziego Komisarza pozostaje sporzqgdzony przez
Zarzgdce Spis Wierzytelnosci, co bedzie przede wszystkim mozliwe po rozpoznaniu sprzeciwdw lub ich istotnej
czesci jakie zostaty skutecznie wniesione przez 7 wierzycieli Spdtki, w zakresie ktérych Zarzadca oraz Spdtka
dominujgca przedstawili w terminie swoje stanowisko.

1. Informacja dotyczgca wykonywania Srodkéw Restrukturyzaciji szczegbtowo opisanych i przyjetych
w Planie Restrukturyzacyjnym:

Szczegbtowy przeglgd i opis poszczegdinych Srodkédw Restrukturyzacji, jokie zostaty zaproponowane w
ramach Planu Restrukturyzacyjnego ztozonego przez Zarzgdce Spdtki dominujgcej do akt Postepowania
Sanacyjnego w dniu 13 maja 2020 roku, przedstawiony zostat w nocie o zatozeniu braku kontynuaci
dziatalno$ci w rocznym sprawozdaniu finansowym PBG za rok 2019 . Ponizej przedstawione zostaty dalsze
efekty juz podjetych przez Zarzadce oraz Spdtke dominujgcq dziatan (po dniu ztozenia Planu

Restrukturyzacyjnego w Sgdzie Restrukturyzacyjnym oraz po dniu publikacji sprawozdania finansowego PBG
za rok 2020, to jest dniu 30 kwietnia 2021 roku) w zakresie ich dotychczasowej implementacii:

(1) Doprowadzenie do dezinwestycji aktywa strategicznego Spotki dominujacej to jest pakietu 33,32%
akciji spdtki RAFAKO S.A. nalezgcych bezposrednio i posrednio do Spdtki dominujgce;:

Spoétka dominujgca oraz Zarzgdca konsekwentnie kontynuujg dziatania zmierzajgce do zbycia posiadanego
przez PBG bezposrednio i posrednio pakietu 33,32% akcji spdtki RAFAKO S.A.. W dniu 22 grudnia 2020 roku,
Spdétka dominujgca Raportem Biezgcym numer 69/2020 poinformowata o zawarciu tréjstronne] umowy
pomiedzy Spdtkg dominujgca, RAFAKO S.A. w restrukturyzaciji oraz miedzynarodowym doradcg finansowym
umowy w przedmiocie doradztwa finansowego i transakcyjnego w procesie pozyskania inwestora dla spotki
RAFAKO S.A., w tym m.in. poprzez sprzedaz nalezgcego posrednio i bezposrednio do Spdtki dominujgcej
33,32% pakietu akcji spdtki RAFAKO S.A. oraz uzyskanie dla RAFAKO S.A. finansowania.
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Réwnie istotnym dla prowadzonego postepowania sprzedazy nalezgcych bezposrednio i posrednio do PBG
akciji spotki RAFAKO S.A., stato sie zawarcie uktadu przez te spdtke na Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 10
grudnia 2020 roku (Raport Biezgcy spdtki RAFAKO 63/2020), a nastepnie jego zatwierdzenie (Raport Biezgcy
spotki RAFAKO 3/2021), ktére na dzieh publikaciji niniejszego sprawozdania stato sie juz prawomocne (Raport
Biezgcy spdtki RAFAKO 24/2021 z dnia 29 czerwca 2021 roku).

(2) Doprowadzenie do uzgodnienia warunkdw wyjscia z projektu na Ukrainie oraz wptywu srodkdw z
tytutu dezinwestycji tego projektu na rzecz Spotki dominujgce;:

W ramach prowadzonych dziatah zmierzajgcych do wyijscia z tej inwestyciji i odzyskania zainwestowanych
srodkdw Spdtka dominujgca, za zgodg Rady Wierzycieli, zawarta umowe z lokalnym doradcg prawnym. Na
dzien publikacji niniejszego sprawdzania Zarzgdca oraz Zarzgd Spdtki dominujgcej, po rekomendacjach w/w
doradcy prawnego, przedstawili na forum Rady Wierzycieli Spbtki dominujgcej proponowang strategie dziatan
zwiqzanych z wyjsciem z projektu na Ukrainie, nastepnie sukcesywnie wdrazang, o ktérej efektach Spdtka
dominujgca bedzie informowaé¢ na biezgco w ramach jej postepdw i redlizacji. W zwigzku z bardzo
skomplikowanq sytuacjg formalno-prawng tego projektu Spdtkai Zarzgdca oceniajqg, ze redlizacja tego srodka
restrukturyzacji moze by¢ bardzo trudna i wymagaé bedzie dtuzszego horyzontu czasowego niz pierwotnie
zaktadano.

(3) Doprowadzenie do dezinwestycji majgtku wybranych spotek zaleznych, w tym sptywu srodkdw
poprzez rozliczenie wewngtrzgrupowych pozyczek:

Po dniu publikacji sprawozdania finansowego PBG za rok 2020 (30 kwietnia 2021 roku), kontynuowane byty
intensywne dziatania majgce na celu mozliwie jak nagjszybsze zrealizowanie sprzedazy, a przez to wptyw do
masy sanacyjnej PBG $Srodkdw, z tytutu zbycia aktywdw spdtek zaleznych od Spdtki dominujgcej, ktérych
efektem przed dniem publikacji niniejszego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres pierwszego poétrocza 2021 roku stato sie:

(i) Zbycie potozonej w Poznaniu nieruchomosci biurowej Skalar Office Center, ktdre] witascicielem
pozostawata spdtka Gérecka Projekt Sp. z 0.0., za cene 14.000.000,00 EUR netto (Raport Biezgcy PBG
7/2021 z dnia 21 czerwca 2021 roku);
(i) Zbycie potozonejw Gdansku nieruchomosci gruntowej, ktérej wtascicielem pozostawata spdtka PBG
DOM SP. z 0.0., za cene 850.000,00 PLN netto;
Ponadto na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, kontynuowane sg intensywne dziatania, ktérych
efektem sta¢ sie ma zbycie zlokalizowanej w Swinoujéciu dziatalnosci prowadzonej w ramach Hotelu Hampton
by Hilton, za ktérg odpowiada spdtka PBG ERIGO Projekt Sp. z 0.0. PLATAN HOTEL S.K.A.

V. Ryzyka zwiqzane z planowanq dziatalnosciq Spotki dominujgcej w dajgcym sie przewidzieé okresie
dalszego trwania Postepowania Sanacyjnego

Uwzgledniajgc, iz Spétka dominujgca zamierza wygasi¢ biezqgcqg dziatalno$¢ operacyjng, jaka byta
wykonywana w poprzednich okresach, co w istocie juz nastgpito, a tym samym skupi¢ swoje ograniczone i
dostosowane zasoby na redlizacji wytgcznie przedstawionych w Planie Restrukturyzacyjnym Srodkéw
Restrukturyzacii, ryzyka zwiqzane z dalszymi dziataniami podejmowanymi w ramach Spétki dominujgcej
zwiqzane sq w najwiekszej mierze z brakiem mozliwosci wdrozenia lub wytgcznie terminowego wdrozenia
poszczegdlnych Srodkéw Restrukturyzacii.

Poza jednak tego rodzaju ryzkami dotyczgcymi istoty kazdego z poszczegdlnych Srodkéw Restrukturyzacii,
Spoétka dominujgca oraz Zarzgdca identyfikujg nastepujgce potencjalne ryzyka zwigzane z dalszym
funkcjonowaniem Spdtki dominujgcej w dajgcym sie przewidzie¢ okresie:

e utrata ptynnosci finansowej przez mase sanacyjng w toku Postepowania Sanacyjnego, co moze
doprowadzi¢ do umorzenia Postepowania Sanacyjnego i w konsekwencji upadtosci Spotki
dominujgcej, a przez to niezaspokojenia wierzycieli nieposiadajgcych zabezpieczeh na majgtku Spotki
dominujgcej na jakimkolwiek poziomie;

e nieosiggniecie porozumienia z gtdwnymi wierzycielami Spdtki dominujgcej bedgcych jej
Obligatariuszami, co do kierunku Postepowania Sanacyjnego, w tym ryzyko proby przejecia na
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wtasnos$¢ przedmiotdw zastawdw rejestrowych, jakie byty ustanawiane dla zabezpieczenia Programu
Emisji Obligacii;

e niedotrzymanie harmonogramu sprzedazy poszczegdlnych aktywdw Spdtki dominujgcej oraz spdtek
od niej zaleznych z uwagi na dostrzegane i spodziewane dalsze skutki kryzysu wywotanego COVID-
19;

e konieczno$¢ sprzedazy aktywdw na poziomie nizszym niz pierwotnie zaktadany z uwagi na kryzys
wywotany COVID-19, co dotyczy przede wszystkim wyzej wskazanej dziatalnosci spdtki PBG ERIGO
Projekt Sp. z 0.0. PLATAN HOTEL SKA;

e nieprzyjecie uktadu przez zgromadzenie wierzycieli (ryzyko wpisane w kazde postepowanie
restrukturyzacyjne, ktére moze zosta¢ odpowiednio zminimalizowane poprzez konstrukcje
ostatecznych propozycji uktadowych i przekonanie wierzycieli o braku uzasadnionej ekonomicznie

opciji alternatywnej, to jest ogtoszeniu upadtosci wobec Spdtki dominujgcej).

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG: KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
ul. Skérzewska 35 e-mail: gielda@pbg-sa.pl
Wysogotowo k. Poznania

62 - 081 Przezmierowo

tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl
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PODPIS ZARZADCY PBG W OSOBIE ZIMMERMAN FILIPIAK RESTRUKTURYZACJA S.A.
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Wiceprezes Zarzqadu

Bartosz Sierakowski

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Wiceprezes Zarzqdu

Maciej Stanczuk
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