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ROZDZIAL I: RAPORT O LADZIE KORPORACYJINYM

Spoétka PBG zamiescita tekst oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego na swojej stronie
internetowej pod adresem:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.htmi

I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SPOLKE PBG

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
Spoétka PBG przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre

praktyki spdtek notowanych na GPW 2016", zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl,

przyjete przez Rade GPW uchwatg numer 27/1414/2015 w dniu 13 pazdziernika 2015 roku i

obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016 roku.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z opublikowaniem DPSN 2016, Spbtka dokonata analizy stosowanego tadu Korporacyjnego i
w dniu 18 marca 2016 roku, po dokonaniu przeglgdu przez Zarzgd a nastepnie Rade Nadzorczqg,
opublikowata Oswiadczenie w sprawie stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych 2016 dostepne

na stronie internetowej Spodtki pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyijny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-oswiadczenia.htmil.

Zgodnie z Regulaminem GPW, spdtki notowane na rynku podstawowym GPW powinny przestrzegac

zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Dobre

Praktyki Spdtek Notowanych na GPW to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszgcych sie w

szczegdlnosci do organdw spodtek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty

zarzgdu i rady GPW okreslajg sposdb przekazywania przez spdtki gietdowe informaciji o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacii. Jezeli okre$lona zasada nie jest
stosowana przez spodtke gietdowqg w sposdb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spdtka
gietdowa ma obowiqgzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezgcego. Ponadto,

spdtka gietdowa jest zobowigzana dotgczyé do raportu rocznego raport zawierajgey informacje o

zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w danym roku obrotowym.

Spdétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezyte] jakosci

komunikaciji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, fakze w materiach nie regulowanych przez

prawo. W zwigzku z tym, Spdtka podijeta lub podejmie niezbedne dziatania w celu najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Zarzgd zamierza stosowad wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na GPW z zastrzezeniem nastepujgcych:

° Rekomendacja IV.R.2. - Spdétka nie transmitowata obrad Walnych Zgromadzen. W ocenie
Zarzqdu, publikacja wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie na stronie
infernetowej  Spdtki  oraz  na  ogdlnodostepnych  portalach  internetowych  np.
www.gpwinfostrefa.pl zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiedniq komunikacje z
akcjonariuszami. Spdtka nie wyklucza jednak stosowania tej rekomendacii w przysztosci.

° Rekomendacja VI.R.3. - Komitet Wynagrodzenh dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorcze;j.


http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.html
http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-oswiadczenia.html
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-oswiadczenia.html
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Szczegdtowa zasada 1.2.1.15. - Spdtka jest w trakcie przygotowania polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spditki oraz jej kluczowych menedzeréw. Zgodnie z obowigzujgcq
od marca 2016 roku Politykg Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, Zarzgd zapewnia
rébwne szanse rozwoju wszystkim pracownikom oraz nie dyskryminuje ze wzgledu na pted,

wiek, wyznanie i kolor skéry.

° Szczegdtowa zasada 11.Z.7. - powotane Komitety dziatajg w oparciu o Regulamin Rady
Nadzorcze;.
° Szczegdtowa zasada 11.Z.8. - cztonek Rady petnigcy funkcje przewodniczgcego Komitetu

Audytu nie spetnia kryteridw niezaleznosci okre$lonych w szczegdtowej zasadzie 11.2.4.

° Szczegdtowa zasada IV.Z.2. - Spdtka nie fransmitowata obrad Walnych Zgromadzehn. W ocenie
Zarzqadu, publikacja wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie na sfronie
infernetowej  Spdtki  oraz  na  ogdlnodostepnych  portalach  internetowych  np.
www.gpwinfostrefa.pl zapewnia szeroki dostep do informacji i odpowiedniq komunikacje z
akcjonariuszami. Spétka nie wyklucza jednak stosowania tej rekomendacii w przysztosci.

° Szczegdtowa zasada V.Z.6. - na Date Sprawozdania Spdtka jest w trakcie uzgadniania regulacii
w tym zakresie.

° Szczegdtowa zasada VI.Z.1. - wynagrodzenia zasadnicze oraz premie ustala cztonkom Zarzgdu
Rada Nadzorcza w zaleznoéci od poziomu zaangazowania oraz zakresu, za ktéry dany cztonek
Zarzqgdu odpowiada.

° Szczegdtowa zasada VI.Z.4. - Spbdika stosuje w tym zakresie ogdlne przepisy prawa.

Regulamin Gietdy oraz uchwaty zarzgdu i rady GPW okresdlajg sposdb przekazywania przez spoiki

gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacii.

Jezeli okre$lona zasada nie jest stosowana przez spodtke gietdowg w sposdb trwaty lub zostata

naruszona incydentalnie, spbdtka gietdowa ma obowiqzek przekazania informacii o tym fakcie w formie

raportu biezgcego. Ponadto, spdtka gietdowa jest zobowigzana dotgczy¢ do raportu rocznego raport

zawierajgcy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW w

danym roku obrotowym.

W roku 2015 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
» w okresie od 1 stycznia do 14 listopada 2016 — 1 kobieta, 4 mezczyzn;
» w okresie od 17 listopada do 31 grudnia 2016 — 2 kobiety, 5 mezczyzn;
a w sktad Zarzgdu Spdétki wehodzili:
» w okresie od 1 stycznia do 20 listopada 2016 — 2 kobiety, 3 mezczyzn,
» w okresie od 20 listopada do 31 grudnia 2016 — 1 kobieta, 3 mezczyzn;

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzqd spotki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznosc w
procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i
publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku. Proces
sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spdtce w roku 2016 byt koordynowany przez Dyrektora Biura

Koordynacji Ksiegowej, jednak samo sporzgdzenie sprawozdania realizowane jest przez dziatajgcy na
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podstawie umowy podmiot zewnetrzny. Ze wzgledu na specyfike branzy, istotng role przy sporzgdzaniu
sprawozdania finansowego ma Dziat Konfrolingu. Kluczowym dla Spdtki dziataniem zmniegjszajgcym
ryzyko jest prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych. Podstawq obliczania
przychoddéw i kosztéw realizowanych kontraktéw sq, zgodnie z MSR 11, budzety poszczegdlnych
kontraktéw. Budzety sqg sporzgdzane zgodnie z najlepszg wiedzq i doswiadczeniem przez przeszkolonych
w tym kierunku dyrektoréw kontraktdéw. Procedury te sg spdjne zardbwno w samym PBG jok i w
wykonawczo-inzynierskiej spodtce zaleznej — PBG oil and gas Sp. z 0.0. W frakcie przygotowania jok i
realizacji projektéw budowlanych, wszystkie budzety sq na biezgco analizowane oraz aktualizowane
przez osoby odpowiadajgce za budzety. Wyniki analiz i zmiany budzetéw sg dyskutowane na
comiesiecznych spotkaniach. Proces ten jest oparty na istniejgcych w Spétce sformalizowanych
zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi ze strony Zarzgdu. Prezentujgc dane finansowe Spdtka
stosuje spdjne, okreslone zasady rachunkowosci zgodne z zasadami wyceny i prezentaciji stosowanymi
w catej Grupie Kapitatowe] PBG. Osobg podpisujgcg sprawozdanie finansowe jest osoba
reprezentujgca Spodtke zewnetrzng, ktéra w ramach umowy jest odpowiedzialna za sporzqgdzenie
sprawozdania finansowego spdtki PBG w przypadku sprawozdania jednostkowego oraz Grupy
Kapitatowej PBG - w przypadku sprawozdania skonsolidowanego. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania
finansowe, odpowiedzialne za kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sq specjalistami,
ktérzy dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie oraz zawarty umowy o
poufnosci. Od pazdziernika 2014 roku umowa o poufnosci wigze Spdtke z podmiotem zewnetrznym.

W spétce PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdan
finansowych sq: Cztonek Zarzadu - pani Kinga Banaszak-Filipiak oraz Dyrektor Biura Koordynacii
Ksiegowej — pani Eugenia Bachorz. Zgodnie z przyjetq procedurg, w trakcie sporzgdzania sprawozdania
finansowego w/w cztonkowie zarzgdzajgcy procesem zapoznajg sie na biezgco z  danymi
ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz zgtaszajg ewentualne sprawy,
ktére nalezy uwzgledni¢ przy sporzgdzaniu sprawozdania, reprezentujgc caty Zarzad. Po sporzgdzeniu
sprawozdania finansowego, jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Sprawozdanie przed otrzymaniem przez Spétke opinii z badania
sprawozdania przez audytora podpisuje Zarzad w petnym sktadzie oraz przedstawiciele podmiotu
zewnetrznego, odpowiedzialnego za obstuge ksiegowq Spdtki

Badanie lub przeglad sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokq jakosé swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznosé.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spdtki spotyka sie z kluczowymi
osobami dla organizacji Spotki, w tym z cztonkami zarzgdu oraz cztonkami Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, omawiajgc poszczegdlne kwestie zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ostateczne
sprawozdanie finansowe, po ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego
rewidenta lub ktérgkolwiek z oséb sporzadzajgcych to sprawozdanie lub zarzadzajgcych, jest ponownie
czytane przez osoby sporzgdzajgce i zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby. Rada Nadzorcza
corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w

swoim Sprawozdaniu rocznym, publikowanym przez Spotke.
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Zarzgdzanie ryzykiem Spdtki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa
sie poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatah

niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacii.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, kiére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spodtki. Z
akcjami Spodtki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczqgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spoétki,
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

W aktualnie obowigzujacym Statucie spdtki PBG, brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

7. Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegdlnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, organami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi w Spdtce sq
Zarzad i Rada Nadzorcza. Opis Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w oparciu o Kodeks
Spoétek Handlowych, Statut oraz Regulaminy Zarzgdu i Rady Nadzorczej obowigzujgce na Date

Prospektu.

Zarzad PBG
Organem zarzgdzajgcym Spdtki jest Zarzgd.

Sktad Zarzgdu

Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzgdu, przy czym w imieniu
Rady umowy podpisuje jej Przewodniczgcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego
charakteru majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzqgdzania Spodtkg. Zawarcie przez Spdtke

umowy z cztonkiem Zarzgdu wymaga zgody Rady Nadzorcze;.
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Zgodnie z obowiqgzujgcymi do 14 listopada 2016 roku postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzgd PBG byt
wieloosobowy i sktadat sie z Prezesa Zarzqdu, od jednego do czterech Wiceprezesdw oraz maksymalnie
trzech Cztonkédw Zarzgdu, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq. Zgodnie z
obowigzujgcym do tej daty Statutem, Rada powotywata Prezesa Zarzgdu a nastepnie, na jego wniosek
pozostatych Wiceprezesdéw i Cztonkdw Zarzgdu.
Aktualny sktad Zarzgdu zostat powotany na podstawie § 50 ust. 9 oraz 10 Statutu, zgodnie z ktérym, po
dniu rejestraciji zmian Statutu wynikajgcych z uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 3/2015 z dnia 31 lipca
2015r., Prezes oraz pozostali cztonkowie Zarzgdu zostali powotani przez Pana Jerzego Wisniewskiego.
Na dzierh 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z obowigzujgcym Statutem, Zarzqd sktada sie z czterech (4)
cztonkdw, w tym: Prezesa Zarzgdu i co najmniej jednego Wiceprezesa Zarzqgdu.
Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:

1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni

petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) z chwilg $mierci,

4) z chwilg ztozenia rezygnacii.
W przypadku rezygnaciji z petnienia funkcii, rezygnacija powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z
kopiqg skierowang do Zarzgdu.
Zgodnie z § 37 Statutu, przez okres trzech (3) lat od dnia uprawomocnienia sie Uktadu, zaden z
cztonkdw Zarzgdu nie moze zostaé odwotany przez Rade Nadzorczg bez pisemnej zgody
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, chyba Zze (i) popetni przestepstwo ktére mu uniemozliwi dalsze
petnienie funkciji; lub (ii) dematerializacja akcji Spdtki serii H nie nastgpi do 30 wrzednia 2017 r.
Cztonkdw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdinej, trzyletniej kadencii.
Sposdb powotania Zarzgdu w ramach kolejnych kadencji okresdla Statut, na podstawie ktérego Prezesa
Zarzgdu powotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdw
Zarzgdu, przy czym jeden cztonek Zarzgdu powinien by¢é powotany sposrdd  kandydatdw
przedstawionych przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Na Dzien Sprawozdania Spdtka oczekuje wpisu przez KRS zmian do § 50 ust. 8 Statutu, wynikajgcych z
tredci uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 stycznia 2017 roku, zmieniajgce
liczbe cztonkdw Zarzadu. Z chwilg dokonania wpisu Zarzgd bedzie mdégt liczy¢ od trzech do pieciu

cztonkow.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spdtki, zarzgdza jej majatkiem oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz przed
sgdami, organami wtadzy i wobec osdb frzecich. Zarzgd podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach
przekraczajgcych zwykty zarzad, ktére nie sq niezastrzezone przez postanowienia Statutu lub przepisy

prawa do wytqcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Tryb dziatania Zarzgdu

okresla Regulamin przyjety przez Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczq.
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Sposdb funkcjonowania Zarzgdu

Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy prawa przewidujg surowsze
wymogi dla powziecia danej uchwaty. W przypadku réwnej ilosci gtosdw decyduje gtos Prezesa
Zarzgdu. Zarzad moze podejmowad uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Do dnia 14 listopada 2016 roku do reprezentowania Spdtki upowaznieni byli dwaj Wiceprezesi Zarzgdu
dziatajgcy tgcznie albo Wiceprezes i Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, albo Wiceprezes 1z
Prokurentem lub Cztonek Zarzgdu z Prokurentem. Prezes Zarzgdu reprezentowat Spotke samodzielnie.
Na dzieh 31 grudnia 2016 roku do sktadania os$wiadczeh w imieniu Spdtki wymagane jest
wspoétdziatanie Prezesa Zarzqgdu i innego cztonka Zarzgdu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej
uchwaty wszystkich cztonkdw Zarzgdu. Odwotaé prokure moze kazdy cztonek Zarzqdu.

Na Dzieh Sprawozdania, zasady reprezentacji nie ulegty zmianie.

Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw (ogdlnych, rodzajowych - do dokonywania czynnosci
okreslonego rodzaju oraz szczegdlne - do dokonania poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu
Spotki.

Zarzqd, zgodnie z zapisami statutowymi moze udzielaé prokury, do jej ustanowienia wymagana jest
zgoda wszystkich Cztonkdw Zarzgdu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzgdu
jednoosobowo. Z uwagi na trwajgce do 2016 roku postepowanie upadtosci uktadowej, Zarzgd Spotki
nie mogt udzielac prokury.

Zarzqd, kierujgc sie interesem Spdiki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spdtki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i redlizacje. Dba o przejrzystosc i
efektywnos$¢ systemu zarzgdzania Spdtkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i

dobrqg praktykaq.

Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:

1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spdtki,

2) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyijnej jako wspdlnik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej bqdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu,

3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej

10% udziatdw albo akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomié¢ Rade Nadzorczg o zaistnieniu okolicznosci
okreslonych powyzej. Powinien zachowadé petng lojalno$¢ wobec Spdtki i uchylac sie od dziatan, ktére
mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do redlizacji wtasnych korzyéci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestyciji lub innej korzystnej transakcji dotyczgcej przedmiotu
dziatalnosci Spotki, powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie informacji przez Cztonka Zarzgdu lub
przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodqg Zarzqdu, jedynie wbéwczas, gdy nie narusza

to interesu Spotki. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
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interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzgdu powinien

traktowacé posiadane akcje Spoéiki jako inwestycje dtugoterminowaq.

Wszelkie czynnosci wykraczajgce poza zwykty zarzgd wymagajg uchwaty Zarzgdu. W szczegdlnosci
uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy: podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw
inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania, okreslanie strategicznych plandw rozwoju Spdfki,
definiowanie celdw finansowych Spdtki, okredlanie struktury organizacyjnej Spodtki, ustalanie
regulamindw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spdfki, ustalanie wewnetrznego podziatu
kompetenciji pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu, ustalanie zatozeh polityki kadrowo - ptacowej, w tym

zatozeh do plandw motywacyjnych.

Za wyjgtkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzgdu sq odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie
spraw Spodtki, co wynika z podziatu obowigzkdw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sq
zobowigzani niezwtocznie poinformowac¢ Zarzad. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych

Cztonkdéw Zarzgdu bedzie wykonywat obowiqzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktad

Zgodnie ze Statutem, do dnia 14 listopada 2016 roku, Rada Nadzorcza sktadata sie z minimum pieciu
cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w gtosowaniu tajnym na okres roku.
Mandaty cztonkédw wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrofowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorcze).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniegj niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7
(siedmiu) cztonkdw powotywanych na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotywana jest w
nastepujgcy sposdb (i) 2 (dwdch) cztonkdw Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Pan Jerzy
Wisniewski; (i) pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej zostat powotany na podstawie § 50 ust. 1 oraz 3 Statutu, zgodnie z
ktérymi, pierwsi cztonkowie Rady Nadzorczej po dniu rejestracji zmian Statutu wynikajacych z uchwaty
Walnego Zgromadzenia nr 3/2015 z dnia 31 lipca 2015 r., zostali powotani na nowq trzyletnig kadencje
w nastepujagcy sposdb: 2 (dwdch) cztonkdw Rady Nadzorczej powota Pan Jerzy Wisniewski
wyznaczajgc sposrdd nich przewodniczgcego Rady Nadzorczej; oraz pozostatych cztonkdéw Rady
Nadzorczej powota Agent Zabezpieczenia dziatajgcy na rzecz Wierzycieli Finansowych (w rozumieniu
Umowy Restrukturyzacyjnej). W dniu 17 listopada 2016 roku Pan Jerzy Wisniewski powotat 2 (dwdch)
cztonkdw Rady Nadzorczej. Z uwagi na niewykonanie swojego uprawnienia przez Agenta
Zabezpieczenia, w dniu 18 listopada 2016 roku Pan Jerzy Wisniewski powotat kolejnych 5 (pieciu)
cztonkdw. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej frwa trzy (3) lata. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej
wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady mogg byc

wybierani ponownie.
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Zgodnie z § 29 pkt 13 Statutu, w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ osoby spetniajgce kryteria
niezaleznosci okreslone w odpowiednich przepisach lub zasadach dotyczgcych tadu korporacyjnego
w spoétkach publicznych, w liczbie wynikajgcej z takich przepiséw oraz zasad.

Od dnia 20 grudnia 2016 roku i na dzienh 31 grudnia 2016 roku, cztonkami Rady Nadzorczej
spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie z art. 86 ust. 5 w zwigzku z art. 56 ust. 3 pkt 1, 31 5 Ustawy o
Biegtych Rewidentach oraz posiadajgcymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizi
finansowej zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o Biegtych Rewidentach byli: Andrzej Stefan Gradowski,
Maciej Stanczuk, Przemystaw Lech Figarski.

Na Dzieh Sprawozdania wykaz cztonkdéw niezaleznych rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywad staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztq ocene sytuaciji
Spdtki ustalong podczas posiedzenia Rady Nadzorcze.

Do dnia uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o zatwierdzeniu Uktadu zawartego w ramach
postepowania wszczetego wobec Spodtki, 1j. do dnia 13 czerwca 2016 roku, zgody Rady Nadzorczej
wymagato w szczegdlnosci:

a) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

b) tworzenie i likwidowanie oddziatéw Spdtki w kraju i za granicq,

c) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale
wekslowe) przekraczajgce kwote stanowigcg wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spodtki, z
zastrzezeniem, iz przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spétek z  grupy
kapitatowej Spbitki nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

d) zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzqgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w
Spoétkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

e) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatdw lub akcji, za
wyjgtkiem akcji spdtek publicznych w iloéci nie przekraczajgcej 1% (jeden procent) ogdinej
ich liczby,

f)  wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywane] na koniec roku
obrotowego,

g) dokonywanie przez Spoétke Swiadczeh z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem S$wiadczen
wynikajgcych z tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdw zarzqadu Spodiki,

h) zawarcie przez Spbtke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spotkg (z wyjgtkiem zawierania umoéw ze Spdtkami z grupy kapitatowej Spotki), cztonkiem
rady nadzorczej albo zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

i)  nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
oraz

i) wybdr biegtego rewidenta,

k) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu,

) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

m) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu,

n) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzgd.
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Zgodnie z § 36 Statutu, od dnia 13 czerwca 2016 roku do kompetenciji Rady Nadzorczej, poza sprawami
wskazanymi w Kodeksie Spdtek Handlowych, nalezy: (i) wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa
lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa; (i) wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa Spdfki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania
lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia Ilub obcigzenia przedsiebiorstwa Spdtki lub  jego
zorganizowanej czesci; (i) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie
zobowigzania do zbycia, obcigzenia lub rozporzgdzenia nieruchomosciq, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomosci; (iv) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie Iub
zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia lub rozporzgdzenia sktadnikami majgtku Spdtki, w
tym udziatami lub akcjami w spdtkach lub innymi papierami warto$ciowymi o wartosci rynkowej lub
ksiegowej przekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych); (v) wyrazanie zgody na
przeznaczanie kwot pochodzgcych ze sprzedazy aktywdw przeznaczonych do dezinwestyciji zgodnie z
planem restrukturyzacii przyjetym przez Spdtke w zwigzku z zawarciem uktadu w ramach postepowania
wszczetego wobec Spdtki postanowieniem sqgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, Xl
Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych z dnia 13 czerwca 2012 r. w
przedmiocie ogtoszenia upadtodci Spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu, na finansowanie projektéw o
wskazniku rentownosci brutto ze sprzedazy nizszym niz 5% (pie¢ procent); (vi) wyrazanie zgody na
zbycie, obcigzenie (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq), rozporzqgdzenie lub zaciggniecie
zobowigzania do zbycia, obcigzenia (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq) lub rozporzgdzenia

udziatami lub akcjami w nastepujgcych spdtkach:

a) RAFAKO,

b) Multaros Trading Company Limited z siedzibg na Cyprze,
c) PBG Dom,

d) PBG oil and gas,

e) WschodniInvest,

f) PBG ERIGO,
g) spdtki bedgcej wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci o warto$ci
przekraczajgcej 5.000.000 zt (pie¢ miliondw ztotych), oraz

h) kazdejspodtce bedacej wspdlinikiem w spdice, o ktdrej mowa w ppkt. (g) powyzej;
(vii) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke praw z akcji albo udziatdw spdtek wymienionych w
pkt (vi) powyzej; (viii) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spdtke czynnosci skutkujgcych utratg lub
zmierzajgcych do utraty przez Spétke pozyciji dominujgce] w jakiejkolwiek spodtce zaleznej; (ix) wyrazanie
zgody na nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do nabycia przez Spdtke sktadnikéw majgtku, w tym
nieruchomosci, udziatdw w spdtkach, akcji lub innych papierdw wartosciowych o wartosci rynkowej lub
ksiegowej przekraczajgcej 20.000.000 zt (dwadzieScia miliondw ztotych); (x) wyrazanie zgody na
nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz okredlenie istotnych warunkéw nabywania akcji wtasnych w
przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 1) KSH; (xi) wyrazanie opinii w sprawie nabycia przez Spdtke
akciji witasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 §1 pkt 2) KSH; (xii) wyrazanie zgody na emisje przez
Spoétke papierdw wartosciowych innych niz akcje i obligacje zamienne lub z prawem pierwszenstwa;

(xiii) wyrazanie opinii w sprawie emisji przez Spotke akcji oraz obligacji zamiennych lub z prawem
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pierwszenstwa; (xiv) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane postanowien, przystgpienie do, rozwigzanie,
wypowiedzenie lub odstgpienie od umowy handlowej przez Spbtke, gdy:

a) wartoée¢ lub wysokos$¢ wynikajgcych z niej zobowigzah ktdrejkolwiek ze stron przekracza
50.000.000 zt (pie¢dziesigt milionéw ztotych), lub

b) warto$¢ przedmiotu swiadczenia ktdrejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt (pieédziesigt
milionéw ztotych), lub

c) tgczna wartose lub wysokosé zobowigzan ktdrejkolwiek ze stron wynikajgcych z tej umowy oraz
zobowigzan wynikajgcych z umowy lub umdw zawartych w dwdch poprzednich latach z tym
samym kontrahentem lub podmiotami powigzanymi z tym kontrahentem przekracza 50.000.000
7t (piecdziesigt miliondw ztotych), lub

d) tgczna wartose przedmiotdw Swiadczenia ktérejkolwiek ze stron oraz umowy lub umow
zawartych w dwdch poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub podmiotami
powigzanymi z tym kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych),

(xv) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania pienieznego (w tym warunkowego) przez Spdtke w
kwocie gtéwnej jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego przekraczajgcej wartosé
20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych) lub zmiane warunkdw takiego zobowigzania inng niz
zmniejszenie jego wysokosci, a w szczegdlnosci:

a) zaciggniecie kredytu, zawarcie umowy leasingu, faktoringu lub innego instrumentu o
charakterze dtuznym w kwocie gtéwnej przekraczajgcej wartos¢ 20.000.000 zt (dwadziescia
milionéw ztotych), oraz

b) zlecenie otwarcia akredytywy, wystawienia gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej w
kwocie gtéwnej przekraczajgcej wartos¢ 20.000.000 zt (dwadzie$cia miliondw ztotych) lub
Zlecenie wydtuzenia terminu obowigzywania takiej akredytywy lub gwaranciji,

(xvi) wyrazanie zgody na udzelanie, zmiane albo rozwiqzanie przez Spdtke jakiejkolwiek umowy
gwarancji i poreczenia oraz przystgpienia do dtugu, zaciggniecie zobowigzania nieujmowanego w
bilansie, a takze wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie, z wytqczeniem
czynnosci dotyczacych lub skutkujgcych powstaniem dtugu lub zobowigzania, o jednostkowej lub
tgcznej w okresie roku kalendarzowego wartosci nieprzekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesiec miliondw
ztotych); (xvii) wyrazanie zgody na uznanie roszczenia, zwolnienie z dtugu, zrzeczenie sie roszczenia lub
zawarcie ugody przez Spodtke, z wytqgczeniem czynnosci dotyczgcych dtugdéw lub roszczeh o
jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego wysokosci nieprzewyzszajgcej kwoty
10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych); (xviii) wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie oddziatow
Spdtki w kraju i za granicq; (xix) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spdtke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spdtkg (z wyjgtkiem zawierania umdw ze Spdtkami z grupy
kapitatowej Spdtki); (xx) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy
pomiedzy Spétkg a jej akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 20% (dwadziescia procent) akcji w
kapitale zaktadowym Spdtki lub podmiotem powigzanym z tym akcjonariuszem; (xxi) wyrazanie zgody
na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spotke jakiejkolwiek umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi; (xxii) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez
cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w Spoétkach konkurencyjnych jako
wspdlnik jawny lub cztonek wtadz; (xxiii) wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet

dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego.
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Od dnia uprawomochnienia Uktadu, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto w szczegdlinosci:
(a) wybdr Biegtego Rewidenta, (b) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a
cztonkami Zarzgdu, (c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorczej, (d)
powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu, z zastrzezeniem postanowien § 37 Statutu, (e)

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzgd.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sq zwotywane
przez jej Przewodniczgcego z inicjatywy wtasnej albo na wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej
zgtoszony wraz z proponowanym porzgdkiem obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogqg byé powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa
przewidujg surowsze warunki ich powziecia. W wypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektdw uchwat.

Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach szczegdlnych nie dotyczy powotania cztonka Zarzgdu
oraz odwotania i zawieszania tych oséb w czynnosciach.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Od Dnia Uprawomocnienia sie Postanowienia o Zatwierdzeniu Uktadu, tj. od dnia 13 czerwca 2016 roku,
do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

b) wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania lub zaciggniecie
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci,

c) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do
zbycia, obcigzenia lub rozporzgdzenia nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub
udziatem w nieruchomosci,

d) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do
zbycia, obcigzenia lub rozporzadzenia sktadnikami majatku Spotki, w tym udziatami lub akcjami
w spoétkach lub innymi papierami wartoSciowymi o wartosci rynkowej lub ksiegowej
przekraczajqcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych),

e) wyrazanie zgody na przeznaczanie kwot pochodzqcych ze sprzedazy aktywow
przeznaczonych do dezinwestycji zgodnie z planem restrukturyzacii przyjetym przez Spotke w

zwigzku z zawarciem uktadu w ramach postepowania wszczetego wobec Spotki
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f)

g

h)

k)

m)

n)

postanowieniem sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy
do Spraw Upadtosciowych i Naprawczych z dnia 13 czerwca 2012 r. w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci Spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu, na finansowanie projektéw o wskazniku
rentownosci brutto ze sprzedazy nizszym niz 5% (piec procent),
wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq),
rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia (w tym prawem
rzeczowym lub dzierzawq) lub rozporzgdzenia udziatami lub akcjami w nastepujgcych
spoétkach:

i. RAFAKO S.A.,

ii. Multaros Trading Company Limited z siedzibg na Cyprze,

ii. PBGDomsp.zo.o.,

iv. PBG oiland gassp.zo.o.,

v. Wschodnilnvest sp.z o.0.,

vi. PBGERIGO sp.zo.0.,

vii. spotki bedqgcej wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci o

warto$ci przekraczajgcej 5.000.000 zt (pie¢ miliondw ztotych), oraz
viii. kazdej spdtce bedgcej wspdinikiem w spdtce, o ktdrej mowa w ppkt. vii
powyzej,
wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spdtke praw z akcji albo udziatdw spdtek
wymienionych w § 36 ust. 1 pkt. f) powyzej,
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spbdtke czynnosci skutkujgcych utratq lub zmierzajgcych
do utraty przez Spdtke pozycji dominujgcej w jakiejkolwiek spdtce zaleznej,
wyrazanie zgody na nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do nabycia przez Spdtke
sktadnikéw majgtku, w tym nieruchomosci, udziatéw w spdtkach, akcji lub innych papieréw
wartosciowych o wartosci rynkowej lub ksiegowej przekraczajgcej 20.000.000 zt (dwadziescia
milionéw ztotych),
wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz okreslenie istotnych warunkéw
nabywania akcji wtasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 §1 pkt 1) Kodeksu spdtek
handlowych,
wyrazanie opinii w sprawie nabycia przez Spdtke akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art.
362 §1 pkt 2) Kodeksu spodtek handlowych,
wyrazanie zgody na emisje przez Spodtke papierdw wartosciowych innych niz akcje i obligacje
zamienne lub z prawem pierwszenhstwa,
wyrazanie opinii w sprawie emisji przez Spodtke akcji oraz obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa,
wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane postanowien, przystgpienie do, rozwigzanie,
wypowiedzenie lub odstgpienie od umowy handlowej przez Spotke, gdy:
i. warto$¢ lub wysoko$¢ wynikajgcych z niej zobowigzan ktérejkolwiek ze stron przekracza
50.000.000 zt (pie¢dziesigt miliondw ztotych), lub
ii. warto$¢ przedmiotu swiadczenia ktérejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt

(piecdziesigt miliondw ztotych), lub
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0)

ii. tgczna wartosé lub wysokose zobowigzan ktérejkolwiek ze stron wynikajgcych z tej
umowy oraz zobowigzah wynikajgcych z umowy lub umdw zawartych w dwdch
poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub podmiotami powigzanymi z tym
kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych), lub

iv. tgczna warto$¢ przedmiotdw Swiadczenia ktérejkolwiek ze stron oraz umowy lub umow
zawartych w dwdch poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub podmiotami
powigzanymi z tym kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (pie¢dziesigt milionéw
ztotych),

wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania pienieznego (w tym warunkowego) przez
Spoétke w kwocie gtdéwnej jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego
przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt (dwadzie$cia miliondw ztotych) lub zmiane warunkdw
takiego zobowigzania inng niz zmniejszenie jego wysokosci, a w szczegdlnosci:

i.  zaciggniecie kredytu, zawarcie umowy leasingu, faktoringu lub innego instrumentu o
charakterze dtuznym w kwocie gtoéwnej przekraczajgcej warto$c 20.000.000 zt
(dwadziecia miliondw ztotych), oraz

i. zlecenie otwarcia akredytywy, wystawienia gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej
w kwocie gtdwnej przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt (dwadziescia miliondw
ztotych) lub zlecenie wydtuzenia terminu obowigzywania takiej akredytywy lub
gwaranciji,

wyrazanie zgody na udzielanie, zmiane albo rozwiqgzanie przez Spobtke jakiejkolwiek umowy
gwarancji i poreczenia oraz przystgpienia do dtugu, zaciggniecie zobowigzania
nieujmowanego w bilansie, a takze wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub
poreczenie, z wytgczeniem czynnosci dotyczgcych lub skutkujgcych powstaniem dtugu lub
zobowigzania, o jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego wartosci
nieprzekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych),

wyrazanie zgody na uznanie roszczenia, zwolnienie z dtugu, zrzeczenie sie roszczenia lub
zawarcie ugody przez Spdtke, z wytgczeniem czynnosci dotyczgcych dtugdw lub roszczeh o
jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego wysokosci nieprzewyzszajgcej kwoty
10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych),

wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie oddziatdw Spdtki w kraju i za granicg,

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwiqgzanie przez Spoétke istotne] umowy z
podmiotem powigzanym ze Spdtkag (z wyjatkiem zawierania umodw ze Spdtkami z grupy
kapitatowej Spoiki),

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy
Spdétkg a jej akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 20% (dwadzie$cia procent) akcji w
kapitale zaktadowym Spotki lub podmiotem powigzanym z tym akcjonariuszem,

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spodtke jakiejkolwiek umowy z
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie w Spdtkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,
wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej

na koniec roku obrotowego.
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Ponadto, w szczegdInosci:

a) wybdr biegtego rewidenta,

b) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorczej,

d) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu, z zastrzezeniem postanowien § 37 Statutu,

e) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzad.
W celu wykonywania swoich zadan Rada moze przeglgdac kazdy dziat czynnosci Spodtki, zgdaé od
Zarzgdu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien, dokonywadé rewizji majgtku, oraz sprawdzaé ksiegi i
dokumenty. Cztonkowie Rady powinni otrzymywaé od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacije o
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalinosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie
Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzgd w trybie obiegowym (pisemnym). W takim przypadku
Prezes lub dwdch Wiceprezesdw Zarzgdu lub Wiceprezes i Cztonek Zarzqdu, lub Wiceprezes i Prokurent

lub Cztonek Zarzgdu i Prokurent przekazujg pisemng informacje na rece Przewodniczgcego Rady.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqzkdw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on
zobowigzany niezwtocznie poinformowac Przewodniczgcego i wskazaé przyczyny.
Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkéw Rady o:

a) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdtkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymac
sie od zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt interesdw. Informacja o zgtoszonym konflikcie interesdw powinna zostacé
umieszczona w protokole z posiedzenia Rady Nadzorczej,

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okreSlonym
akcjonariuszem, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszoéciowym, ktére mogaq mie¢ wptyw na
sprawy Spoéfki.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumie¢ | stopieh pokrewiehstwa lub
powinowactwa. Przez faktyczne powigzania, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez
organizacyjne powiqzania z akcjonariuszem nalezy rozumieé powigzania wynikajace z zawartych
umodw o prace i o podobnym charakterze. Spdtka ma prawo zgdac od cztonka Rady o$wiadczenia

dotyczgcego powigzan.

Komitety Rady Nadzorczej

Na mocy postanowieh Regulaminu Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu oraz Komitet
Wynagrodzeh, powotywane przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich cztonkdw.

Komitet Audytu dziata w oparciu o regulamin zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do kompetencii
Komitetu Audytu nalezg nastepujace sprawy: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
(ii) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzqgdzania
ryzykiem; (i) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci
Biegtego Rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych; (v)
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe.
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Komitet Wynagrodzeh dziata w oparciu o regulamin zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do
kompetenciji Komitetu Wynagrodzeh nalezg nastepujgce sprawy: (i) ogdlne monitorowanie praktyk w
zakresie wynagrodzen i ich poziomu w Spédtce; (i) ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzadu i
kadry kierowniczej Spdfki; (iii) ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Komitet Wynagrodzeh wybiera sposrdd swego grona Przewodniczgcego Komitetu. Komitet
Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, sktada coroczne
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktdre jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

przedktadanego akcjonariuszom Spdtki podczas Walnego Zgromadzenia.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki
Zmiana statutu Spotki wymaga:
e uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoéciq 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.), w
formie aktu notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art. 416 k.s.h.),

e wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).

W 2016 roku Statut Spdiki ulegt zmianie na mocy uchwat 22 i 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 22 maja 2015 roku, uchwat 2 i 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2015

roku oraz postanowieh prawomocnie zatwierdzonego Uktadu.

9. Sposéb dziatania Walnego Igromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego

Igromadzenia

9. 1 Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdtki. W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdtce imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdw wartosciowych, co najmniej
na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed jego
ukohczeniem. Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni na nim akcjonariusze reprezentujq co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczy¢é cztonkowie Rady Nadzorczej
i Zarzgdu. Ich nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia przedstawianego na Walnym Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢é w Iwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by¢ sprawy finansowe Spdtki. W
stosownej czesci obrad mogq brac¢ udziat eksperci oraz goscie, w szczegdlnosci jezeli ich udziat bedzie
celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach. Statut
Spdtki daje mozliwos¢ zwotywania walnych zgromadzen, podczas ktdérych akcjonariusze bedg mogli
oddawa¢ gtos w formie elektronicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje o zastosowaniu tych srodkdw
oraz zasadach komunikaciji elektronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje Zarzad.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczqcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac spraw z

ogtoszonego porzadku obrad, zmieniac kolejnosci poszczegdinych jego punktéw oraz wprowadzac
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pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazdej sprawy
zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy sporzgdza liste oséb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a
po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji
decyduje Przewodniczgcy. Moze udzielaé gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i
zaproszonym ekspertom, ktérych gtosy nie bedqg uwzglednianie przy ustalaniu listy i liczby méwcow.
Gtos mozna zabiera¢ wytgcznie w  sprawach objetych porzgdkiem, w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ czas, jaki
bedzie przystugiwat méwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowad
wobec cztonka Zarzgdu, Rady Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu
modwcy gtosu dodatkowego decyduje Przewodniczgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spodtki, sg
obowigzani do udzielenia odpowiedzi na pytania. Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy
uwzglednieniu faktu, ze obowiqgzki informacyjne Spdtka wykonuje w sposdb zgodny z regulacjami
dotyczgcymi obrotu instrumentami finansowymi. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy poddaje
whniosek formalny pod gtosowanie. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
o$wiadczenie, na kohcu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciqg gtoséw oddanych, chyba ze
bezwzglednie obowiqzujgcy przepis prawa lub Statut wymagajg dla powziecia danej uchwaty
wiekszosci kwalifikowanej.

Dopuszcza sie oddawanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng uzywajgc
formularza publikowanego przez Zarzgd Spdtki na stronie internetowe] zgodnie z regulacjg
odpowiednich przepiséw prawa. Gtos korespondencyjny uwaza sie za skutecznie oddany, jezeli
zostanie doreczony Spdétce nie pdzniej niz w chwili zarzadzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu.
Oddanie gtosu drogg korespondencyjng wymaga ztozenia przez osobe oddajgcq gtos podpisu

zgodnego z notarialnie poswiadczonym wzorem podpisu przedtozonym Spbtce.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie zKodeksem Spdétek Handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezq
w szczegdlinosci:

° rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;

. udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu iRady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiqzkdw;
° postanowienia dotyczgce roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu

Spoéiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

° Zbycie iwydzerzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

. dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat;

° emisja obligacji zamiennych Ilub zprawem pierwszehstwa iemisja  warrantdw

subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH;
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° likwidacja Spotki;

° nabycie akcji wtasnych wcelu umorzenia, umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki;

° potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki;

° zmiana Statutu Spofki.

Zgodnie ze Statutem, do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez:
° ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzeh cztonkdw Rady Nadzorczej;
° tworzenie, uzycie ilikwidacja kapitatdéw rezerwowych iinnych funduszy celowych, uzycie

kapitatu zapasowego.

9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG:

1. Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywadé prawo gtosu osobiscie,
przez petnomocnika lub innego przedstawiciela. Pethomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza
powinno by¢ udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego
Zgromadzenia. Pozostali przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowaé swoje prawo do
dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty.

2. Przewodniczgcego wybiera sie sposrdéd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzgd nie podejmie
uchwaty zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakohczenia
roku obrotowego, albo zwota je na dzieh nie mieszczgcy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do
zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje tfakze Radzie Nadzorczej. Prawo do
zwotania walnego zgromadzenia oraz wyznaczenia przewodniczgcego przystuguje takze
akcjonariuszom przedstawiajgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogobtu gtosdw w spbditce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogag
zqda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okredlonych spraw w
porzgdku obrad. Zgdanie nalezy ztozy¢ Zarzgdowi w formie pisemnej lub elektronicznej. Jezeli w terminie
dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢é do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

4, Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej
oraz biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie
rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ wniosek w sprawie porzadkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdanie uczestnika przyjmuje
sie na koncu obrad do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

6. Akcjonariusze majg prawo do zgtaszania zmian do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia oraz

projektéw uchwat na zasadach okreslonych w KSH.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis

dzialania organéw zarzqdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw
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10.1 Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

W 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- w ramach Rady Nadzorczej VIl kadenciji

(trwajgcej od dnia 24 kwietnia 2015 roku do 14 listopada

2016 roku):

w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 14 listopada 2016 roku:

1.

2
3.
4
5

Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 11 listopada 2016 roku);
Matgorzata Wisniewska —Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;

Stefan A. Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

- nastepnie w ramach Rady Nadzorczej IX kadencji trwajgcej od dnia 17 listopada 2016 roku:

w okresie od 17 listopada 2016 roku do 20 grudnia 2016 roku:

1.
2.

Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

oraz powotani w dniu 18 listopada 2016 roku przez Gtdwnego Akcjonariusza, Pana Jerzego

Wisniewskiego na podstawie przystugujgcego Jemu uprawnienia:

3.

Matgorzata  Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej, od 2 grudnia 2016 roku
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;

Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej, od 2 grudnia 2016 roku Sekretarz Rady Nadzorczej
—rezygnacja z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozona w dniu 20 grudnia 2016 roku;

Stefan A. Gradowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j;

Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Roman Wenski - Cztonek Rady Nadzorczej — rezygnacja z zasiadania w Radzie Nadzorczej

ztozona w dniu 20 grudnia 2016 roku;

w okresie od 20 grudnia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku:

1.

N o0~ D

Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Stefan A. Gradowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorcze;j;

Maciej Stanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Lech Figarski — Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu roku obrotowego 2016, Pan Andrzej S. Gradowski objat w dniu 25 stycznia 2017 roku

funkcje Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Na Dzien Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej ksztattuje sie nastepujgco:

1.

Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
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Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
Stefan A. Gradowski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Stanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej;

N oo oM D

Przemystaw Lech Figarski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej

Helena Fic

Przewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen

Helena Fic w latach 2000-2005 petnita funkcje prawnika w PUT KOMA S.A. Poznan (obecnie INEA S.A.).

Od 2005 r. do 2012 r. Helena Fic byta zwigzana z Kancelarig Prawng Maciej Bednarkiewicz, Andrzej

Wilczynski i Wspdlnicy sp. k. joko radca prawny. Obecnie prowadzi praktyke w Kancelaria Radcy
Prawnego Helena Fic oraz jest wspdlnikiem w Fic i Wspdinicy Kancelaria Radcéw Prawnych sp. k.
Helena Fic uzyskata tytut magistra prawa w 2000 r. na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu.

Matgorzata Wisniewska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzeh

W latach 1984-1991 petnita funkcje asystent projektanta w Przedsiebiorstwie Uprzemystowionego
Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. Od 1 stycznia 1998 roku do 2 stycznia 2004 roku pracowata
kolejno jako Dyrektor ds. Systemu Jakosci, Dyrektor ds. Public Relations, Cztonek Zarzgdu w Spdtce. Od 2
stycznia 2004 do 14 listopada 2006 roku Wiceprezes Zarzqgdu. Dodatkowo Matgorzata Wisniewska
zasiada w Radach Nadzorczych Spdtek z Grupy 1j.: HYDROBUDOWA 9 S.A., PBG Dom Sp. z 0.0., APRIVIA
S.A. oraz GASOIL Engineering AS.

Matgorzata  Wisniewska jest absolwentkq, Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice
Poznanskie]. Ukohczyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania oraz w zakresie public relations na
Wydziale Finansdw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, roczny program doskonalenia
umiejetnosci menedzerskich przeprowadzony przez Canadian International Management Institute.
Matgorzata Wisniewska ukonczyta dwuletnie studia MBA Executive Master of Business Administration
organizowane przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw oraz Uniwersytet Gdanski we

wspdtpracy z Rotterdam School of Management.

Andrzej Stefan Gradowski

Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen, niezalezny

Andrzej Stefan Gradowski od 1996 r. jest witascicielem G.C. Consulting Sp. o.0. W latach 1996-2002
sprawowat funkcje doradcy prezesa w BZ WBK S.A. W 2002 r. zostat cztonkiem rady nadzorczej
MACOPHARMA S.A. oraz LOCK Investment S.A. W latach 2010-2012 sprawowat funkcje cztonka rady

nadzorczej w Alterco S.A. oraz Trigon S.A.

W 1973 Andrzej Stefan Gradowski uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a

nastepnie ukohczyt podyplomowe studia z zarzadzania w Dublinie i Londynie kolejno w 1981 r.i 1983 .
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Dariusz Sarnowski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Sarnowski swojq kariere zawodowq rozpoczgt w 1996 roku w spdtce W. Frackowiak i Partnerzy
Sp. z 0.0., na stanowisku asystenta w Departamencie Konsultingu, a nastepnie Departamencie Audytu.
W 1998 roku Dariusz Sarnowski pracowat w BZ WBK S.A. na stanowisku inspektora w wydziale doradztwa
departamentu rynkéw kapitatowych, w 1999 roku joko menedzer w Trade Institute - Reemtsma Polska
S.A. (aktualnie Imperial Tobacco Polska SA), a w 2000 roku jako asystent departamentu audytu w BDO
Polska Sp. z 0.0. W latach 2000-2003 zwigzany byt ze spdtkg HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z o0.0. jako
asystent, senior a nastepnie dyrektor departamentu audytu. W latach 2003-2004 Dariusz Sarnowski byt
wiceprezesem zarzgdu w spdtce Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. W latach 2004-2009 petnit funkcje
prezesa zarzgdu w Sarnowski & Wisniewski Spdtka Audytorska Sp. z 0.0., a w latach 2009-2015 cztonka
zarzgdu w SWGK Audyt Sp. z o.0.

Od 2011 Dariusz Sarnowski jest cztonkiem zarzgdu w SWGK Podatki Sp. z 0.0., SWGK Ksiegowos¢ Sp. z
0.0., a od 2014 prezesem zarzgdu SWGK Consulting Sp. z 0.0.

Dariusz Sarnowski ukohczyt w 1993 Technikum Informatyczne, a w 1998 roku kierunek zarzgdzanie
przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu z tytutem magistra. W 2004 roku uzyskat

kwalifikacje Biegtego Rewidenta przy Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw.

Maciej Stanczuk
Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu, niezalezny

Maciej Stanczuk to absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki w
Warszawie, Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu w Getyndze, studidw podyplomowych na Wydziale
Miedzynarodowych Stosunkdédw Gospodarczych Uniwersytetu w Mannheim. Ukohczyt takze Advanced
Management Programme IESE na Uniwersytecie Navarra. W przesztosci petnit m.in. funkcje cztonka
zarzqgdu w Polskim Banku Rozwoju, a takze prezesa zarzgdu WestlLB Bank Polska (obecnie Polski Bank
Przedsiebiorczosci), w ktérym przepracowat 20 lat.

P.o. prezesa Polimeksu-Mostostalu byt od 9 maja 2014 r. do 2 kwietnia 2015 r. Wczesniej, od lutego 2014

r., Stahczuk byt wiceprezesem Polimeksu.

Przemystaw Figarski

Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Figarski ukohczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na kierunku miedzynarodowe
stfosunki gospodarcze, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii. Od 1989 r. pracowat w Banku Pekao S.A.
gdzie byt odpowiedzialny na wdrozenia i rozwdj produktdw, a nastepnie zostat powotany na stanowisko
cztonka zarzgdu.

Od stycznia 2012 r. do maja 2014 r. pemit funkcje wiceprezesa zarzgdu w Banku Ochrony Srodowiska
S.A.

Od 2016 r. Przemystaw Figarski jest wiceprezesem zarzgdu w Dotpay S.A., eCard S.A., Mobiltek S.A. oraz

cztonkiem zarzgdu Eurokoncept Sp.z 0.0.
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Faustyn Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Faustyn Wisniewski rozpoczgt prace zawodowqg w 2010 roku prowadzgc wiasng dziatalnosé
gospodarczg. Od 2015 roku dyrektor do spraw rozwoju na rynkach zagranicznych w PBG oil and gas Sp.
Z 0.0., a od 2016 r. Dyrektor Obszaru na rynkach zagranicznych w RAFAKO.

Faustyn Wisniewski w 2010 r. otfrzymat tytut Bachelor of Business Administration w European University w
Genewie, Szwajcaria. W 2015 r. Faustyn Wisniewski uzyskat dyplom MBA od European University w

Montreux, Szwajcaria, a nastepnie w 2017 r. OMB - International Business na tej samej uczelni.

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Rada sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Obowiqzki Rady Nadzorczej sg okreSlone w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada

Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencji okre$lonym osobom lub

komitetom, ktére opisano ponizej.

Przy Radzie Nadzorczej PBG dziatajg nastepujgce Komitety:
1. Komitet Audytu;

2. Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu w 2016 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:
- powotanym przez Rade Nadzorczg PBG uchwatg nr 2/06/2015 z dnia 30 czerwca 2015 roku:

Dariusz Sarnowski;
Andrzej S Gradowski;
- powotanym przez Rade Nadzorczg PBG uchwatg nr 3/12/2016 z dnia 2 grudnia 2016 roku:

Dariusz Sarnowski;
Roman Wenski do dnia 20 grudnia 2016 roku;

Faustyn Wisniewski.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Romana Wenskiego z zasiadania w Radzie, Rada Nadzorcza w dniu 25
stycznia 2017 roku powotata do Komitetu Audytu Pana Macieja Stahnczuka, w zwigzku z czym na Dzieh
Sprawozdania, Komitet Audytu dziata w sktadzie: Dariusz Sarnowski, Maciej Stanczuk, Faustyn

Wisniewski.
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Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w
szczegdlnosci za:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

Komitet Wynagrodzeh w 2016 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:

- powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/06/2015 z dnia 30 czerwca 2015 roku:

Maciej Bednarkiewicz (do dnia 11 listopada 2016 roku)

Matgorzata Wisniewska

- powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 04/12/2016 z dnia 2 grudnia 2016:

Helena Fic
Matgorzata Wisniewska
Andrzej S Gradowski

Komitet Wynagrodzen w tym sktadzie dziata do Dnia Sprawozdania.

Komitet wynagrodzeh zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Odpowiada w szczegdlnosci za:

e 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich poziomu w Spdtce;

e ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;

e ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej zostata okreslona Uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszardw
odpowiedzialno$ci powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej do samodzielnego

prowadzenia czynnosci nadzorczych.

Tabela 1: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujgcej

01.01 -31.12.2016 01.01 -31.12.2015

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

Wynagrodzenia cztonkéw

Rady Nadzorczej [tys. zi] , X ;
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze swiadczenia

25



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA z dziatalnosci Spdiki — za rok 2016

Maciej Bednarkiewicz 100 - 100 120 4 124
Dariusz Sarnowski 36 - 36 36 1 37
Matgorzata Wisniewska 96 3 99 96 3 99
Przemystaw Szkudlarczyk - - - 28 0 28
Andrzej Gradowski 58 - 58 60 0 60
Jacek Krzyzaniak 36 - 36 8 0 8
Helena Fic 15 - 15 - - _
Roman Wenski 3 - 3 - - -
Faustyn Wisniewski 4 - 4 - - _

Maciej Stanczuk 1 - 1 - - _

Przemystaw Lech Figarski

Tabela 2: Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych,

wspolzaleznych i stowarzyszonych

01.01-31.12.2016 01.01 - 31.12.2015
Wynagrodzenia Cztonkéw

W i | W i |
Rady Nadzorczej [tys. 1] ynagrodzenie nne ynagrodzenie nne

zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Dariusz Sarnowski 228 600 828 228 121 349
Matgorzata Wisniewska 891 240 1131 687 129 816

Przemystaw Szkudlarczyk

Tabela 3: Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby nadzorujace PBG

llos¢ akciji
Osoby nadzorujace Stan na dzien ztozenia
Stan na 31.12.2016 r.
sprawozdania
Matgorzata Wisniewska 3.279 3.279
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10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzgdu
Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku:
- do dnia 20 listopada 2016 roku:

e Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzgdu;

e Mariusz tozyhski —Wiceprezes Zarzgdu;

e Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzqdu;

e Bozena Ciosk — Cztonek Zarzqgdu;

e Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzqdu;
- od dnia 20 listopada 2016 roku:

e Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzgdu;

e Mariusz tozyhski —Wiceprezes Zarzgdu;

e Kinga Banaszak-Filipiak — Cztonek Zarzgdu;

e Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzqgdu.

Do Dnia Sprawozdania, sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Jerzy Wisniewski — Prezes Zarzgdu

Jerzy Wisniewski rozpoczgt swojqg kariere zawodowq w 1984 roku na stanowisku kierownika eksploatacii
systemu transportu gazu w PGNIG S.A. W latach 1994-1998 byt udziatowcem (wtascicielem)
Piecobiogaz J. Wisniewski, M. Wisniewska s.c. W przesztosci byt réwniez zwiqzany ze spdtkg Gazmontaz
S.A. W latach 1998-2004 byt prezesem zarzgdu Technologii Gazowych Piecobiogaz Sp. z 0.0. oraz w
latach 2004-2012 i aktualnie od 2014 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu.

Jerzy Wisniewski jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanhskiej, ktéry
ukonczyt w 1984 roku z tytutem mgr inzyniera budownictwa. W 2004 roku ukohczyt Podyplomowe Studia
Menedzerskie prowadzone przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw, Uniwersytet Gdanski
oraz Rotterdam School Management Erasmus Graduate School of Business uzyskujgc dyplom MBA.
Ponadto, ukonhczyt program rozwoju umiejetnosci menedzerskich ,,Management 2000" organizowany
przez Canadian International Management Institute (rok 2000). Ukonczyt rodwniez kurs cztonkdw rad
nadzorczych w spdtkach z udziatem Skarbu Pahstwa (rok 2002). Jerzy Wisniewski uzyskat ponadto liczne

swiadectwa kwallifikacji w zakresie budownictwa.

Marriusz tozynhski — Wiceprezes Zarzgdu

Mariusz tozyhski rozpoczat swojq kariere zawodowqg w 1983 roku na stanowisku starszego asystenta w
BORM Biuro Projektéw Organizacii i Mechanizacji Robdt Elekirownianych. W latach 1989-1990 pracowat
w GEOBUD Poznan na stanowisku starszego asystenta projektanta a rok pdzniej w Concret — Service
Poznan petnit funkcje Dyrektora biura. W latach 1991 -1999 byt zwigzany z KULCZYK TRADEX pracujac
kolejno jako specjalista nadzoru remontowo-inwestycyjnego a nastepnie kierownik. W roku 1999 podjat
prace w Poznanskim Towarzystwie Cieptowniczym jako kierownik i specjalista ds. planowania inwestycji,
by rok pdzniej zwigzac sie z poprzedniczkg prawng PBG, tj. Technologie Gazowe Piecobiogaz Sp.z 0.0.,
rozpoczynajgc prace od stanowiska kierownika biura tfechnicznego, nastepnie dyrektora pionu obstugi
wykonawstwa i dyrektora ds. przygotowania kontraktdw. Po przeksztatceniu Spotki w PBG S.A. Pan

Mariusz tozynski odpowiadat za procesy zwigzane z pozyskaniem kontraktéw najpierw jako dyrektor i
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prokurent a nastepnie z poziomu Zarzgdu kolejno petnigc funkcje Cztonka a nastepnie Wiceprezesa
Zarzgdu.

Mariusz tozynski jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanhskiej, ktory
ukonhczyt w 1983 roku. Ponadto, ukohczyt program rozwoju umiejetnosci menedzerskich ,Management

2000" organizowany przez Canadian International Management Institute (rok 2002).

Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzgdu

Dariusz Szymanhski swojg kariere zawodowq rozpoczgt w 2001 r. zaktadajgc wiasng kancelarie radcy
prawnego. W latach 2005-2015 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w Pomerania Development Spdtka z 0.0.,
W latach 2008-2012 byt zwigzany, joko wspdlnik z kancelarig Skoczyhski Wachowiak Strykowski
Kancelaria Prawna. Dariusz Szymanski petnit funkcje Prezesa Zarzgdu: w spdtkach Domus S.A. (w latach
2007-2012), Domdar Spdtka z o.0. (w latach 2007-2015), Jastarport Spdtka z 0.0. (w latach 2007-2015),
Mierzeja Development Spdtka z 0.0. (w latach 2007-2015), Stowian Invest Spdtka z o.0. (w latach 2008-
2015), Avelar Spdtka z 0.0. (w latach 2010-2011), Colima Spdtka z 0.0. (w latach 2010-2012), Tambora
Spoétka z 0.0. (w latach 2010-2015) oraz Tacamo Spdtka z o.0. (w latach 2011-2015).

PanDariusz Szymanski niezaleznie prowadzi wtasng kancelarie radcy prawnego.

Dariusz Szymanski ukohczyt w 1995 r. Wydziat Prawa i Administracii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu a od 2001 r. jest radcg prawnym przy Okregowej Izbie Radcdw Prawnych w Poznaniu.

Kinga Banaszak-Filipiak — Cztonek Zarzgdu

Kinga Banaszak-Filipiak jest zwigzana ze Spdtkg od 2005 roku pracujgc kolejno na stanowisku analityka,
kierownika ds. relacji inwestorskich, dyrektor ds. analiz, dyrektora ds. komunikacji z rynkiem kapitatowym,
dyrektora ds. relacji inwestorskich — rzecznika prasowego. W latach 2009 - 2012 cztonek Rady
Nadzorczej TESGAS SA. W Zarzgdzie Spdtki zasiada od 2013 roku, najpierw w funkcji Wiceprezesa
Zarzqdu, a od 20 listopada 2016 roku joko Cztonek Zarzgdu. W latach 2013 — 2014 Wiceprezes Zarzqgdu
PBG oil and gas Sp. z 0.0., a od 2014 roku — cztonek Rady Nadzorczej tej spdtki. Od 2014 roku wspdinik
oraz Cztonek a nastepnie od czerwca 2016 roku Prezes Zarzgdu FCS Business Solutions Sp. z 0.0. Od 2015
roku prowadszi dziatalno$¢ gospodarczg Kinga Banaszak-Filipiak Doradztwo Gospodarcze.

Kinga Banaszak-Filipiack w 2001 roku uzyskata w Wyzszej Szkole Bankowej dyplom ze specjalizacii
Europeistyka na Kierunku Finanse i Bankowos¢, nastepnie w 2003 roku obronita prace magisterskg ze
specjalizacji Finanse Miedzynarodowe i w tym samym roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu,
ukonczyta studia  magisterskie uzupetniajgce, na Wydziale Zarzqgdzania, kierunek  Stosunki
Miedzynarodowe, bronigc dyplom ze specjalizacji Studia Europejskie. Kontynuowata nauke w Wyzszej
Szkole Bankowej, uzyskujac w 2006 roku dyplom na ukohczonym podyplomowym studium controllingu,
nastepnie w roku 2009 uzyskujgc tytut Executive MBA (WSB we wspdtpracy z Aalto University School of
Economics) a nastepnie w roku 2011 - dyplom studidw podyplomowych z zakresu inwestyciji
kapitatowych. W 2007 roku ukonczyta kurs jezyka angielskiego biznesowego przygotowujgcy do
egzaminu i uzyskata Certyfikat LCCIl. W roku 2015 ukonczyta studia podyplomowe w zakresie Prawa
Upadtosciowego organizowane przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Prawa i

Administracji.
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Do kompetencji Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy Spdtki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzqgdu sg okresSlone w formalnym
dokumencie, ktéry precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu zarzqgdzajg powierzonymi im

obszarami dziatalnosci Spdtki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzqgdu.
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PBG

Cztonkowie Zarzgdu zatrudniani sg na podstawie umdw o prace lub uchwat o powotaniu. Zgodnie z
Uchwatg Rady Nadzorczej PBG cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki
wynikajgce z przepisdw o wynagrodzeniu. Wartos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych

obowigzkdw oraz od obszaréw odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.

Tabela 4: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej
01.01 -31.12.2016 01.01 -31.12.2015

; Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
cztonkow Zarzqdu [tys. zi] i a
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia
750 - 750 750 0 750

Jerzy Wisniewski

Wynagrodzenia

Mariusz tozynhski 360 2 362 360 2 362
Kinga Banaszak - Filipiak 384 3 387 384 0 384
Dariusz Szymanski 540 - 540 113 0 113
Bozena Ciosk 0

I O N L LA N R

Tabela 5: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleinych

i 31.12.2016 01.01 - 31.12.2015

Wynagrodzenia Cztonkow
Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Zarzqdu [tys. zi] o L
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski 1 689 2 469 1991 2772
Mariusz tozynhski 51 - 51 49 0 49
Kinga Banaszak-Filipiak 120 - 120 28 0 28
Dariusz Szymanski 108 - 108 58 0 58

Bozena Ciosk

I O N O I N

Tabela é: Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby zarzqdzajgce PBG SA

llosé akcji

SN TR RFE IR E3 Stan na dzien zlozenia
Stan na 31.12.2016r.

sprawozdania
Jerzy Wisniewski 177.029.534 183.488.639

Mariusz tozynski 3.553 3.553

11. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale 1V punkt IX Sprawozdania Zarzgdu PBG z dziatalnosci

Spdtki.

12. Dziat Audytu Wewnetrznego
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Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacji funkcjonuje w ramach obszaru wsparcia

organizacyjnego. Podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzqgdu.

W roku 2016 do gtdwnych zadanh Biura Audytu Wewnetrznego nalezato:

v nadzér nad wdrozeniem i redlizacjg projektu operacyjnego redlizacji Planu Restrukturyzacji oraz
raportowanie do Zarzgdu Spdéfkii Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

v nadzdér nad wdrozeniem narzedz informatycznych pozwalajgcych na optymalizacje proceséw i
jakos¢ pozyskiwania danych zarzgdczych oraz raportowanie do Zarzgdu Spodtki i Rady Nadzorczej o
etapach prowadzonych dziatah;

v' dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszaréw dziatalnosci Spdtki, wskazywanie
obszardw wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych za
ich powstanie jak rowniez wskazywanie przyktaddéw trafnych i skutecznych rozwigzan;

v sprawdzanie rzetelnos$ci i prawidtowosci dokumentdw, obiegdw, badanie autentycznosci
dowoddw, legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzadzania;

v’ ocena prawidtowosci organizowania procesdw pracy z punktu widzenia osiggania optymalnych
wynikow;

v' kontrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w tym

postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania i ich wptywu na biezgcq dziatalno$¢ Spotki.

13. Informacja na temat prowadzonej dziatalnosci charytatywnej

Spétka PBG okredlita kierunek dziatah z obszaru CSR w dokumencie pt. ,Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania”, gdzie deklaruje m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatan na rzecz jakosci,
srodowiska naturalnego oraz bezpieczehstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w  zyciu
spotecznosci lokalnej oraz pomoc potrzebujgcym i wsparcie talentdw. Polityke CSR w zakresie
prowadzonej dziatalnosci charytatywnej, spdtka PBG realizuje za posrednictwem powotanej w tym celu
korporacyjnej Fundacji PBG, ktérej dziatania skupiajg sie na 5 gtdwnych obszarach aktywnosci:

1) Dziatalnosé charytatywno-opiekuncza.

Pomagamy dzieciom, ktére nie majg réwnych szans rozwoju z powodu choroby, trudnej sytuacii
materialnej, czy osierocenia. Dbamy o to, by umozliwi¢ im rozwéj i dobry start w zycie. Pomoc kierujemy
gtéwnie do mieszkancéw terendw szczegdlnie nam bliskich: Poznania i okolic, gdzie mamy swojg
siedzibe oraz rejonu Wtoctawka.

W 2016 r., w ramach tejze dziatalnosci Fundacja kontynuowata podjetq przez PBG 16 lat temu opieke
nad Ochronkqg Jurek, ktéra prowadzona jest przez Towarzystwo Przywracania Rodziny i ma za zadanie
stworzenie opieki nad dzie¢mi w warunkach domowych oraz przygotowanie ich do adopciji.
Zorganizowadalismy kilka akgcji zbidrki zywnosci, artykutdw szkolnych oraz odziezy i zabawek przekazujgc je
naszym podopiecznym z Ochronki Jurek, Domu Dziecka w Kotaczkowie i ubogim rodzinom z okolic
Wtoctawka.

W 2016 r. realizujgc polityke wyrdwnywania szans, Fundacja szczegdinie skupita swojg dziatalno$¢ na
wspotpracy z Fundacjg TDJ na Rzecz Edukacji i Rozwoju z siedzibg w Warszawie oraz szkotqg spoteczng

Debinka z Poznania, organizujgc warsztaty dla nauczycieli.
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Fundacja aktywizuje wolontariat pracowniczy organizujgc zbidrke paczek swigtecznych dla dzieci oraz
podczas imprez firmowych organizuje zbidrki publiczne.

2) Historia, tradycja, kultura i sztuka.

Fundacja PBG, w ramach projektu promocji polskiej tradycji i kultury organizuje na terenie Polski
wystawy kolekcji obrazdéw polskich malarzy. Ponadto wspiera finansowo organizacje wystaw
zwigzanych z polskqg kulturg, organizowanych w Polsce i poza granicami kraju.

Fundacja PBG uczestniczy w charakterze mecenasa w wielu przedsiewzieciach z dziedziny nauki, kultury
i sztuki, wspiera ludzi z pasjg. Organizuje wystawy i wernisaze artystdw znanych i mniej znanych, wspiera
lokalny rynek sztuki. W PBG Gallery, dziatajgcej na terenie siedziby PBG, spotyka sie swiat sztuki i biznesu.
Gosci ona osobowosci ze Swiata kultury, historykéw sztuki, przedstawicieli fundacji artystycznych,
poetéw, muzykdw, ale takze przedstawicieli wtadz lokalnych. W 2016 roku Fundacja zorganizowata 22
wernisaze.22, prezentujgc prace 102 artystdw oraz 50 ucznidw, absolwentéw Liceum Plastycznego.

3) Srodowisko.

W 2016 roku Fundacja PBG posadzita 440 drzew angazujgc w dziatania nie tylko pracownikdéw ale
réwniez spotecznos¢ lokalng.

4) Kultura fizyczna i sport

Od wielu lat Fundacja wspiera petng sportowej pasji mtodziez, ktéra na co dzieh spotyka sie z brakiem
srodkéw pienieznych umozliwiajgcych im  rozwdj talentu. Profesjonalny sprzet, odpowiednia
suplementacja i odziez sg bardzo kosztowne a brak mozliwosci korzystania z pomocy fizjoterapeutdw
powoduje, ze nawet btahe kontuzje, nieleczone w odpowiedni sposdb mogq przekreslic sportowe
marzenia. Celem Fundacji jest udzielenie pomocy mtodziezy w realizacii jej celdéw sportowych, poprzez
zapewnienie koniecznej i niezbednej dla dalszych sukcesdw opieki medycznej, frenerskiej, szkoleniowej i
managerskie;.

5) Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

W ramach dziatalnosci w tym obszarze, Fundacja w roku 2016 wsparta kwotg 50.000 zt Stowarzyszenie
Nasza Klinika dziatajgce przy Szpitalu Miejskim im. Jézefa Strusia w Poznaniu. Stowarzyszenie prowadzi
dziatalno$¢ spotecznie uzyteczng zgodnie z celami Stowarzyszenia jakimi sq: ochrona i promocja
zdrowia, inspirowanie, rozwijanie, popieranie zainteresowan naukowych i doskonalenie umiejetnosci
fachowych cztonkéw Stowarzyszenia, doskonalenie wspdtczesnych metod diagnostyki, leczenia i
sfosowania najnowszych technik chirurgicznych oraz uczestnictwo w kongresach naukowych i ziazdach

szkoleniowych.

Dziatalno$¢ Fundaciji finansowana z datkdw oséb fizycznych i prawnych — zaréwno z Grupy PBG jak i

spoza niej. W dziatania Fundacji zaangazowani sg pracownicy PBG i Grupy Kapitatowe;.

Il. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA

Spoétka zawarta umowy o zakazie konkurencji z cztonkami Zarzgdu: Wiceprezesem Panem Mariuszem
tozyhskim, oraz cztonkiem zarzqadu - Kingg Banaszak-Filipiak. Po ustaniu stosunku pracy, cztonkowie
zarzqgdu zobowigzani sg do nieprowadzenia osobiscie lub przez osoby trzecie jakiejkolwiek dziatalnosci

konkurencyjnej. Umowy zawarte zostaty na okres 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy o prace. W
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tym okresie Spdtka zobowigzana jest wyptacié miesiecznie odszkodowanie w wysokosci 100%

wynagrodzenia cztonkdéw zarzgdu przed ustaniem stosunku pracy.

lll. INFORMACIJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Podmiotem wtasciwym do przeglgdu $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spofki i
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PBG za |
pdtrocze 2016 roku oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki  oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016 jest Ernst & Young Audyt
Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.)(dalej
JE&Y").

Dane adresowe:

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.; 00-124 Warszawda, ul. ONZ 1

Podstawa uprawnien:

E&Y jest wpisana na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentdéw pod numerem ewidencyjnym 130.

Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. bada rdéwniez
sprawozdania finansowe spdtek z Grupy Kapitatowej RAFAKO spodtki PBG oil and gas Sp. z 0.0. oraz

spoéiki z Grupy Kapitatowej PBG Dom, to jest PBG Dom Sp. z 0.0. oraz Gdrecka Projekt Sp. z 0.0.

1. Data zawarcia umowy
PBG zawarto umowe z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dnia

14 sierpnia 2014 roku.

2. kgczna wysokos$é wynagrodzenia

tgczna wysokos¢ wynagrodzenia, nalezna Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k., z tytutu przeprowadzonego przeglgdu srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego PBG oraz $rddrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK PBG za | pdtrocze 2014 roku, | pdtrocze 2015 roku oraz | pdtrocze 2016 roku oraz z tytutu
badania sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania skonsolidowanego Grupy PBG, za 2014 rok,
za 2015 rok oraz za 2016 rok wynosi tgcznie 1.100.000 zt netto, w tym 400.000 zt netto za rok 2016.

3. Pozostata wartosé umowy

Umowa obejmuje lata 2014 - 2016.
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ROZDZIAL II: RAPORT O RYZYKU | KONTROLI

I. RYZYKO | ZAGROZENIA

RYZYKO | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

1. Ryzyko wynikajgce z sytuacji makroekonomicznej

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg przede wszystkim w Polsce. W zwigzku z powyzszym, na jej
dziatalno$¢ majg wptyw czynniki makroekonomiczne dotyczgce rynku polskiego. Zmiany czynnikdw
makroekonomicznych, w tym m.in. dynamika wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysokose
wynagrodzen, dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, poziom wydatkdw
inwestycyjnych, kurs wymiany walut jak réwniez relacja cen paliw energetycznych do cen enerdii,
wptywajg w szczegdlnosci na sytuacje w segmencie specjalistycznych ustug w branzy ropy naftowej,
gazu ziemnego i paliwowej oraz w segmencie ustug budowlanych dla przemystu energetycznego, w

tym na liczbe prowadzonych inwestycji w w/w segmentach, a w zwigzku z tym liczbe i wartos¢
potencjalnych zamdwien dla Spotki czy tez Spdtek z jej Grupy Kapitatowej. W konsekwenciji, Spotka jest
narazona na ryzyka i wahania wynikajgce z wptywu koniunktury gospodarczej na poziom inwestycji w
segmentach: (i) specjalistycznych ustug w branzy ropy naftowej, gazu ziemnego i paliw, oraz (ii) ustug
budowlanych dla przemystu energetycznego, w ktérych dziata. Ponadto, przyszte warunki
ekonomiczne w Polsce mogg rowniez stac sie mniej sprzyjajgce w pordwnaniu z obecnym okresem.
Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji gospodarczej w Polsce, w tym w szczegdinosci na rynku produkcii
budowlano-montazowej, dla ktérego w roku 2016 odnotowano najnizszg dynamike od poczgtku
dekady, moze miec niekorzystny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowq, wyniki lub perspektywy
Spdtki. Moze ono spowodowaé m. in. spadek poziomu inwestyciji i co za tym idzie spadek popytu na
ustugi PBG.

2. Ryzyko konkurencji
Spdétka PBG prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budowlanych w
branzy gazowej, naftowej, paliwowej oraz zwigzanej z budownictwem dla przemystu energetycznego.
Historycznie Obok ceny, istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej sq: posiadane
doswiadczenie w redlizacji ztozonych, specjalistycznych przedsiewzie¢, odpowiednie referencje,
wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug oraz sprawna organizacja umozZliwiajgca realizacje kontraktéw w
umownym terminie i przy zatozonej efektywnosci.
Spdtka PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

e dbanie o wysokqg jako$¢ swiadczonych ustug,

e systematyczne podnoszenie kwdalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii poprzez udziat w

realizacji najwiekszych kontraktéw w kraju,
e zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujgcymi na

rynku polskim oraz rynkach zagranicznych.
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Na rynkach, na ktérych Spodtka PBG jest obecna, moina zidentyfikowaé nastepujgcg konkurencje

krajowq i zagraniczng:

Tabela 7: Konkurencja krajowa i zagraniczna

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZINA

- PGNIG Technologie

- Control Process - KT- Kinetics Technology

- Stalbud Tamnéw - Tecnimont
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU - Sofregas
- ZPUH Metalnaft - CKD Praha
- IDS-BUD
- ABB
- Tractebel
- Linde
- Costain
- Polimex Mostostal - Air Products
INSTALACJE LNG - Mostostal Warszawa - DAEWOO Engeneering&Construction
- Budimex - KT - Kinetics Technology
- Thermo Design Engineering
- Saipem
-Tecnimont
- Gazobudowa Poznan
- ZIRUG Poznan
- PGNIG Technologie
- Gazoprojekt
- Control Process
- IDS-BUD
< - TESGAS
= - ATREM - FCC CONSTRUCCION
9 -GPT -AB "Kauno dujotiekio statyba"
< - POLDE - AHak Leidingbouw B.V.
= - REDGAL - OT INDUSTRIES - KVV CONTRACTOR
= - WIERTCONSULTING - PPS Pipeline Systems
Q PRZESYL - Eda-Serwis - PSJ Hydrotransit
- - Instal-Gaz - Moravsy Plynostav
z - ALSI - Denys NV
E - JTZAKLAD BUDOWY GAZOCIAGOW - Bilfinger Infrastucture
: - Goérnoslaski Zaktad Obstugi Gazownictwa - SICLISALDO
< -POLAQUA
o - Budimex
- Energy System
- Energotest
- Izostal
- IRUG Zabrze
- MTM Nowum
- IDS-BUD
- ABB
RAFINERIE - KTl Polska - PSJ Hydrotranzit,
- Polimex Mostostal .
- Techint
- Control Process
DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH ZSBTUQ?EJZX BB
URZADZEN GAZOWYCH | - Polimex Mostostal - KAWASAKI
INFRASTRUKTURA _ ABB
TOWARZYSZACA - PGNIG Technologie
- Gornoslagski Zaktad Obstugi Gazownictwa
- PGNIG Technologie - KT- Kinetics Technology
- Control Process - Tecnimont
INSTALACJE WYDOBYCIA - Stalbud Tarnéw - CKD Praha
- ZPUH Metalnaft - Techint
- IDS-BUD
- ABB
- Polimex Mostostal
< - Przedsigbiorstwo "AGAT" S.A. - Bilfinger Berger
2 - Przedsiebiorstwo Remontowe - PSJ Hydrotranzit,
P MAGAZYNY PALIW NAFTO-SERWIS - Techint
& -SKANSKA S.A.
- IDS-BUD S.A.

35



BUDOWNICTWO

ENERGETYKA

Sprawozdanie Zarzadu PBG SA z dziatalnosci Spdiki — za rok 2016

- WARBUD
- POL-AQUA
- Budimex
BUDOWNICTWO PRZEMYSLEOWE - Dom Development - SKANSKA
BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE - Hochtief Polska - STRABAG
BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE - Echo Investment - PSJ Hydrotranzit, a. s.
- Instal Krakéw
-SKANSKA S.A.
- IDS-BUD S.A.
- Alstom
- Hitachi
- Siemens
- Polimex Mostostal - Samsung
- Mostostal Warszawa - Doosan Babcock
- Budimex - Iberdrola
- Energoinstal - SNC-Lavalin
BUDOWA BLOKOW ] lEDrtg_UBdUD :gr;o'do Energia
ENERGETYCZNYCH - Control Process - Tecnicas Reunidas
INSTALACJE W ENERGETYCE o .
- KB Pomorze - Sener Ingenieria y Sistemas
- Mostostal Zabrze - Abener
- Stalbud Tarnéw - Gama GUg Sistemleri MUhendislik ve
- Instal Warszawa Taahhot

- Mitsubishi Hitachi Power Systems
- Posco Engineering & Construction
- Saipem

PBG jest jednym z najwiekszych w Polsce podmiotdw $wiadczgcych specijalistyczne ustugi budowlane
dla branzy gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw biorgc pod uwage historycznie pozyskane i
zreadlizowane kontrakty oraz posiadane referencje. Ponadto spdtka zalezna od PBG — RAFAKO - jest
jednym z najwiekszych w Polsce i Europie podmiotdw realizujgcych inwestycje dla przemystu
energetycznego. Spdtki z Grupy posiadajg ponad 60-letnie doswiadczenie, poparte referencjami, w
zakresie projektowania, produkcji, budowy i serwisu urzgdzeh oraz obiektdw energetycznych, jak
réwniez ochrony $rodowiska oraz ponad 20-letnie do$wiadczenie, poparte referencjomi w zakresie
projektowania, kompleksowego zarzgdzania, budowy i serwisu urzgdzeh oraz obiektdw w branzy gazu

ziemnego, ropy naftowej i paliw.

3. Udziat Polski w strukturach Unii Europejskiej

Przynalezno$¢ Polski do struktur europeijskich przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania wejsciem na
polski rynek $wiatowych firm $wiadczgcych ustugi na rynku, na ktérym dziata PBG. Moze to skutkowaé
nasileniem sie konkurenciji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegajq sie
o zamdwienia w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lokalny potencjat

wykonawczy.

4. Ryzyko zwigzane z sezonowosciqg branzy

Wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy spdtka PBG generuje z dziatalno$ci budowlano — montazowej, w
ktérej wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowo$¢ sprzedazy. Na sezonowos¢ sprzedazy
najwiekszy wptyw majg ponizsze, niezalezne od Spdtki, czynniki:

e warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce wykonywanie w znacznej czesci
robét. Nie mozna wykluczy¢é wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw
atmosferycznych, ktére mogg mieé wptyw na zmniejszenie przychoddw Spbiki;

e planowanie przez wiekszo$¢ zamawiajgcych cykli inwestycyjnych w sposdb, ktdry zapewnia ich

zakonhczenie w ostatnich miesigcach roku.
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5. Niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych

W Polsce nastepujg zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarcze;.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposéb, ze nowe regulacje mogqg
okazac sie mniej korzystne dla Spdtki lub jej klientdw, co w konsekwenciji moze przetozy¢ sie w sposéb
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych Spéiki.

PBG monitoruje zmiany przepiséw podatkowych i dokonuje niezbednych zmian w ramach polityki

Spoéiki, celem minimalizacji tego ryzyka.

6. Kurs walutowy

W ocenie Instytutu Badah nad Gospodarkg Rynkowgq, w roku 2016 spodziewac sie nalezy stabilizacji
kursu euro i dolara na wzglednie wysokich poziomach wobec ztotego. Utrzymywanie sie stabego kursu
ztotego powodowane bedzie przede wszystkim duzg niepewnoscig co do rozwoju sytuacii
gospodarczej w Polsce. Tendencje na rynku walutowym w sposéb istotny bedqg rowniez ksztattowane
przez wydarzenia w polityce miedzynarodowej — przede wszystkim decyzje Wielkiej Brytanii o wyjsciu z
UE. Wedtug prognozy IBNGR, $redni kurs euro w roku 2016 wyniesie 4,3 ztotego, a dolara 3,9 ztotego. W
roku 2017 moze mieé miejsce nieznaczna aprecjacja ztotego - kursy wobec euro i dolara wynosi¢ bedg

odpowiednio 4,1 oraz 3,8 ztotego.

Rysunek 1: Wykres kursu EUR w stosunku do PLN w okresie od 01.01.2016 - 31.12.2016 (kursy srednie NBP)
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7. Ryzyko znacznego ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych kontrakiéw

Spoéiki z Grupy PBG pozyskuja wiekszo$¢ swoich zlecenh w ramach zamdwieh publicznych. Stan prawny,
w ktorym przez pierwsze poétrocze 2016 roku znajdowata sie spdtka PBG, eliminowat lub zmniejszat
szanse na skuteczne pozyskanie kontraktéw czy tez uczestnictwo w przetargach publicznych przez

Spoétke. Ponadto, mozliwosci pozyskania nowych kontraktéw sg réwniez ograniczone z uwagi na brak
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dostepu do limitdbw gwarancyjnych. W zwigzku ze zmiang sytuacji formalno - prawnej Spotki

dominujgcej w Il kwartale 2016 roku, Spdtka odzyskata zdolno$é ubiegania sie o zamdwienia publicznie.

RYZYKO | ZAGROZENIA WEWNETRZNE

1. Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ spotki PBG prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci inzynierskiej.
Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju
PBG, co mogtoby mieé wptyw na poziom $wiadczonych ustug.
Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw ograniczajg nastepujgce czynniki:

e wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktdrej pracownicy identyfikujq sie ze Spdtkqg;

e mozliwosci rozwoju i kariery.

2. Ryzyko zwigzane z niewywigzaniem sie z warunkéw umowy
Umowy dotyczqgce redlizacji kontraktéw budowlanych zawierajq szereg klauzul odnosnie nalezytego i
terminowego wykonania konfraktu, wtadciwego usuniecia wad i usterek, z czym zwiqzane jest
whniesienie przez Spdtke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancjg bankowq lub
ubezpieczeniowq.
Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonczeniu redlizacji
kontraktu. Wysoko$¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysoko$e
ksztattuje sie na poziomie 10% wartoséci kontraktu. W sytuaciji, gdy PBG nie wywigze sie lub niewtasciwie
wywiqgze sie z realizowanych umaéw istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentéw Spdtek z roszczeniami
zaptaty kar umownych lub odstgpienia od umowy.
W celu minimalizacji tego ryzyka PBG podejmuje nastepujgce dziatania:

e Ubezpieczenie kontraktéw, w tym umdw zawartych z podwykonawcami;

e szerokie wykorzystanie narzedzi informatycznych w procesie projektowania i zarzgdzania

przedsiewzieciem.

3. Uzaleinienie od kluczowych odbiorcow

Gtéwnym odbiorcq ustug spdtki PBG z segmentu gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw w 2016 roku byta
spotka Polskie LNG (w 100% zalezna od spdtki Gaz-System). Wynikato to z realizaciji dla tego klienta
kontraktu o znaczgcej wartosci jednostkowej na kwote 2,2 mid zt dotyczgcego budowy terminala LNG
w Swinoujéciu. Na dzien sporzqgdzenia sprawozdania, kontrakt ten zostat wykonany i zgodnie z
informacjami zawartymi w raportach biezgcych numer 5/2016, 16/2016 oraz numer 24/2016, ekspozycja
Spdtki na ryzyka z tytutu udziatu w Kontrakcie zostata ograniczona.

Obecnie gtownymi odbiorcami ustug Spdtki pozostaje ZIOTP oraz spobtki zalezne: RAFAKO , PBG oil and
gas i PBG DOM, na rzecz ktérych PBG $wiadczy ustugi wsparcia. Nalezy podkreslic, ze strategia Spotki
oraz jej Grupy zaktada realizacje projektow o wysokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowac
zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w przychodach ogdtem. Aby ograniczy¢
ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcow spdtka PBG systematycznie stara sie

pozyskiwac nowych klientow.
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4. Ryzyko zwiqzane z prowadzonq dziatalnosciq operacyjnqg
7 dziatalnosciqg PBG, zwtaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wigzg sie z zagrozenia
polegajgce miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi.
Spoétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

e Ubezpieczenie dziatalnosci spdtek od odpowiedzialnodci cywilnej;

¢ systematyczne doposazanie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny;

e freningii podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw;

e staty nadzér nad stosowanymi urzgdzeniami;

e state szkolenia i nadzér bhp.

5. Ryzyko zwiqzane z niewykonaniem przez Spotke warunkéw zawartego Ukiadu
Ryzyko zwigzane z niewykonaniem przez Spdtke zawartego Uktadu opisane zostato w rozdziale VI, punkt

l. Zatozenie kontynuacii dziatalnosci.

6. Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych PBG wynikajgce ze wzrostu cen dostaw i ustug obcych oraz
wzrostu kosztéw swiadczen pracowniczych

Na dziatalno$¢ PBG oraz jej wyniki finansowe w znacznym stopniu ma wptyw poziom kosztéw
ponoszonych w zwigzku z realizacjq zleconych projektdéw iich dynamika. Najistotniejsze pozycje kosztéw
operacyjnych wedtug rodzaju to koszty: (i) ,ustug obcych”, oraz (i) ,,zuzycia materiatdw i energii”.
Wzrost tych lub pozostatych kosztdéw operacyjnych moze mieé bezposrednie przetozenie na wyniki
dziatalno$ci Spotki oraz jej sytuacje finansowq. Na rzeczywisty poziom kosztéw ponoszonych przez PBG
maja wptyw czynniki pozostajace poza kontrolg Spdtki, w tym dostepnosé materiatéw, ustug obcych,
oraz cen surowcdw nabywanych od podmiotdw trzecich. Ponadto, czynniki te mogg sie rézni¢c w
zaleznosci od kraju dostawcy, w ktérym dostawca materiatdw, urzgdzen lub ustug obcych prowadzi
dziatalno$¢, a ztozono$¢ tych czynnikdw ogranicza mozliwosé przewidzenia nagtych i istotnych

wzrostow kosztdéw operacyjnych.

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spdtka na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania posiada prawomocne postanowienie sgdu o
zatwierdzeniu Uktadu z Wierzycielami. Zatozenie kontynuacii dziatalnosci opiera sie na przeswiadczeniu,

ze Spoétka bedzie w stanie zrealizowad zobowigzania wynikajgce z Uktadu.

Spdtka PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do ktérych przede
wszystkim zaliczy¢ nalezy:

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko rynkowe obejmujqgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;j,

e orazryzyko kredytowe.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym Spotki koordynowane jest przez Zarzqd. W procesie zarzgdzania

ryzykiem najwazniejszg wage majq nastepujgce cele:
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e zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywdw pienieznych oraz
ograniczenie ich zmiennosci,
e stabilizacja wahah wyniku finansowego Spdfki,

e readlizacja dziatah restrukturyzacyjnych w zakresie zadtuzenia oraz majgtku.

1.1. Ryzyko ptynnosci

Spoétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzah
finansowych. Spdtka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci aktywdw finansowych (gtéwnie naleznosci)

oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej.

Spoétka na dzien 31.12.2016 r nie korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania dziatalnosci w postaci linii

kredytowych natomiast Spdtka w roku 2016 dokonata emisji obligacii.

Na dzieh 31.12.2016 r. oraz na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka skupiata sie na
utrzymaniu ptynnosci finansowej niezbednej zaréwno do regulowania zobowigzan biezgcych jak i do

obstugi sptaty rat uktadowych.
W okresie 12 miesiecy zakonhczonym 31.12.2016 roku nastqpity istotne zmiany w pozycji zobowigzan
finansowych narazonych na ryzyko ptynnosci. Zmiany wynikaja gtéwnie z ujecia skutkdw zawarcia

Uktadu z wierzycielami Spotki.

Tabela 8: Terminy wymagalnosci zobowiqzan finansowych Spétki na dzien bilansowy (w tys. zt)

Krotkoterminowe: Dlugoterminowe: Zobowiqzan
Zobowiazania

, ia razem .,
Wyszczegélnienie doém- | 6do12 powyiej wartos§é
1do3lat|3do5lat bez .
cy m-cy 5 lat bilansowa
dyskonta

Stan na 31.12.2016

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0 0 0 0 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 0 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu
0 0 0 0 0 0 0
zamknietych transakcji forward
Pozyczki 15520 0 0 10717 0 26 237 26 237
Dtuzne papiery wartosciowe 36 725 19 665 285815 0 0 342 205 342 204
Leasing finansowy 435 438 1792 1 560 0 4225 3835
Pochodne instrumenty
i 0 0 0 0 0 0 0
finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowigzania 43 598 5840 198 438 0 0 247 876 227 501
finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
96 278 25943 486 045 12 277 0 620 543 599 777

razem

Stan na 31.12.2015
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Kredyty w rachunku kredytowym

. - - - - - 0 363015
Kredyty w rachunku biezgcym * - - - - - 0 1299
Zobowigzania z tytutu

zamknietych transakcji forward * ) - ) - ) 0 417
Pozyczki 2 502 - - - - 2 502 2 502
Pozyczki * - - - - - 0 1 549
Dtuzne papiery wartosciowe * - - - - - 0 838772
Leasing finansowy 429 431 1761 1825 638 5084 4523
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania = 143 395 727 932 29 0 145083 145028

finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate zobowigzania - - - - - 0 356 005

finansowe *

Ekspozycja na ryzyko plynnosci 146 326 1158 2693 1854 638 152 669 1716872

razem

*zobowiqgzania uktadowe

(*) Cze$¢ zobowigzan, ktére powstaty przed dniem Postanowienia sqdu o ogtoszeniu upadtosci uktadowej
Spotki, nie alokuje sie do okresdw zgodnie z datg zapadalnosci, poniewaz zobowigzania te powstaty przed dniem
ogtoszenia upadtosci przez Spodtke i zostaty ujete na liscie wierzytelnosci Spodtki, uznane sq przez Spodtke i bedg
regulowane w ramach realizacji uktadu. Dla tych zobowigzah w roku 2015 nie byto mozliwe wyznaczenie ich

wartosci rownej umownym niezdyskontowanym ptatnosciom opierajgc sie na ich umownych datach zapadalnosci.

Ponizsza tabela przedstawia terminy zapadalnosci aktywdw finansowych, ktére sg jednym ze zrédet
finansowania zobowigzah Spdtki. Terminy okre$lono na podstawie umownych niezdyskontowanych
ptatnosci. Zaprezentowana wartos¢ aktywdw finansowych wobec zobowigzan finansowych oznacza
wystgpienie ujemnego kapitatu obrotowego netto, co wynika miedzy innymi z prezentacji
poszczegdlnych pozycji w sprawozdaniu finansowym zgodnie z posiadang przez Spdtke na dzien
bilansowy dokumentacjq. Szczegdtowy opis strategii Zarzadu Spdtki w zakresie sposobdw pozyskania
srodkdw pienieznych przeznaczonych na sptate zobowigzah Spdtki przedstawiono w rozdziale VI, punkt

l. Zatozenie kontynuacii dziatalnosci.

Tabela 9: Terminy zapadalnosci aktywow finansowych Spoétki na dzien bilansowy (w tys. zt)

krétkoterminowe dlugoterminowe Aktywa
Aktywa

finansowe |
finansowe

Wyszczegolnienie powyziej razem;

1 do 3lat wartosé
5 lat bez
bilansowa
dyskonta

Stan na 31.12.201é6

Aktywa trwate: 0 0 75994 97 482 488 173 964 225 324
Naleznosci 0 0 39 606 72 488 40 166 40 130
Pozyczki udzielone 0 0 36 388 97 410 0 133798 185194
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Aktywa obrotowe: 33 362 33473 0 0 0 66 835 7116
Naleznosci z tytutu dostaw i
; 3482 23 0 0 0 3505 3505
ustug oraz pozostate naleznosci
Pozyczki udzielone 26 291 33 450 0 0 0 59 741 22
Srodki pieniezne iich
3589 0 0 0 0 3589 3589
ekwiwalenty
Kategoria aktywdéw
33 362 33473 75 994 97 482 488 240799 232 440

finansowych razem

1.2. Ryzyko rynkowe
Wszystkie cele zarzgdzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywaé tgcznie, a ich redlizacja jest

zdeterminowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe.

Strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym stosowana przez Spotke zaktada wykorzystanie
naturalnego zabezpieczenia jak rdwniez strategii zabezpieczajgcych na rynku instrumentéw
pochodnych. Dopuszcza sie stosowanie nastepujgcych rodzajdw instrumentow:

e transakcje forward,

e fransakcje IRS,

e fransakcje swap.

1.2.1. Ryzyko walutowe

Spdétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje
w wyniku dokonywania przez Spdtke sprzedazy lub zakupdw w walutach innych niz jej waluta wyceny.
Spdtka narazona jest na ryzyko zmian kursdw walutowych ze wzgledu na udzielone pozyczki, naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, srodki pieniezne oraz zobowigzania z tyt. dostaw i ustug wyrazonych w walutach
innych niz PLN, m.in. UAH/PLN, EUR/PLN i USD/PLN.

Strategia zarzgdzania ryzykiem finansowym stosowana przez Spdtke zaktada wykorzystanie w jak

najwiekszym stopniu naturalnego zabezpieczenia.

Tabela 10: Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spétki wyrazone w walutach obcych, przeliczone na PLN kursem
zamkniecia obowiqzujgcym na dzien bilansowy

Wartosé

Wartosé po wyrazona Wartosé

Wyszczegdlnienie Wartosé wyrazona w walucie (w tys.): przeliczeniv w walucie bilansowa

(wiys.) PLN (w (w tys.)
tys.)
EUR USD GBP CAD UAH PLN PLN PLN

Stan na 31.12.2016

Aktywa finansowe

(+): 332 23 - - | 368 579 - - 75 342 157 011 232 353
Zobowiqzania
finansowe (-): (9) - - - - - - (36) (599 742) (599 778)
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Ekspozycja na
ryzyko walutowe
razem 323 23 - - | 368 579 - - 75306 | (442731)| (367 425)

Stan na 31.12.2015

Aktywa finansowe

(*): 770 | 335 ] - | 348 330 2 42 77 127 300 844 377971
Zobowiqzania

finansowe (-): (4 895) | (429) -| (542) - - - (23580) | (1697 471) | (1721 051)
Ekspozycja na

ryzyko walutowe

razem (4125) | (94) 1| (542) | 348 330 2 42 53 547 | (1 396 627) | (1 343 080)

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku Spdtka nie posiadata otwartych pozycji zabezpieczajgcych ryzyko

walutowe.

1.2.2. Ryzyko stop procentowych
Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowe] koncentruje sie na zminimalizowaniu wahah przeptywdw
odsetkowych z tytutu aktywdw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg

procentowq.

Spdétka jest narazona na ryzyko stopy procentowe] w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywdw
oraz zobowiqzan finansowych:

- udzielone pozyczki,

- depozyty,

- ofrzymane pozyczki,

- wyemitowane papiery dtuzne,

- leasing finansowy.

Narazenie Spdétki na ryzyko wywotane zmianami stdp procentowych dotyczy przede wszystkim

dtugoterminowych zobowiqzan i naleznosci finansowych.

1.3. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwodci wywigzania sie ze zobowiqzah przez wierzycieli
Spotki. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z nastepujacymi obszarami:
e wiarygodno$¢ kredytowa klientdw, z ktdérymi zawiera sie transakcje fizyczne] sprzedazy
produktow;
e wiarygodnos¢ kredytowa podmiotdw, w ktdre inwestuje sie, bgdz ktérych papiery wartosciowe
sie nabywa.
Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke
ryzyka kredytowego, fo:
° srodki pieniezne i lokaty bankowe,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e udzielone pozyczki.
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Maksymalna ekspozycja spdtki PBG na ryzyko kredytowe okredlana jest poprzez wartosé bilansowq

nastepujgcych aktywdw finansowych zaprezentowanych w tabeli ponizej.

Tabela 11: Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe okreslana poprzez wartosé bilansowq
wyszczegOlnionych aktywoéw finansowych

) na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki 185128 221 407
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
finansowe 43 635 29 892
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 3 589 126 671
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 232 352 377 970

Spdtka w sposdb ciggty monitoruje zalegtosci klientdw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci,
analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdinych klas aktywdw okreslonych ze
wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).

W odniesieniu do aktywdw finansowych takich jak $rodki pieniezne iich ekwiwalenty ryzyko kredytowe
Spoétki powstaje w wyniku niemoznoéci dokonania zaptaty przez drugqg strone umowy, ktérg sq banki
zarejestrowane w Polsce, tym samym ryzyko to jest nieistotne. Maksymalna ekspozycja na fo ryzyko

réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentdw i na dzien 31 grudnia 2016 wynosita 3.589 tys. zt (2015
rok: 126.671 tys. zt).

Spdétka narazona jest na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami. Na dzieh 31 grudnia
2016 r saldo udzielonych pozyczek przez Spdtke wynosito 185.128 tys. zt. W celu ograniczenia ryzyka z

tytutu udzielonych pozyczek Spdtka biezgco monitoruje sytuacje majgtkowqg i wyniki finansowe
pozyczkobiorcoHw.

Ryzyko kredytowe z tytutu udzielenia pozyczek jest istotne.

Spoétka od wielu lat wspdtpracuje z kilkoma  klientami, ktérzy sq zdywersyfikowani pod wzgledem branzy.

Ponizej najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych przychoddw ze sprzedazy w roku 2016.

Tabela 12: Najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych obrotéw w roku 2016

RAZEM 100,00%
1 Polskie LNG 44,14%
2 PBGDomSp.zo.o. 11,89%
3 PBG Oiland Gas Sp. z 0.0. 10,92%
4 RAFAKO SA 10,10%
5  Pozostali 22,95%
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Ryzyko kredytowe Spdiki jest $cisle zwigzane z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika ono z
zawartych kontraktéw handlowych i zwigzane jest z potencjalnym wystgpieniem zdarzeh, ktére mogag
przybra¢ postaé niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznosci lub istotnego opdznienia
w sptacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest aktualnie nieodtgcznym
elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednakze Spdtka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zminimalizowanie ryzyk zwigzanych z podjeciem wspdtpracy z potencjalnie
nierzetelnym klientem. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystaé z kredytdw kupieckich, poddawani sq
procedurom wstepnej weryfikaciji. Klienci, ktérzy w opinii Spdtki, na podstawie przeprowadzonej
weryfikacji, nie sq wiarygodni finansowo, sg zobowigzani do przedstawienia odpowiednich
zabezpieczen finansowych, ktére minimalizujg ryzyko niewyptacalnosci tych firm wobec Spoiki.

W roku 2016 gtdwnymi odbiorcami spdtki PBG byty spdtki z Grupy Kapitatowe.

Catkowita warto$¢ netto naleznosci handlowych Spdtki na dzien 31 grudnia 2016 r. bez uwzglednienia
warto$ci godziwej przyjetych zabezpieczeh, do wysokosci ktérych Spdtka moze byé wystawiona na
ryzyko kredytowe, wynosi 43.635 tys. zt (wedtug stanu na dzien 31.12.2015r 29.892 tys. zt). Koncentracja
ryzyka kredytowego w Spdtce zwigzana jest z zakohczonymi kluczowymi kontraktami. W konsekwencii,
na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo naleznosci z tytutu wniesionych kwot na zabezpieczenie dobrego
wykonania umowy od 2 odbiorcéw Spdtki ( PGNIG S.A., ZIOTP) pod wzgledem stanu naleznosci na
koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 48% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci finansowych.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka PBG jest narazona na ryzyko kredytowe w

zwigzku z pojedynczym znaczgcym kontrahentem.

lll. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacji  funkcjonuje w ramach obszaru  wsparcia
organizacyjnego. Podlega bezposrednio pod Prezesa Zarzqgdu.
Do gtdwnych zadanh Biura nalezy:

e nadzér nad wdrozeniem i realizacjqg projektu operacyjnego realizacji Planu Restrukturyzacji oraz
raportowanie do Zarzgdu Spéiki i Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

e nadzér nad wdrozeniem narzedzi informatycznych pozwalajgcych na optymalizacje proceséw
i jako$¢ pozyskiwania danych zarzgdczych oraz raportowanie do Zarzgdu Spdtki i Rady
Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

e dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszaréw dziatalnosci Spotki, wskazywanie
obszardw wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych
za ich powstanie jak réwniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan;

e sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentéw, obiegdw, badanie autentycznosci
dowoddw, legalnosci i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzgdzania;

e ocena prawidtowosci organizowania procesdw pracy z punktu widzenia osiggania
optymalnych wynikéw;

e kontrola przestrzegania obowigzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w tym

postanowien Zintegrowanego Systemu Zarzqadzania i ich wptywu na biezgcq dziatalno$¢ Spotki
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IV. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Powyzsze zagadnienie zostato szczegdtowo opisane w rozdziale | punkcie 3.

ROZDIZIAL Ill: INFORMACJE O SPOLCE
I. STRATEGIA
1. Strategia

Strategia PBG, zaktada dtugoterminowy wzrost wartosci jej Grupy Kapitatowej, poprzez rozwdj i
umacnianie poszczegdlinych podmiotéw w ich podstawowych obszarach dziatalnosci, do ktdrych

Grupa zalicza:

° EPC i generalne wykonawstwo w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw;
° EPC i generalne wykonawstwo w sektorze energetycznym:;
° serwis i utrzymanie obiektdw infrastruktury energetyczneji gazowe;.

Celami strategicznymi Grupy sq:

° odbudowanie pozyciji lidera na rynku krajowym, $wiadczgcego kompleksowe ustugi w zakresie
zarzgdzania i readlizacii projektéw dla sektora gazu ziemnego i ropy naftowej oraz budownictwa
specjalistycznego, z wykorzystaniem synergii spdtek PBG oraz PBG oil and gas;

° umachnianie przez RAFAKO pozycji krajowego lidera w sektorze energetyki;

° rozwdj dziatalnosci zwigzanej z serwisem oraz utrzymaniem infrastruktury i obiektéw w obu
strategicznych segmentach dziatalnosci Grupy;

° poszerzanie dziatalnosci o nowe rynki, takie jak infrastruktura przemystowa, w  ktérych
spodziewane sq istotne inwestycje oraz wzrost liczby projektdw do realizacji;

° dalsza ekspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych w obu strategicznych segmentach
dziatalnosci Grupy;

° realizacja zobowigzan wynikajgcych z Uktadu.

Readlizacja celdéw strategicznych jest mozliwa, miedzy innymi, dzieki odpowiedniej organizaciji Grupy
Kapitatowej PBG w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci. Kazda spdtka odpowiada indywidualnie za

realizacje projektdw zgodnie z jej profilem dziatalnosci, posiadanymi zasobami i kompetencjami.

Za rynek gazu ziemnego oraz ropy naftowej odpowiada spdtka PBG, ktdra od samego poczatku swojej
dziatalnosci $wiadczyta tego rodzaju ustugi. Spdtka PBG historycznie byta liderem tej branzy na rynku
krajowym i nadal zajmuje na tym rynku wiodgcg pozycje. Dzieki strategicznej wspdtpracy z firmami
miedzynarodowymi, PBG wprowadzata na polski rynek zaawansowane technologicznie rozwigzania.

Zdobyte referencje oraz niezbedne doswiadczenie, mogty zostaé wykorzystane do pozyskania
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najwiekszych inwestycji realizowanych w Polsce. Redlizacja wielomiliardowych projektéw data
mozliwos$¢ pozyskania unikalnych w skali Europy referenciji, ktére dzisiaj mogq byé wykorzystywane do
udziatu w przetargach i ktére stanowig wartos¢ dodang dia catej Grupy. PBG jest jedynym z trzech
podmiotdw w Europie, posiadajgcym referencje z wykonania zadania pod klucz, w formule
generalnego redlizatora inwestycji, dotyczgcej zaprojektowania, dostawy, montazu, budowy i rozruchu
kompletnej kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego, wraz z elektrowniq o wartosci 1.397 min zt netto.
Waznq role w segmencie gazu ziemnego i ropy naftowej odgrywa w Grupie PBG takze spdtka PBG oil
and gas, dzieki ktdérej mozliwe byto aktywne ofertowanie w ramach zamédwien publicznych, w trakcie
trwania postepowania upadtosci uktadowej PBG. Grupa aktywnie zamierza uczestniczyé w rynku
inwestycji zwigzanych z wydobyciem gazu ziemnego i ropy naftowej oraz rozwojem i modernizacjqg sieci
gazowniczej w Polsce. W sferze zainteresowania Grupy sg kluczowe dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski inwestycje, zwigzane z rozbudowq podziemnych magazyndw gazu ziemnego i
ropy naftowej oraz rozbudowq infrastruktury dystrybucyjnej, w tym krajowych i transgranicznych
korytarzy przesytowych, ttoczni gazu oraz interkonektoréw. W segmencie gazu, ropy naftowej i paliw,
Grupa planuje wzig¢ udziat w przetargach na rynku krajowym i zagranicznym o tqcznej szacowanej
warto$ci ponad 6,0 mid zt. Przetargi z tego segmentu obejmujq przede wszystkim instalacje do

skraplania LNG, ftocznie, kopalnie gazu oraz modernizacje istniejgcych instalaciji.

Za rynek energetyki odpowiada spdtka RAFAKO. Spétka dziata w branzy energetycznej od 1949 roku,
dla ktérej projektuje, produkuje i dostarcza kotty i urzgdzenia ochrony srodowiska. RAFAKO jest jednq z
czterech firm europejskich - obok ALSTOM, Hitachi Power Europe i Doosan Babcock - ktéra dysponuje
kompleksowq technologiq na budowe tradycyjnych blokdéw energetycznych oraz jednym z
najwiekszych w Europie podmiotdw zajmujgcych sie produkcjg kottdw oraz urzgdzeh ochrony
srodowiska dla energetyki. RAFAKO jest niekwestionowanym liderem rynku urzqgdzen energetycznych w
Polsce. Zgodnie z przyjetq strategiq dziatalno$¢ Grupy PBG w energetyce pozwoli na istotne zwiekszenie
osigganych przychoddw. Grupa podejmuje dziatania majgce na celu pozyskiwanie nowych zleceh na
rynku kragjowym m.in. poprzez udziat w licznych przetargach organizowanych przez spdtki z sektora
energetycznego, ale tokze chemicznego i petrochemicznego oraz intensyfikacje dziatan
marketingowych skierowanych do okreslonej grupy odbiorcéw. W segmencie energetycznym Grupa
planuje wystartowaé w kontraktach realizowanych na rynku polskim i zagranicznym o tgcznej wartosci
ponad 18,0 mid zt, posrdd ktdrych mozna wyrdzni¢ zadania z zakresu budowy blokdw energetycznych,
zaktaddw termicznej utylizacji odpaddw, budowe oraz dostawe lub modernizacje kottéw i obiektéw
kottowych a takze budowe oraz modernizacje istniejgcych instalacji odsiarczania, odazotowania i

odpylania spalin.

Wzrost aktywnosci Grupy na rynkach zagranicznych ma by¢ stopniowy, a Grupa zamierza go osiggnaé
przy zastosowaniu réznych modeli sprzedazy stosowanych w zaleznosci od kierunku ekspansji
zagranicznej. W krajach takich jak Szwajcaria i kraje UE, Grupa bedzie rozwija¢ swojg dziatalno$¢ w
oparciu o stosowany dotychczas model kwalifkowanego dostawcy oraz, w mnigjszym stopniu,
wspotkonsorcjanta, na bazie doswiadczen zdobytych przy realizacji duzych projektéw w formule EPC. W
Turcji i w krajach batkanskich Grupa bedzie rozwija¢ swojg dziatalno$¢, w zakresie projektow

realizowanych w formule EPC. W przypadku rynkdw obejmujgcych obszar Azji i Afryki, rozwdj Grupy ma
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bazowaé na modelu wspdtpracy zardwno z partnerami lokalnymi, jak i z podmiotami posiadajgcymi
znajomosé danego rynku i majgcymi doswiadczenie w zakresie realizacji projektdw na tych rynkach.
Grupa dgzy do zwiekszenia swojego udziatu w sektorach: (i) ustug budowlanych dla przemystu
energetycznego oraz (i) specjalistycznych ustug w branzy gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw, takze
na rynkach krajow Bliskiego Wschodu, tj. Katar, Iran oraz na Ukrainie, Biatorusi, wykorzystujgc szerokg
game zdobytych przez Grupe referencji, niemal ze wszystkich segmentdw rynku.

Osiggniecie wyznaczonych przez Grupe celdéw strategicznych, bedzie mozliwe tylko pod warunkiem
niezaktdconej redlizacji wszystkich zobowigzan wynikajgcych z zawartego przez PBG Uktadu z
wierzycielami oraz emisji Obligaciji. Sg to nie tylko zobowigzania finansowe, na ktére sktadajqg sie sptaty
rat uktadowych oraz wykup Obligaciji w okreslonych terminach, ale do nich zaliczajg sie rdwniez innego
rodzaju zobowigzania natozone na Spodtke. Gtéwnym zrédtem finansowania zobowigzanh finansowych
PBG, wynikajgcych z Uktadu i Obligacji jest sprzedaz majgtku nieoperacyjnego Spoétek z Grupy, w
szczegdlnosci nieruchomosci w Polsce oraz wyscie z projektu na Ukrainie. Redalizacja programu
dezinwestycji, zgodnie z zatozeniami i harmonogramem, jest kluczowym elementem powodzenia

restrukturyzacii.

Rysunek 2: Schemat najwazniejszych spétek tworzgcych Grupe Kapitalowg PBG wg stanu na dzien 31 grudnia 2016
roku oraz na dzien ztozenia sprawozdania (udziat procentowy PBG w glosach)
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UKRAINA
49.00%
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Il. PROFIL DZIALALNOSCI

Profil dziatalnosdci Spotki obejmuje generalne wykonawstwo instalacji dla gazu ziemnego, ropy naftowej
i paliw. Spoétka wykonuje réwniez zlecenia z segmentu energetycznego oraz inne ustugi zwigzane z
budownictwem specjalistycznym.
Aktualnie, PBG wyrdznia dwa segmenty strategiczne, w ramach ktdérych prowadzi swojg dziatalnosé
operacyjng, segment ustug wsparcia organizacyjnego oraz segment pozostaty , w ktérym realizowane
sq pozostate ustugi, :

1. gazziemny, ropa naftowa i paliwa;

2. budowniciwo energetyczne;

3. ustugi wsparcia organizacyjnego dla spétek zaleznych i inne
Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw wyszczegdinione zostaty ponizej.

Rysunek 3: Wykonywane ustugi w ramach rozréznianych segmentéw dziatalnosci

Gaz zZiemny, ropa naftowa | Budownictwo Ustugl wsparcia organizacyjnego
paliwa energetyczne dla spétek zaleznych | Inne

» Instalacje naziemne do wydobycia « Montaz « Pozostota dictalnods
ropy HGT_TOWG. I gazy aemnego » Modernizacje budowiana o i
» Instalacje do skraplania gazu . Naprowy urzadzes « Sprreda: matedotdw | towardw ¢

Ziemnego, Magazynowania i . -
«  Naprawy instalacii do ochrony

regazyfikac]i LNG . . )
»  Stacje separac] | magazynowania ingcigwiska i anamgetyki

LPG, C5+ » Produkcja kottdw
» Instalacje odsiarczania » Produkcja urzadzen do ochrony
»  Stalowe gazociagi do przesytu gazu srodowiska

Ziemnego i ropy naffowe]
»  Ibiormiki paliwowe
» Instalacje techniczne i sanitarne

W segmencie ustug budowlanych dla branzy gazowej, naftowej i paliwowej Grupa oferuje
specjalistyczne ustugi w zakresie budowy m.in: (i) instalacji naziemnych do wydobycia ropy naftowej i
gazu ziemnego; (i) instalacji do skraplania gazu ziemnego, magazynowania i regazyfikacji LNG; (iii)
stacji separacji i magazynowania LPG, C5+; (iv) stacji magazynowania i odparowania LNG; (v)
podziemnych magazyndw gazu; (vi) instalacji odsiarczania; (vii) instalacji naziemnych podziemnych
magazyndw gazu ziemnego; (Viii) zbiornikdw ropy naftowej; (ix) systemow przesytu gazu ziemnego i ropy
naffowej, w tym: stacji redukcyjno-pomiarowych i pomiarowo-rozliczeniowych, mieszalni, weztéw
rozdzielczych oraz ttoczni oraz (x) magazyndw paliw. Ustugi w tym segmencie $wiadczone sg gtownie
przez PBG oraz PBG oil and gas.

W segmencie ustug budowalnych dla przemystu energetycznego do produktdw i ustug oferowanych
przez Spotki z Grupy zaliczajg sie: (i) urzadzenia ochrony powietrza, w tym m. in. urzgdzenia odpylajgce,
instalacje odsiarczania spalin, instalacje odazotowania spalin, (i) bloki energetyczne i kotty, w ftym m. in.

kompletne bloki energetyczne i same kotty (w podziale na wykorzystywane paliwo np. (a) kotty
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opalane weglem kamiennym; (b) kotty opalane weglem brunatnym; (c) kotty olejowo-gazowe; (d)
kotty opalane biomasg; (e) kotty opalane odpadami); (i) zespoty, czesci maszyn i urzgdzeh
energetycznych oraz konstrukcje stalowe; oraz (iv) pozostate produkty i ustugi, w tym ustugi
uzupetnigjgce. Ustugi w tym segmencie $wiadczone sq przez RAFAKO (bedgca Spdtkg Zalezng PBG)
oraz jej podmioty zalezne.

Powyzsze produkty i ustugi Grupa oferuje w formule EPC (model kompleksowego zarzgdzana projektem,
obejmujgcy projektowanie, kompletacje, produkcje, montaz/budowe, uruchomienie danego
produktu), jak rowniez redlizaciji poszczegdlnych ustug obejmujgcych m.in projektowanie, kompletacje,
produkcje, montaz/budowe danego produktu w réznych konfiguracjach, zawsze z elementem

kompletacji i produkciji.

lll. ZMIANY NA RYNKACH ZBYTU

W 2016 roku przychody z poszczegdlnych obszardw dziatalnosci spdtki PBG generowane byty wytqcznie

na rynku krajowym i ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela 13: Segmenty branzowe

Oaedty o aTehks Rok 2016 Rok 2015 Réznica Réznica
ychody ze sp Y (w tys. zf) (w tys. zf) (w tys. zf) (w %)

gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa 17 255 120 221 - 102 966
(przesyt, dystrybucija, wydobycie)

Budownictwo energetyczne 0 575 - 575

inne
(sprzedaz towardw i materiatéw 653 1797 -1144 -64
oraz produktéw, pozostate ustugi)

ustugi wsparcia organizacyjnego 10 384 0 10 384
dla spétek zaleznych

Przychody ze sprzedazy razem 28 292 122593 - 94 301 -77

Zasieg dziatalnosci

Dziatalnos¢ PBG koncentruje sie przede wszystkim na rynku krajowym i rynek ten Spdtka uwaza za
najwazniejszy ze wzgledu na: planowane inwestycje w sektorze energetycznym oraz inwestycje
zwigzane z infrastrukturg gazowq. Podejmowane sg jednak dziatania majgce na celu wejscie na rynki
zagraniczne, gtdwnie w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej. Historycznie spdtka PBG realizowata

kontrakty dla klientow: z totwy, Norwegii czy Pakistanu.

Wskazanie podmiotdw, z ktérymi obroty osiagnety co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem
W okresie objetym sprawozdaniem, podmiotami, z ktérymi obroty osiggnety co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy ogdtem sq:

0 jako odbiorca: Polskie LNG, PBG DOM Sp. z 0.0.,, PBG oil and gas, RAFAKO S.A. ;

0 jako dostawca: brak.
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IV. POSIADANE ODDIZIALY

Spotka PBG nie posiada oddziatdw.

ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2016 ROKU

I. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

Tabela 14: Liczba udziatéw w jednostkach powigzanych

Stan na 31.12.2016 . Stan na dzien zlozenia oswiadczenia

5 i Liczba Wartosé Liczba
Spotka powiqzana Podmiot Rodzaj ) ) Warto$é nominalna
udziatow/ nominalna udziatow/ ;
wiqgzqcy powigzania ; udziatow/akcji
akciji udziatow/akcji akciji
55.000.000,00
PBG Dom Sp. z 0.0. PBG SA sp. zalezna 550.000 SN 550.000 55.000.000,00 PLN
12.000.000,00
BROKAM Sp. z o.0. PBG SA sp. zalezna 12.000 SN 12.000 12.000.000,00 PLN
PBG AVATIA Sp. z o.0. PBG SA sp. zalezna 1.000 50.000,00 PLN 1.000 50.000,00 PLN
Wschodhni Invest Sp. z o.0. PBG SA sp. zalezna 37.740 3.774.000,00 PLN 37.740 3.774.000,00 PLN
PBG Ukraina LLC PBG SA sp. zalezna 222.227 888.908.00 UAH 222.227 888.908.00 UAH
BATHINEX Sp. z o.0. PBG SA sp. zalezna 50 50.000,00 PLN 50 50.000,00 PLN
PBG Operator Sp. zo.0. PBG SA sp. zalezna 50 5.000,00 PLN 50 5.000,00 PLN
PBG oil and gas Sp. z 0.0. PBG SA sp. zalezna 200 20.000,00 PLN 200 20.000,00 PLN
15.331.998,00 15.331.998,00 PLN
sp. zalezna 7.665.999 7.665.999
PBG SA PLN
RAFAKO SA
Multaros
Trading
sp. posrednio 69.600.002,00
Company 34.800.001 34.800.001 69.600.002,00 PLN
zalezna PLN
Limited z/s
w Nikozji
sp. posrednio
EOO1RK Sp. z 0.0. RAFAKO SA ) 50 5.000 PLN 50 5.000 PLN
zalezna
sp. posrednio
EO03B7 Sp. z 0.0. RAFAKO SA 50 5.000 PLN 50 5.000 PLN

zalezna
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Multaros Trading
Company Limited z/s w
Nikozji

PGL-DOM Sp. z 0.0.

RAFAKO ENGINEERING

Sp.zo.0.

RAFAKO ENGINEERING
SOLUTION doo

RAFAKO Hungary Kft

RENG-Nano Sp. z o.o0.

Goérecka Projekt Sp. z 0.0.

PBG ERIGO Sp. z 0.0.

PBGDOM Invest Limited

ERIGO IV Sp. z 0.0.

ERIGO IV Sp. z 0.0. SKA

ERIGO V Sp. z o.0.

Energopol Ukraina

ENERGOTECHNIKA
ENGINEERING Sp. z o.0.

PBG SA

RAFAKO SA

RAFAKO SA

PBG oil and
gas Sp. z o.

O.

RAFAKO SA

RAFAKO SA

RAFAKO
ENGINEERI
NG

Sp.zo.0.

PBG Erigo

Sp.zo.0.

PBG SA

PBG Dom
Invest
Limited
PBG Dom
Sp.zo.0.
PBG ERIGO
Sp.zo.0.
PBG ERIGO
Sp.zo.0.
PBG ERIGO
Sp.zo.0.
Wschodni
Invest
Sp.zo.0.
RAFAKO
ENGINEERI
NG
Sp.zo.0.
PGL-DOM

Sp.zo.0.

sp. zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio
zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio
zalezna
sp. posrednio
zalezna
sp. posrednio
zalezna
sp. posrednio

zalezna

wspdlne

dziatanie

sp. posrednio

zalezna

sp. posrednio

zalezna

526.000

607

3.630
3.481

600

2.000

100.000

120.000

4.000

60

50 000

60

49

920

1.100

526.000,00 EUR

6.070.000,00 PLN

1.815.000,00 PLN
1.740.500,00 PLN

38.500,00 euro

40.000,00 HUF

60.000 PLN

100.000,00 PLN

5.000.000,00 PLN

6.000.000,00 PLN

4.000,00 EUR

6 000,00 PLN

50 000,00 PLN

6 000,00 PLN

119.119,00 UAH

460 000,00 PLN

550.000,00 PLN

526.000

607

3.630
3.481

600

2.000

100.000

120.000

4.000

60

50 000

60

49

920

1.100

526.000,00 EUR

6.070.000,00 PLN

1.815.000,00 PLN
1.740.500,00 PLN

38.500,00 EUR

40.000,00 HUF

60.000 PLN

100.000,00 PLN

5.000.000,00 PLN

6.000.000,00 PLN

4.000,00 EUR

6 000,00 PLN

50 000,00 PLN

6 000,00 PLN

119.119,00 UAH

460 000,00 PLN

550.000,00 PLN
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PBG Dom Invest X Sp. z PBG Erigo sp. posrednio
500.000 50.000,00 PLN 500.000 50.000,00 PLN
o.o. Invest | S.K.A. Sp.zo.o. zalezna
PBG ERIGO PROJEKT PBG Erigo sp. posrednio
100 5.000,00 PLN 100 5.000,00 PLN
Sp.zo.0. Sp.zo.o0. zalezna
PBG Erigo sp. posrednio
) 71.000 3.550.000,00 PLN 71.000 3.550.000,00 PLN
City Development Sp.zo.o0. zalezna
Sp.zo.o. PBG Dom sp. posrednio
20 1.000,00 PLN 20 1.000,00 PLN
Sp.zo.o0. zalezna
PBG Erigo sp. posrednio
ECORIA Sp. z 0.0. ) 1.000 50.000,00 PLN 1.000 50.000,00 PLN
Sp.zo.0. zalezna
PBG ERIGO PROJEKT
PBG Erigo sp. posrednio
Sp. z 0.0. Malta Hotel 500.000 50.000,00 PLN 500.000 50.000,00 PLN
Sp.zo.o0. zalezna
S.K.A.
PBG ERIGO PROJEKT PBG Erigo sp. posrednio
500.000 50.000,00 PLN 500.000 50.000,00 PLN
Sp. z 0.0. Strzeszyn S.K.A. Sp.zo.0. zalezna
PBG Dom Invest X PBG Erigo sp. posrednio
100 5.000,00 PLN 100 5.000,00 PLN
Sp.zo.0. Sp.zo.0. zalezna
PBG ERIGO PROJEKT
PBG Erigo sp. posrednio
Sp. z 0.0. PLATAN HOTEL 8.900.000 890.000,00 PLN 8.900.000 890.000,00 PLN
Sp.zo.0. zalezna
S.K.A.
PBG Dom Invest X
PBG Erigo sp. posrednio
Sp. z 0.0. Ztotowska 51 1.250.000 125.000,00 PLN 1.250.000 125.000,00 PLN
Sp.zo.0. zalezna
S.K.A.
PBG ERIGO PROJEKT PBG Erigo sp. posrednio
500.000 50.000,00 PLN 500.000 50.000,00 PLN
Sp.zo0.0. ECORIA Il S.K.A. Sp.zo.0. zalezna
PBG ERIGO PROJEKT
PBG Erigo sp. posrednio
Sp. z 0.0. QUADRO House 500.000 50.000,00 PLN 500.000 50.000,00 PLN
Sp.zo.0. zalezna
S.K.A.
Galeria Kujawska Nova PBG DOM sp. posrednio
100 5.000,00 PLN 100 5.000,00 PLN
Sp.zo.0. Sp.zo.0. zalezna
PBG oil and i
sp. posrednio
gas Sp. z o. . 1 100,00 PLN 1 100,00 PLN
zalezna
o.
Multaros
SPV2 Sp.z o.0.
Trading
sp. posrednio
Company 49 4.900,00 PLN 49 4.900,00 PLN
zalezna
Limited z/s
w Nikozji

Poza wymienionymi wyzej spdtkami PBG posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach:

Tabela 15: Liczba udziatéw w pozostatych jednostkach gospodarczych

Udziat w kapitale
Liczba udziatéw w Wartosé nominalna zaktadowym i
posiadaniuv PBG vdziatéw (PLN) ogodlnej liczbie

Nazwa spotki
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1.  Poner Sp.zo.o. 475 475.000,00 15,97
2. Energia Wiatrowa PL Sp. z 0.0. 230 11.500,00 18,70
3. Towarzystwo Ubezpieczeh Wzajemnych TUZ 60 600,00 0,01
5.  Strateg Capital Sp. z .0.0. w likwidacji 250 250.000,00 100,00
6. Hydrobudowa Polska SA w likwidacii 82.302.263 82.302.263,00 39.09
7. PBG Technologia Sp. z 0.0. w likwidaciji 46.100 23.050.000,00 100,00
8.  Aprivia SA w likwidacii 14.775.999 14.775.999,00 20,52
9. Energomontaz Potudnie SA w likwidacji 46.333.520 46.333.520,00 65,28
10.  KWG SA w likwidacii 28.700 2.870.000,00 100,00

Po dacie bilansowej spdtka PBG nie dokonata transakcji nabycia udziatéw w innych jednostkach

gospodarczych.

I. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH INACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Tabela 16: Istotne dla dziatalnosci Spotki PBG umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie

bilansowej

Data zawarcia Strony umowy Przedmiot umowy Istotne warunki
umowy

Zawarcie w dniu 10 sierpnia 2016 roku, datowanego na dzien 5
sierpnia 2016 roku Porozumienia z KGHM Polska Miedz S.A. (dalej
,KGHM"), dotyczqcego roszczeh zgtoszonych przez KGHM w
ramach zawezwan do préb ugodowych, w zwigzku z umowq z
dnia 30 lipca 2010 roku na ,Dostawe, montaz i uruchomienie 4
kottdw odzyskowych” (dalej ,KO") (raport biezacy 41/2015 z
dnia 7 pazdziemika 2015 roku) oraz z umowgq z dnia 9 lipca 2010
roku na wykonanie, dostarczenie, montaz oraz rozruch czterech
kompletnych Turbozespotoéw Gazowych (dalej ,TG") (raport
biezgcy 49/2015 z dnia 21 listopada 2015 roku). Obie umowy
realizowane byty w ramach Inwestycji KGHM: Budowa bloku
PBG gazowo-parowego w Gtogowie i Polkowicach.
Zawarcie Porozumienia z
KGHM. Na mocy zawartego Porozumienia uznano:
1) roszczenie KGHM z tytutu KO do kwoty 2.631.540,00 zt;
2) roszczenie KGHM do pokrycia przez PBG kwoty w wysokosci
80.000,00 EURO tytutem pokrycia kosztéw usuniecia wady
powstatej w ramach realizacji Umowy TG.

10.08.2016
KGHM

Porozumienie zawarte zostato pod warunkiem usuniecia przez
PBG usterek na kontrakcie TG, w terminie do 31 grudnia 2016
roku.

Jednoczesdnie pozostawiono do negocjacji w terminie do 20

grudnia 2016 roku roszczenie KGHM z tytutu TG w kwocie
3.480.660,00 zt.

Wiecej w: RB PBG 22/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/22-2016-zawarcie-porozumienia-z-kghm.html
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15.11.2016

PBG
Skarb Panstwa
NCSR

Zurich Insurance
plc

Zawarcie ugody w sprawie
rozliczenia budowy
Stadionu Narodowego

Zawarcie ugody dotyczgcej rozliczen, pomiedzy Skarbem
Panstwa i NCSR z Zurich Insurance plc (Niederlassung fur
Deutschland ,,Zurich”). Dnia 15 listopada 2016 roku nastgpito
wydanie z depozytu notarialnego o$wiadczeh wzajemnych o
zZrzeczeniu sie roszczeh zwigzanych z budowq wielofunkcyjnego
Stadionu Narodowego w Warszawie wraz z infrastrukturg
towarzyszqacqg(dalej  ,,Oswiadczenia”).  Oznacza  to, iz
Oswiadczenia wywotujg wszystkie skutki prawne, tj. Skarb
Panstwa i Spdtka oraz inne zaangazowane podmioty zrzekajq sie
wzajemnie roszczeh wynikajgcych z realizacji inwestycji Stadion
Narodowy w Warszawie. Wszystkie postepowania sgdowe, w
tym réwniez w ramach  prowadzonych — postepowan
upadtosciowych zostang umorzone w zwigzku z cofnieciem
powddziw lub wnioskdw i ww. zrzeczeniem sie roszczen.

Wiecej w: RB PBG 42/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/42-2016-zawarcie-ugody-w-sprawie-rozliczenia-
budowy-stadionu-narodowego.htmi

25.11.201¢6

Konsorcjum: PBG
oiland gas Sp. z
0.0.,
Przedsiebiorstwo
Inzynierskie
Cwiertnia $p. z 0.0.
oraz ELTEL Sp. z
0.0.

Operator
Gazociggdw
Przesytowych GAZ-
SYSTEM S.A.

Zawezwanie Konsorcjum
realizujgcego zadanie
budowy PMGW przez
Zamawiajgcego do proby
ugodowej

W dniu 25 listopada 2016 roku Konsorcjum, w sktad ktérego
wchodzi spétka zalezna PBG oil and gas Sp. z o0.0. zawarto z
Operatorem Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. (dalej
»Zamawiajgcy”) Porozumienie dotyczgce rozwigzania oraz
rozliczenia Umowy z dnia 25 listopada 2014 roku o kompleksowq
realizacje inwestycji pn. ,,Rozbudowa Ttoczni Rembelszczyzna w
ramach budowy gazociggu wysokiego ci$nienia DN700 MOP 8,4
MPa relacji Rembelszczyzna — Gustorzyn wraz z infrastrukfurg
towarzyszgcq” (dalej ,Porozumienie”). W sktad Konsorcjum
wchodzqg: PBG oil and gas Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Inzynierskie
Cwiertnia Sp. z 0.0. oraz ELTEL Sp. z 0.0.

Strony Porozumienia uzgodnity, ze z dniem 25 listopada 2016 roku
wskazana Umowa zostaje rozwigzana bez orzekania winy, a
kwestie sporne zwigzane z cze$ciowym wykonaniem przez
Konsorcjum umowy(tj. 20.890.275,95 zt) oraz wynikajgce z fego
tytutu potencjalne roszczenia, rozstrzygane bedg na drodze
sgdowej. Ponadto, do czasu rozstrzygnie¢  sqgdowych,
Zamawiajgcey tytutem wierzytelnosci, o ktdérej mowa powyzej
zatrzymat kwote 14.004.338,93 zt z wniesionego przez Konsorcjum
Zabezpieczenia Nalezytego Wykonania Umowy.

Wiecej w: RB PBG 53/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/53-2014-zawarcie-przez-spolke-zalezna-

porozumienia-dotyczacego-rozwiazania-oraz-rozliczenia-umowy-na-rozbudowe-tloczni-rembelszczyzna.html

Kryterium bedqgce podstawq uznania umowy za znaczqcgq:

Podstawa prawna:

§5 ust.l pkt 3 Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw wartosciowych z dnia 19 pazdziernika 2005r.

Art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie - aktualizacja informaciji

Podstawa prawna:

Rozporzgdzenie z dnia 19 Ilutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne

informaciji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
Spotka PBG, ktérej akcje notowane sg na GPW, jako kryterium uznania aktywéw i uméw za znaczqce

przyjmuje 10% wartosci przychodéw ze sprzedaiy Grupy Kapitalowej za okres ostatnich czterech

kwartatéw obrotowych.
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lll. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH

Tabela 17: Zmiany w powigzaniach organizacyjnych w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Podmioty
transakciji

Rodzaj transakciji

Opis transakciji

Bank
Zachodni WBK
S.A.

Bank Polska . i
Kasa Opieki Zawarcie umow

11.05.2016 S-A. ograniczonej
o zbywalnosci akcji

PRG RAFAKO.

Multaros

W dniu 11 maja 2016 roku, Spdtka otrzymata potwierdzenie
podpisania datowanych na dzien 20 kwietnia 2016 roku Umoéw
Ograniczenia Zbywalnosci Akcji RAFAKO, zawartych pomiedzy:

- Bank Zachodni WBK S.A. jako prowadzqgcy rachunki dla papieréw
warto$ciowych nalezgcych i do Spdtki oraz do spdiki zaleznej —
Multaros Trading Company Limited (dalej ,,Multaros”);

- Bank Polska Kasa Opieki S.A. wystepujacy na mocy zawartej w dniu

31 sierpnia 2015 roku dokumentaciji restrukturyzacyjnej w roli Agenta
Zabezpieczenia Obligaciji;

oraz

- odpowiednio: Spotke oraz Multaros — w zakresie nalezgcych do nich
akcji RAFAKO.

Umowy Ograniczenia Zbywalnosci Akcji RAFAKO sqg realizacjg
zobowigzan Spotki, o ktérych PBG informowata w raporcie biezgcym
26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku (rozdziat I. pkt 1) ppkt. b lit. v) i sg
zwigzane z zastawami rejestrowymi  ustanowionymi na akcjach
RAFAKO nalezgcych do Spdtki oraz Multaros, o ktérych spdtka
informowata w raporcie, o ktérym mowa powyzej (rozdziat lll. pkt 1)
lit. b.). Na mocy Umdéw Ograniczenia Zbywalnosci, zaréwno PBG jak i
Multaros udzielity nieodwotalnego, na czas frwania Umowy,
Petnomocnictwa Agentowi Zabezpieczeh Obligacji do sktadania w
imieniu Akcjonariusza zlecen sprzedazy Akcji, w sytuaciji gdy dojdzie
do Zajecia Akcji. Umowy Ograniczenia Zbywalnosci, obowigzywac
bedqg do dnia wygasniecia zastawu rejestrowego, tj do kohca sptaty
przez Spdtke zabezpieczonych (uktadowych) wierzytelnosci.

W nawigzaniu do informacji zamieszczonej przez Spbdtke w raporcie
46/2015 z dnia 8 pazdziernika 2015 roku, postanowienie Sgdu o
zatwierdzeniu Uktadu zawartego z Wierzycielami jest na dzien
publikaciji niniejszego raportu nieprawomocne.

Wiecej w: RB PBG 7/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/7-2014-zawarcie-umow-

ograniczonej-zbywalnosci-akcji-rafako.html

PBG

ZBOG Dom Sp. z Ustanowienie

21.07.2016 zastawu w zwigzku z

. . emisjq Obligaciji
Wierzyciele

obejmujqcy
Obligacje

Zawarcie z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dziatajgcym jako
Administrator Zastawu, datowanej na dzieh 21 lipca 2016 roku umowy
zastawu rejestrowego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia do
maksymalnej kwoty zabezpieczenia wynoszgcej 1.065.000.000,00 PLN.
Przedmiotem zastawu sg nalezgce do Spdtki 550.000 udziaty w
kapitale zaktadowym PBG Dom Sp. z 0.0., O tgcznej wartosci
ewidencyjnej 55.022.551,00 zt oraz nominalnej 55.000.000,00 PLN.
Beneficjentem w/w zastawu rejestrowego sq obejmujgcy Obligacje
Wierzyciele. Zgodnie z informacjg zamieszczonq przez Spodtke w
raporcie  26/2015, zastaw  stanowi przedmiot dodatkowych
zabezpieczen.

Wiecej w: RB PBG 17/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/17-2016-ustanowienie-zastawu-w-

zwiazku-z-emisja-obligaciji.html
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29.07.2016

PBG

Ustanowienie
zastawu w zwiqzku z
emisjg Obligaciji

PBG Erigo Sp. z
0.0.

Wierzyciele
obejmujacy
Obligacje

Zawarcie z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dziatajgcym jako
Administrator Zastawu, datowanej na dzien 29 lipca 2016 roku umowy
zastawu rejestrowego z najwyzszym pierwszenstwem zaspokojenia do
maksymalnej kwoty zabezpieczenia wynoszgcej 1.065.000.000,00 PLN.
Przedmiotem zastawu sq nalezgce do Spodtki udziaty w kapitale
zaktadowym PBG Erigo Sp. z 0.0. w liczbie 100.000, o tgcznej wartosci
ewidencyjnej 5.001.054,00 zt oraz nominalnej 5.000.000,00 PLN.

Beneficjentem w/w zastawu rejestrowego sg obejmujgcy Obligacje
Wierzyciele. Zgodnie z informacjq zamieszczonq przez Spdtke w
raporcie  26/2015, zastaw stanowi przedmiot dodatkowych
zabezpieczen.

Wiecej w: RB PBG 19/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/19-2014-ustanowienie-zastawu-w-
zwiazku-z-emisja-obligaciji.html

29.11.2016

Podsumowanie
subskrypcji Obligaciji
PBG Pierwszej Emisji

W dniu 29 listopada 2016 roku Spdtka ofrzymata od Pekao
Investment Banking S.A. informacje podsumowujgce subskrypcije
Pierwszej Emisji Obligacji emitowanych przez PBG.

Objecie Obligacji byto proponowane Uprawnionym Wierzycielom
Spdétki — z Grupy 1, Grupy 3, Grupy 4 oraz Grupy 5 (zgodnie z
Uktadem), w ramach czes$ciowego zaspokojenia ich wierzytelnosci
uktadowych:

1) data rozpoczecia i zakohczenia subskrypciji: 15 listopada — 28
listopada 2016 roku;

2)  data przydziatu Obligacii: 28 listopada 2016 roku;
3)  dzieh Emisji: 29 listopada 2016 roku;

4)  liczba Obligacji objetych subskrypcja w ramach Pierwszej Emisji:
5.767.005 Obligacii;

5) liczba Obligacji na ktére ztozono zapisy w ramach Pierwszej
Emisji oraz ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji : 3.887.950 Obligacii;

6)  cena objecia Obligaciji: 100,00 PLN/Obligacje;

7) liczba podmiotéw obejmujgcych Obligacje: 42, w tym 1
podmiot z Grupy 1 i jednoczesnie Grupy 4 oraz 41 podmiotdw z Grupy
5 (podziat na Grupy w rozumieniu Uktadu);

8) liczba podmiotdw, ktérym przydzielono Obligacje: j.w.;
9)  Spditka nie zawierata umdw o subemisje Obligacii;

10) warto$¢ przeprowadzonej subskrypciji, rozumianej jako iloczyn
liczby papieréw warto$ciowych objetych ofertq i ceny emisyjnej :
388.795.000,00 PLN;

tgczny koszt emisji obligacji, obejmujqcy koszty przygotowania i
przeprowadzenia oferty, wynagrodzenia subemitentdw, sporzgdzenia
prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa,
promocji oferty oraz $redni  koszt przeprowadzenia oferty
przypadajgcy na jedng oferowang obligacje zostanie przedstawiony
odrebnym raportem biezgcym po ostatniej emisji przeprowadzonej w
ramach Programu Emisji Obligacii.

W  zwiqgzku z dojiciem do skutku emisji Obligacji powstato
zobowigzanie PBG, ktérego wykonanie zostato zabezpieczone w
sposéb i w zakresie opisanym raportem 26/2015 z dnia 2 sierpnia
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2015 roku a nastepnie raportem biezgcym 34/2016 z dnia 9 listopada
2016 roku, w tym w szczegdlnosci poprzez:

a) zastaw rejestrowy na 7.665.999 zdematerializowanych akcjach
RAFAKO, nalezgcych do Spodtki, stanowigcych 9,026% w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosdw w RAFAKO;

b) zastaw rejestrowy na  34.800.001 zdematerializowanych
akcjach RAFAKO nalezgcych do spdtki zaleznej PBG - Multaros
Trading Company Limited, a stanowiqg 40,974% w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosdw w RAFAKO.

Ustanowione na rzecz Wierzycieli Uktadowych obejmujgcych
Obligacje zabezpieczenia z mozliwie najwyzszym pierwszehstwem
zaspokojenia do maksymalne] kwoty zabezpieczenia wynoszgcej
1.065.00.000,00 zt (fj. 150% maksymalnej wartosci Programu emisji
Obligaciji) obowigzywac bedg od dnia emisji Obligacji do dnia, w
ktérym Zabezpieczone Wierzytelnosci ulegng wygasnieciu.

Wiecej w: RB PBG 54/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/54-2016-podsumowanie-subskrypcji-

obligaciji-pierwszej-emisji.html

PBG . .
Zawiadomienie o
27.01.2017 fransakcji na akcjach
Jerzy s
7 . Spotki.
Wisniewski

W dniu 27 stycznia 2017 roku Spodtka otfrzymata zawiadomienie o
fransakcji na akcjach Spoétki, sporzgdzone w trybie art. 19 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR, przekazane przez Pana Jerzego Wisniewskiego,
Prezesa Zarzqgdu Spoiki.

Wiecej w: RB PBG 4/2017: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/4-2017-zawiadomienie-o-transakcji-

na-akcjach-spolki.html

Podsumowanie
subskrypcji Obligaciji
10.02.2017 PBG Drugiej Emisji

W dniu 10 lutego 2017 roku Spdétka otrzymata od Pekao Investment
Banking S.A. informacje, podsumowujgce subskrypcje Drugiej Emisji
Obligacji emitowanych przez PBG.

Objecie Obligacji byto proponowane Uprawnionym Wierzycielom
Spoétki = z Grupy 1, Grupy 3, Grupy 4 oraz Grupy 5 (zgodnie z
Uktadem), w ramach czes$ciowego zaspokojenia ich wierzytelnosci
uktadowych:

1) data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: 30 grudnia 2016 — 9
lutego 2017 roku;

2) data przydziatu Obligaciji: 9 lutego 2017 roku;

3) dzieh Emisji: 10 luty 2016 roku;

4) liczba Obligacji objetych subskrypcja w ramach Drugiej Emisji:
1.180.4880bligaciji;

5) liczba Obligaciji, na ktére ztozono zapisy w ramach Drugiej Emisji
oraz ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcii : 852.910 Obligacii;

6) cena objecia Obligaciji: 100,00 PLN/Obligacje;

7) liczba podmiotéw obejmujgcych Obligacje: 6 podmiotow — fj. 1
podmiot z Grupy 1, 3 podmioty z Grupy 5, 1 podmiot z Grupy 1 i
jednoczesdnie z Grupy 4 oraz 1 z Grupy 3 (podziat na Grupy w
rozumieniu Uktadu);

8) liczba podmiotdéw, ktérym przydzielono Obligacje: 6 podmiotdw;

9) Spdtka nie zawierata umdw o subemisje Obligacii;

10) warto$¢ przeprowadzonej subskrypciji, rozumianej jako iloczyn
liczby papieréw warto$ciowych objetych ofertq i ceny emisyjnej :
118.048.800,00 PLN;

tgczny koszt emisji obligacji, obejmujqcy koszty przygotowania i
przeprowadzenia oferty, wynagrodzenia subemitentdw, sporzqdzenia
prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw  doradztwa,
promocji oferty oraz $redni  koszt  przeprowadzenia oferty
przypadajgcy na jedng oferowang obligacje zostanie przedstawiony
odrebnym raportem biezgcym po ostatniej emisji przeprowadzonej w
ramach Programu Emisji Obligacii.

Obligacje wyemitowane w ramach realizowanego Programu Emisji
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Obligaciji sg zabezpieczone w sposéb opisany raportem biezgcym
26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, nastepnie raportem biezgcym
34/2016 z dnia 9 listopada 2016 roku oraz raportem biezgcym 54/2016
z dnia 30 listopada 2016 roku, w tym w szczegdlinosci poprzez:

a)  zastaw rejestrowy na 7.665.999 zdematerializowanych akcjach
RAFAKO, nalezqgcych do Spétki, stanowigcych 9,026% w kapitale
zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosdw w RAFAKO;

b) zastaw rejestrowy na 34.800.001 zdematerializowanych akcjach
RAFAKO nalezgcych do spdtki zaleznej PBG — Multaros Trading
Company Limited, a stanowiq 40,974% w kapitale zaktadowym oraz
ogdlnej liczbie gtoséw w RAFAKO.

Ustanowione na rzecz Wierzycieli Uktadowych obejmujgcych
Obligacje zabezpieczenia z mozliwie najwyzszym pierwszehstwem
zaspokojenia do maksymalnej kwoty zabezpieczenia wynoszgcej
1.065.00.000,00 zt (t. 150% maksymalnej wartosci Programu Emisji
Obligacji), obowigzywaé bedg podczas catego Programu Emisji
Obligacii, 1j. do dnia, w ktérym Zabezpieczone Wierzytelnosci ulegng
wygasnieciu.

Wiecej w: RB PBG 6/2017: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/é-2017-podsumowanie-subskrypciji-

Zawiadomienie o

RAFAKO transakcji na
10.02.2017 papierach
PRBG wartosciowych
Spotki

obligacji-drugiej-emisji.html

W dniu 10 lutego 2017 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie o
transakcji na papierach wartosciowych Spdtki, polegajgcej na
objeciu Obligaciji, sporzgdzone w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia
MAR przez spdtke RAFAKO S.A.

Wiecej w: RB PBG 7/2017: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie /raporty-biezace/7-2017-zawiadomienie-o-transakcji-
na-papierach-wartosciowych-spolki.html

IV.UMOWY (UMOWY KREDYTOWE, GWARANCJE, OBLIGACIJE)

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej umowy nie wystgpity.

V. POSTEPOWANIE UPADLOSCIOWE Z MOZLIWOSCIA ZAWARCIA UKLADU Z WIERZYCIELAMI PBG

Tabela 18: Postepowania upadtosciowe z mozliwosciq zawarcia uktadu z wierzycielami PBG

Data
whniosku/postano

wienia

Przedmiot
whniosku/postanowienia

Istotne warunki

16.06.2016

Uprawomocnienie sie
Postanowienia o
zatwierdzeniu Uktadu

W dniu 16 czerwca 2016 roku Spdtka powrzieta informacje o wydaniu w dniu 13
czerwca 2016 roku przez Sgd Okregowy w Poznaniu, X Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy orzeczenia o oddaleniu  zazaleh na  Postanowienie  Sqdu
Upadtosciowego z dnia 8 pazdziernika 2015 roku w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu
zawartego przez Spdtke z Wierzycielami w dniach 3 — 5 sierpnia 2015 roku.

Oznacza to, ze Postanowienie Sgdu o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez PBG z
Wierzycielami jest prawomocne.

Wiecej w: RB PBG 11/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/11-2016-k-uprawomocnienie-sie-
postanowienia-o-zatwierdzeniu-ukladu-korekta-raportu.html
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Zarzad PBG S.A. w upadtosci uktadowej (dalej ,,Spotka”, ,,PBG") informuje o podjeciu
z wierzycielami z Grupy 5 oraz Grupy 6 , bedgcymi strong Umowy Restrukfuryzacyjnej
z dnia 31 lipca 2015 roku (dalej ,,Wierzyciele”), negocjacji w sprawie uzgodnienia
zmiany fresci Umowy Restrukturyzacyjnej oraz Umowy Emisyjnej i Agencyjnej oraz o
Wspotfinansowanie,

a w tym w szczegdlnosci, ustalonego pierwotnie harmonogramu wykupu obligacii,
ktére Spoétka bedzie emitowac zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji  (dalej
,Obligacje”). O zawartej dokumentaciji restrukturyzacyjnej, a w tym planowanej emisji
oraz Warunkach Emisji Obligacji, ktére refinansowac¢ bedqg sptate wierzytelnosci
Wierzycieli wynikajgcych z zawartego uktadu, Spdtka informowata raportem
biezgcym nr 26/2015 z dnia 02 sierpnia 2015 roku.

W zwiqzku z rozpoczetymi negocjacjami, Spdtka powzieta informacje o wydanych

przez Wierzycieli oSwiadczeniach w przedmiocie prolongowania terminu sptaty raty

uktadowej, ktérej termin przypadat na dzieh 30 czerwca 2016 roku. Prolongata

zostata udzielona na okres do dnia 29 lipca 2016 roku. Wyrazenie zgody na

prolongate terminu pozwala¢ bedzie na przeprowadzenie w tym okresie przez Spdtke

i Wierzycieli ustalen zwigzanych ze wspomnianymi zmianami do dokumentacji
Informacja na temat restrukturyzacyjnej. Spétka informuje, iz analogiczne oswiadczenie ztozyt wierzyciel z
01.07.2016 realizacji Uktadu Grupy 3.

Podjecie rozméw z Wierzycielami wynikato przede wszystkim z faktu:

- frwajgcej kika miesiecy procedury uprawomochnienia sie postanowienia o
zatwierdzeniu uktadu, a co jest z tym zwigzane, uchyleniem wobec PBG dopiero w
potowie 2016 roku formalno-prawnych obostrzeh zwigzanych z  mozliwosciq
prowadzenia dziatalnodci Spdtki, co istotnie wptyneto na mozliwosé wygenerowania
srodkdw pienieznych niezbednych do obstugi uktadu oraz wykupu obligacji w
ustalonych pierwotnie terminach sptaft;

- utrudnien w realizacji procesu dezinwestycji, w tym takze w zakresie dezinwestycji
zagranicznych, co spowodowane jest miedzy innymi trwajgcq od ponad dwédch lat
sytuacjg polityczng na Ukrainie, ktéra moze mieé wptyw na przesuniecie terminu
finalizacji transakcji do roku 2018/2019 (z obecnie wynikajgcego z warunkowej umowy
kohca roku 2016, o czym Spdtka informowata w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2015 - str. 52).

Jednoczesnie Spdtka informuje, ze podtrzymuje harmonogram sptat rat wynikajgcych

z uktadu zawartego z wierzycielami, ktory przewiduje sptate catosci zadtuzenia w
terminie do dnia 30.06.2020 roku.

Wiecej w: RB PBG 15/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/15-201é6-informacja-na-temat-realizacji-

ukladu.html
Postanowienie Sqgdu w W dniu 29 lipca 2016 roku Sgd Rejonowy Poznah — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
przedmiocie zakohczenia Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych doreczyt Spdtce
29.07.2016 . . . L e 3 .
postepowania wydane w dniu 20 lipca 2016 roku Postanowienie w przedmiocie zakonczenia
upadtos$ciowego postepowania upadtosciowego. Postanowienie nie jest prawomocne.

Wiecej w: RB PBG 18/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/18-2016-postanowienie-sadu-w-przedmiocie-
zakonczenia-postepowania-upadlosciowego.html
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29.07.2016

Informacja na temat
realizacji Uktadu -
aktualizacja

W nawigzaniu do raportu biezgcego 15/2016 z dnia 1 lipca 2016 roku, Zarzgd PBG S.A.
w upadtosci uktadowej (dalej ,Spdtka”, ,PBG") informuje o uzgodnieniu z
Wierzycielami  Wierzycieli Grupy 5 oraz Grupy 6, bedgcymi strong Umowy
Restrukturyzacyjnej z dnia 31 lipca 2015 roku (dalej ,,Wierzyciele”), wydtuzenia do
dnia 15 wrzeénia 2016 roku terminu sptaty raty uktadowej, ktdrej termin sptaty
przypadat na dzien 30 czerwca 2016. Termin ulegt prolongacie wzgledem wczesniej
uzgodnionego, z uwagi na frwajgce ustalenia zwigzane ze zmianami do
dokumentaciji restrukturyzacyjnej. Spoétka informuje, iz analogiczng zgode wyrazit
wierzyciel z Grupy 3.

Wiecej w: RB PBG 20/2015: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/20-201é-informacja-na-temat-realizaciji-

25.08.2016

Wptyw uprawomocnienia
sie zatwierdzenia Uktadu
na wyniki finansowe oraz
aktualizacja informaciji
dotyczgcej kontfraktu LNG

ukladu-aktualizacja.html

Na skutek uprawomocnienia sie w dniu 13 czerwca 2016 roku postanowienia sqgdu
upadtosciowego z dnia 8 pazdziernika 2015 roku w przedmiocie zatwierdzenia
Uktadu, ujete zostaty skutki redukcji zadtuzenia Spodtki, okreslone wUktadzie i
porozumieniach dotyczgcych termindwptatnoscizawartych z niektérymi wierzycielami
uktadowymi.W efekcie powyzszego, Spdtka w Rachunku zyskdw i strat wykaze zysk na
realizacji Uktadu na poziomie 1.054.711 tys. PLN.

W nawiqgzaniu do raportu biezgcego numer 5/2016 z dnia 15 kwietnia 2016 roku,
Spodtka informuje, ze wstepnie oszacowata wptyw aneksu zawartego dn. 15 kwietnia
2016 roku z pozostatymi cztonkami Konsorcjum, spdtkami SAIPEM S.p.A., SAIPEM S.A.,
SAIPEM CANADA INC (wcze$niej] SNAMPROGETTI CANADA INC),TECHINT - Compagnia
Tecnica Internazionale S.p.A. oraz EGBP Management sp. z 0.0. w upadtosci
uktadowej (wczesniej PBG Export sp. z 0.0.) do umowy wykonawczej o wspdtpracy na
wynik na kontrakcie realizowanym na zlecenie Polskiego LNG S.A. na moment
zakonczenia realizacji tego Kontraktu. Wynik ten zostanie skorygowany o kwote plus
22.955 tys. PLN.

Wiecej w: RB PBG 24/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/24-2016-wplyw-uprawomocnienia-sie-
zatwierdzenia-ukladu-na-wyniki-finansowe-oraz-aktualizacja-informaciji-dotyczacej-kontraktu-Ing.html

14.09.2016

Informacja na temat

realizacji Uktadu -
aktualizacja

W nawigzaniu do raportu biezgcego 20/2016 z dnia 29 lipca 2016 roku, na podstawie
otrzymanych dotychczas oswiadczen, jok réwniez informacji przekazanych przez
doradcédw prawnych wybranych Wierzycieli Finansowych, Zarzgd PBG S.A. w
upadtosci uktadowej (dalej ,,Spdtka”, ,PBG") informuje o uzgodnieniu z Wierzycielami
Grupy 5 oraz Grupy 6, bedgcymi strong Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 lipca
2015 roku (dalej ,,Wierzyciele"), wydtuzenia do dnia 30 wrze$nia 2016 roku terminu
sptaty raty uktadowej, ktérej termin sptaty przypadat na dzien 30 czerwca 2016 roku.
Termin ulegt prolongacie wzgledem wczesniej uzgodnionego, z uwagi na trwajgce
ustalenia zwigzane ze zmianami do dokumentacji restrukturyzacyjnej. Spdtka
informuje, iz analogiczng zgode wyrazit wierzyciel z Grupy 3.

Wiecej w: RB PBG 26/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/26-201é6-informacja-na-temat-realizaciji-

ukladu-aktualizacja.html
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16.09.2016

Uprawomocnienie
postanowienia sqdu w
przedmiocie zakohczenia
postepowania
upadto$ciowego

W dniu 16 wrze$nia 2016 roku Sgd Rejonowy Poznanh - Stare Miasto w Poznaniu, XI
Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych i Restrukturyzacyjnych doreczyt
Spoétce prawomocne postanowienie z dnia 20 lipca 2016 roku w przedmiocie
zakonczenia postepowania upadto$ciowego.

Tym samym Spdétka uprawniona jest do dziatania po firmg PBG Spdtka Akcyjna.

Wiecej w: RB PBG 28/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/28-2016-uprawomocnienie-postanowienia-
sadu-w-przedmiocie-zakonczenia-postepowania-upadlosciowego.html

30.09.2016

Informacja na temat
realizacji Uktadu -
aktualizacja

W nawigzaniu do raportu biezgcego 26/2016 z dnia 14 wrzesnia 2016 roku, na
podstawie otrzymanych dotychczas oswiadczen, jak rowniez informacii przekazanych
przez doradcow prawnych wybranych Wierzycieli Finansowych, Zarzgd PBG S.A.
(dalej ,,Spotka”, ,PBG") informuje o kontynuacji rozmdw z Wierzycielami, dotyczgcych
prolongaty sptaty terminu raty uktadowej do dnia 21 pazdziernika 2016 roku.

Wiecej w: RB PBG 30/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/30-201é6-informacja-na-temat-realizaciji-

22.10.2016

Informacja na temat
realizacji Uktadu -
aktualizacja

ukladu-aktudalizacja.html

W nawigzaniu do raportu biezgcego 30/2016 z dnia 30 wrzesnia 2016 roku, Zarzgd
PBG S.A. (dalej ,,Spdtka”, ,,PBG") informuje, ze uzgodnienia z Wierzycielami dotyczgce
zaréwno dalszego odroczenia obowiqzku zaptaty naleznych tym Wierzycielom kwot
stanowigcych Il Rate Uktadowaq, jak i aktualizacji Umowy Restrukturyzacyjnej i Umowy
Emisyjnej Agencyjnej oraz o Wspodtfinansowanie sq przez Spéte kontynuowane.

Wiecej w: RB PBG 33/2016: hitp://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/33-2016-informacja-na-temat-realizacji-

09.11.2016

Podpisanie anekséw do
dokumentacji
restrukturyzacyjnej z
Wierzycielami
Finansowymi oraz emisja
obligacji

ukladu-aktudalizacja.html

W nawigzaniu do raportu 26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, dotyczgcego
podpisania dokumentacji resfrukturyzacyjnej z wierzycielami finansowymi oraz w
nawigzaniu do raportu 33/2016 z dnia 22 pazdziernika 2016 roku, Zarzad PBG S.A.
(dalej ,,Spoétka”, ,,PBG”) informuje o powzieciu informacji o zawarciu, z niektérymi
wierzycielami uktadowymi nalezgcymi do Grupy 5 i 6, zgodnie z postanowieniami
Uktadu zatwierdzonego postanowieniem Sgdu Upadtosciowego z dnia 08
pazdziernika 2015 roku, (dalej ,,Wierzyciele Finansowi”), dokumentéw zmienicjgcych
zawarte w dniu 31 lipca 2015 roku umowy ustalajgce warunki restrukfuryzacii
zobowigzan uktadowych Spotki.

Pakiet datowanej na dzieh 8 listopada 2016 roku dokumentacji, obejmuje
Porozumienie Dodatkowe do Umowy Restrukturyzacyjnej, Aneks nr 1 do Umowy
Emisyjnej i Agencyjnej oraz o Wspdtfinansowanie (dalej ,,UEIA"), aneks do Umowy
Rachunku Powierniczego oraz zmienione wzorcowe Warunki Emisji Obligacji (dalej
+WEQ"), (dalej tgcznie ,,Dokumentacja”).

Wiecej w: RB PBG 34/2016: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace/34-2016-podpisanie-aneksow-do-
dokumentaciji-restrukturyzacyijnej-z-wierzycielami-finansowymi-oraz-emisja-obligacji.html
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VI. OPIS TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku 2016 Spoétka realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi na zasadach rynkowych,
ktérych charakter i warunki wynikajqg z biezgcej dziatalnoéci operacyjne;j.
Transakcje miedzy Spdtkg, a jej podmiotami powigzanymi ujawnione zostaty w punkcie 14

jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki PBG SA za rok 2016.
VII. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje o zaciggnietych kredytach i umowach pozyczek w okresie objetym sprawozdaniem,

zawarte sg w sprawozdaniu finansowym Spotki.

VIIl. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Informacje o pozyczkach udzielonych w okresie objetym sprawozdaniem, zawarte sq w sprawozdaniu

finansowym Spotki w notach objasniajgcych do sprawozdania z sytuacii finansowej.

IX. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku miato miejsce nietypowe zdarzenie
polegajgce na ujeciu skutkdw redukciji zadtuzenia Spdtki, okreslone w Uktadzie i porozumieniach
dotyczgcych termindw ptatnosci zawartych z niektérymi Wierzycielami uktadowymi. W efekcie
powyzszego, Spodtka w rachunku zyskdw i strat wykazata zysk na zawarciu Uktadu na poziomie ponad 1
mid 60 min PLN. Zdarzenie to zostato szczegdtowo opisane w sprawozdaniu finansowym PBG w nocie

dotyczqcej wptywu zawarcia Uktadu z Wierzycielami na sprawozdanie finansowe.

X. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spoétka PBG, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badanh i rozwoju nie zanotowata osiggniec,
ktére w sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

XI. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH

Spoétka PBG nie prowadzi programdw pracowniczych.

XIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego spdtki z Spdtka jest w  trakcie

prowadzenia spraw sgdowych, w ktdrych sq zardbwno pozwanym jak i powodem.
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W okresie 12 miesiecy zakohczonym 31 grudnia 2016 roku, poza wspomnianymi ponizej, nie miaty

miejsca inne istotne zmiany, ktére miatyby wptyw na sytuacje finansowq Spdfki.

. PBG SA przeciwko Syndykowi Masy Upadtosci Maxer S.A. w upadtosci — IX GNc 1254/13/7

W zwigzku z niekorzystnym dla Spétki wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w Poznaniu, Spdtka ztozyta wniosek
o uzasadnienie wyroku. Prawidtowe doreczenie nastgpito 12 kwietnia 2016 roku, skarga kasacyjna
zostata przez Spdtke wniesiona w terminie, ponadto Spdétka ztozyta réwniez wniosek o zwolnienie z
kosztéw. Wniosek ten zostat oddalony. Spdtka nie optacita skargi. Postanowieniem z dnia 14 wrzesnia
2016 roku. Sqgd Apelacyjny odrzucit skarge kasacyjng w zwigzku z jej nieoptaceniem. Sprawa zostata

prawomochie zakonhczona.

. SRB CE Lid, John Sisk & Son Lid., PBG SA, Aprivia S.A. w upadtosci likwidacyjnej, Hydrobudowa
Polska S.A. w upadiosci likwidacyjnej przeciwko Skarbowi Panstwa Generalnemu Dyrektorowi Drég i
Autostrad, sygn. akt XXV C 782/13

Spoétka przystgpita do postepowania w sprawie o zaptate kar umownych w kwietniu 2015 roku. Warto$¢
przedmiotu sporu w niniejszej sprawie wynosi 466.155 tys. PLN. Postepowanie jest w toku, powodowie
dochodzqg zaptaty kary umownej za odstgpienie od kontraktu na budowe autostrady Al Toruh —
Strykdw odcinek | Czerniewice — Odolion od km 151+900 do km 163+300 i odcinek Il Odolion — Brzezie od
km 163+300 do km 186+366 z winy Zamawigjgcego, pozwany ztozyt powddziwo wzajemne o zaptate
kar umownych z tytutu odstgpienia od tego kontraktu przez Zamawiajgcego z winy powoddw. Pozew
wzajemny nie obejmuje Spdtki . W sprawie zostali przestuchani wszyscy wnioskowani przez strony

swiadkowie, a sqdowi pozostata w sprawie decyzja o dopuszczeniu dowodu z opinii biegtego.

. Zawezwanie do préby ugodowej z wniosku Skarbu Panstwa - Generalnej Dyrekciji Drog Krajowych
i Autosirad o odszkodowanie w zwigzku z odstgpieniem od umowy z dnia 17 czerwca 2010 roku na
realizacje inwestycji pn.: ,Budowa Autostrady A-1 Torun-Strykéw, Odcinek Il Brzezie - Kowal od km
186+348 do km 215+850"

W dniu 10 listopada 2016 roku Spodtce doreczono wniosek o zawezwanie do préoby ugodowej
skierowany ze strony Skarbu Panstwa - Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad. Wniosek zostat
skierowany przeciwko konsorcjum spotek, w ktérego sktad wchodzg spotki SRB Civil Engineering Limited,
John Sisk & Son Limited, Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie w upadtosci likwidacyjnej), APRIVIA S.A.
(obecnie w upadtosci likwidacyjnej) oraz Spdtka , ktdre realizowato inwestycje pn.: ,Budowa Autostrady
A-1 Toruh — Strykdw, Odcinek Il Brzezie — Kowal od km 186 + 348 do km 215 + 850", na podstawie umowy
zawartej w dniu 17 czerwca 2010 roku. Wniosek obejmuje wezwanie cztonkéw konsorcjum do zaptaty
kwoty 263.791 tys. PLN, ktéra stanowi rownowartosé kosztdw poniesionych przez wnioskodawce wskutek
odstgpienia od ww. umowy przez wykonawce. Spdtka uznaje roszczenie objete wnioskiem za
bezzasadne. Posiedzenie odbyto sie 17 stycznia 2017 roku. Nie zostata zawarta ugoda. Roszczenie byto
solidarne. Emitent uznaje roszczenie za bezzasadne, w przypadku wytoczenia powddztwa o to

roszczenie Emitent podejmie obrone.

*  SIAC Construction Ltd, PBG SA, Syndyk Masy Upadtosci APRIVIA S.A. w upadtosci likwidacyjnej.,

przeciwko Skarbowi Panstwa Generalnemu Dyrektorowi Drég i Autostrad, w sprawie rozliczenia zadania
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pn. ,Budowa autostrady A-4 Tarnéw-Rzeszéw na odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica Pustynia km
502+796,97 do okoto 537+550”

W dniu 3 marca 2017 roku Zarzgd PBG SA poinformowat, ze wraz z SIAC Construction Ltd, Syndykiem
Masy Upadtosci APRIVIA S.A. w upadtosci likwidacyjnej (dalej zwane ,,Powodami”) ztozyt w Sgdzie
Okregowym w Warszawie, XXV Wydziat Cywilny pozew przeciwko Skarbowi Panstwa — Generalnemu
Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad (dalej ,, GDDKIA”). Powodowie wniesli o zasqdzenie od GDDKIiA
kwoty 508.042 tys. PLN tytutem rozliczenia zadania pn. ,,Budowa autostrady A-4 Tarnéw-Rzeszow na
odcinku od wezta Krzyz do wezta Debica Pustynia km 502+796,97 do okoto 537+550" (dalej ,,Umowa”),
redlizowanego przez konsorcjum, w sktad ktérego wchodzili Powodowie. Udziat Spdtki w objetej

Pozwem kwocie roszczenia, stanowi kwote 101.608 tys. PLN.

. SRB CE Lid, John Sisk & Son Lid., PBG SA, Aprivia S.A. w upadtosci likwidacyjnej, Hydrobudowa
Polska S.A. w upadiosci likwidacyjnej przeciwko Skarbowi Panstwa Generalnemu Dyrektorowi Drég i
Autostrad, sygn. akt XXV C 911/13

Spoétka przystgpita do postepowania w sprawie o zaptate kar umownych w dniu 9 czerwca 2015 roku.
Warto$¢ przedmiotu sporu w niniejszej sprawie wynosi 409.635 tys. PLN. Postepowanie jest w toku,
powodowie dochodzqg zaptaty kary umownej za odstgpienie od kontraktu na budowe autostrady Al
Toruh — Strykéw odcinek Il Brzezie — Kowal od km 186+348 do km 215+8815 z winy Zamawigjgcego,
pozwany ztozyt powddztwo wzajemne o zaptate kar umownych z tytutu odstgpienia od tego kontraktu
przez Zamawiajgcego z winy powoddw. Pozew wzajemny nie obejmuje Spditki. Trwajq przestuchania

Swiadkdw. Kolejny termin rozprawy wyznaczony zostanie z urzedu.

* Dimark Sp. z 0.0. przeciwko PBG SA, sygn. akt IX GC 855/14/6, IX GC 533/13/4

W dniu 16 lutego 2016 roku Sgd Apelacyjny w Poznaniu, po rozpoznaniu dwdch potgczonych do
wspdlnego rozpoznania spraw z powddztwa Dimark Sp. z 0.0. ¢/a PBG SA: w sprawie o sygn. akt sqdu |
instancji IX GC 533/13/4 Sad Apelacyjny oddalit apelacje powoda, natomiast w sprawie o sygn. akt
Sqdu | instancji IX GC 855/14/6 Sad Apelacyjny zmienit zaskarzony wyrok i oddalit powddztwo w catosci.
Wyrok jest prawomocny. Termin na wniesienie skargi kasacyjnej przez powoda uptyngt w dniu 16 maja
2016 roku. Wobec niewniesienia skargi kasacyjnej przez powoda, akta w dniu 31 maja 2016 roku zostaty

odestane do Sgdu Okregowego w Poznaniu. Sprawa zostata zakohczona.

. PBG SA przeciwko Gmina Miasta Gdansk, sygn. akt: IX GC 888/15

Spdtka wniosta do Sgdu pozew w dniu 4 listopada 2015 roku o ustalenie, ze odstgpienie od Umowy z
dnia 10 kwietnia 2009 roku zawartej pomiedzy Gming Miasta Gdanska, w imieniu ktérej i na rzecz
dziatato Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012 Sp. z 0.0. a konsorcjum wykonawcdéw Hydrobudowa Polska
S.A., Hydrobudowa 9 S.A., Alpine Bau Deutschland AG, Alpine BAU GmbH oraz Apline Construction
Polska Sp. z o0.0., na ,Wykonanie drugiego etapu robdét budowlanych dotyczgcych budowy Areny
Battyckiej — stadionu pitkarskiego w Gdansku Letnicy”, jest bezskuteczne; roszczenie Gminy Miasta
Gdanska w przedmiocie wyptaty kwoty 7.891 tys. PLN, tytutem kary umownej zastrzezonej na wypadek
odstgpienia od Umowy, objete pismem Pozwanego z dnia 3 lipca 2013 roku, nie byto zabezpieczone
gwarancjg bankowqg z dnia 26 lipca 2011 roku nr BESI/550010086; roszczenie Gminy Miasta Gdansk o

zaptate kary umownej w wysokosci 7.891 tys. PLN naliczonej tytutem odstgpienia od Umowy z dnia 10
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kwietnia 2009 roku nie powstato. Pozwany ztozyt odpowiedz na pozew a powdd replike na odpowied?
na pozew. Pismem z dnia 7 lipca 2016 roku, Haitong Bank S.A. ztozyt interwencje uboczng w sprawie.
Jednostka pismem z dnia 2 listopada 2016 roku na zobowigzanie Sgdu ustosunkowata sie do interwencji
ubocznej. W dniu 21.11.2016 wptyneta opozycja przeciwko interwencji pozwanego. W dniu 7 grudnia
2016 roku odbyta sie rozprawa, Sqd zobowigzat petnomocnika interwenienta ubocznego do
ustosunkowania sie do opozycji pozwanego. Sqd odroczyt termin rozprawy na dzieh 17 lutego 2017
roku. Rozprawa wyznaczona na dzieh 17 lutego nie odbyta sie. Na rozprawie w dniu 17 marca 2017 r.
Sgd wydat postanowienie, w ktérym odddalit interwencje uboczng Haitong Bank S.A. Postanowienie nie
jest prawomocne. Ponadto Sgd zamkngt przewdd sgdowy i odroczyt wydanie wyroku na dzieh

31.03.2017 roku.

. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. przeciwko PBG SA i inni, IX Co 318/15
(zawezwanie do préby ugodowej)

W dniu 20 grudnia 2016 roku odbyto sie posiedzenie w sprawie (zgodnie z informacjami uzyskanymi od
Sgdu byto do drugie posiedzenie). Odnosnie do SRB CE, SISK, Aprivia | HBP, Sqd stwierdzit, ze nie doszto
do zawarcia ugody. Odnoénie do PBG SA Sgd zobowigzat petnomocnika PKO do doreczenia odpisu
whiosku PBG SA. Petnomocnik PKO o$wiadczyt, ze przedstawi dla PBG SA nowq propozycje ugody. W

zwigzku z cofnieciem przez PKO wniosku przeciwko PBG SA, postepowanie zostato umorzone.

. SAN-BUD Sp. z o0.0. przeciwko PBG SA, sygn. akt IX GC 206/13/

Dnia 27 kwietnia 2016 roku ogtoszony zostat wyrok w sprawie, na mocy ktérego Jednostka zobowigzana
zostata do zaptaty na rzecz powoda kwoty 1.445. tys. PLN wraz z ustawowymi odsetkami oraz kosztami
sgdowymi i procesowymi. Spdtka ztozyta apelacje od tego wyroku wraz z wnioskiem o zwolnienie od
kosztéw. Sgd wydat postanowienie o odmowie zwolnienia od kosztéw sqdowych. Termin rozprawy
apelacyjnej zostat wyznaczony na dzien 06 grudnia. Na rozprawie apelacyjnej sgd wyznaczyt termin
ogtoszenia wyroku na dzien 20 grudnia 2016 roku. Sad, dnia 20 grudnia 2016 roku, ogtosit wyrok

korzystny dla PBG SA fzn. uchylajacy wyrok pierwszej instancji. Sad z urzedu sporzqdzi i doreczy

uzasadnienie. Sprawa w toku.

. SAN-BUD Sp. z o.0. przeciwko PBG SA, sygn. akt IX GC 616/13/
Pozew zostat wniesiony dnia 22 maja 2013 roku. W sprawie wniesiono odpowiedz na pozew. W dniu 23
lipca 2014 roku odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktérej petnomocnik PBG ustnie wnidst o oddalenie

pozwu. Termin kolejnej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 9 maja 2017 roku. Sprawa w toku.

. SAN-BUD Sp. z o.0. przeciwko PBG SA, sygn. akt IX GC 772/13/

Pozew zostat doreczony spdtce w dniu 9 wrzesnia 2013 roku. W sprawie wniesiono odpowiedz na
pozew. Pierwsza rozprawa zostata wyznaczona na dzien 20 pazdziernika.2014 roku. Na rozprawie
whiesiono o oddalenia powddztwa w catosci i zasgdzenie od SAN-BUD na rzecz PBG SA zwrotu kosztow
procesu. Na ostatniej rozprawie 1j. 4 listopada 2015 roku, nie stawit sie nikt z imieniu powoda - sqd
stwierdzit jednak nieprawidtowe doreczenie. Ponadto nieprawidtowe doreczenie o terminie rozprawy
zostato takze przez Sqd ustalone w stosunku do SIAC. Wyrokiem sqgdu | instancji, z dnia 25 kwietnia 2016

roku, sgd oddadalit roszczenie powoda przeciwko PBG SA. Wyrok nie jest prawomocny, bo wptynagt
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whniosek o uzasadnienie a nastepnie 18 lipca 2016 apelacja. Dnia 5 grudnia 2016 roku doreczono

Kancelarii postanowienie o odrzuceniu apelacji jednego z powoddw. Sprawa w toku.

. Zurich Insurance plc Niederlassung fur Deutschland z siedzibg we Frankfurcie (dalej ,Zurich”)
przeciwko PBG SA, znak sprawy 2-32 o0 40/18

21 marca 2016 roku wptynety do Spdtki dokumenty z Sgdu Krajowego Frankfurt nad Menem, bedqgce
informacjg o pisemnym procesie wstepnym, prowadzonym w oparciu o prawo niemieckie, o zaptate
kwoty 152.479 tys. PLN Postepowanie w toku, strony sktadajg pisma procesowe. Przedmiot roszczenia
oraz stanowisko Spdétki co do zasady tozsame z przedstawionym we wczesdniejszym sprawozdaniu
finansowym (Spdtka opublikowata informacje raportem biezgcym RB PBG SA 4/2016 z dnia 22 marca
2016 roku). Jednostka podtrzymuje ponadto stanowisko zaprezentowane w raporcie biezgcym RB PBG
SA 47/2015, ze roszczenie, o ktérego zaspokojenie w drodze ugody wystgpit Zurich, stanowi
wierzytelno$¢ uktadowq i jej zaspokojenie powinno nastgpi¢ zgodnie z Propozycjami Uktadowymi z dnia
28 kwietnia 2015 roku. Zurich w dniu 24 listopada 2016 roku cofngt pozew, na co PBG wyrazito zgode
pismem z 23 grudnia 2016 roku.

. Spory pomiedzy PGNIiG a Spotkq

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke |, spdtka PGNIG ztozyta do Sgdu Okregowego w
Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy pozew o zasgdzenie solidarnie od spdtek wchodzgcych w sktad
konsorcjum realizujgcego umowe z dnia 19 listopada 2008 roku na realizacje inwestycji pn.: ,,Budowa
PMG Wierzchowice etap 3,5 mid mn3, podetap 1,2 mid mn3", tj. PBG SA, Tecnimont S.p.A., TCM FR
(dawne Société Francaise d'Etudes et de Rédlisations d'Equipements Gaziers SOFREGAZ), Plynostav
Pardubice Holding a.s. oraz Plynostav — Regulace Plynu a.s., kwoty 158.610 tys PLN. Wedtug najlepszej
wiedzy Jednostki , PGNIG domaga sie zaptaty wskazanej w pozwie kwoty tytutem kary umownej wraz z
naliczonymi odsetkami ustawowymi za odstgpienie od umowy przez zamawigjgcego z przyczyn, zd
ktére wykonawca ponosi odpowiedzialnose.

Na Date Prospekiu pozew ten nie zostat doreczony Spdtce |, ktdra stoi na stanowisku, ze pomimo
7tozonego o$wiadczenia o odstgpieniu od umowy konsorcjum przystugiwato uprawnienie do dalszego
wykonywania umowy i oddania inwestycji zamawiajgcemu.

W dniu 9 maja 2016 roku Jednostka ztozyta wniosek o zawezwanie do préby ugodowej w sprawie
rozstrzygniecia sporu dotyczgcego zakohczenia i rozliczenia umdw zawartych pomiedzy konsorcjum a
PGNIG, 1j. umowy z dnia 11 sierpnia 2008 roku w sprawie redlizacji inwestycji pn. ,,Projekt LMG — Osrodek
Cenftralny, Strefy Przyodwiertowe, Rurociggi i inne” oraz umowy z dnia 19 listopada 2008 roku w sprawie

realizacji inwestycji pn. ,Budowa PMG Wierzchowice etap 3,5 mld m3 podetap 1,2 mld m3". Podstawqg
whniosku jest brak zwrotu przez zamawiajgcego kwoty kaucji stanowigcej zabezpieczenie roszczeh
gwarancyjnych w ramach umowy z dnia 11 sierpnia 2008 roku oraz dziatania zamawiajgcego
prowadzgce do bezpodstawnego rozliczenia kwoty naleznej Spdtce ze spornymi wierzytelnosciami
zamawiajgcego dotyczgcymi umowy z dnia 19 listopada 2008 roku. Wartos¢ przedmiotu sporu
Jednostka okredlita na kwote 288.235 tys. PLN. Posiedzenie odbyto sie w dniu 8 grudnia 2016 roku. Nie

doszto do zawarcia ugody. Emitent bedzie dgzy¢ do wytoczenia powddziwa w tej sprawie.

. Spory pomiedzy Obrascon Huarte Lain S.A. a Spétkq
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Dnia 5 sierpnia 2016 roku Spdétka otrzymata wezwanie do zaptaty kwoty 184.842 tys PLN od spotki
Obrascon Huarte Lain S.A. Roszczenie zwigzane jest z realizacjg umowy na wykonanie zadania
inwestycyjnego pn.: ,Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk — Trasa Stowackiego —
Zadanie IV. Odcinek Wezet Marynarki Polskiej — Wezet Ku Ujsciu” z dnia 14 pazdziernika 2011 roku.
zawartej pomiedzy Gming Miasta Gdansk a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg spdtki Obrascon
Huarte Lain S.A., Spdtka, Hydrobudowa Polska S.A., PRG sp. z .0.0. oraz APRIVIA S.A. Pozwem z dnia 30
sierpnia 2016 roku spétka Obrascon Huarte Lain S.A. wystgpita do Sgdu Okregowego w Poznaniu, IX
Wydziat Gospodarczy z powddztwem o zaptate 191.518 tys. PLN wynikajgcqg z realizacji ww. umowy.
Spoétka stoi na stanowisku, ze zgdanie powoda jest catkowicie bezzasadne i w dniu 21 grudnia 2016 roku

whiosta odpowiedz na pozew. Postepowanie jest w toku.

. Porozumienie dotyczqce roszczen zgtoszonych przez KGHM Polska Miedz S.A.

W dniu 14 sierpnia 2015 roku Spdtka otrzymata dwa wnioski o zawezwanie do préb ugodowych od
spotki KGHM Polska Miedz S.A. (,KGHM"). Pierwszy wniosek dotyczyt umowy z dnia 30 lipca 2010 roku na
,Dostawe, montaz i uruchomienie 4 kottdw odzyskowych”, realizowang w ramach Inwestycji KGHM pn.:
»Budowa bloku gazowo-parowego w Gtogowie i Polkowicach”, a wskazana we wniosku warto$é
przedmiotu sporu wynosita 357.371 tys. PLN oraz 176.030 tys. EUR tytutem kar umownych za opdznienia
oraz brak usuniecia wad stwierdzonych przy kohcowym odbiorze technicznym. Drugi wniosek dotyczyt
umowy z dnia 9 lipca 2010 roku na wykonanie, dostarczenie, montaz oraz rozruch czterech
kompletnych Turbozespotdéw Gazowych, w ramach inwestycji KGHM pn.: ,Budowa bloku gazowo-
parowego w Gtogowie i Polkowicach”, a wskazana we wniosku warto$¢ przedmiotu sporu wynosita
526.283 tys. PLN tytutem kar umownych za opdznienia oraz brak usuniecia wad stwierdzonych przy
koncowym odbiorze technicznym. W dniu 5 sierpnia 2016 roku Spdtka zawarta porozumienie z KGHM
dotyczgce roszczeh zgtoszonych przez KGHM na podstawie dokonanych zawezwan do préb
ugodowych. Na mocy zawartego porozumienia uznano: (i) roszczenie KGHM z tytutu umowy z dnia 30
lipca 2010 roku na ,,Dostawe, montaz i uruchomienie 4 kottdéw odzyskowych” do kwoty 2.632 tys. PLN;
oraz (i) roszczenie KGHM co do pokrycia przez Spdtke kosztéw usuniecia wady powstatej w ramach
realizacji umowy z dnia 9 lipca 2010 roku do kwoty 80 tys. EUR. Warunkiem skutecznosci zawarcia
porozumienia jest usuniecie wad wskazanych w pkt (i) powyze] w terminie do dnia 31 grudnia 2016
roku. Warunki wynikajgce z porozumienia zostaty spetnione w terminie. Rozliczenie pozostatej spornej
kwoty zostato uzgodnione pomiedzy stronami w ten sposdb, ze zaptata kwoty 868 tys. PLN z tytutu
nieterminowego usuniecia usterek oraz braku usuniecia wad stwierdzonych przy kohcowym odbiorze

technicznym ostatecznie zamyka rozliczenia pomiedzy stronami z tytutu obydwu kontraktéw.

. Sprawa dotyczgca Stadionu Narodowego.

Spdtka byta cztonkiem konsorcjum, ktére wygrato przetarg na generalnego wykonawce w zwigzku z
budowq Stadionu Narodowego w Warszawie. W konsekwencji wygrania ww. przetargu konsorcjum
zawarto ze spoétkg Narodowe Centrum Sportu Sp. z o.0. (,NCS"”) umowe w dniu 4 maja 2009 roku. na
realizacje ww. inwestycji. Na podstawie postanowien umowy konsorcjum dostarczyto NCS gwarancje
ubezpieczeniowqg na kwote 152.479tys PLN, ktéra zabezpieczata potencjalne roszczenia NCS z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy. Gwarancja wystawiona zostata przez spdtke Zurich

Insurance plc. Niederlassung fUr Deutschland (,,Gwarant”). W dniu 1 czerwca 2012 roku NCS wezwato
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konsorcjum do zaptaty kwoty 308.832 tys. PLN tytutem kar umownych za przekroczenie terminu
zakohczenia budowy Stadionu Narodowego. W dniu 5 lipca 2012 roku NCS ztozyto zgdanie wyptaty
catosci gwarancji ubezpieczeniowej. Dnia 1 marca 2013 roku konsorcjum skierowato do Sgdu
Okregowego w Warszawie przeciwko NCS oraz Skarbowi Panstwa - Ministrowi Sportu i Turystyki pozew o
(i) ustalenie, ze pozwanym nie przystuguje roszczenie o zaptate kar umownych za przekroczenie terminu
zakohczenia budowy Stadionu Narodowego oraz (i) zobowigzanie pozwanych do zaniechania
bezprawnego skorzystania z gwarancji. Konsorcjum whniosto réwniez o zabezpieczenie wskazanych
powyzej roszczeh poprzez zakazanie pozwanym do czasu prawomochnego zakohczenia niniejszego
postepowania pobierania wyptat z gwarancji wystawionej przez Gwaranta. Wniosek o zabezpieczenie
zostat prawomocnie oddalony. Dnia 15 listopada 2016 roku zostata zawarta ugoda pomiedzy
Gwarantem a NCS i Skarbem Panstwa. Skutkiem ugody byto dokonanie rozliczeh i zrzeczenie sie
wzajemnych roszczeh wynikajgcych z umowy dotyczgcej redlizacji inwestycji Stadion Narodowy w
Warszawie. Na podstawie ugody wszystkie postepowania sgdowe zostang umorzone w zwigzku z
cofnieciem powddztw lub wnioskdw i zrzeczeniem sie roszczen. Do dnia publikacji nie wszystkie
postepowania sqgdowe zwigzane z budowqg Stadionu Narodowego do zostaty zakohczone, jednak

strony oczekujg na wydanie postanowieh umarzajgcych te postepowania.

. Spér pomiedzy Zurich Insurance plc. Niederlassung fir Deutschland z siedzibg we Frankfurcie a
Spotkq

W dniu 12 czerwca 2015 roku spdtka Zurich Insurance plc. Niederlassung fUr Deutschland z siedzibg we
Frankfurcie (,Zurich”) ztozyta wniosek o zawezwanie do préoby ugodowej w celu zawarcia ugody
polegajagce] na zaptacie przez Spdtke na rzecz spdtki Zurich kwoty 152.479 tys. PLN. Roszczenie objete
ww. wnioskiem jest roszczeniem regresowym wynikajgcym z umowy z dnia 11 czerwca 2010 roku o
zwolnieniu z odpowiedzialnosci, w zwigzku z udzieleniem przez spdtke Zurich na wniosek Spodtki oraz
spoéiki Hydrobudowa Polska S.A. (obecnie w upadtosci likwidacyjnej) gwarancji nalezytego wykonania
umowy dotyczgcej budowy Stadionu Narodowego w Warszawie (spdr opisany powyzej). Maksymalna
kwota na koniec okresu waznosci gwarancii, 1j. na dzieh 31 lipca 2012 roku wynosita 152.479 tys. PLN.
Zgodnie z ww. umowgq, gwarant (1j. Zurich) moze wystgpi¢ do Spditki oraz spdtki Hydrobudowa Polska

S.A. w upadtosci likwidacyjnej joko dtuznikéw solidarnych z zgdaniem zaptaty kwoty gwarancji w chwili
wezwania do jej realizacii przez beneficjenta gwarancji. Wezwanie to wptyneto do Zurich w dniu 5 lipca
2012 roku. Spétka stoi na stanowisku, ze roszczenie, o ktérego zaspokojenie w drodze ugody wystgpit
Zurich, stanowi wierzytelno$¢ uktadowq i jej zaspokojenie powinno nastgpi¢ zgodnie z propozycjami
uktadowymi z dnia 28 kwietnia 2015 roku. W dniu 21 marca 2016 roku wptynety do Jednostki dokumenty
z Sqdu Krajowego Frankfurt nad Menem, stanowigce informacje o pisemnym procesie wstepnym o
zaptate kwoty 152.479 tys. PLN. W sprawie odbyta sie jedna rozprawa. Pozew zostat cofniety, sqd
poinformowat o cofnieciu pozwu petnomocnika Spdétki oraz przestat informacje na temat rozliczenia
kosztéw postepowania zwigzane z cofnieciem pozwu. Jeszcze nie wszystkie podmioty wystepujace w

sprawie takqg informacje otrzymaty.
. Whniosek o arbitraz przeciwko Polskiemu LNG S.A.

Dnia 15 lipca 2016 roku konsorcjum spodtek, w ktdrego sktad wchodzg spotki Saipem S.p.A., Saipem S.A.,

SAIPEM Canada Inc. (dawniej Snamprogetti Canada Inc.), Techint Compagnia Tecnica Internazionale
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S.p.A., PBG SA oraz EGBP Sp. z 0.0. w upadtosci uktadowej (dawniej PBG Export Sp. z 0.0.), ztozyto
whiosek o arbitraz przeciwko spdtce Polskie LNG S.A. Wniosek ztozony zostat w sprawie dotyczgcej
umowy z dnia 15 lipca 2010 roku na ,,Opracowanie projektu wykonawczego oraz wybudowanie i
przekazanie do uzytkowania Terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu”.
W postepowaniu arbitfrazowym konsorcjum dochodzi¢ bedzie roszczeh o zaptate dodatkowego
wynagrodzenia zwigzanego z ww. umowdg W kwocie nieprzewyzszajgcej 195.000 tys. PLN netto. Spdtka
ograniczyta udziat w realizowanej inwestycji, co skutkuje tym, ze wynik postepowania nie bedzie miat
wptywu na jej sytuacje finansowq. Postepowanie jest na etapie wyboru przewodniczgcego sktadu

arbifrow.

0 Przemystaw Rzodkiewicz Agencja MINT z siedzibg w Warszawie c/a PBG SA w upadtosci
uktadowej, SIAC Construction Litd., Sgd Okregowy XX Wydzial Gospodarczy w Warszawie, sygn. akt XX
GC 619/13

Powddztwo o zaptate zostato wniesione dnia 17 wrze$nia 2012 r. Dnia 1 pazdziernika 2013 r. zostata
sporzqgdzona odpowied? na pozew. Postepowanie byto zawieszone z uwagi na ogtoszenie upadtosci
SIAC. W sierpniu 2015 roku Kancelaria ofrzymata postanowienie o podjeciu zawieszonego
postepowania. Pierwsza rozprawa odbyta sie dnia 26 stycznia 2016 i zostata odroczona do dnia 07
czerwca 2016 we wzgledu na nieprawidtowe doreczenie. Dnia 7 czerwca 2016 roku odbyta sie kolejna
rozprawa. Ostatnia rozprawa - celem przestuchania w drodze pomocy prawnej $wiadka - miata
miejsce 10 listopada. Jednak ze wzgledu na brak potwierdzenia odbioru i nieobecnos¢ petn. SIAC
rozprawa zostata odroczona do dnia 20 grudnia (sgd w Bielsko-Biatej). Na rozprawie 20 grudnia
zeznaowat Swiadek wskazujgc, ze mobilny wezet betoniarski byt niesprawny poniewaz nie byt
dostosowany do warunkdéw atmosferycznych. Ostania rozprawa byta 14 marca 2017 roku. Termin

kolejnej zostat ustalony na dzien 27 kwietnia 2017 roku.

O Martifer Polska Sp. z 0.0. c/a PBG S.A., SRB Civil Engineering Lid., John Sisk & Son Lid., Skarb
Panstwa - Generalna Dyrekcja Drég i Autostrad, Sqd Okregowy w Warszawie XXV Wydziat Cywilny
sygn. XXV C 1206/13

W dniu 12.06.2015r. Pozwany wnidst odpowiedzZ na pozew. Rozpoczeto sie postepowanie dowodowe,
zostat wyznaczony termin rozprawy, ale Spétka jeszcze nie zostata poinformowana o terminie. Odbyty
sie dwie rozprawy. Byli przestuchiwani $wiadkowie powoda. Kolejny termin zostat wyznaczony na
05.05.2016 Nastgpita zmiana sedziego i termin wyznaczony na 5 maja 2016 r. zzostat odwotany Odbyta
sie rozprawa w dniu 14.06.2016 r. na ktérym przestuchano kolejnych swiadkdw. Kolejny termin

wyznaczono na 3 kwietnia 2017 .

POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE

Dnia 28 kwietnia 2016 roku do Spdétki wptyneta decyzja KNF, w przedmiocie natozenia na Spotke PBG SA
kary administracyjnej w wysokosci 800 tys. PLN na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie w
zwigzku z podejrzeniem naruszenia art. 56 ustawy o ofercie. Spoétka dnia 12 maja 2016 roku ztozyta do

KNF wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Sprawa zostanie rozpatrzona do marca 2017 roku.
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Xlll. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie objetym raportem spdtka PBG nie wprowadzita znaczgcych zmion w podstawowych

zasadach zarzgdzania.

ROIDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W okresie od 1 stycznia do 14 listopada 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 14 295 tys. zt i dzielit
sie na 3 740 000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na
okaziciela. Warto$¢ nominalna akcji uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosita 1 ztoty kazda. Jedna
akcja uprzywilejowana uprawniata do dwéch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko
99.9% akcji uprzywilejowanych znajdowato sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest
zatozycielem spdtki PBG, jej gtdwnym akcjonariuszem i jednoczesnie Prezesem Zarzgdu. Pan Jerzy
Wisniewski posiadat bezposrednio 3 735054 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu oraz
146 170 akcji zwyktych na okaziciela), z ktdérych posiadat tgcznie 47,77% w ogdinej liczbie gtoséw oraz

27.15% w kapitale zaktadowym.

Tabela 19: Kapitat akcyjny PBG do dnia 14 listopada 2016 roku

L, L, 3 llos¢ akeji w
Akcje PBG Rodzaj akcji llos¢ akcji llos¢ gtosow
obrocie
Uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0
seria A 5700 000

Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000

seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3 000 000 Iwykte 3 000 000 3 000 000 3 000 000

seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000

seria G 865 000 Iwykte 865 000 865 000 865 000
suma kapitat, gtosy, obroét 14 295 000 18 035 000 10 555 000

W wyniku zarejestrowania w dniu 14 listopada 2016 roku w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru

Sgdowego zmian Statutu Spdtki uzgodnionych w Umowie Restrukturyzacyjnej zawartej w dniu 31 lipca
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2015 roku (raport biezgcy numer 26/2015 ), a wynikajgcych z uchwat 22 i 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22 maja 2015 roku, uchwat 2 i 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
31 lipca 2015 roku oraz postanowien prawomocnie zatwierdzonego uktadu (raport biezgcy numer
11/2016 ), nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze kapitatu Spdtki:

1) zmiana wartosci nominalnej akcji PBG z 1,00 PLN do 0,02 PLN, czego wynikiem byto obnizenie
kapitatu Spotki do kwoty 285.900,00 zt;

2) jednoczesne podwyzszenie kapitatu zaktadowego PBG do kwoty 15.414.116,40 zt (pietnascie
milionédw czterysta czternascie tysiecy sto szesnascie ztotych i czterdzie$ci groszy), poprzez
emisje 756.410.820 (siedemset piecdziesigt szes¢ miliondw czterysta dziesie¢ tysiecy osiemset
dwadziescia) akcji imiennych serii H, ktére to akcje objeli wierzyciele Spotki w ramach konwers;ji
wierzytelnosci uktadowych na akcje;

3) zniesienie uprzywilejowania 3.740.000 akcji serii A oraz zamianie akcji z imiennych, na zwykte na
okaziciela;

4) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 900.000,00 zt
(dziewiecset tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 45.000.000 (czterdziesci piec
milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartoéci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda, w
celu przyznania prawa do objecia akcji serii | posiadaczom warrantdéw subskrypcyjnych
emitowanych przez Spdtke na podstawie Uchwaty nr 2/2015 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2015 roku, tj. Panu Jerzemu Wisniewskiemu.

W wyniku zmian, o ktérych mowa powyzej:
a) na dzien 31 grudnia 2016 roku:
a. kapitat zaktadowy wynosit 15.414.116,40 zt;
b. struktura kapitatu Spdtki ksztattowata sie nastepujgco:

Tabela 20: Kapitat akcyjny PBG na dzieh 31 grudnia 2016 roku

ilos¢ akcji w
akcje PBG ilos¢é akciji rodzaj akcji ilos¢é akcji ilos¢ gtosow
obrocie

seria A 5 700 000 zwykte 3 740 000 3 740 000

zwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 zwykte 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3 000 000 zwykte 3 000 000 3000 000 3 000 000
seria D 330 000 zwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1400 000 zwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865000 zwykte 865000 865 000 865 000
seria H 756 410 820 imienne zwykte 756 410 820 756 410 820 0

770 705 820 770 705 820 10 555 000

c. struktura akcjonariatu ksztattowata sie nastepujgco:
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Tabela 21: Struktura akcjonariatu PBG na dzien 31 grudnia 2016 roku

Jerzy Wisniewski 177 029 534 22,9698%
BZ WBK SA 61339 097 7,9588%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA 53 060 500 6,8847%
Bank Polska Kasa Opieki SA 62 848 380 8,1547%
Jefferies International Limited, w tym Union Investment

149 206 649 19.3597%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6,77%
pozostali 267 221 660 34,6723%

II. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

Na dzieh publikacji Sprawozdania, w zwigzku z objeciem w dniu 25 stycznia 2017 roku, przez Pana
Jerzego Wisniewskiego 45.000.000 Warrantéw Subskrypcyjnych oraz wykonaniem prawa z 6.459.105
Warrantdw, w wyniku czego objgt w dniu 25 stycznia 2017 roku 6.459.105 Akcji Serii I:

a. kapitat zaktadowy wzrdst do 15.543.298,50 PLN;

Tabela 22: Kapitat akcyjny PBG na dzien publikacji Sprawozdania

ilos¢ akcji w
akcje PBG ilos¢ akciji rodzaj akciji ilos¢ akciji ilos¢ glosow
obrocie

zwykte 3 740 000 3 740 000
seria A 5700 000

zwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 zwykte 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 zwykte 3 000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 zwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 zwykte 1 400 000 1 400 000 1400 000
seria G 865 000 zwykte 865000 865000 865000
seria H 756 410 820 imienne zwykte 756 410 820 756 410 820 0
seria | 6 459 105 zwykte 6 459 105 6 459 105 0

777 164 925 777 164 925 10 555 000

b. struktura akcjonariatu Spdfki ksztattuje sie nastepujgco:
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= Jerzy Wisniewski
= BZ WBK SA
= Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA
= Bank Polska Kasa Opieki SA
Jefferies International Limited, w tym Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6,77%

pozostali

Tabela 23: Struktura akcjonariatu PBG na dzien publikacji Sprawozdania

L. Udziat w kapitale i w
Akcjonariusz llos¢ akciji
gtosach

Jerzy Wisniewski 183 488 639 23,6100%
BZ WBK SA 61339 097 7.8927%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA 53 060 500 6,8274%
Bank Polska Kasa Opieki SA 62 848 380 8,0869%
Jefferies Internatfional Limited, w tym Union Investment

) 149 206 649 19,1988%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6,77%
pozostali 267 221 660 34,3842%

Spdétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie

poinformowano jej o tym fakcie.
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INl. KLUCZOWE DANE DOTYCZACE AKCJI SPOLKI PBG
1. Cena akcji

Rysunek 4: Cena akcji PBG od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUDOW
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Rysunek 5: Cena akcji PBG od debiutu do 17 marca 2017 na tle indekséw WIG oraz WIG-BUDOW
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2. Kluczowe dane dotyczqce akcji

Tabela 24: Dane na akcje

-6

Najwyzszy kurs akgiji w zt 3,19 3.4

Najnizszy kurs akcji w zt 1,57 1,44 +9
Cena akcji na koniec roku w zt 2,5 1.77 +41
Liczba akcji na koniec okresu szt. 770 705 820 14 295 000 -
Liczba akcji w obrocie gietdowym szt. 10 555 000 10 555 000 -
Kapitalizacja na koniec roku w tys. zt 1.926 764,550 25,445 -
Srednia dzienna wartosé obrotéw w tys. zt 156 179 -13
Sredni dzienny wolumen obrotu szt. 62 703 78 574 -20

IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery wartoéciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki. Z
akcjami Spdétki nie wiqzq sie zadne ograniczenia dotyczqce przenoszenia praw wtasnosci, ani

ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

W aktualnie obowigzujgcym Statucie spodtki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia

wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

VIl. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG SA ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GLOSU

Wg §11 ust. 1 Statutu Spdtki zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzgdu.

W wyniku uprawomocnienia sie postanowienia o zawarciu uktadu z Wierzycielami Spdtki, po
zarejestrowaniu przez Sqgd zmian Statutu oraz podwyzszenia kapitatu, w zwiqgzku ze zniesieniem
uprzywilejowania akcji serii A, zapis §11 ust. 1 Statutu zostanie wykreslony.

Ponadto Jerzy Wisniewski, wiekszosciowy akcjonariusz Spdtki, w wykonaniu postanowien Umowy
Restrukturyzacyjnej, ktérej jest stronq, podpisat Umowe Ograniczenia Zbywalnosci Akcji PBG, ktdérych
pozostaje wtascicielem na czas do spetnienia przez Spdtke wszystkich zobowigzan z tytutu
wyemitowanych w zwigzku z Uktadem Obligacii 1j. do kohca czerwca roku 2020 (raport biezgcy Spofki

26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, punkt | 1) d lit ii). Na mocy Umowy Akcjonariusz zobowigzat sie

76



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA z dziatalnosci Spdiki — za rok 2016

wobec Wierzycieli Finansowych, bedqgcych strong Umowy Restrukturyzacyjnej, do niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzgdzajgcych, ktérych przedmiotem sq akcje PBG,
jakiekolwiek prawa z akcji lub jakiekolwiek prawa do akcji, bez uprzedniej zgody Wierzycieli

Finansowych.

VIIl. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

W dniu 25 sierpnia 2015 roku Spdtka opublikowata raport biezgcy numer 34/2015 w przedmiocie
stwierdzenia przez Sqd zawarcia Uktadu z Wierzycielami. Po uprawomocnieniu sie w dniu 13 czerwca
2016 roku postanowienia o zatwierdzeniu Uktadu, Spdtka przystgpita do redlizacji Uktadu na podstawie
Propozycji Uktadowych, o ktérych informowata raportem biezgcym 13/2015 z dnia 29 kwietnia 2015
roku.

W wyniku rejestracji przez KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego, po przeprowadzeniu emisji
wszystkich nowych akcji przewidzionych w Propozycjach Uktadowych z dnia 28 kwietnia 2015 .
akcjonariat Spdtki bedzie przedstawiat sie nastepujgco:

a) wierzyciele finansowi bedqg posiadac akcje zwykte na okarziciela stanowigce okoto 75% kapitatu
zaktadowego Spoiki;

b) akcjonariusz Jerzy Wisniewski bedzie posiadac¢ akcje zwykte na okaziciela stanowigce okoto 23,61%
kapitatu zaktadowego Spotki;

c) pozostali akcjonariusze bedq posiadac¢ akcje zwykte na okaziciela stanowigce okoto 1,46% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

Ponadto, po zarejestrowaniu przez Sad podwyzszenia kapitatu, dokonanego po uprawomocnieniu sie
postanowienia o zatwierdzeniu Uktadu, w zycie wejdzie uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spdtki numer 22 z dnia 22 maja 2015 roku, w przedmiocie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki z
réwnoczesnym jego podwyzszeniem oraz zmiany Statutu Spdtki. Na podstawie uchwaty obnizeniu
ulegnie kapitat zaktadowy Spdtki o kwote 14.009.100,00 PLN (poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej
akcji z 1,00 PLN do 0,02 PLN, tj. do kwoty 285.900,00 PLN. Jednoczesénie, w zwigzku z obnizeniem kapitatu
zaktadowego Spdiki nie zwraca sie akcjonariuszom wniesionych przez nich wktaddw na akcje, ani nie
zostajg oni zwolnieni od wniesienia wktaddw na kapitat zaktadowy. Réwnocze$nie z obnizeniem
kapitatu zaktadowego Spdtki nastgpi jego podwyzszenie do kwoty nie nizszej niz 14.295.000,00 PLN na
podstawie Uktadu, ktéry przewiduje konwersje wierzytelnosci na akcje zwykte imienne serii H Spotki o
wartosci nominalnej 0,02 PLN kazda i po cenie emisyjnej 0,02 PLN za akcje.

Przewidziane w uchwale obnizenie kapitatu zaktadowego z réwnoczesnym jego podwyzszeniem
dojdzie do skutku z chwilg wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
podwyzszenia kapitatu Spdtki na podstawie Uktadu.

Od uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu Uktadu uzaleznione jest rowniez wejscie w
zycie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki numer 23 z dnia 22 maja 2015 roku, ktéra
znosi z chwilg rejestracji przez KRS zmian w kapitale, o ktérych mowa powyzej, uprzywilejowanie co do

prawa gtosu 3.740.000 akcjiimiennych serii A oraz zamienia je na akcje zwykte na okaziciela.
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IX. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Zgodnie z postanowieniami Umowy Restrukturyzacyjnej, Gtéwny Akcjonariusz, Pan Jerzy Wisniewski,
utrzyma udziat na poziomie 23,61% w kapitale zaktadowym Spodtki. Na podstawie Uktadu, wierzyciele
posiadajgcy wierzytelnoSci warunkowe, po ziszczeniu warunku, obejmg akcje seri H Spotki.
Jednoczesdnie akcje serii | obejmowac bedzie Gtdwny Akcjonariusz w ilosci, ktéra zapewni udziat na

ustalonym poziomie 23,61%.

X. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Tabela 25: Kontakt do relacji inwestorskich

Dziat Relacji Inwestorskich Jacek Krzyzaniak

Numer telefonu +48 605 470 599
el gielda@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbgsa.pl
GPW PBG

Reuters PBGG.WA

ROZDZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I. ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALALNOSCI
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Aktualna sytuacja finansowa Spdtki wskazuje na istotne zagrozenie mozliwosci kontynuowania przez nig
dziatalnoéci. Na dzieh 31 grudnia 2016 roku zobowigzania krotkoterminowe Spditki, wykazane w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym, przewyzszaty aktywa obrotowe oraz aktywa trwate
zakwadlifikowane jako przeznaczone do sprzedazy o okoto 17 min zt. Jednakze, podobnie jak
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, zaprezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe za
rok 2016 zostato sporzqgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke
oraz jej jednostki zalezne w dajgcej przewidzie¢ sie przysztosci, obejmujgcej okres co najmniej 12
kolejnych miesiecy od daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji. Zatozenie takie
przyjeto z uwagi na uprawomocnhnienie sie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu,
rozpoczecie redlizacji postanowieh z niego wynikajgcych oraz zakohczenie rozmdw z najwiekszymi
wierzycielami Spoftki, ktdére miaty na celu miedzy innymi ustalenie nowego harmonogramu wykupu
obligaciji. O zakohczeniu rozmdw z najwiekszymi wierzycielami Spdtka poinformowata w listopadzie
ubiegtego roku w raporcie biezgcym nr 34/2016, uzupetnionym nastepnie raportem biezgcym nr
35/2016. Ponadto, plany Zarzadu Spétki dotyczgce pokrycia ujemnego kapitatu obrotowego netto

zostaty zaprezentowane w dalszej czesci niniejszej noty.

Szczegdtowa informacja dotyczgca postepowania upadtosciowego z mozliwosciq zawarcia Uktadu
zostata przedstawiona w sprawozdaniach finansowych za poprzednie okresy sprawozdawcze, w fym w
szczegdlinosci w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej PBG za rok 2015 oraz

Sprawozdaniu Finansowym PBG za rok 2015.

Opis sytuacji formalno-prawnej Spotki

W dniu 13 czerwca 2016 roku Sgd Okregowy w Poznaniu, X Wydziat Gospodarczy Odwotawczy wydat
orzeczenia w sprawie oddalenia zazaleh jakie zostaty ztozone przez dwdch Wierzycieli Spdtki na
postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (dalej: Sad Upadtosciowy) w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu
zawartego przez Spoétke z jej Wierzycielami w dniach 3 - 5 sierpnia 2015 roku (raport biezgcy nr
11/2016). Oznacza to, iz postanowienie Sgdu Upadtosciowego o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez
Spdtke stato sie prawomocne w dniu 13 czerwca 2016 roku. Nastepnie, to jest w dniu 20 lipca 2016 roku,
Sad Upadtosciowy wydat postanowienie w przedmiocie zakohczenia postepowania upadtosciowego,
ktdére to postanowienie zostato doreczone Spdtce w dniu 29 lipca 2016 roku (raport biezgcy nr 18/2016).
O uprawomocnieniu sie postanowienia w sprawie zakohczenia postepowania upadto$ciowego Spdta
poinformowata w dniu 16 wrzesnia 2016 r. (raport biezgcy nr 28/2016). Od tej daty Spdtka funkcjonuje w

obrocie gospodarczym pod firmqg ,,PBG Spdtka Akcyjna”. W dniu 12 wrzesnia 2016 roku Spdétka ztozyta
w Sgdzie Rejonowym Poznah - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wniosek o wpis zmian w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
dotyczqcy podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii H, obejmowanych przez
wierzycieli Spdéiki (zaspokajanych w ramach Uktadu zgodnie z warunkami dla Grupy 5, Grupy é oraz
Grupy 7) w wyniku konwersji czesci wierzytelnosci uktadowych na podstawie prawomocnie

zatwierdzonego Uktadu. W dniu 14 listopada 2016 roku, Zarzgd Spdtki powzigt informacje o rejestracii

podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii H oraz o rejestracji zmian Statutu

Spdtki zgodnie ze zmianami wprowadzonymi Uchwatg nr 2 oraz 3 Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2015 roku (raport biezgcy nr 39/2016). W dniu 25 stycznia 2017 roku Spdtka
poinformowata, iz w wykonaniu uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca
2015 roku, zmienionej nastepnie uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16
stycznia 2017 roku, Gtdwny Akcjonariusz Spdtki, to jest p. Jerzy Wisniewski dokonat objecia 45.000.000
Warrantdéw Subskrypcyjnych i w dniu 25 stycznia 2017 roku w oparciu o postanowienia Uchwaty nr 2 i
Uchwaty Zmienigjgcej wykonat prawo z 6.459.105 Warrantéw Subskrypcyjnych obejmujgc w dniu 25
stycznia 2017 roku 6.459.105 Akciji Serii | (raport biezgcy nr 3/2017).

Opis sytuacji finansowej Spotki

Majgc na uwadze uprawomocnienie sie w dniu 13 czerwca 2016 roku postanowienia Sgdu
Upadtosciowego w sprawie zatwierdzenia Uktadu z dnia 8 pazdziernika 2015 roku, Zarzgd Spodiki
przystgpit do negocjacji z wierzycielami zaspokajanymi zgodnie z Uktadem w ramach Grupy 5 i 6,
bedgcymi strong Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 lipca 2015 roku, w sprawie uzgodnienia zmiany
tre$ci Umowy Restrukturyzacyjnej oraz Umowy Emisyjnej i Agencyjnej oraz o Wspdtfinansowanie z dnia 31
lipca 2015 roku (dalej: Wierzyciele Finansowi). Podjete przez Spdtke negocjacje, o ktdérych Spdtka
poinformowata w raporcie biezgcym nr 15/2016 dotyczyty w szczegdlnosci ustalonego pierwotnie

harmonogramu wykupu obligacii, ktére Spdtka zobowigzata sie emitowac zgodnie z warunkami emisji
obligacji dla kazdej z serii wyemitowanych obligacji. W ramach prowadzonych negocjacji Spdtka
uzgodnita pierwotnie prolongate terminu sptaty raty uktadowej do czesci wierzycieli uktadowych, ktérej
termin przypadat na dzien 30 czerwca 2016 roku do dnia 29 lipca 2016 roku (raport biezgcy nr 15/2016),
nastepnie do dnia 30 wrzesnia 2016 roku (raport biezgcy nr 26/2016), a nastepnie do dnia 21
pazdziernika 2016 roku (raport biezqgcy: 30/2016). Podjecie przez Spdtke rozmdw z Wierzycielami
Finansowymi wynikato przede wszystkim z: (i) dtugotrwatej  procedury uprawomocnienia sie
postanowienia o zatwierdzeniu Uktadu, co istotnie wptyneto na mozliwo$¢ wygenerowania srodkdw
pienieznych niezbednych do obstugi Uktadu oraz wykupu obligacji w ustalonych pierwotnie terminach
sptat oraz (i) utrudnieh w redlizacji procesu dezinwestycji, w tym takze w zakresie dezinwestycji
zagranicznych, co spowodowane jest miedzy innymi tfrwajgcg od ponad dwdch lat trudng sytuacjg
polityczng na Ukrainie (Spdtka podpisata kolejny aneks wydtuzajgcy termin dopuszczalnej ptatnosci do
dnia 28 lutego 2018 roku). O zakohczeniu rozmdw z Wierzycielami Finansowymi Spdtka poinformowata
w raporcie biezgcym nr 34/2016, uzupetnionym nastepnie raportem biezgcym nr 35/2016. W zwigzku z
zakohczeniem rozmdw z Wierzycielami Finansowymi Spdtka (a takze jej wybrane spdtki zalezne) zawarty
w dniu 8 listopada 2016 roku: (i) Porozumienie Dodatkowe do Umowy Restrukturyzacyjnej z dnia 31 lipca
2016 roku; (ii) Aneks nr 1 do Umowy Emisyjnej i Agencyjnej oraz o Wspdtfinansowanie z dnia 31 lipca
2015 roku oraz (i) uzgodnione zmienione wzorcowe warunki emisji obligacii.

Na podstawie Uktadu Spdétka zobowigzata sie przedstawi¢ wierzycielom zaspokajanym w ramach
Grupy 1, 3, 4, 5 oraz Grupy 6 propozycje nabycia obligacji. Obwigzek przeprowadzenia emisji
Obligaciji, ktére refinansujg wierzytelnosci uktadowe na nowy dtug Spdfki, wynikat rowniez z podpisanej
przez Spotke dokumentacii restrukturyzacyjnej, w tym w szczegdlnosci, z Umowy Restrukturyzacyjnej a
nastepnie zmienionej Porozumieniem Dodatkowym z dnia 8 listopada 2016 roku. Na dzien publikacii
niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok 2016 Spdtka wyemitowata Obligacije
Pierwszej Emisji serii: A, B, C, D, E, F, G, H, | (raport biezgcy nr 54/2016) oraz Obligacje Drugiej Emisji serii:
B1, C1, DI, E1, F1, G1, H1, 1IN (raport biezgcy nr 6/2017). W ramach Pierwszej Emisji Obligacji, w dniu 28
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listopada 2016 roku, przydzielone zostato 3.887.950 Obligacji , po cenie réwnej 100 zt za jedng
Obligacje. W ramach Drugiej Emisji Obligacii, w dniu 9 lutego 2017 roku, przydzielone zostato 852.910
Obligacii, po cenie réwniej 100 zt za jedng Obligacje. Obligacje wyemitowane przez Spdtke podlegajq
obowigzkowi wprowadzenia do obrotu gietdowego. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego Obligacje PBG SA serii B, C, D, E, F, G, H, | sg notowane na Catalyst w ramach
Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez GPW SA (raport biezgcy nr 10/2017 oraz nr
12/2017). Ponadto na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spdtka ztozyta wniosek o
wprowadzenie Obligacji wyemitowanych w ramach Drugiej Emisji (tj. od serii C1 do I1) do

Alternatywnego Systemu Obrotu GPW SA.

Zgodnie z najlepszg wiedzqg Zarzgdu Spdtki harmonogram sptat rat uktadowych oraz wykupu obligacii,
zawierajgcy réwniez sptaty zobowigzan wobec spdtek zaleznych, przedstawia sie nastepujgco (dane

zaokrgglone do petnych zt):

1H 2017 ‘ 2H 2017 1H 2020

Raty uktadowe oraz obligacje
wyemitowane w zwiqzku z 59 515 449 28 822 261 96 881 380 134 351 278 299 529 393 619 099 781

Uktadem ogdtem, w tym:

- wierzyciele obejmujgcy
44 816 300 23 997 900 65 280 600 106 744 600 231 613 900 472 453 300
obligacje:

Spoétka utworzyta rezerwe na sptate zobowigzan uktadowych o charakterze warunkowym i spornym w
tgcznej wysokosci 26 584 436 zt. W ramach powyzszej kwoty Zarzad Spdtki zaktada, ze w okresie
realizacji uktadu zmaterializujq sie i zostang sptacone zobowigzania o charakterze warunkowym w
kwocie 13 549 429 zt (wartos¢ uwzgledniona w powyzszej tabeli) natomiast zobowigzania sporne w
wysokoséci 13 035007 zt zostang sptacone po rozstrzygnieciu sie sporu, w terminie ktéry na dzien
sporzgdzenia sprawozdania nie jest mozliwy do okreslenia, dlatego tez sptate przewiduje sie na koniec

okresu wykonywania Uktadu.

Kwota sptaconych zobowigzan
Zobowiqzania sptacone do dnia publikacji sprawozdania w tym: | 36 963 196

raty uktadowe 35 324 796

wykup Obligacji 1 638 400

Zarzgd Spodtki planuje zrealizowaé nastepujgce wptywy w okresie realizacji Uktadu, w tym przede
wszystkim w perspektywie 12 najblizszych miesiecy z nastepujgcych Zrédet (dane zaokrgglone do
petnych zt):

Planowane wptywy srodkéw pienieznych z: 1H 2017 ‘ 2H 2017 ‘ 2018 2019 1H 2020 Razem

Sprzedaz nieruchomosci i innych aktywdw

. . 72753316 54832789 59 775 800 11 620 000 0] 198 981 905
oraz sptyw pozyczek:

Certyfikaty Dialog plus/Ministerski Projek: 0 0 25000000 82500000 0| 107 500 000

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej PBG

. -8 529 646 1 407 270 25940 150| 58 905 681 19 472 553 | 97 196 007
oraz PBG oil and gas
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Rata balonowa 0 0 0 0 280 000 000 | 280 000 000

64223 669 | 56 240 059 110715 950 153 025 681 299 472 553 | 683 677 912

Podstawowym Zrédtem finansowania w/w zobowigzahn w okresie najblizszych 12 miesiecy bedq srodki
pozyskane w ramach procesu dezinwestycji. Spdtka oraz jej spodtki zalezne planujg pozyskac z tego
tytutu w pierwszym pdtroczu 2017 roku kwote: 72,8 min zt a w drugim pétroczu 2017 roku kwote: 54,8 min

zt.

W ramach finansowania biezqgcej dziatalnosci oraz kosztéw funkcjonowania Spdétki planowane sq
wptywy z nastepujgcych zrédet przychoddw:

realizacja umdw holdingowych, w tym udostepnianie referencji oraz know-how.

z tytutu wsparcia $wiadczonego na rzecz spdtek zaleznych,

z tytutu wynajmu powierzchni,

realizacja kontraktéw.
Zgodnie z planem Zarzgdu wptywy z powyzszych zrédet docelowo bedqg pokrywaé koszty biezgcej

dziatalnosci, w tym koszty ogdinego zarzgdu.

Oméwienie sposobu pokrycia ujemnego kapitalu obrotowego netto wykazanego w sprawozdaniv
jednostkowym Spotki

Zaprezentowana w jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzanym na dzieh 31 grudnia 2016 r.
warto$¢  aktywdw obrotowych oraz aktywdw trwatych zaklasyfikowanych joko przeznaczone do
sprzedazy wynosi 97,15 min zt wobec zobowigzan krétkoterminowych, ktére na dzieh bilansowy
wynosity 114,1 min zt, co oznacza wystgpienie ujemnego kapitatu obrotowego netto na poziomie 16,95
min zt. Majgc na uwadze powyzsze, Zarzgd Spdtki dokonat szczegdtowej analizy sposobu pokrycia
ujemnego kapitatu obrotowego netto, ktdrej wyniki wskazujg, na mozliwo$¢ wygenerowania w okresie
najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego nadwyzki Srodkdw pienieznych ponad kwote

wymagalnych w tym okresie zobowiqzan, w kwocie okoto 31,6 min zt.

Przeprowadzenie szczegdtowe] analizy aktywdw obrotowych, ktérych warto$¢ na dzieh bilansowy
wynosita 97,15 min zt, wskazuje na mozliwo$¢ uwolnienia w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego
srodkéw pienieznych w kwocie 144,9 min zt, a rozbiezno$¢ pomiedzy wskazanymi powyzej kwotami
wynika przede wszystkim z nastepujgcych zatozeh:

e na podstawie szacunkédw dotyczgcych procesu dezinwestyciji realizowanego przez spdiki z
Grupy Kapitatowej PBG, mozna stwierdzi¢, ze w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego
nastgpi sptata pozyczek udzielonych w tgcznej kwocie okoto 75,15 min zt tj. o okoto 15,4 min
wiecej niz wykazano w sprawozdaniu sporzgdzonym w oparciu o MSR. Wyzsza kwota wptywu
wynika ze sptaty pozyczek od jednostek powigzanych, ktérych Zzrédtem finansowania sg
historycznie zrealizowane dezinwestycje.

e Zarzad Spdtki zwiekszyt o 30,9 min zt kwote mozliwg do pozyskania z tytutu aktywdw trwatych
mozliwych do sprzedazy w perspektywie krotkoterminowej. Wynika to przede wszystkim z

redlizacji procesu dezinwestycji majgtku nieoperacyjnego Spdtki w tym m.in. planowanemu
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pozyskaniu srodkdw z umowy leasingu zwrothego czesci nieruchomosci biurowych, jak réwniez
dezinwestyciji dotyczgcych posiadanych udziatdéw w innych jednostkach.
e Zarzad Spotki zaktada mozliwosé odzyskania naleznosci, ktdre zgodnie z MSR zostaty objete

odpisem aktualizujgcym w tgcznej kwocie okoto 1,9 min zt

Wartos¢ zobowigzanh krétkoterminowych wykazana w sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia
2016 r. wynosi 114,1 min zt, jednakze w efekcie przeprowadzonych przez Zarzqd Spdtki analizy wynika, ze
wymagalne w terminie 12 miesiecy od dnia bilansowego bedzie okoto 113,3 min zt, co wynika z
zakonczenia Drugiej Emisji Obligacii, ktéra nastgpita 10 lutego 2017 roku, fj. po dacie bilansowej i

zgodnie z MSR nie moze by¢ uwzgledniona w sprawozdaniu.

Omoéwienie zaktadanych przez Spétke zrédet finansowania Uktadu oraz wykupu Obligacii
Redalizacja Uktadu oraz wykup Obligacji w 2017 roku oraz kolejnych latach (tj. 2018, 2019 oraz | pdtrocze
2020), opierac sie bedzie na czterech gtdwnych zrodtach:
e zoptymalizowane w czasie przyszte wptywy ze sprzedazy majatku nieoperacyjnego Spotki -
planowana kwota w okresie realizacji Uktadu - 53,7 min zt ;
e sptyw naleznosci wynikajgcych z udzielonych pozyczek wewnatrzgrupowych oraz od jednostek
pozostatych - planowana kwota w okresie realizacji Uktadu — 252,8 min zt;
e finansowanie zewnetrzne zaciggniete na koniec okresu redlizacji Uktadu, ktére do Wierzycieli
wyptacone zostanie w formie ostatniej raty uktadowej w czerwcu 2020 r. — planowana kwota
280 min zt;
e pozostata brakujgcq kwota zostanie pokryta ze Srodkdédw pienieznych wypracowanych z
podstawowej dziatalnosci operacyjnej realizowanej w oparciu o wspdtprace z podmiotami z
Grupy Kapitatowej PBG, w tym zyski z aktualnie realizowanych kontraktdw oraz zyski z
kontraktéw planowanych do pozyskania, w tym w szczegdlnosci z kontraktdéw z rynku
energetycznego, ktérych realizacja planowana jest w Sciste] wspdtpracy ze spdtkq zalezng
RAFAKO S.A., jak i pozostatej poza operacyjnej dziatalnosci Spdtki oraz spdtki zaleznej PBG oll

and gas.

Spdtka zaktada pozyskanie wyzej wskazanych srodkdw pienieznych z poszczegdinych zrédet w kwotach
i terminach umozlwiajgcych zaptate rat uktadowych wobec poszczegdinych wierzycieli zgodnie z
zawartym Uktadem lub wykup Obligaciji, w terminach okre$lonych w warunkach emisji obligacji dla
poszczegdlnych ich serii, ktére zgodnie z Uktadem zostaty wyemitowane przez Spdtke, a nastepnie
objete przez uprawnionych wierzycieli Spotki, w tym w szczegdlnosci wierzycieli finansowych, ktérzy
podpisali lub przystgpili do Umowy Restrukturyzacyjnej. Gtéwne zrdédto finansowania Uktadu, jakim sq
dezinwestycje majatku nieoperacyjnego polegac bedzie na sprzedazy poszczegdinych nieruchomosci
bedqgcych wtasnosciq Spotki oraz nieruchomosci nalezgcych do podmiotéw zaleznych od Spdtki lub
samych spdtek zaleznych. Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci nalezqgcych do spodtek zaleznych
zostang przekazane Spdtce tytutem sptaty udzielonych tym podmiotom pozyczek na sfinansowanie
dziatalnosci deweloperskiej i inwestycyjnej jeszcze przed dniem ogtoszenia upadtosci z mozliwosciq

zawarcia uktadu.
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Spoétka planuje czesciowe finansowanie wykonania Uktadu ze srodkdw pochodzgeych z finansowania
zewnetrznego. Przyjecie zatozenia o mozliwosci refinansowania ostatniej raty uktadowej innym
finansowaniem zewnetrznym wynika z oceny Spdtki, ze zawarcie uktadu umozliwi odzyskanie zdolnosci
kredytowej przez Spdtke oraz odbudowanie pozycji rynkowej, w szczegdlnosci w segmencie gaz
ziemny, ropa naftowa. W okresie wykonywania uktadu i sptaty zobowigzah z tytutu obligaciji zdolno$¢
kredytowa Spdtki i jej spdtek zaleznych powinna rosngc i zostaé w petni odbudowana do zakohczenia
okresu sptat rat uktadowych lub wykupu obligacji. Nie posiadajgc w tym okresie zadnych innych
obcigzenh finansowych poza ostatnig ratg uktadowq oraz ostatnimi pozostajgcymi do wykupu seriami
Obligacii, Spoétka powinna byé w stanie sfinansowad sptate ostatniej raty uktadowej oraz wykup
ostatnich serii Obligacji za pomocg Srodkdw kredytowych uzyskanych na warunkach rynkowych, w
oparciu o biezgce przychody oraz przychody przysztych okresdw i majgtek Spodiki istniejgcy na dzien

zakohczenia sptaty rat uktadowych oraz wykupu ostatnich serii Obligacii.

Opis zagrozen, ktérych realizacja moze ograniczyé zdolnosé Spétki do realizacji postanowien Uktadu

Majgc na uwadze zaktadany okres redlizacji postanowien Uktadu, zgodnie z kitérym Spdtka
zobligowana bedzie do zaptaty wobec wierzycieli ostatniej raty do dnia 30 czerwca 2020 roku, Spdtka
wskazuje na mozliwe zagrozenia jakie mogg pojawic¢ sie w wskazanym okresie, a ktérych materializacja
moze istotnie ograniczy¢ zdolnos¢ Spdtki do wykonania postanowien Uktadu lub wykupu obligacii jakie
wyemitowata. Spdtka planuje, zgodnie z powyzszym, oprzec realizacje Uktadu (w tym umozliwi¢ wykup
wyemitowanych obligaciji) w znacznej czeéci na srodkach jakie pozyska lub jej spdiki zalezne pozyskajg
z procesu dezinwestycji obejmujgcego nieruchomosci Spdtki, nieruchomosci  spdtek zaleznych lub
projekty deweloperskie, w jakie zaangaozowata sie Spdtka przed dniem ogtoszenia upadtosci z
mozliwos$cig zawarcia uktadu. Oznacza to, iz ewentualne a niespodziewane zatamanie na rynku
nieruchomosci moze w istotny sposdb przetozyé sie na mozliwo$¢ pozyskania przez Spotke Srodkdw
pienieznych jakie Spdtka bedzie musiata przeznaczy¢ na sptate wierzytelnosci zgodnie z uktadem lub
wykup obligaciji. W szczegdlnosci ryzyko takie jest zwigzane z projektem deweloperskim na Ukrainie, w
ramach ktérego planowane wptywy $§rodkdw, jakie Spdtka zamierza przeznaczyé na realizacje

postanowien Uktadu lub wykup obligacji wynosi 107,5 min zt w latach 2018/2019. W ramach tego
projektu Spdtka dostrzega istotne ryzyko polegajgce na zmianie lub zaostrzeniu sytuacji politycznej na
Ukrainie. Innego rodzaju zagrozenie dla mozliwosci realizaciji postanowien Uktadu lub wykupu obligacii
stanowi¢ mogqg trudnosci w pozyskaniu lub odmowa udzielenia finasowania zewnetrznego, ktére to
finansowanie postuzy¢é ma sfinansowaniu tak zwanej raty balonowej w wysokosci 280 min zt,
przeznaczonego na zaptate ostatniej raty zgodnie z Uktadem i wykup obligacii. Potencjalne zagrozenie
dia redlizacji postanowien Uktadu lub ograniczajgce zdolno$¢ finansowq Spdtki do  wykupu
wyemitowanych obligacji, moze takze stanowic¢ nizsze niz zaktadane pozyskanie srodkéw finansowych z
dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Spodtke oraz spdtke PBG oil and gas Sp. z 0.0., wynikajgce
przede wszystkim z niekorzystnego rozstrzygniecia ofert przetargowych, w ramach ktérych Spétka oraz
spétka zalezna PBG oil and gas Sp. z 0.0. zamierza pozyska¢ zlecenia realizowane w okresie
wykonywania postanowien Uktadu. Ewentualna zwtoka lub zaprzestanie obstugi zobowigzan
uktadowych przez Spdtke mogtoby w konsekwencji doprowadzi¢ do ztozenia przez wierzycieli wniosku o

uchylenie Uktadu na podstawie art. 302 Prawa upadtoSciowego i naprawczego (w brzmieniu
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obowigzujgcym do dnia 31 grudnia 2015 roku, ktére ma zastosowanie do postepowania
prowadzonego wobec Spdiki), zgodnie z ktérym na wniosek wierzyciela sqd uchyla uktad w sytuacii,
gdy upadty nie wykonuje postanowien uktadu albo jest oczywiste, ze uktad nie bedzie wykonany. W
takim przypadku, zgodnie z art. 304 wskazanej ustawy, nastgpi¢ mogtoby ponowne otwarcie
postepowania upadtosciowego wobec Spdtki i zmiana sposobu prowadzenia postepowania na
postepowanie obejmujgce likwidacje majgtku Spdtki. Ponadto zgodnie z warunkami emisji Obligacii,
obligatariusze sq uprawnieni do zgdania natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu Obligacji w
razie zaistnienia odpowiednich podstaw natychmiastowego lub  wczedniejszego  wykupu,
przewidzianych szczegdtowo w warunkach emisji Obligacji poszczegdinych serii. Tym samym majgc
takze na uwadze zabezpieczenie Obligacji na aktywach Spdtki oraz jej wybranych spdtek zaleznych, w
przypadku braku mozliwosci terminowego wykupu Obligacii, ktére to zdarzenie bedzie stanowito jedng
z podstaw ich natychmiastowego wykupu, Spdtka wskazuje na ryzyko wszczecia egzekucji wobec
aktywdw Spdtki oraz jej wybranych spdtek zaleznych przez dziatajgcego w imieniu obligatariuszy
agenta zabezpieczeh. Lista ustawionych zabezpieczeh Obligacji zostata w szczegdlnosci opisana w
raporcie biezgcym nr 26/2015, raporcie biezgcym nr 34/2016 oraz raporcie biezgcym nr 54/2016.

W odniesieniu do zidentyfikowanych niepewnosci opisanych powyzej, wykup obligacji zgodnie z
ustalonym harmonogramem, a takze sptaty pozostatych zobowigzan objetych uktadem, w oparciu o
sporzqgdzony przez Spdtke szacunek finansowy, sg zdaniem Zarzgdu Spdtki realne i w zwigzku z tym
przyjete zatozenie o kontynuacji dziatalnosci przez Spdtke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci jest

uzasadnione.

II. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG

Wszystkie wskazniki oraz dane finansowe podane sg w oparciu o sprawozdanie finansowe sporzgdzone

wg Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci.

1. Przychody

Na koniec 2016 roku spdtka PBG odnotowata w pordwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego spadek przychododw ze sprzedazy o 77%. Przychody PBG zmniejszyty sie z kwoty 122 595
tys. zt w roku 2015 do kwoty 28 292 tys. zt w roku 2016.

Opisany powyzej spadek wynika przede wszystkim z faktu, ze w ubiegtym roku spdtka PBG realizowata
kontrakty pozyskane jeszcze w poprzednich latach, z ktérych cze$¢ zostata sfinalizowana w 2015 roku, a
na pozostatych wykonano znaczgcy zakres prac. Drugqg istotng przyczyng zmniejszenia przychoddéw
byto wytgczenie ze sprawozdania finansowego Spétki, konfraktu LNG  Swinoujscie w  wyniku
podpisanego w dniu 15 kwietnia 2016 roku z pozostatymi cztonkami Konsorcjum aneksu do Umowy
wykonawczej. Na skutek uzgodnienia Stron, bezposrednie zarzadzanie kontraktem przekazane zostato

pozostatym Konsorcjantom (raport biezqcy nr 5/2016).

Rysunek é: Historyczne ksztaltowanie sie pozycji przychodéw ze sprzedazy (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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Poczgwszy od roku 2012, w ktérym rozpoczgt sie proces postepowania upadtosci uktadowej PBG,
przychody ze sprzedazy, z wyjgtkiem 2013 roku, utrzymywaty tendencje spadkowaq. Jest to wynik tfrudnej
sytuacji Spotki, ktéra w okresie restrukturyzacji miata istotnie ograniczone mozliwosci pozyskiwania
kontraktéw, w szczegdlinosci nie byta uprawniona do ubiegania sie o zamdwienia publiczne z uwagi na
sytuacje formalnoprawng, tj. trwajgce do 3 kwartatu 2016 r. postepowanie upadtosciowe z mozliwosciq
zawarcia uktadu. W efekcie powyzszego, Spdtka nie pozyskata w omawianym okresie zadnych nowych
zamdwien i aktualnie kohczy redlizacje kontraktdw pozyskanych jeszcze przed datg ogtoszenia
upadtosci. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami restrukturyzacii operacyjnej Spdtki i jej Grupy Kapitatowe],
jak réwniez w zwiqgzku z przedtuzajgcym sie postepowaniem uktadowym, nastgpita zmiana sposobu
funkcjonowania Spoéfki, ktdra zaczeta petni¢ role holdingu w Grupie Kapitatowej PBG.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku portfel zamdwien (liczony jako suma przychoddw pozostatych do
zafakturowania na poszczegdlnych kontraktach w trakcie realizacji) ksztattowat sie na poziomie okoto
139,3 min zt, z czego do redlizacji na 2017 rok przypada okoto 15,5 min zt, natomiast pozostata kwota,
1j. okoto 123,8, min zt na lata kolejne. Zakohczenie postepowania upadtosci uktadowej PBG pozwolito
na odzyskanie petnej zdolnosci do funkcjonowania w obrocie gospodarczym, a tym samym daje nowe
mozliwosci pozyskiwania kontraktdw i odbudowania dziatalnosci operacyjnej, do czego Spdtka bedzie

dgzyta.

2. Zysk operacyjny

W 2016 roku spdtka PBG odnotowata zysk operacyjny w kwocie 1053 771 tys. zt. w pordwnaniu do
stfraty operacyjnej na poziomie 97511 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Wygenerowanie dodatniego wyniku na poziomie operacyjnym to przede wszystkim skutek ujecia w
sprawozdaniu  kwoty stanowigce] réwnowarto$¢ redukcji  zadtuzenia Spdétki  jako  efektu
uprawomocnienia sie w dniu 13 czerwca 2016 roku postanowienia sgdu upadtosciowego w
przedmiocie zatwierdzenia Uktadu — wptyw na poziomie 1.054 mid zt. Pozostata kwota w wysokosci
24.239 tys. zt, ktéra ma pozytywny wptyw na wynik, to wykazany zysk na utracie wspdtkontroli nad

projektem zdefiniowanym jako wspdlne dziatanie (kontrakt LNG Swinoujscie).

Rysunek 7: Historyczne ksztattowanie sie pozycji zysku (straty) operacyjnej (poréwnanie obejmuje pieé lat)

86



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA z dziatalnosci Spdiki — za rok 2016

1 500 000
1 000 000
500 000

0

-500 000
-1 000 000
-1 500 000
-2 000 000
-2 500 000

ZYSK OPERACYJNY - EBIT (w tys. zt.)

3. Zysk netto na akcje (EPS)

20,00
0,00

1053 771
222153
[ —
2013 2014 2015 2016
-53453 -97 512
-2 033 438
W 2016 roku wskaznik zysku netto na akcje wynidst 2,18 zt.
Rysunek 8: Historyczne ksztattowanie sie pozycji wskaznika EPS (poréwnanie obejmuje pieé lat)
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5. Wskazniki ptynnosci

Tabela 26: Wskazniki ptynnosci

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik wyptacalnosci gotdwki

(aktywa obrotowe* / zobowigzania
krotkoterminowe)

(aktywa obrotowe* — zapasy /
zobowigzania krotkoterminowe)

(korncowy stan srodkdéw pienieznych /

zobowigzania krotkoterminowe)
*w tym aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

0.85

0.85

0.14

0,14

0,07
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Na koniec 2016 roku nastgpit wzrost wskaznika ptynnosci biezgcej w pordwnaniu do wyniku
osiggnietego w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego wartos¢ wyniosta 0,85 w poréwnaniu do
poziomu 0,14 na koniec 2015 roku.

Analogicznie, na koniec 2016 roku nastgpit wzrost wskaznika ptynnosci szybkiej w poréwnaniu do wyniku
osiggnietego w roku poprzednim. Jego warto$¢ wyniosta 0,85 w poréwnaniu do poziomu 0,14 na
koniec 2015 roku.

Wartosci wskaznikdbw w omawianych okresach ksztattujg sie na poziomach uznawanych za
niebezpieczne i w obu przypadkach oznaczajg brak zdolnosci PBG do natychmiastowej sptaty
zaciggnietych zobowigzan.

Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej, w pordwnaniu do 2015 roku, zmniejszyt sie z wartosci 0,07 do 0,03
na koniec 2016 roku. Oznacza to, ze ok. 3% swoich zobowigzan biezgcych PBG jest w stanie pokry¢

aktywami o najwyzszym stopniu ptynnosci.
6. Zadtuzenie

Tabela 27: Wskazniki zadtuzenia
NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

Struktura kapitatu kapitat wtasny / kapitat obcy -0,06 -0,58

Struktura majgtku aktywa trwate / aktywa obrotowe* 5,51 2,70
*w tym aktywa frwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W analizowanym okresie kapitat wtasny, podobnie jak w roku poprzednim, osiggnat warto$¢ ujemna.
Na koniec 2016 roku nastgpit wzrost wskaznika struktury aktywdw w poréwnaniu do wyniku osiggnietego
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jego warto$¢ wyniosta 5,51 w poréwnaniu do 2,70 na
koniec 2015 roku.

W 2015 roku aktywa trwate stanowity 270% wartosci aktywdw obrotowych, natomiast w 2016 roku byto

to az 551%, co oznacza zmniejszenie elastycznosci majgtku oraz wzrost okresu zamrozenia kapitatu.

Il. DYNAMIKA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW
1. Rachunek zyskéw i strat

Tabela 28: Dynamika rachunku zyskéw i strat

PBG Rachunek Zyskow i Strat (w tys. zt) 2016/2015
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow 28292 122 595 -77%
Koszt wtasny sprzedazy 33035 143 549 -77%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -4 743 -20 953 -
Koszty ogdinego zarzgdu 13977 18 696 -25%
Zysk (strata) ze sprzedazy -18 720 -39 649 -
Pozostate przychody operacyjne 19752 20973 -6%
Pozostate koszty operacyjne 28 142 70 482 -60%

Koszty restrukturyzacii - - -
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1053771 -97 511 -
Koszty finansowe netto 99 691 171 240 -42%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 957 387 -267 529

Podatek dochodowy - - -
Zysk (strata) netto 957 387 -267 529

Na koniec 2016 roku wypracowany przez Spdtke zysk netto osiggnagt poziom 957,4 min zt. Przy
przychodach na poziomie 28,3 min zt Spétka poniosta 33 min zt kosztéw wtasnych sprzedazy. Strata
brutto ze sprzedazy osiggneta poziom 4,7 min zt, w poréwnaniu do straty 20,9 w roku 2015. Wptyw na to
miato przede wszystkim doszacowanie rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych na kontraktach:
budowa kopalni gazu i ropy Lubiatéw Miedzychdéd Grotéw 1,5 min zt oraz Budowa Stadionu

Narodowego w Warszawie (10,2 min zt), co dato tqcznie kwote 11,7 min zt.

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty 13,9 min zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego stanowi spadek o okoto 25 %. Spadek kosztédw ogdlnego zarzqadu jest efektem
kontynuowania procesu restrukturyzacji operacyjnej Spotki.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 19,8 min zt, z czego najwiekszg pozycje stanowi odwrdcenie
odpisdw aktualizujgcych naleznosci w kwocie 6,9 min zt, dyskonto dotyczgce rozrachunkdw

dtugoterminowych w kwocie 5,6 min zt oraz przychody z tytutu najmu i dzierzawy w kwocie 3,7 min zt.

W rachunku zyskdw i strat, w pozyciji ,Zysk na zawarciv uktadu z wierzycielami” Spdtka prezentuje wynik

zaksiegowania skutkdw zawarcia uktadu czyli zysk w kwocie 1.060.495 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne Spdtki wyniosty 28,1 min zt. Najistotniejsze pozycje w pozostatych kosztach
operacyjnych stanowiq utworzone przez Spdtke odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikéw aktywdw w
wysokosci 13,8 min zt w tym: odpis aktualizujgcy warto$¢ rzeczowych aktywédw trwatych w kwocie 4,2
min zt, odpis aktualizujgcy warto$¢ pozyczek udzielonych — kwota 5 min zt oraz odpis aktualizujgcy
naleznosci — kwota 1,6 min zt. Inng istotng pozycje w pozostatych kosztach operacyjnych stanowiq

zaptacone oraz potencjalne kary i odszkodowania — kwota 9,5 min zt.

Ill. ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ POKRYCIA FINANSOWEGO MAJATKU

1. Aktywa

Struktura aktywdw na przestrzeni analizowanego okresu ulegta nieznacznym zmianom. Aktywa trwate
na koniec 2016 roku stanowity 84,64% ogdlnej sumy aktywdw i ich udziat wzgledem analogicznego
okresu roku poprzedniego wzrdst. Aktywa obrotowe (w tym aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy) zmniejszyty swdj udziat w ogdinej sumie aktywdw i stanowity 15,36% ich
wartosci.

Najistotniejszg pozycja aktywow trwatych, stanowigcq 61% ich wartosci, sq inwestycje w jednostkach
zaleznych (w tym przede wszystkim posiadane bezposrednio i posrednio przez Spdtke akcje RAFAKO
SA). Drugg co do istotnosci pozycje w aktywach trwatych, stanowigcg okoto 23% ich wielkosci, sq

dtugoterminowe pozyczki udzielone.
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Na przestrzeni analizowanego okresu, zmianie ulegta struktura aktywdw obrotowych. Najwiekszy udziat
w strukturze aktywdw obrotowych (w tym aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy) w 2016 roku zanotowaty krétkoterminowe pozyczki udzielone, stanowigce 61% ich wartosci.
Drugg co do istotnosci pozycjg w majgtku obrotowym sq naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci. Odpowiadajg one za 12% majgtku obrotowego.

Rysunek 9: Aktywa w tys. zt

= AKTYWA TRWALE = AKTYWA OBROTOWE
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Rysunek 10: Wartosci najwiekszych pozycji w aktywach (w tys. zt)
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Tabela 29: Wskazniki sytuacji majatkowej (w %)

NAZWA FORMULA OBLICZENIOWA mm

Podstawowy wskaznik struktury (aktywa frwate / aktywa
aktywow obrotowe*)*100% 551,08% 270,06%

Wskaznik udziatu aktywow trwatych | (aktywa trwate / aktywa

w aktywach ogdtem ogdbtem)*100% 84,64% 72,98%
Wskaznik udziatu aktywow (aktywa obrotowe* / aktywa
obrotowych w aktywach ogdétem ogotem)*100% 15,36% 27,02%

Wskaznik udziatu zapasdw w
aktywach obrotowych (zapasy / aktywa obrotowe*)*100% 0,14% 0.37%

Wskaznik udziatu naleznosci
krotkoterminowych w aktywach (naleznosci krétkoterminowe / aktywa
obrotowych obrotowe*)*100% 12,16% 32,77%

*w tym aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Na podstawie powyzszych analiz mozna stwierdzi¢, iz zmiana w strukturze majatku spdtki PBG jest
zauwazalna. Warto$¢ aktywdw trwatych zmniejszyta sie w 2016 roku o 21% w poréwnaniu z 2015 rokiem.

Wartos¢ aktywdw obrotowych (w tym aktywdw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do
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sprzedazy) zmalata o 61%. Wzrostowi udziatu aktywdw trwatych towarzyszyt spadek udziatu aktywow

obrotowych w aktywach ogdtem, ktére stanowig obecnie 15,36% majgtku PBG.

2. Pasywa

W analizowanym okresie, tak samo jak w roku poprzednim, kapitat wtasny przyjgt warto$¢ ujemna.
Zmianie ulegt udziat zobowigzan dtugoterminowych w sumie bilansowej. Zobowigzania
dtugoterminowe wyniosty 0,56 mid zt w pordwnaniu do kwoty 0,37 mid zt w roku ubiegtym. Znacznej
zmianie ulegty zobowigzania krétkoterminowe, ktérych warto$é wyniosta 114 min zt w poréwnaniu do
kwoty 1,8 mid zt w roku ubiegtym. W zobowigzaniach dtugoterminowych najwiekszy udziat — 55% - miaty
dtugoterminowe kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne. W zobowigzaniach krétkoterminowych
najwyzszy udziat — 53% - miaty krétkoterminowe kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne. Zmiana w
strukturze pasywdw w 2016 roku jest przede wszystkim efektem ujecia skutkdéw zawarcia Uktadu z
wierzycielami (co nastgpito w zwigzku z uprawomocnieniem sie postanowienia w przedmiocie
zatwierdzenia Uktadu PBG, szczegdtowa informacja zostata przedstawiona w  sprawozdaniu
finansowym Spdtki w pkt. Wptyw zawarcia Uktadu z Wierzycielami na skonsolidowane sprawozdanie

finansowe).

Rysunek 11: Pasywa w tys. zt

= KAPITAL WLASNY = ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
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Rysunek 12: Wartosci najwiekszych pozycji w pasywach (w tys. zt)
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W zwiqzku z wystgpieniem na koniec roku 2016 roku ujemnego kapitatu obrotowego netto na poziomie

16,9 min zt, Zarzad Spdétki dokonat szczegdtowej analizy poszczegdinych pozyciji aktywdw i pasywodw w

kontekscie planowanych przeptywdw pienieznych. Omdwienie sposobu pokrycia ujemnego kapitatu

obrotowego zostato zawarte w punkcie I. rozdziatu VI. Przeglgd finansowy.

Tabela 30: Wskazniki sytuacji finansowej (w%)

L wawa | rorvuaomuczvowa | 2016 | 2015 |

Podstawowy wskaznik struktury
pasywow

Wskaznik udziatu kapitatu
dtugoterminowego w pasywach

Wskazniki udziatu kapitatow
rezerwowych w pasywach

-5,72% -57.52%
(kapitat wtasny / kapitat obcy)*100%

(kapitat dtugoterminowy / pasywa 88,03% 40,32%
ogdbtem)*100%

(kapitaty rezerwowe / pasywa 10.97% 42,73%
ogdbtem)*100%

Warto$¢ kapitatdw obcych wyniosta 0,67 mid zt. Udziat kapitatu dtugoterminowego w kapitale tgcznym

wzrést o niecate 48 p.p. w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego. Wskaznik udziatu

923



Sprawozdanie Zarzadu PBG SA z dziatalnosci Spdiki — za rok 2016

kapitatdw rezerwowych w pasywach zmniejszyt sie o ponad 31 p.p. i na koniec 2016 roku wynidst
10,97%.

IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 31: Poziomy rachunku przeptywow pienieznych w tys. zt

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -171 821 +74 697
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej +36 562 +9 750
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +12176 +1 864
$rodki pieniezne netto na koniec okresu +3 589 +126 671

W 2016 roku PBG wygenerowato ujemne saldo srodkdw pienieznych w toku dziatalnosci operacyjnej,
osiggajgce poziom 171,8 min zt. Saldo $rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku dziatalnosci
inwestycyjnej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie +36,6 min zt. Srodki pozyskane przez
Spdétke w ramach dziatalnodci inwestycyjnej pochodzity w niewielkiej czesci ze sprzedazy majatku
nieoperacyjnego, jednak przede wszystkim ze sptaty pozyczek udzielonych spdtkom zaleznym (w tym
gtéwnie spdtek z Grupy Kapitatowej PBG Dom). Saldo $rodkdw pienieznych wygenerowanych w toku
dziatalnosci finansowej w omawianym okresie ksztattowato sie na poziomie +12,2 min zt. W omawianym

okresie Spoétka zaciggneta 16 min zt pozyczki (w catosci od spdiki zaleznej - PBG oil and gas).

Tabela 32: Charakterystyka przeptywdw pienieznych

$rodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej - +
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej T &3
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej + +
Srodki pieniezne netto na koniec okresu + A

VI. INWESTYCJE

1. Inwestycje kapitatowe

W 2016 roku spdétka PBG nie dokonata zadnych inwestyciji kapitatowych.

2. Inwestycje rzeczowe

W 2016 roku spdtka PBG nie dokonata inwestyciji rzeczowych.

3. Ocena redlizacji zamierzen inwestycyjnych na 2017 rok
W zwigzku z trudng sytuacjg finansowq, w jakiej znajduje sie aktualnie spbétka PBG, nie planuje sie
zadnych wydatkéw na inwestycje kapitatowe czy tez znaczgce inwestycje rzeczowe. Mogg pojawic sie

jedynie wydatki zwigzane z inwestycjami rzeczowymi, ktére bytyby niezbedne w ramach realizacji
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kontraktéw. Ponadto, aby pozyska¢ dodatkowe $rodki, Spdtka planuje sprzedaz majgtku, ktoéry nie jest

Zwigzany z jej podstawowq dziatalinoscig operacyjng.
VII. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W zwiqgzku z uprawomocnieniem sie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu, Spdtka
rozpoczeta realizacje postanowien z niego wynikajgcych. Informacje dotyczgce Uktadu oraz Zzrédet

finansowania Uktadu zostaty zaprezentowane w punkcie | rozdziatu VI. Przeglad finansowy.

VIIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Gtownym celem zarzgdzania kapitatem Spdtki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i
bezpiecznych wskaznikdw kapitatowych, ktdre wspieratyby dziatalno$é operacyjna, Spotki i zwiekszaty
wartos¢ dla jej akcjonariuszy. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, spdtka
zazwyczaj moze zaciggngé kredyt, wyemitowac obligacje, zdecydowad o wyptacie dywidendy dla
akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé akcje lub obligacje.

W zwigzku z faktem, iz przez ostatnie cztery lata, spdtka PBG pozostawata w stanie upadtosci
uktadowej, ktéry to proces zakonczyt sie wraz z uprawomochieniem sie Uktadu w czerwcu ubiegtego
roku, na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, zarzgdzanie kapitatem stato sie ponownie
mozliwe. Aktualnie najwazniejszym celem jest skuteczna realizacja postanowien Uktadu, co umozliwi
kontynuowanie dziatalnosci przez Spbtke oraz pozwoli na odbudowanie wartosci dla jej akcjonariuszy.
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym nie ulegty zmianie w stosunku do opublikowanych w
ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok. Z uwagi na uprawomocnienie sie
postanowienia sgdu upadto$ciowego w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu istotnej zmianie

ulegta natomiast ekspozycja Spdtki na ryzyko ptynnosci (patrz punkt Il rozdziat I1).
IX. INFORMACJE O NALEZNOSCIACH | ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

W okresie objetym sprawozdaniem na dzieh 31 grudnia 2016 roku Spdtka wykazuje pozabilansowo
zobowigzania warunkowe na poziomie 18.165 tys. zt. Zobowigzania warunkowe dotyczq zobowigzan z
tytutu poreczeh gwarancji udzielonych przez Spétki z Grupy PBG za podmioty trzecie, zobowigzanh z
tytutu gwarancji udzielonych na zlecenie PBG dla podmiotdw trzecich oraz zobowigzahn z tytutu
wydanych weksli.

W dniu 13 czerwca 2016 roku Spdtka powzieta informacje o uprawomocnieniu sie Postanowienia Sgdu
o zatwierdzeniu Uktadu zawartego przez PBG z Wierzycielami, a w dniu 29 lipca 2016 roku Spdtka
ofrzymata Postanowienie w przedmiocie zakonczenia postepowania upadtosciowego. W zwigzku z
zaistnieniem powyzszych zdarzeh Spdtka na dzieh 31 grudnia 2016 roku prezentuje zobowigzania
warunkowe zgodnie z warunkami realizacji uktadu.

Na dzieh 30 czerwca 2016 roku Spdtka wykazuje pozabilansowo naleznosci warunkowe na poziomie
8.186 tys. zt. Naleznosci warunkowe dotyczg gtéwnie ofrzymanych weksli pod zabezpieczenie
nalezytego wykonania umdw w kwocie 7.751 tys. zt oraz gwaranciji nalezytego wykonania uméw w

kwocie 435 tys. zt.
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W 2016 roku Spdtka zanotowata spadek poziomu naleznosci warunkowych otrzymanych gtéwnie pod

zabezpieczenie wykonania uméw handlowych w kwocie 17.187 tys. zt, w tym spadek naleznosci

tytutu otrzymanych gwarancji w kwocie 10.427 tys. zt oraz spadek naleznosci

weksli w kwocie 6.760 tys. zt.

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG:

ul. Skérzewska 35
Wysogotowo k. Poznania
62 - 081 Przezmierowo
tel.: +48 61 66 51 700

fax: +48 61 66 51 701

www.pbg-sa.pl
e-mail: polska@pbg-sa.pl

KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:

Jacek Krzyzaniak
tel.: +48 605 470 599
e-mail: gielda@pbg-sa.pl

z

z tytutu otrzymanych
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Jerzy Wisniewski

Czionek Zarzadu

Kinga Banaszak - Filipiak
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Wiceprezes Zarzadu

Mariusz Lozynski

Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Szymanski
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