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1  Podstawowe informacje o Grupie
1.1  Informacje ogolne o jednostce dominujqcej
Nazwa: Trans Polonia Spétka Akcyjna
Siedziba: 83-110 Tczew, ul. Rokicka 16
KRS: 0000308898
REGON: 193108360
NIP: 5932432396
Telefon: (58) 53390 15
Fax: (58) 53390 10
e-mail: info@transpolonia.pl
WWW: www.transpolonia.pl

1.2 Opis Grupy Kapitatowej

Spoétka Trans Polonia S.A. jest jednostkag dominujaca w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej na dzien

31.12.2020 r. wchodzity nastgpujace podmioty:

OTP Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku

TP Sp. z 0.0., z siedzibg w Tczewie

Tempo TP Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Tczewie
Inter TP Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Tczewie
Quick OTP S.A. S.K.A. z siedziba w Plocku
TRN Estate S.A. z siedzibg w Tczewie

Ultra Chem S.A. z siedzibg w Tczewie

Rysunek nr 1 — Struktura procentowego udziatu Spéiki w kapitale zaktadowym spétek zaleznych na dzien 31.12.2020 r.
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1.3  Podstawowe informacje o prowadzonej dziatalnosci

Podstawowa dziatalno$cia Grupy Kapitatowej Trans Polonia jest transport i logistyka ptynnych
tadunkéw. Przedmiotem transportu i logistyki sg surowce chemiczne, masy bitumiczne produkty
spozywcze, cementy oraz paliwa,. Grupa wykorzystuje nowoczesne i specjalistyczne zestawy
transportowe, w ktérych sktad wchodza ciggniki siodtowe i naczepy-cysterny. Obszarem dziatalno$ci

jest zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne - szczeg6lnie Europy Zachodniej.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna w tym zakresie $wiadczona jest przez podmioty — Tempo, Inter,
Quick i OTP. Dziatalno§¢ z zakresu przewozu ptynnych tadunkéw chemicznych i spozywczych
realizowana jest przez spotke zalezng Tempo TP Sp. z o0.0. S.K.A., dzialalnos¢ z zakresu przewozu
asfaltow Swiadczona jest przez Spétke Inter TP Sp. z 0.0. S.K.A., dziatalno$¢ z zakresu przewozu
cementéw Swiadczona jest przez Spétke Quick OTP S.A. S.K.A., natomiast dziatalno$¢ z zakresu

transportu paliw wykonywana jest przez OTP S.A.

Trans Polonia S.A. jako podmiot dominujacy pelni obecnie w Grupie funkcje wspierajaca w zakresie
wdrazania i realizacji wspdlnej strategii i spdjnego zarzadzania operacyjnego. W zwiazku z
posiadanymi zasobami majatkowymi i osobowymi realizuje na rzecz czesci spétek z Grupy ustugi z
zakresu wynajmu taboru transportowego wraz z analiza i nadzorem nad ich stanem technicznym, ustugi

rachunkowe, controllingowe i administracyjne itp.

Spotka TRN Estate S.A., zajmuje si¢ wynajmem i zarzgdzaniem nieruchomo$ciami wlasnymi.

Ultra Chem S.A. z siedzibg w Warszawie, nie rozpoczela prowadzenia dziatalno$ci operacyjne;j.

TP Sp. z o.0., jest komplementariuszem w wyzej wymienionych dwéch spétkach komandytowo

akcyjny oraz jest bezposrednim witascicielem OTP S.A.

Nalezy nadmieni¢, iz w dniu 20 listopada 2020 r. Trans Polonia S.A. oraz w 100% od niej zalezna
spotka TP sp. z o.0. zawarty ze spétka Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. warunkowa umowe
zobowiazujaca do sprzedazy udziatéw, na podstawie ktdrej zobowiazaty si¢ do sprzedazy, a PKN Orlen
do kupna 100% udziatéw w OTP sp. z o0.0. za taczng cen¢ zakupu 89.200 tys. zt, z zastrzezeniem
mozliwe] korekty ceny sprzedazy udzialéw o zweryfikowany dlug netto oraz kapital obrotowy
obliczone zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie. Zgodnie z treScia warunkowej umowy
zobowiazujacej do sprzedaz udzialéw na rzecz PKN Orlen zawarcie umowy rozporzadzajacej miato
nastapi¢ z zastrzezeniem spelnienia si¢ okre§lonych warunkéw zawieszajacych w tym: wystapienie
sytuacji, w ktérej nabycie Udziatéw przez PKN Orlen bedzie dopuszczalne na gruncie Ustawy o

ochronie konkurencji i konsumentéw (zgoda Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw),
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uzyskania przez TP zgody funduszu private equity dziatajacego pod firmg Syntaxis II Luxembourg
Capital S.a r.l. na zawarcie umowy rozporzadzajacej; uzyskania przez TP Sp. z 0.0. zgody ING Bank
Slaski S.A., na zawarcie umowy rozporzadzajacej oraz zwolnienie zabezpieczen rzeczowych
ustanowionych na udziatach lub majatku OTP Sp. z 0.0.; rejestracji obnizenia kapitalu zaktadowego

OTP Sp. z o.0.

W wyniku spetnienia wszystkich warunkéw zawieszajacych nastgpito zawarcie w dniu 31 marca 2021r.

rozporzadzajacej umowy sprzedazy 100% udzialéw OTP na rzecz PKN Orlen.

2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikow i zdarzen o

nietypowym charakterze oraz omoéwienie perspektyw rozwoju

Analizujac wyniki finansowe Grupy nalezy zwréci¢é uwage, iz z uwagi na zakwalifikowanie do
sprzedazy 100% udziatéw OTP Sp. z o.0., spdtki Swiadczacej ustugi drogowego transportu paliw,
wyniki za lata 2019 -2020 tej sp6tki prezentowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw poprzez
wynik netto dziatalnosci zaniechanej. Szczegétowe wyniki dzialalno$ci zaniechanej znajduja si¢ w

nocie 31 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2.1 Przychody operacyjne

Grupa Kapitatlowa Trans Polonia w roku 2020 wygenerowata przychody netto ze sprzedazy z
dziatalno$ci kontynuowanej w wysokosci 100.048 tys. z1, co jest wynikiem o 4,2% nizszym w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku, w ktérym to przychody netto ze sprzedazy wyniosty 104.401

tys. zt.
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Rysunek nr 2 — Przychody netto ze sprzedazy [w tys. zi] w latach 2019-2020

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0

2019

2020

Tabela nr 1 — Sprzedaz wedlug segmentéw [w tys. zt] w latach 2019-2020

Warto$¢ sprzedazy U‘:fi?‘* ;’)20 Wartos¢ sprzedazy U(iiziz'ﬂ ;(1)1 9 Dﬁn?miki d

w 2020 roku Sp”erslz(lyl w 2019 roku Sprzerslzqy] sprze f:lfum ©
TRANSPORT PALIW

0 0,0% 0 0,0% -
TRANSPORT CHEMI,
ASFALTOYV I
PRODUKTOW

SPOZYWCZYCH 93 604 93,6% 97 831 93,7% 43%
POZOSTALE

6 444 6,4 % 6570 6,3% -1,9%

100 048 100,0 % 104 401 100,0 % -4,2 %

Segment transportu chemii, asfaltéw i1 produktéw spozywczych wygenerowat w 2020 r. przychody

netto ze sprzedazy w wysokosci 93.604 tys. zt i zanotowatl ujemna dynamike na poziomie -4,3%.

Najwigkszy wplyw na spadek przychodéw w tym segmencie miat spadek transportu mas bitumicznych

(-19,2%) przy wzroscie transportu ptynnej chemii (+1,8%), oraz transportu ptynnych tadunkéw

spozywczych (+2,6%). Spadek transportu mas bitumicznych wynikat gtéwnie z ostabienia koniunktury

na rynku infrastruktury drogowej i ograniczenia wydatkéw w zwigzku z pandemia. W przypadku

transportu ptynnych chemikaliéw i tadunkéw spozywczych pomimo trudnej sytuacji rynkowej Grupa

zanotowala wzrosty sprzedazy dzieki dywersyfikacji portfela klientéw oraz systematycznym

inwestycjom w nowy tabor transportowy.
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2.2 Struktura kosztow rodzajowych

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2 — Koszty rodzajowe [w tys. zt] w latach 2019-2020

KOSZTY RODZAJOWE 2020 2019 Dynamika
tys. zt udziat % tys. zt udziat %

Amortyzacja 7133 7,4% 6 704 6,5% 6,4%

Zuzycie materialow i energii 10 468 10,8% 8903 8.,7% 17,6%

Ustugi obce 62919 65,1% 73119 71,4% -13,9%

Podatki i optaty 4 603 4,8% 3278 3,2% 40,4%

Wynagrodzenia, ubezpieczenia i

inne $wiadczenia 9 893 10,2% 8 487 8,3% 16,6%

Pozostate koszty rodzajowe 1622 1,7% 1960 1,9% -17,2%

Warto$¢ sprzedanych towaréw 0 0,0% 1 0,0% -
Ogdétem 96 638 100,0 % 102 452 100,0 % -5,7%

W 2020 roku koszty rodzajowe spadty o 5,7% w stosunku do kosztéw roku ubiegtego, a ich dynamika
byla wyzsza od dynamiki spadku przychodéw. W kosztach rodzajowych najwigksza czg$¢ stanowia
ustugi obce, stanowiace 65,1% wszystkich kosztéw, w ktoérych najistotniejsza pozycja kosztowa sa
ustugi transportowe podwykonawcéw. Kolejna znaczaca pozycja kosztowa jest zuzycie materialow i
energii, w duzej mierze zwigzana z transportem wilasnym i wydatkami zwigzanymi z zakupem paliwa.
W 2020 roku koszty zuzycia materialéw i energii stanowig 10,8% kosztéw ogdtem i zanotowaly wzrost
w stosunku do 2019 roku o 17,6%. Koszty wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiadczen z tym
zwigzanych wzrosty w 2020 roku o 16,6% do poziomu 9.893 tys. zt. Wzrost kosztéw zuzycia
materialéw 1 energii oraz podatkéw i optat i wynagrodzen wraz z ubezpieczeniami, przy jednoczesnym

spadku ustug kosztéw ustug obcych wynika z wickszego udziatu realizacji ustug transportem wiasnym.

2.3 Wpynik finansowy oraz wskazniki rentownosci

Ponizsze tabele przedstawiaja wybrane wyniki finansowe i wskazniki rentownosci Grupy na

poszczegdlnych poziomach sprawozdania z catkowitych dochodéw.
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Tabela nr 3 — Wyniki finansowe [w tys. zt] w latach 2019-2020

WYNIK FINANSOWY 01.01.-31.12.2020 | 01.01.-31.12.2019 Dynamika
Zysk (strata) ze sprzedazy 11 140 9263 20,3%
Zysk (strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej 3927 3003 30,8%
EBITDA 11 060 9707 13,9%
Zysk (strata) brutto 1 896 69 2633,9%
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 528 -222 -
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej i
zaniechanej 14 301 12 022 19,0%
Tabela nr 4 — Wskazniki rentownosci w latach 2019-2020

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 01.01.-31.12.2020 | 01.01.-31.12.2019 Dynamika
Rentowno$¢ operacyjna (%) 11,1% 8,9% 25,5%
Rentownos$¢ EBIT (%) 3,9% 2,9% 36,5%
Rentowno$¢ EBITDA (%) 11,1% 9,3% 18,9%
Rentownos¢ brutto (%) 1,9% 0,1% 2752,8%
Rentownos$¢ sprzedazy ROS (%) - dziatalno$¢
kontynuowana 0,5% -0,2% -348.,5%

Sposéb obliczania wskaznikow:

rentownoSc operacyjna = zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy

rentownos¢ EBIT = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy

rentowno$¢ EBITDA = (zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy

rentownoSc¢ brutto = zysk (strata) brutto / przychody netto ze sprzedazy

rentownos¢ sprzedazy ROS = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy

Tabela nr 5 — Wyniki segmentéw operacyjnych [w tys. zi] w roku 2020

SEGMENTY DZIALALNOSCI za okres 01.01-31.12.2020 r.

Transport chemii,
asfaltow i

amortyzacja (EBITDA)

Transport paliw produktow Pozostate Razem
spozywczych
Wynik operacyjny segmentu (EBIT) 3626 301 3927
Amortyzacja 6321 812 7133
Wynik operacyjny segmentu + 9947 1114 11 060
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Tabela nr 6 — Wyniki segmentéw operacyjnych [w tys. zt] w roku 2019

SEGMENTY DZIALALNOSCI za okres 01.01-31.12.2019 r.

Transport chemii,
. asfaltow i
Transport paliw produktéw Pozostale Razem
spozywczych

Wynik operacyjny segmentu (EBIT) 0 2379 624 3003
Amortyzacja 0 6 052 653 6 704
Wynik operacyjny segmentu +

amortyzacja (EBITDA) 0 8431 1277 9707

Na pierwszym poziomie wyniku operacyjnego dziatalno$ci kontynuowane;j tj. zysku ze sprzedazy Grupa
wykazata 11.140 tys. zt zysku, co daje wzrost o 20,3% przy poprawieniu rentowno$ci do poziomu
11,1%. Zysk z dziatalnoS$ci operacyjnej (EBIT) wynidst 3.927 tys. zt i byt 0 30,8% wyzszy w stosunku
do analogicznego wyniku w 2019 r. Grupa zanotowatla zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o
amortyzacj¢ (EBITDA) w wysokosci 11.060 tys. zt wobec 9.707 tys. zt w analogicznym okresie 2019r.
Wzrost EBITDA o 13,9% zostat wypracowany pomimo trudnej sytuacji rynkowej zwigzanej pandemia
koronawirusa i nizszg sprzedazg uslug transportowych. Wyzsza rentownos¢ operacyjna to w duzej
mierze wynik usprawnienia zarzadzania transportem wlasnym w segmencie chemii, asfaltéw i

produktéw spozywczych przy jednoczesnym utrzymujacym si¢ wysokim kursie euro.

W 2020 roku Grupa zanotowata zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej w wysokosci 528 tys. zt.
Wynik netto dziatalno$ci kontynuowanej, zaréwno w roku 2020 jak i w roku 2019, byt obcigzony
kosztami kredytu akwizycyjnego oraz kosztami emisji obligacji wewnatrzgrupowych, ktérych odbiorca
byla spétka OTP, a ktérej dziatalno$¢ zostata zakwalifikowana do dziatalnosci zaniechanej. Oba zrédta
finansowania zostaly w catosci sptacone w I kwartale 2021r. Zysk netto z dziatalno$ci zaniechanej w
ktérym uwzgledniono miedzy innym przychody odsetkowe od obligacji wewnatrzgrupowych, wynidst

13.772 tys. zi.

W rezultacie catkowite dochody netto w roku 2020 wyniosty 14.260 tys. zt w stosunku do 11.993 tys.
zt w roku 2019.
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2.4 Aktywa

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywoéw Grupy.

Tabela nr 7 — Struktura aktywow w latach 2019-2020

4 Stan na Struktura na Stan na Struktura na
STRUKTURA AKTYWOW 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
Aktywa trwate 53449 19,2% 170 153 58,4%
Wartosci niematerialne 80 0,0% 56 261 19,3%
Rzeczowe aktywa trwate 21586 7,7% 21173 7,3%
Prawo do uzytkowania aktywa 28 824 10,3% 88 472 30,4%
Pozostale aktywa finansowe 0 0,0% 164 0,1%
Naleznosci dlugoterminowe 2 155 0,8% 2 088 0,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 668 0,2% 1692 0,6%
Pozostate aktywa 136 0,0% 303 0,1%
Aktywa obrotowe 225137 80,8 % 121 034 41,6 %
Zapasy 11 0,0% 217 0,1%
iﬁleezzr?:és'ccii z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 29204 10.5% 59091 203%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 121 0,0% 32 0,0%
Pozostale aktywa finansowe 817 0,3% 1338 0,5%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,0% 19 0,0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 41735 15,0% 57 706 19,8%
Pozostate aktywa 1573 0,6% 1462 0,5%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 151 586 54,4% 1170 0,4%
Aktywa razem 278 586 100,0% 291 187 100,0 %

Na dzien sprawozdawczy warto$¢ majatku ogétem zmniejszyta si¢ z 291.187 tys. zt na dzien

31.12.2019 r. do 278.586 tys. zt na dzien 31.12.2020 r. Gtéwna zmiana poszczegdlnych pozycji

bilansowych dotyczy sposoby prezentacji aktywdow netto spétki OTP Sp. z o.0. jako aktywa trwatego

przeznaczonego do sprzedazy w wysokosci 151.586 tys. zt stanowigcego 54,4% sumy bilansowej

Grupy.
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2.5 Pasywa

Ponizsza tabela przedstawia strukturg pasywoéw Grupy:

Tabela nr 8 — Struktura pasywow w latach 2019-2020

STRUKTURA PASYWOW siza0 | 310 | 3nizaots | siizaors
Kapital wlasny 133 160 47,8 % 121 546 41,7%
Kapitat zaktadowy 2285 0,8% 2285 0,8%
Akcje wtasne -666 -0,2% -55 0,0%
rll(jrlr)liitrzll;li :::jmisji akcji powyzej ich wartos$ci 75 540 27.1% 29 936 10.3%
Kapital zapasowy z zyskow zatrzymanych 23 682 8,5% 30101 10,3%
Pozostale kapitaty rezerwowe 18 384 6,6% 47 604 16,3%
Nierozliczony zysk (strata) z lat ubiegtych -365 -0,1% -346 -0,1%
Zysk (strata) netto biezacego okresu 14 301 5.1% 12 022 4,1%
Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe 45 388 16,3% 101 325 34,8%
Zobowiazania z tyt. kredytéw i pozyczek 29391 10,6% 36 157 12,4%
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 2398 0,9% 4313 1,5%
Zobowiazania i rezerwy na $wiadczenia pracownicze 66 0,0% 418 0,1%
Zobowigzania z tyt. leasingu 13200 4,7% 60 359 20,7%
Pozostate zobowigzania 334 0,1% 78 0,0%
Zobowiazania i rezerwy krétkoterminowe 100 038 35,9% 68 316 23,5%
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 5790 2,1% 6 077 2,1%
Zobowigzania i rezerwy na §wiadczenia pracownicze 315 0,1% 2233 0,8%
Pozostale rezerwy 235 0,1% 1472 0,5%
Zobowiazania z tyt. leasingu 8 860 3.2% 22113 7,6%
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 13 410 4,8% 35607 12,2%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 317 0,1% 639 0,2%
Pozostate zobowigzania 326 0,1% 175 0,1%
Zﬁzxgia;\:/iljyr;a;zﬁ:ki Zpi(g:;izlclme do sprzedazy 70786 25.4% 0 0,0%
Pasywa razem 278 586 100,0% 291 187 100,0%

Na koniec 2020 r. Grupa Trans Polonia finansuje swdj majatek w 47,8% kapitatem wtasnym, ktéry

wzrést w wyniku wypracowanego w 2020 roku zysku netto (+14.301 tys. zt) i spadt w wyniku

wyplaconej dywidendy (- 2.035 tys. zt). W zwigzku z przeznaczeniem do sprzedazy udziatéw OTP Sp.

Z 0.0., zaprezentowano réwniez zobowigzanie zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako

przeznaczone do sprzedazy w tacznej kwocie 70.786 tys. zt stanowigce 25.4% pasywéw Grupy.
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2.6  Przeplywy pieni¢ine

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane przeptywy pieni¢zne Grupy:

Tabela nr 9 — Przeptywy pieni¢zne [w tys. zt] w 2019 r. i 2020 r.

PRZEPLYWY PIENIEZNE 01.01.-31.12.2020 | 01.01.-31.12.2019 zmiana
Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjne;j 38 398 42272 -3 874
Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 11 632 9 882 1750
Przepltywy netto z dziatalnosci finansowej -47 250 -42 976 -4 274
Przeptywy netto razem 2 781 9178 -6 397
Srodki pienigzne na koniec okresu 41735 57 706 -15 970

Grupa w 2020 r. wygenerowala dodatnie saldo srodkéw pieni¢znych z dziatalnoSci operacyjnej, ktére
wyniosto +38.398 tys. zt w poréwnaniu do roku 2019, kiedy to saldo $rodkéw pienieznych z
dziatalnos$ci operacyjnej wyniosto +42.272 tys. zt. Wysoko$¢ przeptywéw netto z dziatalnosci
operacyjnej zwiazana jest miedzy innymi z korekta zysku brutto z dzialalnoSci kontynuowanej i
zaniechanej o wartosci 16.929 tys. zt o amortyzacj¢ 26.966 tys. zt, srodki obrotowe — 3.718 tys. zt. oraz

koszy odsetek i r6znic kursowych + 4.927 tys. zt.

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty +11.632 tys. zt. Na dodatnie saldo z
przyplywoéw z dziatalno$ci inwestycyjnej gtéwny wptyw miata nadwyzka wptywdw ze zbycia warto$ci

niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych nad wydatkami z tego tytutu (+11.239 tys. zi).

Przepltywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci finansowej wyniosty -47.250 tys. zt. Do istotnych pozycji
przeptywow z dziatalno$ci finansowej zaliczy¢ nalezy: wydatki z tytutu ptatnosci leasingu (-34.079 tys.
z}), splaty kredytow (-6.766 tys. zt), wydatki zwigzane z platnos$ciami z tytutu odsetek od kredytéw i
pozyczek oraz leasingéw (-3.854 tys. zt) oraz wyptate dywidendy (- 2.035 tys. zt).

Wartos$¢ bilansowa Srodkéw pieni¢znych na koniec okresu wynosi 41.735 tys. zt. Dodatkowo w wyniku
przeklasyfikowania do aktyw6w trwatych przeznaczonych do sprzedazy aktywéw netto OTP Sp. z o.0.

srodki pieni¢zne zgromadzone na rachunkach tej spétki w wysokosci 18.751 tys. zt ujete sa w odrebne;j

pozycji.
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2.7  Analiza ptynnosci i cyklu rotacji

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki ptynnosci oraz rotacji naleznos$ci i zobowigzan Grupy:

Tabela nr 10 — Wskazniki ptynnoSci oraz rotacji naleznos$ci i zobowigzan w latach 2019-2020

Wskazniki plynnosci

2020 2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,26 1,87
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,26 1,87
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,42 0,89

Wskazniki rotacji

2020 2019
Wskaznik rotacji naleznos$ci 107 82
Wskaznik rotacji zobowigzan 49 50

Sposdéb obliczania wskaznikow:

wskaznik ptynnosci biezqgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik ptynnosci gotowkowej = srodki pienigzne / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik rotacji naleznosci =(naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * 365 dni) /przychody netto ze sprzedazy

wskaznik rotacji zobowigzan =(zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate * 365 dni) /przychody netto ze sprzedazy

Na koniec 2020 r. wskaznik ptynnos$ci biezacej i wskaznik ptynnos$ci szybkiej wynidst 2,26. Wskaznik

ptynnosci gotéwkowej wskazuje, iz w 2020 roku zobowigzania biezace sa w 42 % pokryte §rodkami

pienigznymi i ich ekwiwalentami. Nalezy zwroci¢é uwage, ze wskaznik nie uwzglednia $rodkow

pienieznych zgromadzonych w spoice zaleznej przeznaczonej do sprzedazy (OTP Sp. z o0.0.) przy

jednoczesnym uwzglednieniu w aktywach obrotowych jej aktywéw netto.

Wskaznik rotacji nalezno$ci na dzien 31.12.2020 r. wynidst 107 dni natomiast wskaznik rotacji

zobowiazan wynidst 49 dni.

2.8 Zmiany sytuacji kadrowej

Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela, wykazujaca jedynie zatrudnienie na podstawie

uméw o pracg.

Tabela nr 11 — Srednie zatrudnienie w latach 2019-2020

SREDNIE ZATRUDNIENIE 01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Srednie zatrudnienie razem 332

400
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Oprécz pracownikéw zatrudnianych w oparciu o umowe¢ o prace, zatrudniane sg réwniez osoby
w oparciu o inne formy zatrudniania. Szereg osob $wiadczy réwniez ustugi na rzecz Grupy w oparciu

o prowadzong we wlasnym zakresie dziatalnos¢ gospodarcza.

2.9  Przedstawienie kierunkow rozwoju

Podstawowym kierunkiem rozwoju Grupy pozostaje obszar transportu i logistyki ptynnych surowcéw
chemicznych. Strategia uwzglednia zaréwno organiczny rozwdj poszczegdlnych segmentdw, jak i
akwizycje. Kierunkiem planowanego rozwoju jest eksport ustug, rozumiany jako budowanie rynku
zbytu na $wiadczone ustlugi w Europie Zachodniej. W tym zakresie Grupa zamierza rozwijac
aktywno$¢ na rynkach $wiadczonych ustug oraz intensyfikowaé dziatalno$¢ w celu nawiazywania
kolejnych kontaktéw oraz uczestniczenia w maksymalnie duzej iloSci postgpowan ofertowych
prowadzonych przez potencjalnych klientéw. Grupa realizowac bedzie strategi¢ rozwoju, ktora zaktada
wieloletni program inwestycyjny, zwigzany przede wszystkim z mi¢dzynarodowa logistyka ptynnych
produktéw chemicznych. Sprzedaz OTP wplynie pozytywnie na realizacj¢ tych plandéw, poniewaz

pozyskane ze sprzedazy srodki finansowe pozwola przyspieszyC realizacje tych celow.

3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Ryzyko kursu walutowego - Grupa $wiadczy ustugi przewozowe na terenie Polski i za granica.

W 2020 r. sprzedaz zagraniczna z dziatalno$ci kontynuowanej stanowita dwie trzecie sprzedazy
ogoétem. Waluta funkcjonalng dla sprzedazy zagranicznej jest euro. Jednocze$nie czg$¢ kosztéw Grupa
posrednio ponosita w euro, gdyz sktadaty sie na to koszty obstugi przewozéw (m. in. koszty obcych
ustug transportowych, paliwa oraz optaty za korzystanie z drég za granicg) oraz bezposrednio ponosita
w postaci cze$ci rat leasingowych za flote transportowa. Istnieje ryzyko zwiazane z niekorzystnymi
zmianami kursu walutowego w przypadku jednostek monetarnych, w ktérych Grupa prowadzi lub
zamierza prowadzi¢ rozliczenia ze swoimi kontrahentami. Moze to negatywnie wplyna¢ na dziatalnos$¢,

pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko ceny - Grupa $wiadczy ustugi przewozowe w oparciu o flot¢ wlasng i podwykonawcéw. W
zwigzku z tym istotnym czynnikiem kosztotwérczym sa ceny paliw. Wzrost cen paliw ma znaczacy
wplyw na rentowno$¢ wiasnych jednostek transportowych oraz Kkoszty ponoszone przez
podwykonawcdéw, ktorzy moga domagaé si¢ wzrostu stawek frachtowych. Grupa minimalizuje
mozliwo$¢ trwalego 1 istotnego pogorszenia rentowno$ci poprzez zawieranie w umowach ze
zleceniodawcami klauzul, dotyczacych wzrostu stawek frachtowych w sytuacji wzrostu cen paliw lub

bezposredniego pokrywania przez zleceniodawce poniesionego kosztu paliwa. Ponadto,
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specjalistyczny charakter prowadzonej dziatalno$ci powoduje, ze zleceniodawcy za cen¢ zapewnienia
bezpieczenstwa i terminowosci dostaw tadunkéw sg gotowi ptaci¢ wyzsze stawki frachtowe niz w
przypadku przewozéw niewyspecjalizowanych, gdzie panuje o wiele wigksza konkurencja.
Priorytetem dla zleceniodawcéw w zakresie realizowanych przez Grupg przewozéw jest ich jako$¢
(bezpieczenstwo i terminowos¢), nie za$§ cena. Istnieje ryzyko zwigzane ze wzrostem cen paliw, co
moze negatywnie wplyna¢ na dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy

rozwoju Grupy.

Ryzyka zwigzane z ograniczong podazg kierowcéw - na europejskim rynku przewozow transportowych
od dluzszego czasu widoczna jest ograniczona podaz wykwalifikowanych kierowcéw, stwarza to
znaczne ryzyko dla funkcjonowania firm transportowych. Szczegdlnie widoczne jest to w obszarze
przewozoéw materialdéw niebezpiecznych, w jakich specjalizuje si¢ Grupa, gdzie wymagane sa
dodatkowe kwalifikacje 1 uprawnienia. Ponadto transport mi¢dzynarodowy, powszechny dla transportu
ptynnych chemikaliéw i fadunkéw spozywczych, wymaga od kierowcoéw przebywania nawet przez
kilka tygodni poza miejscem zamieszkania, co dodatkowo powoduje zwigkszone trudnosci w
pozyskiwaniu kadry. Kolejnym powodem ograniczonej dostepnosci wykwalifikowanych kierowcow
jest podejmowanie przez nich zatrudnienia w firmach transportowych w Europie Zachodniej, ktdre

oferuja im korzystniejsze warunki wynagradzania.

W celu zapobiezenia utraty pracownikéw i wspoétpracownikéw Grupa ktadzie szczegdlny nacisk na
funkcjonowanie systemow motywacyjnych, ktére beda zachgcaty do efektywnej pracy i uzalezniaty ich
wynagrodzenie od efektywnej pracy, jako$ci i uzyskiwanych wynikéw. Grupa kladzie szczegdlny
nacisk na stworzenie dla kierowcow stabilnego socjalnie i zarobkowo miejsca pracy, oddajac do

dyspozycji nowoczesne i bezpieczne ciagniki siodtowe.

Ryzyko zwiazane z mozliwo$cia wypadku drogowego i zniszczenia przewozonego tadunku — W

ramach swojej dzialalno$ci Grupa zajmuje si¢ przewozem tadunkéw niebezpiecznych (ADR), ktére w
razie wypadku, mogg nie tylko bezpowrotnie utraci¢ swa warto$¢, ale takze zanieczys$ci¢ srodowisko
lub spowodowac¢ szkody w cudzym majatku. Ewentualne skutki finansowe takiego wypadku sg trudne
do oceny, gdyz zaleza od skali, miejsca wystapienia oraz rodzaju fadunku. Wage wystapienia tego
ryzyka Grupa ogranicza poprzez wprowadzenie systemu jakosci ISO 9001:2015, SQAS, HACCP,
GMP+B4. Corocznie prowadzony jest audyt przez wyspecjalizowang w tym zakresie jednostke, ktéra
wspolpracuje z zaktadami petrochemicznymi. Spétka na podstawie procedury ISO dokonuje wyboru
przewoznikow spelniajacych wysokie wymagania. Ponadto, kazda jednostka transportowa musi
posiada¢ wazne badanie techniczne, czerwony pasek (pozwolenie na przewozenie tadunkow

niebezpiecznych), polise OC.

Ryzyko zwigzane z utratg zezwolen na §wiadczenie dziatalno$ci przewozowej — Grupa koncentruje si¢

na $wiadczeniu wyspecjalizowanych ustug przewozowych w zakresie ptynnych chemikaliéw i mas
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bitumicznych oraz paliw. Dziatalno$¢ transportowa jest regulowana przez przepisy prawa, ktdre
nakazuja przedsigbiorcom z tej branzy wypetnianie wielu istotnych kryteriéw ze wzgledu na
bezpieczenstwo przewozéw. Grupa z powodu profilu dziatalno$ci podlega dwém podstawowym aktom
prawnym: ustawie o transporcie drogowym, i ustawie o przewozie towaréw niebezpiecznych.
Prowadzona przez Grupe dzialalno$¢ wymaga posiadania licencji transportowych, spétki z Grupy
$wiadczace ustugi transportowe posiadaja licencje transportowe na wykonywanie zarobkowego
przewozu drogowego rzeczy na terytoriom Polski oraz na terytorium Unii Europejskiej. Grupa
przestrzega wynikajacych z obowiazujacych przepiséw wymogéw niezbednych do utrzymywania
posiadanych licencji przewozowych. Istnieje ryzyko cofnigcia licencji przewozowych w razie
niedopetnienia obowiazkéw cigzacych na spétce, w szczegdlnosci w razie niedopetnienia wymagan
uprawniajacych do wykonywania dzialalnoSci w zakresie transportu drogowego lub razacego
naruszenia warunkéw okre§lonych w licencji, co mogloby spowodowaé uniemozliwienie

wykonywania przez dang spétke jej podstawowej dziatalnosci.

Ryzyko dochodzenia roszczen w wyniku wypadkéw komunikacyjnych oraz bycia strona sporu

sadowego - w zwiazku z prowadzong przez Grupe dzialalnoscig przewozowa, zwlaszcza w zakresie
przewozu materiatéw niebezpiecznych, Grupa narazona jest na roszczenia odszkodowawcze bedace
konsekwencja wypadkéw drogowych. Sp6tki mogg zosta¢ uznane za odpowiedzialne za zdarzenia takie
jak wypadki, urazy, lub zgony zaréwno swoich pracownikéw lub wspdtpracownikéw, jak i innych
uzytkownikéw drég. Zajscie takich okolicznosci wiaze si¢ z koniecznoscig przeprowadzenia
postgpowan sadowych i moze wigzaé si¢ z koniecznoscig zaspokojenia ewentualnych roszczen.

Sytuacje te mogg mie¢ niekorzystny wptyw zaréwno na wyniki Grupy jak i na jej dobre imig.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych interpretacji podatkowych — Spétki z Grupy

Kapitalowej zawieraty i beda zawiera¢ pomiedzy soba transakcje, ktére moga podlega¢ badaniu przez
organy podatkowe. Kluczowym kryterium badania jest analiza, czy byty one zawierane na warunkach
rynkowych. W ocenie Zarzadu transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi byly, sa i beda
zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze ocena takich transakcji przez
organy podatkowe bedzie odmienna, co mogloby pociagng¢ za soba konsekwencje w postaci
odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i konieczno$ci zaplaty dodatkowego podatku wraz z

odsetkami za zwloke.

Ryzyko skutkéw COVID-19 — jednym z kluczowych wyzwan w 2020 roku bylo zagrozenie skutkami

COVID-19, ktére negatywnie wplynelo na Swiatowa gospodarke. Spadek globalnej wymiany
handlowej miat negatywny wptyw na obnizenie aktywnosci gospodarczej w Europie i funkcjonowanie
fancucha dostaw, co w konsekwencji stanowito ryzyko spadku popytu na ustugi swiadczone przez
Grupe. Negatywny wplyw rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa COVID-19 jest zauwazalny w

poszczegdlnych obszarach dziatalnosci, lecz nie powinien ma strategicznego znaczenia dla wynikow,
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ptynnosci i perspektyw Grupy. W segmencie dziatalno$ci kontynuowanej zajmujacym si¢ przewozami
ptynnej chemii, mas bitumicznych i produktéw spozywczych, odnotowano w 2020 r. jedyne spadek
zamdwien na transport asfaltéw stanowigcych okoto ¥ przychodéw Grupy. W obszarze ustug logistyki
chemikaliéw, $wiadczonych na obszarze wielu panstw europejskich, Spétka krétkoterminowo
odczuwata utrudnienia realizacji przewozéw lecz nie mialo to wpltywu na sprzedaz ptynnych
produktéw chemiczny i spozywczych, ktére zanotowaty w 2020 r. wzrost przychodéw ze sprzedazy a
przede wszystkim poprawe rentownosci swiadczonych ustug. Pod wzgledem ptynnosci sytuacja Grupy
jest bardzo dobra zar6wno pod wzgledem Sciagalnosci naleznos$ci jak réwniez zasobow Srodkow
pienieznych. W zwiazku z sfinalizowang z koncem I kwartatu 2021r. transakcjag OTP Sp. z o.0. i

zwigzang z tym splatg zadtuzenia akwizycyjnego, sytuacja ptynnosciowo ulegta dalszej poprawie.

4  Wskazanie postgpowan toczgcych si¢ przed sgdem, organem wtasciwym dla postgpowania

arbitraiowego lub organem administracji publicznej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku zostaly wszczgte i tocza si¢ postgpowania przed sadem,
organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych
laczna warto$¢ przekroczyla 10% kapitaléw wiasnych. Trans Polonia S.A. oraz spétki z Grupy
Kapitalowe sg strong szeregu postgpowan sadowych, gtéwnie gospodarczych dotyczacych
wierzytelnos$ci i zobowigzan. Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie wystgpuja w dziatalno$ci kontynuowanej

istotne spray sadowe, tj. takie ktérych warto§¢ przedmiotu sporu przekracza 500 tys. zt.

5  Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach i rynkach zbytu

Grupa Trans Polonia $wiadczy wyspecjalizowane ustugi transportowo-spedycyjne w zakresie
przewozu: pltynnych surowcéw chemicznych (chemikalia ptynne), mas bitumicznych (asfaltow),
ptynnych surowcéw spozywczych oraz cementéw. W roku 2020 §wiadczone byty réwniez przez spétke

OTP Sp. z o.0. ustugi transportu paliw silnikowych (olej napedowy, benzyna, LPG).

Grupa Trans Polonia $wiadczy ustugi gtéwnie na terenie Polski (asfalty, paliwa silnikowe, cementy)
oraz na terenie calej Europy (ptynne chemikalia i produkty spozywcze). Grupa wspotpracuje z
czolowymi krajowymi i mi¢dzynarodowymi producentami oraz mniejszymi zaktadami, zajmujacymi
si¢ przerobem przewozonych produktéw. Jednoczesnie Grupa wspolpracuje z firmami transportowymi

na zasadzie aranzowania i nadzoru nad realizacja zlecen transportowych.

Trans Polonia §wiadczy ustugi przewozéw migdzynarodowych, zar6wno w eksporcie jak i imporcie.
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W latach 2019-2020 r. sprzedaz dzialalnos$ci kontynuowanej Grupy Trans Polonia z podziatem na kraj
i eksport ksztattowala si¢ w sposdb nastgpujacy:

Rysunek nr 3 — Struktura geograficzna sprzedazy [w %] w latach 2019-2020

Struktura geograficzna sprzedazy w latach 2019-2020

2020 Kraj; 34%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W dziatalno$ci kontynuowanej przewozy zagraniczne (tzn. na rzecz podmiotéw majacych swoja
siedzibe zagranicg) stanowitly 66% przychodéw netto za sprzedazy w 2020 roku. Kierunkami
transportowymi sg przede wszystkim panstwa z terenu Unii Europejskiej. Gtéwnymi rynkami
zagranicznymi, na ktérych operowata Grupa Trans Polonia sa: Niemcy, Holandia, Belgia, Francja oraz
Hiszpania. Przewozy produktéw chemicznych w duzej mierze obejmuja cata Europe i z reguty sg to
przewozy na dlugich trasach, w duzej czgsci, obejmujace przekraczanie wielu granic panstwowych.
Przewozy mas bitumicznych nie maja charakteru dalekobieznego — zleceniodawcami sa gléwnie
podmioty majace siedzibe na terenie Polski, a odbiorcami sg wytwdrnie mas do nawierzchni drogowych

w Polsce, ewentualnie z pobliskich krajow (Litwa, Lotwa, Niemcy, Szwecja).

Grupa wspodtpracuje z wieloma klientami, a takze dywersyfikuje udziat poszczegdlnych dostawcoéw, co
powoduje ze zaden z dostawcéw ustug nie przekroczyt 10% ze sprzedazy Grupy. W 2020 r. wystapit
tylko jeden klient. bedacy producentem produktéw chemicznych, ktérego udzial w sprzedazy w 2020
roku przekroczyta 10% i wyniosta 12,5%.

Strukture¢ asortymentowa sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej przedstawiaja ponizsza tabela i

wykres:
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Tabela nr 12 — Przychody wg. rodzaju transportowanego produktu dziatalnosci kontynuowanej w latach 2019-2020

2020 2019
Przychody wg. rodzaju
transportowanego produktu
tys. zt udzial % tys. zt udzial % | Dynamika
PALIWA 0 0,0% 0 0,0% -
LPG 0 0,0% 0 0,0% -
CHEMIA 54 008 54,0% 53 036 50,8% 1,8%
BITUM 23 565 23,6% 29 167 27,9% -19,2%
FOOD 16 030 16,0% 15 628 15,0% 2,6%
CEMENT 5906 5,9% 6157 5,9% -4,1%
POZOSTALE 538 0,5% 414 0,4% 30,0%
Ogétem 100048 | 100,0% 104 401 100,0% -4,2%

Wykres nr 1 — Struktura asortymentowa sprzedazy dziatalnoséci kontynuowanej [w tys. zt] w latach 2019-2020
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POZOSTALE - inne niezwigzane z dziatanoscig transportowa
m CEMENT- transport cementu

W FOOD- transport ptynny produktéw spozywczych
W BITUM - transport ptynnych mas bitumicznych
CHEMIA - transport ptynny produktéw chemicznych
M LPG - transport paliwa LPG
PALIWA - transport oleju napedowego, benzyny, paliwa lotniczego

6  Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2020 roku nie zawierano znaczgcych uméw, o

ktérych Spétka informowata w raportach biezacych.

20
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7  Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych i inwestycjach kapitatowych

wraz z opisem metod ich finansowania

Grupa Kapitatowa Trans Polonia nie dokonywata istotnych inwestycji krajowych i zagranicznych w

papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne, nieruchomosci.

8  Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi

Trans Polonia S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Dane liczbowe dotyczace jednostek powigzanych
zostaty zamieszczone w nocie numer 38 w dodatkowych notach objasniajacych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym.

9  Informacje o zaciggniegtych i wypowiedzianych umowach kredytow i poZyczek

Tabela nr 13 — Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2020 r.

Kwota Kwota
wg Kv;:ota . | pozostata do Stopa Termin
Finansujacy | Rodzaj umowy zobowigzania wykorzystania Waluta procentowa splaty
(w tys.)
ING Bank |y oqoe | 70227 35181 9,500 pLN | WIBOR3M+ 155530630
Slaski marza
10 Informacje o udzielonych pozyczkach
W ciaggu roku obrotowego 2020 Trans Polonia S.A. udzielata nastgpujace pozyczki:
Tabela nr 14 — Udzielone pozyczki w roku obrotowym 2020.
Roczna Data
Kwot
Pozyczkobiorca wota Waluta stopa zawarcia Data sp?at‘y
calkowitej
procentowa | umowy
(w tys.)
TP Sp. z0.0. S K.A.* 2 000 PLN 3,17% 2020.03.31 | 2020.04.22

* - Spétka jest podmiotem zaleznym od Trans Polonia S.A.. Pozyczka podlegata wlaczeniom konsolidacyjnym podczas sporzadzania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Trans Polonia S.A. oraz jej Grupa Kapitatowa — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2020 21



11 Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Posiadane poreczenia i gwarancje Grupa Kapitalowa Trans Polonia zostaly ujawnione w nocie 37

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12 Emisja papierow wartosciowych

W 2020 roku Emitent nie przeprowadzat emisji akcji oraz obligacji.

13  Prognozy finansowe

Emitent nie publikowat prognoz na rok 2020.

14  Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

Grupa Trans Polonia w roku 2020 finansowala swoja dziatalno$¢ $rodkami wlasnymi, kredytami
bankowymi (kredytem inwestycyjnym oraz kredytami w rachunkach biezacych) oraz leasingiem. Na
dzien 31.12.2020 r. zobowigzania oprocentowane zwigzane z dzialalno$ciag kontynuowana stanowia
20,5% procent sumy bilansowej i wynosza 57.240 tys. zt, z czego kwota 34.350 tys. zt dotyczy kredytu
akwizycyjnego, ktérego catkowita sptata zostata dokonana 31.03.2021 r. W roku 2020 nie wystapity
problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan, a ich sptata odbywa si¢ w sposéb regularny. W opinii
Zarzadu generowane skonsolidowane przeplywy pieni¢zne przez Grupe Kapitatowa Trans Polonia oraz
wygenerowane $rodki pieni¢zne ze sprzedazy spotki OTP Sp. z o.0. do PKN Orlen pozwolg na
wywiagzywanie si¢ z zaciggnietych zobowigzan i zabezpieczenie biezacej ptynno$ci rOwniez w

przysztosci.

15 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Trans Polonia realizuje inwestycje majaca na celu zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci,
poprzez powickszenie wykorzystywanej floty whasnych ciagnikéw i naczep-cystern. Zrédtem
finansowania inwestycji moga by¢ zaréwno zaciggane leasingi jak rowniez $rodki wtasne. Decyzja o
sposobie finansowania inwestycji zalezy w gtéwnej mierze od kosztu i dostepnosci danego sposobu
finansowania. W 2021 roku Grupa planuje dokona¢ istotnych inwestycji gtéwnie o charakterze
rozwojowym w tabor transportowy w postaci ciggnikéw i naczep-cystern o tacznej wartosci okoto 35
mln zt. Biorgc pod uwagg istotny spadek dlugu netto po finalizacji transakcji sprzedazy OTP Sp. z o.0.

w [ kwartale 2021 r. Zarzad Grupy wysoko ocenia mozliwo$¢ realizacji inwestycyjnych.
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16 Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy

W 2020 r. nie wystapity zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na
osiagniete wyniki finansowe Grupy, za wyjatkiem podjetej decyzji OTP Sp. z o0.0. $wiadczacej ustugi
transportu paliw giéwnie dla PKN Orlen i zwigzanych z nig zmiany prezentacji wynikow w podziale

na dzielno$¢ kontynuowang i dziatalno$¢ zaniechana.

17 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

przedsigbiorstwa

Do istotnych czynnikéw zewngtrznych dla rozwoju Spétki mozna zaliczyc¢:

* dynamike wzrostu gospodarczego w Polsce oraz w krajach Europy Zachodniej, ktéry ma
przelozenie na wielko$¢ popytu na specjalistyczne ustugi transportowe oferowane przez Grupg.

* poziom ceny paliwa O/N na rynku, ktdry wywiera bezposredni oraz posredni wptyw na
osiggane przychody oraz wyniki finansowe Grupy, jako istotny czynnik kosztowy prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie transportu drogowego. Jednak z uwagi na fakt, iz gtéwne
kontrakty transportowe posiadaja mechanizm przenoszenia poniesionych kosztéw zakupu
paliwa na zleceniodawce, wptyw cen paliwa O/N na skonsolidowany wynik finansowy Grupy
jest w tym zakresie istotnie ograniczony.

* pandemia koronowirusa COVID-19 i zwigzane z nig skutki moga mie¢ wptyw na ograniczenia
w swobodzie transportu débr przewozonych przez Grupe i zmniejszenia ilosci zaméwien, a

tym samym moga mie¢ negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Do wewngtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa nalezy zaliczy¢:
* zapewnienie wykwalifikowanej kadry kierowcoéw z uprawnieniami do migdzynarodowego
oraz krajowego przewozu materiatéw niebezpiecznych (ADR) oraz zapewnienie optymalnego

wykorzystania floty.

18 Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsigbiorstwem emitenta i jego grupg

kapitatowq

W roku 2020 nie wystapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem

emitenta i grupg kapitatowa.
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19 Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce

rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Z osobami zarzadzajacymi Emitenta nie zawarto uméw przewidujacych rekompensate w przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

20 Wartosé wynagrodzen, nagrod lub korzysci, dla kaZdej 7 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Dane dotyczace wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych zostaty zamieszczone w
nocie numer 39 w dodatkowych notach objasniajacych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym.

21 Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych, bedgcych w posiadaniu 0sob

zarzqdzajgcych i nadzorujgcych emitenta

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta, stan posiadania akcji Trans Polonia S.A. przez osoby

zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31.12.2020 r. jest nastepujacy:

Tabela nr 15 — Stan posiadania akcji Trans Polonia S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31.12.2020 r.

Imie i nazwisko Funkcja Liczba posiadanych akcji

Dariusz Cegielski (bezposrednio i poprzez

Euro Investor Sp. z 0.0.) * Prezes Zarzadu 9178 728
Krzysztof Luks Wiceprezes Zarzadu 42 217
Adriana Bosiacka Czlonek Zarzadu 50 084
Iwar Przyklang Czlonek RN 1243 500
Piotr Stachura ** Czlonek RN 306 316

* uwzgledniono akcje wlasne (236.509 sztuk) posiadane przez Trans Polonia S.A. zgodnie z art. 87 ust. 5 Ustawa o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
** posrednio przez osobe blisko zwigzang

22 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie nie wystgpuje obecnie program akcji pracowniczych.

23 Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie uchwaty numer 28/2019 Rady Nadzorczej Trans Polonia S.A. z dnia 12.06.2019 r.
zawarto umow¢ z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj. Ernst & Young
Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia sp. k. z siedzibg w Warszawie, nr wpisu na

liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych 130:
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* Umowa na przeprowadzenie przegladu S$rédrocznego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego za okres 01.01-30.06.2019 i
01.01-30.06.2020 oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2019 i 2020 zawarta zostala w dniu 04.07.2019 r. z ustalonym
wynagrodzeniem 80 tys. zt netto za okres jednego roku;

Laczne wynagrodzenie nalezne z tytulu badania i przegladéw sprawozdan finansowych wybranych
spotek z Grupy Kapitatowej w 2020 roku wyniosto 190 tys. zt. (w tym 155 tys. z tyt. badania
sprawozdan i 35 tys. zt z tyt. przegladu sprawozdan).

Ponadto spéitki z Grupy w 2020 roku korzystaty z innych ustug $wiadczonych przez podmioty z grupy

Ernst & Young, ktérych faczna warto$¢ wyniosta 10 tys. zt.

Laczne wynagrodzenie nalezne z tytulu badania i przegladéw sprawozdan finansowych wybranych
spotek z Grupy Kapitatowej w 2019 roku wyniosto 170 tys. zt. (w tym 135 tys. z tyt. badania
sprawozdan i 35 tys. zt z tyt. przegladu sprawozdan).

Ponadto spéiki z Grupy w 2019 roku korzystaty z innych ustug §wiadczonych przez podmioty z grupy

Ernst & Young, ktérych faczna warto§¢ wyniosta 5 tys. zt.

24 Dziatalnosé sponsoringowa i charytatywna

Spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa w formie sponsoringu finansowego. Sponsoring
realizowany jest wylacznie w formie uméw sponsoringowych, ktérych czas trwania nie przekracza
jednego roku obrotowego. Umowy majg charakter standardowy, podlegaja negocjacji i konsultacji z
partnerem i przygotowywane sa w Spéice. W 1 pétroczu 2020 roku Trans Polonia wspierata miedzy
innymi dwdjke mtodych ptywakéw, ktérzy wielokrotnie zwyciezali w licznych zawodach sportowych.
W II pétroczu natomiast nawigzata wspotprace sponsoringowa z mlodym kierowca kartingowym. W
obliczu kryzysu spowodowanego pandemig Trans Polonia zdecydowala si¢ takze na wsparcie stuzby
zdrowia przekazujac Srodki na zakup najpotrzebniejszych w tamtym okresie sprzetéw medycznych.

Grupa buduje swéj przyjazny spotecznie wizerunek podejmujac réwniez dziatalno$¢ charytatywna
poprzez wspieranie placéwek spotecznych oraz organizacji, takich jak Fundacja ,,Szkota Otwartych
Serc” z Oddziatami Integracyjnymi imienia Funduszy Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci
UNICEF w Malborku. Corocznie swoje wsparcie przekazuje takze Stowarzyszeniu Wiosna w ramach

programu Szlachetna Paczka.

25 Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.
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26 Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych.

W roku 2020 Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

27 Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatow.

28 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2020

28.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega Trans Polonia S.A.

W roku 2020 Trans Polonia S.A. podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na

stronie internetowej Gietdy Papier6w Wartosciowych S.A. pod adresem http://www.corp-gov.gpw.pl .

Emitent dazy do stosowania zasad tadu korporacyjnego w mozliwie jak najszerszym zakresie. W roku
2020 Emitent stosowal reguly wyszczeg6lnione w obowigzujacym w tym roku dokumencie za

wyjatkiem zasad i rekomendacji wyszczegdlnionych ponize;j.

28.2 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane wraz ze

wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady

Zgodnie z oswiadczeniem o stanie stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, Spétka nie stosuje 2 zasad szczegétowych:

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada jest naruszana przez Emitenta. Emitent nie dokonuje rejestracji obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo oraz zamieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. Stosowana do tej pory przez Emitenta forma dokumentowanie przebiegu walnych
zgromadzen zapewnia, zdaniem Emitenta, transparentnos¢ dziatalnosci walnego zgromadzenia.
Emitent udostepnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportow biezqcych oraz publikuje na

stronie tres¢ podjetych uchwat. Emitent jednak nie wyklucza stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacj¢ na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
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rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnoSci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana przez Emitenta, 7 uwagi na fakt zawarcia podstawowych
informacji w tym zakresie w sprawozdaniu o wynagrodzeniach sporzgdzonym zgodnie 7 wymogami
wynikajgcymi z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. W
sprawozdaniach podane jest wynagrodzenie kazdego z cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej bez opisu

polityki wynagrodzen.

28.3 Opis gltownych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i

zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Jednostkowe 1 skonsolidowane sprawozdania finansowe przygotowywane sa przez Gtéwnego
Ksiegowego i Dyrektora Finansowego Trans Polonia S.A. oraz poddawane sa badaniu lub przegladowi
przez bieglego rewidenta, o ile wymagane jest to obowiazujacymi przepisami prawa. Jesli istnieje taka
potrzeba, zlecane s3 réwniez wykwalifikowanym podmiotom ustugi kompilacji danych zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Ustug Pokrewnych. Dane finansowe, bedace podstawa
skonsolidowanych sprawozdan finansowych pochodza bezposrednio z ksigg rachunkowych
poszczegdlnych spétek z Grupy Kapitalowej. Nad prawidlowoscia danych finansowych spétek
majacych swoja siedzibe w Tczewie sprawuje Dziat Finansowy Trans Polonia S.A. , w przypadku spotki
OTP Sp. z 0.0. tozsama komérka organizacyjna w Ptocku. Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za system
kontroli wewnetrznej w Spétce oraz jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych. Za przygotowanie i publikacje raportéw okresowych odpowiedzialny jest Dyrektor

Finansowy Trans Polonia S.A.

W Spéice istnieje procedura dotyczaca obiegu dokumentéw, wskazujaca osoby odpowiedzialne za
kontrole merytoryczng dokumentéw finansowych przychodzacych i wychodzacych. Istotne operacje
finansowe zwiazane z zakupem, sprzedaza i zawieraniem uméw wymagaja akceptacji $cistego

kierownictwa Spotki. Faktury zakupowe sa szczegétowo opisywane. Stosowane w Grupie narze¢dzia
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analityczno-sprawozdawcze pozwalaja monitorowa¢ dane finansowe. Wyniki finansowe bedace
podstawa raportéw biezacych i okresowych pochodza z miesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej,
ktére po zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego analizowane sg przez Zarzad pod katem
realizacji wynikéw finansowych w poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci. Zidentyfikowane btedy sa

wyjasniane i korygowane przez Dzialy Controllingu w Tczewie i Ptocku.

28.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio i posrednio,
co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu byli:

* Dariusz Cegielski i Euro Investor Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — posiada tgcznie 9.178.728
akcji, ktére stanowia tacznie 40,17% kapitatu zaktadowego oraz daja 11.678.728 gloséw, co
stanowi 46,07% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Ze spétka Euro
Investor Sp. z 0.0. powiazany jest Pan Dariusz Stanistaw Cegielski — Prezes Zarzadu Emitenta,
posiada on 100% udziatéw w spétce Euro Investor Sp. z 0.0. W/w informacjach dot. ilosci
posiadanych akcji uwzgledniono akcje wiasne (236.509 sztuk) posiadane przez Trans Polonia
S.A. zgodnie z art. 87 ust.5 Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

*  Quercus TFI S.A. — posiada tacznie 3.138.463 akcji Emitenta stanowigcych lacznie 13,74%
kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajacych do 3.138.463 gloséw co stanowi 12,38%
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

* Syntaxis Luxemburg II Capital s.a.r.] — posiada tacznie 2.281.378 akcji Emitenta stanowiacych
facznie 9,99% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajagcych do 2.281.378 gloséw co
stanowi 9,00% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

* Nationale-Nederlanden PTE S.A. — posiada tacznie 2.100.000 akcji Emitenta stanowiacych
facznie 9,19% kapitatu zaktadowego Emitenta i uprawniajagcych do 2.100.000 gloséw co

stanowi 8,28% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta;

W posiadaniu pozostatych akcjonariuszy byto tacznie 6.149.142 akcji, ktére stanowia 26,91% udziat w
kapitale zakladowym oraz daja 6.149.142 gloséw, co stanowi 24,26% gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta.

28.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Euro Investor Sp. z 0.0. posiada 2.500.000 akcji imiennych serii A, ktére sa uprzywilejowane co do

glosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje¢ serii A przypadaja dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu.
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28.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu

Wykonywanie prawa glosu z akcji Spéiki nie jest w zaden sposéb ograniczone.

28.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow

wartosciowych emitenta.

Przenoszenie prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spétki nie jest w zaden sposéb ograniczone.

28.8 Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich

uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Emitenta sklada si¢ z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw. W tych granicach liczbe cztonkéw
Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. W chwili obecnej Zarzad Emitenta jest czteroosobowy. Dariuszowi
Cegielskiemu przystuguje prawo powolania jednego czitonka zarzadu w przypadku zarzadu
jednoosobowego lub dwuosobowego; dwéch cztonkdw zarzadu w przypadku zarzadu trzyosobowego
lub czteroosobowego, trzech cztonkéw zarzadu w przypadku zarzadu pigcioosobowego. Pozostatych
cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. Dariuszowi Cegielskiemu przystuguje prawo
powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu jednemu z cztonkéw zarzadu. Pozostatym cztonkom zarzagdu Rada
Nadzorcza powierza funkcje wiceprezesa lub cztonka zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani s na
okres wspolnej kadencji trwajacej lat 5 (piec), lecz moga by¢ odwotywani przed uptywem kadencji
przez podmiot, ktéry ich powotal. Uprawnienia Dariusza Stanistawa Cegielskiego do powotywania
okreslonej liczby cztonkéw Zarzadu oraz powierzania funkcji Prezesa Zarzadu, przystuguja dopoki jest
on akcjonariuszem Spétki i dysponuje bezposrednio lub posrednio co najmniej 30% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu oraz powierzenie funkcji
Prezesa Zarzadu przez Dariusza Stanistawa Cegielskiego, w sposéb okreslony powyzej dokonywane
jest poprzez ztozenie pisemnego o$wiadczenia woli zawierajgcego oznaczenie imion i nazwisk os6b
powotanych w sktad Zarzadu ze wskazaniem powierzonych im funkcji. W razie wygasniecia uprawnien
Dariusza Stanistawa Cegielskiego, wskazanych powyzej, wszystkich cztonkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Emitenta upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie bez wzgledu na liczbe cztonkéw Zarzadu. W przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu
wieloosobowego wymagane jest wspéldziatanie dwéch czlonkéw Zarzadu (w tym Prezesa lub
wiceprezesa) lub cztonka Zarzadu z prokurentem. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy
Spétki a wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje jego
posiedzenia i im przewodniczy, a takze nadzoruje dziatalno$¢ pozostatych cztonkéw Zarzadu w
zakresie, w jakim samodzielnie prowadza oni sprawy Spoiki. Zarzad podejmuje uchwaty zwykta

wigkszo$cig gloséw czlonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu. W przypadku réwnosci gtoséw
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decyduje gtos Prezesa Zarzadu. W umowach miedzy Emitentem a czionkami Zarzadu Emitenta

reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik powotany uchwata Walnego Zgromadzenia.

28.9 Opis zasad zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki. Zmiany Statutu Spotki
dokonywane sg zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i1 z uwzglednieniem Statutu Spétki. W dniu
22 stycznia 2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 8 w sprawie zmian
statutu sp6tki w ramach ktérej dodano ust. 2 w § 26, zgodnie z ktérym przyjecie zmian statutu spétki

wymaga oddania 85% gltoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

28.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Trans Polonia S.A. dziata na podstawie:

e Statutu Spétki Akcyjnej Trans Polonia S.A.

* Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Trans Polonia S.A.

* Kodeksu Spétek Handlowych.
Zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia okre$la § 21-26 Statutu Emitenta. Walne Zgromadzenie
moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje corocznie Zarzad
Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego (rok obrotowy Spoétki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym). Jezeli Zarzad
nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw w Spétce moga zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé Zarzadowi na pi$mie lub w postaci
elektronicznej. Walne zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogtoszenie, zgodnie z postanowieniami art. 402
— 4023 KSH. Walne zgromadzenie sp6tki publicznej zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na
stronie internetowej sp6iki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caly kapitat zaktadowy

jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniést sprzeciwu co do odbycia Walnego
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Zgromadzenia lub wniesienia poszczeg6lnych spraw do porzadku obrad. Porzadek obrad ustala podmiot
zwolujacy Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé Zarzadowi na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Jezeli
zadanie to zostato ztozone po ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wéwczas zostanie ono
potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
odbywa si¢ w siedzibie Spéiki, Gdansku, Sopocie, Gdyni i Warszawie. Walne Zgromadzenie moze
podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych akcji, chyba
ze przepisy prawa lub postanowienia Statutu Spétki przewiduja surowsze warunki podejmowania
uchwat. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, o ile przepisu
prawa lub postanowienia Statutu Emitenta nie stanowig inaczej. Szczegélowe zasady dziatania Walnego
Zgromadzenia okreS$lone zostaty w Regulaminie Obrad Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w walnym zgromadzeniu spétki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na
szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). Dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla
uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw
tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przysluguje prawo glosu maja prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W okresie, gdy akcje, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonym przez podmiot
uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo glosu z tych akcji
przystuguje Akcjonariuszowi. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia
osobiscie lub przez pelnomocnika. W przypadku uzyskania przez Spétke statusu spétki publicznej
petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej i dolaczone do protokotu Walnego

Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczne;.

Zgodnie z art. 411° KSH akcjonariusz moze gtosowaé¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Jedna
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu
jest jawne. Tajne glosowanie Przewodniczacy zarzadza w wypadkach przewidzianych przepisami
obowiazujacego prawa, Statutem Spotki lub na zadanie choéby jednego uczestnika Zgromadzenia,
ktéremu przystuguje prawo glosu. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w szczegdlnoSci przy wyborach
cztonkéw witadz Spoétki i jej likwidatoréw oraz glosowaniu nad ich odwotaniem, glosowaniu o
pociagnieciu do odpowiedzialnosci tych oséb, w sprawach osobowych, oraz na wniosek akcjonariusza

lub jego przedstawiciela.

Trans Polonia S.A. oraz jej Grupa Kapitatowa — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2020 31



28.11 Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organow zarzgdzajgcych, nadzorujqcych lub administrujgcych emitenta

oraz ich komitetow.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Trans Polonia S.A. dziatal w sktadzie 4 osobowym:
* Dariusz Cegielski — Prezes Zarzadu
*  Kirzysztof Luks — Wiceprezes Zarzadu
e Adriana Bosiacka — Czlonek Zarzadu
e  Mirostaw Zubek — Cztonek Zarzadu
Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spétki upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie bez
wzgledu na liczbe cztonkéw Zarzadu. W przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu wieloosobowego
wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu (w tym prezesa lub wiceprezesa) lub cztonka

zarzadu z prokurentem.

Rada Nadzorcza sklada si¢ z siedmiu cztonkéw powolanych na wspdlna piecioletnig kadencje. W sktad
Rady Nadzorczej Emitenta w roku 2020 wchodzili:

* Grzegorz Wanio — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Iwar Przyklang — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Pawel Lakomy- Czlonek Rady Nadzorczej,

* Kirzysztof Plachta - Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Marcin Marczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

* Barttomiej Stepien - Czlonek Rady Nadzorcze;.

*  Piotr Stachura - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest organem stalego nadzoru nad dziatalno$cia Spétki, uchwala strategie rozwoju
Spotki oraz kontroluje jej wykonywanie. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 7 cztonkéw. Dariuszowi
Stanistawowi Cegielskiemu przysluguje prawo powotania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej.
Syntaxis II Luxembourg Capital s.a.r.l. s z siedzibg w Luksemburgu, przystuguje prawo powotania 1
cztonka Rady Nadzorczej. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie.
Dariuszowi Stanistawowi Cegielskiemu przystuguje prawo powierzenia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej jednemu z jej cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje si¢ na okres wspdlnej
kadencji trwajacej pie€ lat, przy czym moga by¢ oni odwotani przed uptywem kadencji przez podmiot,
ktéry ich powotal. Powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przez Dariusza Cegielskiego oraz Syntaxis dokonywane jest poprzez ztozenie Spétce
pisemnego oswiadczenia woli zawierajagcego oznaczenie imion i nazwisk cztonkéw Rady Nadzorczej

i Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uprawnienia Dariusza Cegielskiego do powotywania cztonkéw
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Rady Nadzorczej oraz powierzenia funkcji Przewodniczacego rady Nadzorczej przystuguja dopdki jest
on akcjonariuszem Spodtki i dysponuje bezposrednio lub posrednio co najmniej 30% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Uprawnienia Syntaxis do powotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej przystuguja Syntaxis tak ditugo, jak Syntaxis posiada (posrednio lub bezposrednio) co
najmniej 10% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. W razie wygasniecia uprawnien Dariusza
Cegielskiego oraz uprawnienia Syntaxis wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne

Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem innych spraw okreslonych w przepisach prawa lub
postanowieniach Statutu, nalezy:

- ocena sprawozdan finansowych Emitenta,

- ocena sprawozdania Zarzadu oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tej oceny,

- wybér bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Emitenta,

- zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu Spoéiki,

- wybieranie i odwolywanie — ze swego grona — Wiceprzewodniczacego Rady,

- delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacj¢ albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

- wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa wieczystego uzytkowania lub udziatu w
nieruchomosci,

- wyrazanie zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonkéw Zarzadu,

- reprezentowanie Emitenta w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach miedzy Emitentem a
cztonkami Zarzadu Emitenta,

- ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

- uchwalanie i zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej,

- zatwierdzanie regulaminéw Emitenta oraz regulaminu Zarzadu,

- opiniowanie projektéw zmian Statutu Emitenta,

- opiniowanie kierunkéw rozwoju oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Emitenta,

- wyrazanie opinii w sprawie przystapienia do przeksztalcenia Emitenta lub jej polaczenia z innym
podmiotem, biezacy nadzér nad procesem przeksztatcenia lub polaczenia oraz wyrazanie opinii co do
tresci planu przeksztatcenia lub planu potaczenia,

- powotywanie i odwotywanie likwidatoréw Emitenta,

- wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
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Zgodnie z uchwata 6/2017 Rady nadzorczej Spétki z dnia 16 marca 2017 r. postanowiono o utworzeniu
Komitetu Audytu. Komitet sktada si¢ co najmniej z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego
Komitetu, powotywanych i odwotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrdd
cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Czlonkowie Komitetu na dzien 31.12.2020 r.:

*  Krzysztof Plachta — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

* Pawel Lakomy- Cztonek Komitetu Audytu,

* Grzegorz Wanio - Cztonek Komitetu Audytu,

*  Piotr Stachura — Cztonek Komitetu Audytu.
Do zadah Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
- monitorowanie w Spoélce: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej 1 systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,
- wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegoOlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spéiki §wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz
badanie;
- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyja$nianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spolce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;
- dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;
- opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
- opracowanie polityki §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebg¢dacych badaniem;
- okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
- przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji wyboru firmy audytorskiej
- przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spoice.

Obecnie w Spdlce nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen.
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W 2020 r. w odniesieniu do Komitetu Audytu Spéiki:

a) Nastepujace osoby ztozyly o§wiadczenia o spetnianiu ustawowych kryteriéw niezaleznosci:

Pan Pawel Lakomy,
Pan Krzysztof Plachta,
Pan Grzegorz Wanio,

Pan Piotr Stachura;

b) Nastepujace osoby oswiadczyly, iz posiadaja wiedzg¢ i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych:

Pan Pawet Lakomy ukonczyt studia magisterskie w Szkole Giéwnej Handlowej na kierunku
Ekonomia, gdzie uzyskat dyplom magistra ekonomii.

W latach 2005-2007 Pan Pawel bLakomy byl uczestnikiem programu rozwoju kadr
menedzerskich w GE Capital Management Programme, w ramach ktérego:

— w GE UK Home Lending zdobyt 6 miesigcy doswiadczenia w dziale planowania
finansowego i analiz finansowych jako analityk biznesowy;

— w GE Money Bank Polska zdobytl 6 miesiecy do$wiadczenia w dziale kontrolingu
finansowego banku jako analityk biznesowy;

— w GE Money Europe Middle East and Africa Headquarters zdobyt 6 miesiecy
do$wiadczenia w dziale planowania finansowego i analiz finansowych centrali biznesu
consumer finance GE Capital na region EMEA jako analityk biznesowy;

— w GE Money UK zdobyt 6 miesiecy do§wiadczenia w dziale polityki cenowej i rozwoju
produktu, analityk biznesowy.

W latach 2007-2008 Pan Pawel Lakomy pracowal w GE Commercial Finance — Capital
markets jako analityk w dziale rynkéw kapitalowych, skupiajacy si¢ na analizie biznesowe;j
wykupoéw lewarowanych, dla ktérych finansowanie byto aranzowane przez GE Commercial
Finance.

Od 2008 roku do dzi$ Pan Pawel Lakomy jest Partnerem w biurze funduszu Syntaxis w
Warszawie. W Syntaxis brat udzial w inwestycjach w Etos, Home.pl, Info-TV Operator, BIK
Brokers oraz prowadzil inwestycje w eSKY, Polflam, Loconi Intermodal, a takze w Trans
Polonii. Pan Pawel Lakomy jest réwniez cztonkiem rady nadzorczej Polflam. W Syntaxis
odpowiada za strukturyzowanie, nadzorowanie badania due dilligence, dokumentacje
transakcji funduszu oraz monitorowanie i biezace nadzorowanie inwestycji funduszu.

Ponadto Pan Pawet Lakomy z wynikiem pozytywnym zdal egzaminy z finanséw
przedsigbiorstwa, audytu, kontroli finansowej, strategii rozwoju, strategii negocjacji,
przeprowadzone w ramach programu rozwoju kadr menedzerskich GE Capital.

c) Nastepujace osoby oswiadczyly, iz posiadaja wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka:

Piotr Stachura jest absolwentem Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia na wydziale Budowy
Maszyn w 1986 roku. Od poczatku lat 90-tych zwigzany z branzg celng i spedycyjna. Zalozona
przez siebie agencja celna zarzadza nieprzerwanie od 1991 roku do dzisiaj. W roku 1996 jako
wspoétzalozyciel powotuje do zycia firme¢ Promexim-Peko, ktoéra staje si¢ czgscig Holenderskiej
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d)

grupy logistycznej Frans Maas. Od roku 2006 do dzisiaj razem ze wsp6lnikiem prowadzi firme¢
z branzy logistyczno-spedycyjne;j.

na rzecz Spéiki byly $wiadczone przez firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Spotki,
tj. przez Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k. dozwolone

ustugi niebedace badaniem. W zwiagzku z tym, Spétka dokonata oceny niezaleznos$ci firmy

audytorskiej. Komitet Audytowy wyrazit zgode na §wiadczenie tych ustug.

Gloéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
oraz polityki $§wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem:

Organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Spoéiki, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu Spéiki.

Rekomendacja Komitetu Audytu przedstawiana jest na podstawie sprawozdania Zarzadu
Spotki zawierajacego wnioski z procedury wyboru.

Zarzad Spétki przygotowuje stosowne sprawozdanie po sporzadzeniu listy firm audytorskich,
ktére w ocenie Zarzadu spelniaja kryteria niezalezno$ci, obiektywizmu 1 etycznego
postgpowania oraz inne, dodatkowe kryteria, jesli takowe zostaty okreslone przez Radg
Nadzorczg.

Sporzadzong liste¢ Zarzad Spoétki przedklada do zatwierdzenia Komitetowi Audytu Spoiki.
Komitet Audytu zatwierdza badZ odmawia zatwierdzenia listy. W przypadku niezatwierdzenia
listy przez Komitet Audytu Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia kolejnej listy lub jej
uzupelnienia, w terminie wyznaczonym przez Komitet Audytu. W razie potrzeby czynnos¢ ta
jest powtarzana przez Zarzad.

Po zatwierdzeniu listy, o ktérym mowa powyzej, Zarzad Spéiki przesyta do podmiotéw
$wiadczacych ustugi rewizji finansowej, znajdujacych si¢ na licie zatwierdzonej przez
Komitet Audytu Spéiki, zapytanie ofertowe w przedmiocie wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spéiki oraz Grupy Kapitatowej Trans
Polonia.

W terminie otwartym na dokonywanie zgloszen przez podmioty zainteresowane §wiadczeniem
ustug badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej Trans Polonia, Zarzad
Spdétki moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje z zainteresowanymi oferentami.

Po uplywie terminu na przesytanie ofert przez podmioty zainteresowane przeprowadzaniem
badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitalowej Trans Polonia, Zarzad Spétki
dokonuje analizy otrzymanych zgloszen, a nastgpnie wybiera sposréd nich oferentéw, z
ktérymi prowadzi dalsze rozmowy. Rozmowy moga odbywa¢ sie¢ bezposrednio na
zorganizowanych w tym celu przez Zarzad Spoétki spotkaniach, jesli Zarzad uzna za stosowne
zorganizowanie takiego spotkania. W spotkaniach tych moga bra¢ udziat réwniez cztonkowie
Komitetu Audytu Spotki.

Po dokonaniu czynnosci okreslonych powyzej, Zarzad Spétki ocenia oferty ztozone przez
podmioty $wiadczace ustugi rewizji finansowej, zgodnie z kryteriami wyboru okre§lonymi w
dokumentacji ofertowej, oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajagce wnioski z procedury
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wyboru. Sprawozdanie przygotowane przez Zarzad Spoéiki jest przedstawiane Komitetowi
Audytu Spotki niezwlocznie po jego sporzadzeniu.

— Rada Nadzorcza dokonuje wyboru firmy audytorskiej wedlug nastepujacych kryteridow (i)
podmiot wybrany do dokonywania oceny sprawozdan finansowych Spdtki oraz Grupy
Kapitalowej Trans Polonia powinien cieszy¢ si¢ nieposzlakowang opinig (ii) dawaé rekojmie
prawidlowego wykonywania zawodu (iii) gwarantowa¢ ustugi charakteryzujace si¢
rzetelnoscia, starannoscig i wysokim stopniem profesjonalizmu.

Dokonujac wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spéitki, Rada
Nadzorcza zwraca szczegdlng uwage na posiadane do$wiadczenie firmy audytorskiej, w tym
zespotu audytowego, w badaniu sprawozdan finansowych spétek, w tym spotek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Rada Nadzorcza kieruje si¢ réwniez kompetencjami
zespolu audytowego oraz kryterium finansowym. Ponadto Rada Nadzorcza uwzglednia
znajomos$¢ branzy transportowej, w ktorej dziata Spétka.

Istotne kryterium wyboru stanowi umiejetno$¢ dokonywania przez zespét audytowy badania
w sposob uwzgledniajacy specyfike branzy transportowej i zrozumienie potrzeb Spoiki,
wynikajacych z dziatalnosci w tej branzy. Brane pod uwage jest w szczegdlnosci zorientowanie
na terminowe wykonywanie powierzonych badan oraz na wysoka jakos$¢ przygotowywanych
raportéw. Nie mniej istotna w tym kontekscie jest dostgpno$¢ zespotu audytowego oraz
umiejetno$¢ komunikacji w relacjach biznesowych.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ ponadto z
uwzglednieniem zasad bezstronnos$ci i niezaleznosci firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza w
szczegllnosci uwzglednia, czy istniejg okolicznoSci ograniczajace niezalezno$¢ danego
podmiotu przy wykonywaniu zadan, badz czy nie wystepuje konflikt intereséw, a takze czy
firma audytorska spelnia kryteria obiektywizmu i etycznego postgpowania.

Rada Nadzorcza, w celu zapewnienia niezalezno$ci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego
do badania, kieruje si¢ zasadg rotacji firmy audytorskiej oraz zasadg rotacji kluczowego
bieglego rewidenta, majac na uwadze, aby czas trwania badan przeprowadzanych przez te sama
firm¢ audytorska nie przekraczal ustawowo okre§lonych terminéw maksymalnych oraz, aby
zachowany byt okreslony przepisami prawa okres karencji kluczowego bieglego rewidenta.

Badanie sprawozdan finansowych przez wybrany podmiot odbywa si¢ zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, w szczeg6lnosci zgodnie z ustawag o rachunkowosci,
ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a ponadto
powinno odpowiada¢ wymogom stawianym przez Gield¢ Papieréw Wartosciowych;

f) rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania przygotowana
przez Komitet Audytu spetniata obowigzujace warunki,

g) w2020 roku Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia.

28.12 Polityka roznorodnosci

Trans Polonia S.A. nie posiada odrebnego dokumentu zawierajacego opis stosowanej polityki
réznorodno$ci w odniesieniu do organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke.

Przy wyborze zaréwno witadz Spoétki, jak i1 kluczowych menadzeréw, dazy do zapewnienia
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wszechstronno$ci i réznorodno$ci szczegdlnie w zakresie plci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
dos$wiadczenia zawodowego. Kluczowym i decydujacym aspektem, ktérym kieruje si¢ Spotka przy
wyborze, pozostaja zawsze wiedza merytoryczna oraz wysokie kwalifikacje do petnienia okreslonej
funkcji. Stosowane przez Spotke kryteria sg klarowne i zmierzaja do zapewnienia jednakowych szans
rozwoju zawodowego wsrdd zatrudnionych oséb, co prowadzi do zwigkszenia efektywnos$ci pracy i
pozwala na przeciwdzialanie dyskryminacji. Stwarzanie réwnych szans w dostepie do rozwoju
zawodowego i awansu, a takze dobdr najlepiej wykwalifikowanej kadry kierowniczej Spétki, jest

podstawa zarzadzania r6znorodnos$cig w Spoéice.
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