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spétka notowana na

NEW/connect I\
RYNEX AKCo OPW

& polman

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

POLMAN S.A.

za okres od 01.01.2020 do 31.12.2020

1. Podstawowe informacje o Spotce

Firma Emitenta: POLMAN Spoétka Akcyjna
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa
tel./fax +4822 72002 77
+48 22 868 40 13
e-mail: zarzad@polman.pl

www.polman.pl

Numer KRS: 0000275470
REGON: 012110950
Numer NIP: 1180031958

Kapitat zaktadowy: 3300025 zt

Sktad Zarzgdu Spotki

Mariusz Nowak Prezes Zarzadu
Piotr Krawczyk Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spotki

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lidia Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej
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2. STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gtosow % gtosow
(szt.) (szt.)

Piotr Krawczyk 17 888 950 54,209% 29 138 950

Mariusz Nowak 6 167 000 18,688% 9917000

RAZEM 33 000 250 100% 48 000 250 100%

m Piotr Krawczyk = Mariusz Nowak = Free Float =
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3. 0golny zarys dziatalnosci Spotki

POLMAN S.A. rozpoczeta swoje dziatanie juz w roku 1986.
Debiut Spétki na rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie New Connect miat miejsce
w styczniu 2008 roku.

Spoétka specjalizuje sie w pracach Serwisu Przemystowego, ktéry stanowi gtdwny filar jej dziatalnosci.
W ramach Serwisu POLMAN S.A. swiadczy ustugi zwigzane z hydrodynamicznym czyszczeniem instalacji
przemystowych, a takze budowg i modernizacjg chtodni, zaréwno kominowych, jak i wentylatorowych.
W ostatnich latach rozwineta rdwniez wachlarz ustug opierajacych sie na wymianie zt6z katalitycznych.

Utworzony w 2015 roku dziat Nowoczesnych Technologii IT zostat wygaszony w 2018 roku. Na te trudng
decyzje miat wptyw niesatysfakcjonujgcy postep rozwoju, a takze trudnosci zwigzane ze skompletowaniem
kadry o odpowiednich umiejetnosciach. Informacje podano do wiadomosci publicznej w formie raportu
biezgcego ESPI nr 14/2018.

Pomimo trudnosci zwigzanych z pojawieniem sie pandemii, a co za tym idzie koniecznoscig przystosowania
sie do rygorystycznych zasad sanitarnych, rok 2020 byt dla POLMAN S.A. kontynuacjg okresu stabilnego
wzrostu w obszarze kluczowego przedmiotu dziatalnosci — specjalistycznych ustug dla przemystu.

Spétka oparta swojg dziatalno$¢ na dotychczas pozyskanej wiedzy i wieloletnim doswiadczeniu,
co zaowocowato stabilizacjg pozycji na rynku, oraz pozwolito w dalszym ciggu dazy¢ do pozycji lidera na rynku
ustug industrialnych.

Zakres ustug specjalistycznych, swiadczonych przez Spotke POLMAN S. A. obejmuije:

e  ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,

e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,

e czyszczenie niskocisnieniowe — pigging,

e czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

e czyszczenie chemiczne,

e ustugi antykorozyjne,

e podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
e diagnostyke instalacji przemystowych,

e inzynierie bezwykopowsg,

e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych,
e ustugi petnych wymian zt67 katalitycznych w aparatach,

e ustugi skimmingu zt6z,

e prace modernizacyjne chtodni kominowych,

e prace modernizacyjne chtodni wentylatorowych,

e  kompleksowe budowy chtodni kominowych,

o kompleksowe budowy chtodni wentylatorowych.
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Gtéwne obszary dziatalnosci Spétki stanowia:

SERWIS
PRZEMYStOWY

Serwis Przemystowy POLMAN S.A. obejmuje peten zakres specjalistycznych ustug industrialnych, tj.:
e ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,
e czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

e czyszczenie chemiczne,
e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,
e czyszczenie niskocisnieniowe — pigging,

e ustugi antykorozyjne,
e podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
e diagnostyke instalacji przemystowych,

e inzynierie bezwykopowsg,

e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

2020 rok obfitowat w nowe zlecenia i umowy, zaréwno te krétkoterminowe, jak i ramowe. Zatozenia
Emitenta przyjete przed rozpoczeciem roku zostaty spetnione w catosci.

SERWIS ,
KATALIZATOROW

POLMAN S.A. kompleksowo realizuje zadania z zakresu wymian zt6z w katalizatorach. W ramach Serwisu
Katalizatoréw dokonuje petnych wymian, jak i skimmingu, zgodnie z procedurami wskazanymi przez
Uzytkownika, jak i dostawce reaktoréw i zt6z. - I

Oferujemy: I

e Rozftadunek katalizatoréw metodami grawitacyjnymi
i podci$nieniowymi w atmosferze tlenowej i beztlenowej,

e Mycie roztworem sody i neutralizacje powierzchni reaktorow;
e Przesiewanie i odpylanie katalizatoréw, kulek ceramicznych e

oraz materiatdw pomocniczych;
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e Zarzadzanie i nadzdér nad projektem;

e Zatadunek katalizatora metodami konwencjonalnymi i przy uzyciu metody gestego zatadunku
CALYDENSE przy wspotpracy z firmg CREALYST SA z Francji;

e Doradztwo techniczne dotyczgce optymalizacji pracy katalizatora;

e Wsparcie techniczne przy obstudze reaktorow.

e Automatyczne tadowanie reaktora reformujacego—technologia UNILOADER firmy UNIDENSE;

e Zatadunek i roztadunek reformeréow;

Do zadan tych kierowana jest wytacznie Kadra posiadajgca odpowiednie kwalifikacje, oraz uprawnienia.
Ze wzgledu na charakterystyke zadan i zagrozenia ptynace z:nieodpowiedniego postepowania nalezy
zachowa¢ wszelkie sSrodki ostroznosci. Prace w atmosferze beztlenowej mozliwe s3 wytgcznie dzieki
stosowaniu systemu ochrony zycia (Life Saving System- LSS).

Rok 2020 zaowocowat w zawarcie kontraktu dtugoterminowego na wymiany zt6z katalitycznych u Klienta,
ktéry od wielu lat uznawany jest za najcenniejszg marke w Polsce.

CHtODNIE
PRZEMYStOWE

POLMAN S.A. realizuje réwniez kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbidrki, a takze
remontu chtodni wentylatorowych, kominowych oraz kominéw przemystgu

Nasza oferta obejmuje:
e prace projektowe,
e prace demontazowe,
e prace montazowe,
e doradztwo zwigzane z utylizacjg materiatéw porozbiérkowych
e demontaz oraz utylizacje materiatéw azbestowych,
e prace rozbiérkowe.
o ekspertyzy techniczne chtodni i komindw,
e zabezpieczenia antykorozyjne konstrukcji stalowych,
e prace modernizacyjne,
e naprawe i ochrone konstrukcji zelbetowych,

Rok 2020 byt kontynuacja dobrej passy opierajacej sie na kluczowych zleceniach pozyskanych
od najwiekszych Podmiotdw branzy energetycznej, zaréwno w Polsce, jak i na terenie Unii Europejskie;.

7/12



SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI POLMAN S.A. b ',"',"",'0

ROK OBROTOWY 2020

3. Biezaca dziatalnos¢ Spotki

POLMAN S.A. koncentruje zaangazowanie w obszarze szeroko ujmowanych, specjalistycznych ustug dla
przemystu.

Do gtéwnych aktywnosci Spotki nalezga:

Serwis i

nstalacji przemystowych

Realizowane zlecenia obejmujg peten zakres specjalistycznych ustug dla przemystu:

ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,

czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

czyszczenie chemiczne,

ustugi hydrodynamiczne niskoci$nieniowe,

czyszczenie niskoci$nieniowe — pigging,

ustugi antykorozyjne,

podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
diagnostyke instalacji przemystowych,

inzynierie bezwykopowg,

ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.

Serwis chtodni przemystowych
Realizowane ustugi obejmuja kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbiérki, a takze
remontu chtodni wentylatorowych, kominowych oraz kominéw przemystowych z wyszczegdlnieniem:

prac projektowych,

ekspertyz technicznych chtodni i kominéw,

prac demontazowych,

prac montazowych,

modernizacji,

zabezpieczen antykorozyjnych konstrukcji stalowych,

napraw i ochrony konstrukcji zelbetowych,

doradztwa zwigzanego z utylizacjg materiatéw porozbidrkowych,
demontazu oraz utylizacji materiatéw azbestowych,

prac rozbiérkowych.

Serwis katalizatoréw przemystowych
Realizowane ustugi obejmujg kompleksowg obstuge katalizatorow w reaktorach oraz instalacji w ktorych
wykorzystywane sg ztoza katalityczne, gtdwnie:
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Roztadunek katalizatorow metodami grawitacyjnymi i podcisnieniowymi w warunkach normalnych oraz
w Srodowisku beztlenowym;

Mycie roztworem sody i neutralizacje powierzchni reaktorow;

Zatadunek katalizatoréw metodami konwencjonalnymi i przy uzyciu metody gestego zatadunku CALYDENSE
przy wspotpracy z firmg CREALYST SA z Francji;

Automatyczne fadowanie reaktora reformujgcego - technologig UNILOADER firmy UNIDENSE;
Zatadunek i roztadunek reformerdw;

Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych oraz materiatéw pomocniczych;
Zarzadzanie i nadzor nad projektem;

Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;

Wsparcie techniczne przy obstudze reaktorow.
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4. Sytuacja kadrowa Spétki POLMAN S.A.

Zarzad Spotki w sktadzie:
Mariusz Nowak Prezes Zarzadu
Piotr Krawczyk Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza w sktadzie:

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lidia Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Teofil Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej
Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej

Srednie zatrudnienie w Spétce POLMAN S.A. w 2020 roku ksztattowato sie na poziomie 53.
Sytuacja kadrowa jest stabilna.

5. Sytuacja finansowa Spotki:
Za rok obrotowy 2020 POLMAN S.A. wykazat zysk netto w kwocie 985 513,88 zt
Zysk wypracowano przy przychodach netto w wysokosci 18 910 780,15 zt

Zarzad POLMAN S.A. przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosek o:
- Przyjecie bilansu za rok 2020 wykazujgcego po stronie aktywdéw i pasywow kwote
19 297 403,95 zt

6. Srodki trwate i majatek obrotowy Spotki

Na dzien 31.12.2020 r. warto$¢ aktywow trwatych wynosita 11 882 817,77

Na wartos$¢ aktywow trwatych sktadajg sie gtownie srodki trwate (7 153 671,47 zt) w postaci gruntéw oraz
urzadzen technicznych i sSrodkéw transportu.

Majatek obrotowy stanowig gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug w wysokosci
4126 029,44 zt

7. Kapitat i inne fundusze Spotki

Kapitat wtasny Spétki w dniu 31.12.2020r. wynosi 11 787 985,99 zt
Kapitat podstawowy Spoétki na dzier 31.12.2020r. wynosi 3 300 025,00 zt
Kapitat Zapasowy Spoétki na dzien 31.12.2020r. wynosi 2793 768,18 zt
Kapitat Rezerwowy Spétki na dziert 31.12.2020r. wynosi 5034 853,39 zt
Zysk (strata) z lat poprzednich na dzien 31.12.2020r. wynosi -326 174,46 zt
Zysk (strata) netto za 2020 r. na dzier 31.12. 2020r. wynosi 985 513,88 zt
Zobowigzania dtugoterminowe na dzier 31.12. 2020r. wyniosty 2 871 837,50 zt
Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty na dzier 31.12.2020r. 3 464 885,22 zt
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 241 176,84 zt
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8. Informacja dotyczaca zobowigzan podatkowych Spétki

Kwota zobowigzan biezgcych z tytutu podatkéw i pozostatych do budzetu wynosita
337 681,39 zi

Spétka nie wykazuje zalegtos$ci podatkowych.

9. Przewidywane kierunki rozwoju Spotki

Spodtka na biezgco dokonuje analiz rynku i srodowiska dziatalnosci, na podstawie ktérych ustanawia Dziat
Serwisu Przemystowego i Dziat Chtodni gtéwnymi filarami, poniewaz stanowig one gtéwne zrddta przychodoéw
Spotki. Dziatania Spotki majg na celu maksymalizacje zyskow dzieki pozyskiwaniu wiekszej ilosci zlecen.
Spotka planuje rowniez rozszerzyc dziatalnos$é na terenie Unii Europejskiej, a takze Panstw z nig sgsiadujgcych.
Zdaniem Zarzadu kierunek ten wptynie na stabilizacje wskaznikdw finansowych w przysztych latach
bilansowych.

10. Czynniki ryzyka
Do gtéwnych czynnikow ryzyka w Srodowisku aktywnosci gospodarczej prowadzonej przez POLMAN S.A.
naleza:

a) Ryzyko prawne

Jednym z istotnych zagrozen dla Emitenta jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego. Czeste zmiany
przepisbw odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takie systemu podatkowego
utrudniajg stabilne prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne
(na przyktad poprzez niekorzystne zmiany przepiséw podatkowych i/lub ich interpretacja) moze doprowadzi¢
do nieoptacalnosci prowadzonych dziatalnosci. Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej strony utrudnia
planowanie skutkéw obecnie podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w przysztosci wptyng¢ w sposdb
bezposredni lub posredni na poziom kosztéw ponoszonych przez Emitenta.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce monitorowanie zapowiadanych i wdrazanych
zmian w prawie.

b) Ryzyko skali prowadzonej dziatalnosci

Emitent w przyjetej polityce rozwoju zatozyt wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Wymusito to koniecznos¢
zmian w wewnetrznej organizacji Spoétki oraz oddelegowanie uprawnien, ktére do tej pory lezaty wytgcznie
w gestii Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad Emitenta bedzie miat trudnosci
w kierowaniu Spotka, a w skrajnym przypadku wptynie w sposdb negatywny na dziatalno$¢ Emitenta oraz
osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dla zminimalizowania podobnego ryzyka Emitent nie wyklucza opracowania systemu diugoterminowej
motywacji oraz wdrozenia katalogu kompetencji w oparciu o sprecyzowane standardy pracy. Podczas
prowadzenia proceséw rekrutacyjnych na stanowiska kierownicze duze znaczenie przyktada sie
do udokumentowanego doswiadczenia kandydatow w zarzadzaniu i ich sprawdzenie w pierwszym okresie

pracy.

c) Ryzyko ptynnosci finansowej

Uzyskanie pierwszych przychodow jest czesto odlegte od momentu ponoszenia naktadéw na rozwdj
przedsiebiorstwa z tego tytutu. Do gtéwnych przyczyn oddalenia przychoddéw w czasie zaliczy¢ nalezy dtugi
okres zwrotu inwestycji w stuzby sprzedazy w segmencie B2B. W zwigzku z tym w przypadku nadmiernego
zaangazowania w zbyt wiele projektéw istnieje ryzyko wystgpienia probleméw
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z biezgcy ptynnoscia, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Emitenta
ze zobowigzan finansowych.

Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka monitoruje koszty realizowanych jednoczesnie projektéw
rozwojowych pod katem zachowania ptynnosci finansowej, a takze utrzymuje biezgca rezerwe finansowa
na wypadek przejsciowego braku ptynnosci.

d) Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Wysokospecjalistyczne ustugi dziatu Serwisu Przemystowego wymagajag wykwalifikowanej kadry
z wieloletnim doswiadczeniem i kontaktami w branzy B2B. Podniesienie poziomu wynagrodzed moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci. Przy niezmienionym poziomie przychoddw ze sprzedazy bedzie
to skutkowato pogorszeniem sytuacji finansowej Emitenta. W wypadku rozwoju skali dziatalnosci trudnos¢
moze stanowi¢ rowniez pozyskanie nowych pracownikéw.

W celu pozyskania cennych dla przedsiebiorstwa zasobdéw ludzkich Emitent prowadzi permanentng
procedure rekrutacji pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje.

Organizacjg tychze proceséw zajmuje sie dziat personalny.

e) Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spoétka dziata w branzy ustug specjalistycznych charakteryzujgcej sie intensywng konkurencjg ze strony
podmiotéw o zasiegu krajowym, jak i zagranicznym. Nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze strony
podmiotow korzystajgcych z dostepu do efektywnego finansowania, moze skutkowac ograniczeniem
dziatalnosci Emitenta oraz pogorszeniem sytuacji finansowe;j.

Potencjalne procesy konsolidacyjne na rynku ustug dla przemystu mogg prowadzi¢ do powstania silniejszych
podmiotéw konkurencyjnych oraz spowodowac ostabienie rynkowej pozycji Emitenta.

Emitent zabiega o utrzymanie najwyzszych standardéw s$wiadczonych ustug oraz realizuje zaplanowane
dziatania marketingowe i wizerunkowe umacniajgc wtasng pozycje rynkowa. Utrzymane réwniez zostaty
wysokie standardy budowania relacji B2B.

f) Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Sytuacja ogdlnogospodarcza w Polsce wyrazana w poziomie wskaznikdw makroekonomicznych ma istotny
wpltyw na kondycje i rozwdj kluczowych rynkéw, na ktérych dziata Emitent oraz znacznie wptywa
na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta. Do takich czynnikdw makroekonomicznych mozna zaliczy¢: poziom
i dynamike wzrostu PKB, poziom naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, inflacje oraz poziom stép
procentowych. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze miec¢ bardzo negatywny wptyw na popyt
na oferowane przez Emitenta produkty i ustugi. Rozwdj lub utrzymywanie sie obserwowanego obecnie
spowolnienia gospodarczego wywiera negatywny wptyw na wyniki i kondycje finansowg Emitenta oraz moze
skutkowaé w sposdb bezposredni perspektywa ograniczonego rozwoju.

g) Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Emitenta jest rynek krajowy. Dynamiczna ekspansja zagraniczna i realizacja
zleconych prac, rozliczanych w walutach obcych mogg skutkowaé negatywnymi zmianami w poziomie
realizowanych marz oraz wynikéw finansowych i sytuacji finansowej Emitenta.

Czes¢ zakupdw jest realizowana w walutach obcych, zatem niekorzystna zmiana kurséw walutowych moze
przektadac sie na wzrost kosztéw dziatalnosci spotki. Wahania kursow walut wzgledem ztotego mogg miec
negatywny wptyw na wyniki i dziatalnos¢ Emitenta.

h) Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Pogorszenie warunkow prowadzenia dziatalnosci dla Klientéw Spotki wytworzyto ryzyko powstania zatoréw
ptatniczych oraz wzrostu poziomu naleznosci Emitenta oraz pogorszenia jakosci naleznosci wykazywanych
w sprawozdaniach finansowych Emitenta. Wystepujgce ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw mogtoby
wptynaé niekorzystnie na sytuacje finansowga Emitenta.
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Instrumenty finansowe w zakresie:

a) Ryzyka;
-zmiany cen,
-kredytowego,
-istotnych zaktécen przeptywéw srodkdw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,

b) przyjetych przez jednostke celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tgczenie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana
jest rachunkowosc¢ zabezpieczen,

Ryzyko rynkowe wynikajgce z faktu, iz ceny instrumentéw finansowych podlegajg wahaniom pod wptywem
ogdlnych tendencji rynkowych nie wystepuje.

Spotka nie posiada instrumentow finansowych.

Spétka wykorzystuje wytgcznie kredyty o zmiennej stopie procentowe;.

Spoétka pozostaje przy podejsciu ogdlnym w stosunku do derywatdow i nie jest stosowana rachunkowos¢
zabezpieczen.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Spotka nie posiada papieréw dopuszczonych do obrotu na jednym z rynkdow regulowanych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.
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