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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

1.1. Podstawowe informacje o ASM GROUP S.A.

ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Swietokrzyskiej 18 (,Spétka”, ,Emitent”)
jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej ASM GROUP.

Spétka zostata zawigzana na czas nieoznaczony w dniu 5 sierpnia 2010 roku, a nastepnie w dniu 27 sierpnia
2010 roku zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000363620. Spdtce zostal nadany numer NIP: 5252488185 oraz numer
REGON: 142578275. Spétka dziata na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu Spoédtek
Handlowych.

W dniu 14 wrzes$nia 2016 roku wszystkie akcje Spoétki zostaly wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie podstawowych danych rejestracyjnych Spotki.

ASM GROUP S.A.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: spotka akcyjna

ul. Swietokrzyska 18
Adres: 00 - 052 Warszawa
KRS: 0000363620
NIP: 5252488185
REGON: 142578275

1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej ASM GROUP

Grupa Kapitatowa ASM GROUP (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ASM”) dziata na rynku wsparcia sprzedazy na
terenie Polski i Wtoch, a od czerwca 2018 roku réwniez na rynku Niemiec, Austrii i Szwajcarii, przede
wszystkim w segmentach: merchandising, outsourcing sit sprzedazy, field marketing.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej jest ASM GROUP S.A., ktora realizuje wylgcznie funkcje
holdingowe, koncentruje sie na zarzadzaniu Grupg Kapitatowg oraz poszerzeniu jej zasiegu geograficznego
oraz produktowego.

Na dzienn 31 grudnia 2018 roku ASM GROUP S.A. posiadata bezposrednio udziat w kapitale zakladowym
spoétek: ASM Sales Force Agency sp. z 0.0., Gruppo Trade Service - Polska sp. z o.0., Financial Service
Solutions Sp. z 0.0., TRADE S.p.A. oraz ASM Germany GmbH (poprzednio: fentus 91. GmbH).



Spoiki z bezposrednim udziatem kapitalowym ASM GROUP S.A.

Procent
kapitatu
Firma Siedziba zaktadowego Przedmiot dziatalnosci
posiadanego
przez Spotke
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
ASM Sales merchanfilslng, f_leld marketing na . rzecz
Warszawa dostawcéw oferujgcych towary w obiektach
Force Agency 100% . . .
, (Polska) handlowych w Polsce, a takze ustugi outsourcingu
spotka z o.o. L,
pracownikéw.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Gruppo Trade merchandising oraz
] Warszawa . s , s
Service - 100% outsourcing pracownikéw/wspoéipracownikéw
, (Polska) . . Caas
Polska spétka dedykowanych do obstugi sprzedazowej klientow
Z 0.0. w Polsce oraz ustugi marketingu bezposredniego.
Financial Obstuga finansowo-ksiegowa i kontrolingowa
) Warszawa o,
Service (Polska) 100% podmiotéw  wchodzacych  wskltad  Grupy
Solutions Kapitalowej oraz firm trzecich.
spétka z o.o.
Turvn Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Trade S.p.A. (W{O(}:,h ) 100% merchandising i field marketing na terenie
y obiektéw handlowych we Wtoszech.
ASM Germany
GmbH Spotka utworzona w celu zakupu i zarzgdzania
) Norymberga S . . . . .
(poprzednio: (Ni ) 50,1% niemieckimi spétkami zaleznymi wchodzacymi
iemc
fentus 91. y w sktad Grupy Vertikom.
GMBH)

Na dzieni 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej weszly rowniez spétki zalezne bezposrednio od
Gruppo Trade Service - Polska spétki z o0.0., to jest: Largo Group spétka z 0.0. oraz GreyMatters spétka z. o.o.

Spoiki powiazane przez Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o.0.

Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalno$ci
Gruppo Trade Service
- Polska spoétka z o.o.
Largo Group Warszawa 100%
sp6tka z o.o. (Polska) Udostepnianie personelu innym podmiotom
GreyMatters Warszawa w Polsce, outsourcing sit sprzedazy.
i 100%
spoétka z o.o. (Polska)

Na dzieni 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej weszta réwniez spétka zalezna bezposrednio od
ASM Germany GmbH - to jest Vertikom GmbH, oraz spétki powigzane przez Vertikom GmbH, ktére dziataja
na rynku wsparcia sit sprzedazy na terenie Niemiec, Austrii, Szwajcarii.



Spoétka powigzana przez ASM Germany GmbH

Procent kapitatu
kt
Firma Siedziba z-a gdogeee Przedmiot dziatalnosci
posiadanego przez
ASM Germany GmbH
Spétka holdingowa dla Grupy Vertikom, ktéra
) Norymberga . . L L
Vertikom GmbH g 91,6% realizuje funkcje administracyjne izarzadcze na
(Niemcy)

rzecz swoich spétek (zaleznych).

Spo6iki powigzane przez Vertikom GmbH

Procent kapitatu

kt
Firma Siedziba z'a LD Przedmiot dziatalnosci
posiadanego przez
Vertikom GmbH
Pop Up My Obstuga tzw. ,pop-up storéw”, Kkoncepcyjne

Koloni
Brand olonia 51% projektowanie wnetrz komercyjnych, ustugi visual

GmbH (Niemcy) merchandsing oraz digital signage.
Vitamin e -
Gesellschaft . . . o .
fiir Hamburg 100% Koncepcyjne projektowanie, realizacja eventéw
Kommunikation (Niemcy) i promocji, w tym rekrutacja personelu.
mbH
;’fgzl;:z Norymberga 100% Doradztwo i ustugi public relations,
GmbH (Niemcy) strategii marketingu.
DialogFeld
) Norymberga ) . S .
Sales Services (Niemcy) 100% Wsparcie sprzedazy, outsourcing sit sprzedazy.
GmbH
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Vertikom Sales Eschborn merchandising i field marketing. Promocja
GmbH (Niemcy) 100% sprzedazy, wsparcie dystrybucji, realizacja
eventow i promocji, w tym rekrutacja personelu,
jak tez outsourcing sit sprzedazy.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Vertikom Sales merchandising i field marketing.
Berlin Berlin 100% Promocja sprzedazy, wsparcie dystrybucji przez
GmbH (Niemcy) realizacje dziatan zwigzanych z rekrutacja,
szkoleniami, i innymi rozwigzaniami efektywnego
zarzadzania kanatami dystrybucji.
Wunderknaben Erkrath Spétka utworzona w celu administrowania i
Beteiligungs (Niemcy) 72% zarzadzania spétkami zaleznymi dziatajgcymi w
GmbH regionie DACH.
Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Vertikom Wiedett merchandising i field marketing.
Austria (Austria) 100% Public relations, marketing bezpos$redni, a takze
GmbH projektowanie, organizacja i zarzadzanie
kampaniami promocyjnymi.
Vertikom Kompleksowe ustugi wsparcia sprzedazy z zakresu
Switzerland Zurich 65% merchandising i field marketing. Projektowanie,
GmbH (Szwajcaria) organizacja i zarzadzanie kampaniami

promocyjnymi, online marketing oraz PR.



Spotka powiazana przez Vertikom Sales Berlin GmbH

Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalnosci
Vertikom Sales
Berlin GmbH
, Ustugi event marketing. Kluczowa dziatalno$¢
Vertikom 11 . . A
L Erkrath spotki polega na planowaniu, organizowaniu i
Activation , 100% e . . . .
GmbH (Niemcy) realizacji r6znego rodzaju akcji promocyjnych oraz

eventéw marketingu bezposredniego.

Spoiki powiazane przez Wunderknaben Beteiligungs GmbH

Procent kapitatu
zaktadowego
Firma Siedziba posiadanego przez Przedmiot dziatalno$ci
Wunderknaben
Beteiligungs GmbH
Agencja interaktywna, specjalizuje sie w
Waunderknaben Erkrath irrcl)rzl‘(/)v\:\?azcilrjl;aed;rojel(j‘z}g/lsjlprzez.f:(?fie 'inter;zil(;\z/\tléf
Kommunikation , 100% ) ) . .
GmbH (Niemcy) poprzez  projektowanie, programowanie i
produkcje tresci do stron internetowych, blogéw i
kanatéw w mediach spotecznosciowych.
Wunderknaben Wieden 50% Ustugi z zakresu marketingu cyfrowego oraz e-
GmbH (Austria) commerce.

Konsolidacji podlegaja wszystkie wyzej wymienione spéiki, poza sp6tka Wunderknaben GmbH z siedziba
w Wiedniu. Konsolidacja obejmuje te jednostki od dnia objecia nad nimi kontroli. Przy czym, przez
sprawowanie kontroli nalezy rozumieé posiadanie przez jednostke dominujaca bezposrednio lub posrednio
wiecej niz potowy liczby gtoséw w danej spétce.

W sktad Emitenta i spotek od niego zaleznych nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Emitent, spo6tki zalezne od Emitenta nie posiadajg oddziatéw ani zaktadéw.

1.3. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej ASM GROUP wraz z podaniem ich przyczyny

Zarzad Emitenta systematycznie realizuje strategie inwestycyjna majaca na celu poszerzenie Grupy
Kapitatowej o kolejne podmioty. W wyniku tej strategii w 2018 r. mialy miejsce nastepujace zdarzenia
skutkujace zmianami w strukturze Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

= Nabycie i przeksztalcenie LARGO GROUP S.A.

W dniu 3 stycznia 2018 roku Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0. nabyta 970.000 akgji, stanowigcych
95,1% kapitalu zaktadowego Largo Group Spétki Akcyjnej z siedziba w Warszawie, przy ulicy
Swietokrzyskiej 18, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:



0000361095, 0 optaconym w catosci kapitale zaktadowym wynoszacym 102.000 zt, NIP: 5252484425. Tym
samym, Largo Group S.A. stala sie spdtka zalezng od Emitenta.

W dniu 30 stycznia 2018 roku Zarzad Largo Group Sp6tki Akcyjnej, na podstawie art. 551 § 1 oraz art. 558
Kodeksu Spétek Handlowych, sporzadzit i przyjat plan przeksztatcenia. Biegty rewident dokonat badania
tego planu oraz dotgczonych do niego dokumentéw, to jest sprawozdania finansowego sporzadzonego dla
celow przeksztatcenia, wyceny sktadnikéw majatku spo6tki oraz projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia
spotki w sprawie przeksztatcenia. W dniu 22 czerwca 2018 roku Zarzad Largo Group S.A. podjat uchwate o
przeksztatceniu w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia.

W dniu 27 lipca 2018 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wpisal wskazane
przeksztatcenie do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego i od tej chwili spotka prowadzi
dalsza dziatalno$¢ gospodarcza pod firma: Largo Group spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Zmiana
brzmienia firmy, dokonana w zwiazku z przeksztatceniem polega wylacznie na zmianie dodatkowego
oznaczenia wskazujacego na charakter sp6tki. Spotka posiada ten sam REGON: 142489086, oraz ten sam
NIP: 5252484425, co poprzednio. Spdtce przystuguja wszystkie prawa i obowiazki sp6tki Largo Group S.A.,
zgodnie z art. 553 Kodeksu Spétek Handlowych.

W dniu 19 wrze$nia 2018 roku Gruppo Trade Service Polska sp. z 0.0. nabyta pozostate 5 udziatéw Largo
Group sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia, o warto$ci nominalnej 1 000,00 zt kazdy udziat, za taczna
cene 5 000,00 zt. W ten sposéb Gruppo Trade Service Polska sp. z 0.0. stata sie jedynym wspolnikiem Largo
Group spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przyczyna nabycia sp6tki jest realizacja przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej. Co istotne dla Grupy
Kapitatowej, przedmiot dziatalnosci Largo Group sp. z o0.0. jest zbiezny z przedmiotem dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej ASM GROUP. Spétka ta $wiadczy bowiem ustugi pracy tymczasowej, jak tez ustugi polegajace
na zapewnieniu odpowiednio przeszkolonego personelu do wykonywania ustug merchandising, promocji
lub ustug o charakterze degustacyjnym w obiektach handlowych nalezacych do sieci dziatajacych na terenie
Polski.

* Nabycie przez Emitenta spo6tki prawa niemieckiego fentus 91. GmbH

W dniu 13 kwietnia 2018 roku Emitent nabyt wszystkie 25 000 udziatéw w spétce prawa niemieckiego
dziatajacej pod firmga fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu o kapitale zaktadowym w wysokosci 25 000
EUR, za taczng cene 27 500 EUR. Celem nabycia tej spétki byto przeprowadzenie wspoélnej inwestycji z
Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw Niepublicznych, o
ktérej mowa ponizej. Zgodnie z planem inwestycyjnym, fentus 91. GmbH nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej i docelowo zostanie potaczony z spétka Vertikom GmbH.

= Nabycie przez fentus 91. GmbH spétki prawa niemieckiego Vertikom GmbH

W dniu 25 kwietnia 2018 roku Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdow
Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej: ,Fundusz”) oraz
ASM GROUP S.A,, przy udziale fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu, zawarli umowe dotyczacg wspoélnej
inwestycji w spétke prawa niemieckiego dziatajaca pod firma Vertikom GmbH. Wskazana spétka prawa
niemieckiego jest sp6tka holdingowa dla Grupy Vertikom, ktéra §wiadczy na terenie Niemiec, Austrii i
Szwajcarii ustugi wsparcia sprzedazy, co warto podkresli¢, jest zbiezne z przedmiotem dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ASM GROUP.

W umowie zostata ustalona procedura zakupu Vertikom GmbH, zasady przysztej wspétpracy, jak tez
wzajemnych rozliczen. Zgodnie z postanowieniami umowy, inwestycja miala zosta¢ zrealizowana za



pomoca fentus 91. GmbH (dalej: ,Fentus 91”), ktéra nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i miata by¢
traktowana wytacznie jako spo6tka celowa - przeznaczona pod zakup Vertikom GmbH.

W pierwszym etapie inwestycji, w dniu 29 maja 2018 r. Fundusz nabyl od Emitenta 49,9% udziatéw
w kapitale zakladowym Fentus 91. Stad tez, Emitent posiada 50,1% a Fundusz posiada 49,9% kapitatu
zaktadowego Fentus 91 i jest mniejszosciowym wspdlnikiem tej spotki.

W dniu 30 maja 2018 r. Fundusz i Emitent, bedacy wspdlnikami Fentus 91, podjeli jednomy$lng uchwate o
dokapitalizowaniu spétki przez wniesienie na kapitat rezerwowy wkiadéw pienieznych: Fundusz w
wysokosci - 8 764 871 EUR, Emitent w wysokosci — 8 800 000 EUR.

W nastepnym etapie procesu inwestycyjnego, w dniu 1 czerwca 2018 roku zostala podpisana umowa
sprzedazy udziatow w spoétce bedacej celem inwestycji, to jest Vertikom GmbH. Sprzedajacymi udziaty byli:
Seafort Advisors I GmbH & Co. KG, Pan Oliver Walter, Pan Gert Pieplow-Scholl, Pan Wolfgang Peterlik, Pan
Georg Linnerth (,Sprzedajacy”). Kupujacym udziaty byt Fentus 91, a Poreczycielem zobowigzan Fentus 91
wobec Sprzedajgcych byt Emitent.

Na podstawie wskazanej transakcji, Fentus 91 nabyt 25 883 udziatéw z 28 250 udziatéw Vertikom GmbH.
Tym samym Fentus 91 stat sie wiekszo$ciowym wspdlnikiem Vertikom GmbH, ktéremu przystuguje 91,6%
udzialéw w kapitale zaktadowym Vertikom GmbH oraz 91,6% gltoséw na zgromadzeniu wspélnikéw tej
spoiki.

Ostatecznie, w dniu 5 czerwca 2018 roku Fentus 91 zaptacit Sprzedajacym wstepna cene zakupu za udziaty
w Vertikom GmbH w 1acznej wysokosci wynoszacej 19 365 203 EUR, Sprzedajacy i Fentus 91 dokonali
niezbednych czynno$ci wymaganych przepisami prawa niemieckiego, polegajacych na zaktualizowaniu
wykazu udziatowcéw i ztozeniu nowej listy wspdlnikdw Vertikom do wtasciwego rejestru handlowego.
W tym samym dniu na zakonczenie transakcji zostato podpisane porozumienie ,Closing Memorandum”.
W tym porozumieniu Strony potwierdzily wykonanie warunkéw niezbednych do przeniesienia wiasnosci
udziatéw Vertikom GmbH.

Po zakonczeniu wyzej opisanej transakcji zostat zmieniony statut i zostata zarejestrowana zmiana firmy
fentus 91. GmbH, ktéra brzmi obecnie ASM Germany GmbH.

Emitent, bedac jedna z czotowych firm ustug wsparcia sprzedazy w Polsce przewiduje, Ze wejscie na rynek
niemiecki przez kupno Vertikom GmbH, bedacej jednym z lideréw rynku w Niemczech, powinno przynies¢
korzys$ci wynikajgce z mozliwosci realizacji wiekszych, miedzynarodowych projektéw z segmentu FMCG.
Dodatkowa korzys$cig wynikajaca ze zrealizowanej transakcji jest umocnienie relacji z dotychczasowymi
klientami Grupy ASM, jak réwniez nawigzanie relacji z klientami Vertikom w Polsce.

= Sprzedaz udzialéw w Greymatters sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie

W dniu 2 lipca 2018 roku Emitent sprzedat wszystkie 1600 udziatéow w GreyMatters sp. z 0.0. na rzecz
swojej spoéiki zaleznej Gruppo Trade Service Polska sp. z 0.0. za cene odpowiadajacg wartosci kapitatu
zaktadowemu, to jest za cene 160 000 zt. Na skutek tej transakcji Gruppo Trade Service Polska sp. z o.o.
uzyskata pozycje dominujaca nad GreyMatters sp. z 0.0. Opisana transakcja jest zwigzana z reorganizacja
Grupy ASM na terenie Polski i optymalizacjg proceséw biznesowych.

» Sprzedaz udzialéw w pi-five Kommunikation GmbH z siedziba w Wiedniu
W dniu 13 lipca 2018 roku spétka zalezna prawa niemieckiego - Vertikom Austria GmbH z siedzibg w

Wiedniu sprzedata wszystkie udziaty w spétce pi-five Kommunikation GmbH. Opisana transakcja jest
zwigzana z reorganizacja Grupy na terenie Austrii i optymalizacja proceséw biznesowych.
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Nie wystapily zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ASM GROUP po okresie, ktérego dotyczy raport i
przed dniem publikacji raportu.

1.4. Informacje o powigzaniach Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtléwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych Emitenta wraz z opisem metod ich finansowania

WSsréd najwazniejszych inwestycji Emitenta nalezy wymieni¢ nabycie LARGO GROUP S.A. oraz spétki prawa
niemieckiego fentus 91. GmbH i Vertikom GmbH, a tym samym wej$cie Grupy Kapitatowej ASM GROUP na
rynek Niemiec, Szwajcarii, Austrii. Szczegétowo zdarzenia te zostaty opisane w punkcie 1.3 niniejszego
Sprawozdania.

Zakup akcji LARGO GROUP S.A. zostat sfinansowany z $Srodkéw wtasnych. Podobnie, zakup sp6tki prawa
niemieckiego fentus 91. GmbH, obecnie ASM Germany GmbH, zostat sfinansowany z §rodkéw wtasnych.

Zakup udziatéw w spétce VERTIKOM GmbH, bedacej sp6tka holdingowa dla Grupy Vertikom, zostat
przeprowadzony z udziatem Funduszu Ekspansji Zagranicznej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdow
Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., i zostat sfinansowany
dzieki kapitatowi wtasnemu i dtuznemu. W celu sfinansowania zakupu Emitent i ASM Germany GmbH
uruchomity kredyt inwestycyjny, a Prezes Zarzadu Spétki Pan Adam Staniczak udzielit Spétce pozyczki.
Szczegotowo zdarzenia te zostaty opisane w punkcie 4.1 niniejszego Sprawozdania.

Miejsce w strukturach oraz powigzania organizacyjne i kapitatowe Spétki z innymi podmiotami zostaty
zaprezentowane na ponizszym schemacie, wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 rok.

Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej ASM
na dzien 31 grudnia 2018 r.

ASM GROUP S.A.
(Polska)

Gruppo Trade ASM Financial Service
Service Polska Sales Force Agency. Solutions Trade S.p.A
Sp.20.0. Sp.20.0. (Atochy)

p. 2 0.0.
{Polska} (Polska {Polska)

Vestikom GmbH
{Niemcy}

Pop Up My Brand Vitamin E - Gesellschaft Vestikom influence. DialogFeld Berin Vertikom Austria Vertikom Switzerland
GmbH fir Kommuni iation GmbH GmbH Sales Services GmbH GmbH GmbH Beteiligungs GmbH ~ 50% GmbH GmbH
{Niemey) ihiemay) (Nemey} {Niemoy) (Nemcy) iNlemey} (Niemey) (Austria) (Szwajeara)

Vertikom Activation
GmbH

Wunderknaben
Kommunikation GmbH
{Nemey) Nlemey)

Szczegbtowe informacje o spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zostaly zaprezentowane
w punkcie 1.2 niniejszego Sprawozdania.
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1.5. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2018 roku nie wystapity transakcje zawarte przez Emitenta lub podmiot zalezny od Emitenta
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

1.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji biezacego raportu nie nastgpity zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

2. PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ASM GROUP

ASM GROUP S.A. jako spétka holdingowa zarzadza Grupa Kapitatowg ASM GROUP, w sktad ktérej wchodzg
spoiki zalezne specjalizujace sie w Swiadczeniu kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy.

2.1. Podstawowe produkty i ustugi Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

Emitent realizuje wytgczenie funkcje holdingowe, wykonuje uprawnienia korporacyjne wobec podmiotow
zaleznych, i jest wylacznie odpowiedzialny za realizacje przejeé i akwizycji innych podmiotéw. Do gtéwnych
obszaréw dziatalno$ci Emitenta w ramach Grupy Kapitalowej nalezy w szczegélnosci:

= zapewnienie obstugi prawnej;

= zapewnienie obstugi ksiegowej;

» dziatania zwigzane z rekrutacjg pracownikéw i HR;

= zapewnienie ustug Public Relations i wspétpracy z mediami;

* administrowanie systemami IT i dostarczanie rozwiagzan informatycznych;

* zapewnienie czynno$ci zwigzanych z kontrolingiem finansowym i spoéjnymi praktykami

ksiegowymi;
= zapewnienie odpowiedniego sposobu raportowania zarzadczego przez spotki z Grupy ASM;
* audyt wewnetrzny oraz kontrola przestrzegania procedur.

Spotki zalezne od Emitenta realizujg dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym catg
dziatalno$¢ operacyjng w gtéwnych liniach biznesowych. Spéiki te specjalizuja sie w nastepujacych liniach
biznesowych:

* merchandising - dzialania polegajgce na wptywaniu na zachowania konsumentéw, poprzez sposéb
prezentacji towaréw, w celu zwiekszenia zainteresowania konsumentéw, a nawet zwiekszenia
subiektywnej warto$ci towaréw w oczach konsumentéw. Merchandiser odpowiada za prezentacje
towaru w danym obiekcie, dobiera odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz dba o
efektywne zagospodarowanie przestrzeni na p6tkach wystawienniczych. Ustuga ta wykonywana
jest na rzecz dostawcow oferujgcych swoje towary w sieciach handlowych, dysponujacych
obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), a takze na terenie mniejszych
sklepéw nalezacych do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

= outsourcing sil sprzedazy - dziatania polegajace na budowie i zarzadzaniu zespotami
przedstawicieli wspierajacych sprzedaz. Swiadczone ustugi obejmuja rekrutacje, szkolenie
cztonkéw zespotdw, zarzadzanie i regularny nadzo6r nad tymi zespotami, czesto delegowanymi do
pracy lub $wiadczenia ustug u klienta, oraz raportowanie wynikéw pracy poszczeg6lnych oséb lub
zespotow. Outsourcing sit sprzedazy moze przyjac¢ forme leasingu pracownikéw lub §wiadczenia
ustug pracy tymczasowej. Wykorzystanie ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwala na
zoptymalizowanie kosztéw operacyjnych.

» field marketing - dziatania, ktére dotycza przede wszystkim organizacji akcji promocyjnych oraz
eventéw, majacych na celu wsparcie sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu r6znych
narzedzi i dziatan pozwalajacych na bezposrednia prezentacje produktu lub marki konsumentowi.
Dotyczy to zaréwno dziatan majacych miejsce przy potce sklepowej, czyli w miejscu, gdzie
konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i dziatan poza miejscem sprzedazy, tam gdzie
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potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas. W ramach aktywnosSci promocyjnych wyréznic
nalezy animacje, degustacje, samplingi, demo pokazy, konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling
ustug. W ramach ustug field marketingu sp6tki z Grupy Kapitatlowej ASM $wiadcza réwniez ustugi
produkcji POS (materiatéw wspierajacych sprzedaz) oraz logistyki.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ASM swiadczg rdwniez inne ustugi, ktére jednak z uwagi na
ich nieznaczny wptyw na wyniki nie zostaty sklasyfikowane jako osobna linia biznesowa Grupy Kapitatowej
ASM GROUP.

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne wg segmentow:

PRZYCHODY OPERACYJNE WG. SEGMENTOW 2018 2017
(w tys. zt) 01.01-31.12 01.01-31.12
Merchandising 159 182 119734
Field Marketing 138 290 43181
Field Sales 82191 25 865
Aktivation 18671 -
Digital 10 093 -
Corporate Activities 4773 -
Pozostate Przychody 13 864 425
Wytaczenia miedzy segmentami - -
Wytaczenia konsolidacyjne -18 549 -
Przychody ze sprzedazy produktéw wg segmentéw, razem 408 515 189 205

Przychody nieprzypisane do segmentow: - -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw - -

RAZEM 408 515 189 205

W 2018 roku nie mialy miejsca zmiany w zakresie podstawowych ustug Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
Do portfolio Grupy w roku 2018 dotaczyly wprawdzie segmenty Digital Marketing oraz Marketing
Activation (Brand Activation), aktualnie stanowig one jednak niewielki udziat w dziatalnos$ci Grupy.

2.2. Rynki zbytu i Zrodla zaopatrzenia w towary i ustugi Grupy Kapitalowej Emitenta

W 2018 roku Grupa Kapitatowa ASM GROUP dziatata na rynku krajowym oraz zagranicznym - we Wtoszech,
a od czerwca 2018 roku rowniez w Niemczech, Austrii i Szwajcarii.

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne ze sprzedazy w podziale geograficznym:

2018 2017

PRZYCHODY W PODZIALE GEOGRAFICZNYM (W tys. Z’f) 01.01-31.12 01.01-31.12
POLSKA 110981 94 248
NIEMCY 174 844 .
WtOCHY 103 967 94 957
AUSTRIA 13274 -
SZWAICARIA 5449 ,
RAZEM 408 515 189 205
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Ponizej przedstawiono istotnych odbiorcéw i dostawcoéw Grupy Kapitatlowej ASM GROUP:

ISTOTNI Kwota Udziat
ODBIORCY RELACJA Kwota w walucie . w sprzedazy lub
GRUPY Z GRUPA ASM REGION EUR w tys LATCI ] zaopatrzeniu

KAPITALOWE] witys ogotem

KLIENT A niepowigzany Niemcy 18 381 78 431 19,20%

ISTOTNI Kwota Udziat
DOSTAWCY RELACJA Kwota w walucie w sprzedazy lub

GRUPY Z GRUPA ASM REGION EUR w tys R T tra enill

KAPITALOWE] wiys ogétem

DOSTAWCA A niepowigzany Wtochy 9962 42 507 10,41%

2.3. Informacje o znaczacych umowach

W ocenie Emitenta, umowa3 znaczacg dla dziatalnos$ci Emitenta i Grupy Kapitatlowej Emitenta jest:

= umowa z dnia 25 kwietnia 2018 roku zawarta przez Fundusz Ekspansji Zagranicznej Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych zarzadzany przez PFR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. oraz ASM GROUP S.A. i fentus 91. GmbH z siedzibg w Hamburgu, dotyczaca
wspolnej inwestycji w spdotke prawa niemieckiego, dziatajagca pod firmg Vertikom GmbH.
Szczegotowy opis tej inwestycji zostat zamieszczony w punkcie 1.3 niniejszego Sprawozdania.

= umowa z dnia 1 czerwca 2018 roku, dotyczaca sprzedazy i przeniesienia udziatéw w spotce
Vertikom GmbH, zawarta miedzy sprzedajacymi udziaty: Seafort Advisors i GmbH & Co. KG, Oliver
Walter, Gert Pieplow-Scholl, Wolfgang Peterlik, Georg Linnerth oraz kupujacym udziaty, to jest
fentus 91. GmbH, jak tez Emitentem, jako gwarantem zobowigzan kupujacego wobec
sprzedajacych. Zgodnie z tg3 umowa, Emitent i fentus 91. GmbH s3a solidarnie odpowiedzialni za
zobowigzania wynikajgce z wskazanej umowy zwigzane z ptatnos$cia wobec sprzedajacych.
Szczegotowy opis tej umowy zostat zamieszczony w punkcie 1.3 niniejszego Sprawozdania.

= umowa kredytowa z dnia 28 maja 2018 r. zawarta przez Emitenta i mBank S.A. oraz umowa
kredytowa z dnia 28 maja 2018 r. zawarta przez fentus 91.GmbH (w ktérej 50,1% kapitatu
zaktadowego posiada Emitent) i mBank S.A. Obie umowy zostaly zawarte w celu cze$ciowego
sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Szczegétowy opis tych uméw zostat zamieszczony w
punkcie 4 niniejszego Sprawozdania.

= umowa poreczenia z dnia 28 maja 2018 r., zawarta przez Emitenta w celu zabezpieczenia kredytu
udzielonego spoétce fentus 91.GmbH przez mBank S.A. Szczegétowy opis tej umowy zostat
zamieszczony w punkcie 4.2. niniejszego Sprawozdania.

= umowa poreczenia z dnia 28 maja 2018 roku, zawarta przez sp6tki zalezne od Emitenta: ASM Sales
Force Agency Sp. z o0.0., GreyMatters Sp. z 0.0., Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o0.0., Financial
Service Solutions Sp. z 0.0., Largo Group S.A. w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego przez
mBank S.A. Emitentowi. Szczegbétowy opis tej umowy zostal zamieszczony w punkcie 4.2.
niniejszego Sprawozdania.

= umowa poreczenia z pazdziernika 2018 roku, zawarta przez sp6tki prawa niemieckiego Vertikom
Sales GmbH, Vertikom Sales Berlin GmbH, Vitamin E - Gesellschaft fur Kommunikation GmbH,
Vertikom Activation GmbH, w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego przez mBank S.A. spétce
prawa niemieckiego fentus 91. GmbH (obecnie ASM Germany GmbH). Szczegétowy opis tej umowy
zostat zamieszczony w punkcie 4.2. niniejszego Sprawozdania.

Nie sg znane Zarzadowi Emitenta inne umowy znaczace dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ASM GROUP,

w tym umowy miedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

2.4. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ Spoétki oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest zgodna z zasada
zréwnowazonego rozwoju - sprzyja osiagnieciu efektéw gospodarczych z poszanowaniem zasad ochrony
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Srodowiska. Dziatania podejmowane przez Spo6tke i jej Grupe Kapitatowg w zadnym stopniu nie oddziatuja
negatywnie na Srodowisko. Wptyw ustug swiadczonych przez Spoétke wraz z jej Grupg Kapitalowa na stan
$Srodowiska naturalnego nalezy okresli¢, jako neutralny.

2.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

W ponizszej tabeli przedstawiono zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty oséb pracujacych w Grupie
Kapitatowej ASM GROUP na podstawie umowy o prace na koniec roku obrotowego w podziale
na pracownikéw umystowych oraz fizycznych.

INFORMCJA O ZATRUDNIENIU

(w przeliczeniu na petne etaty) 31.12.2018 31.12.2017
Liczba oséb zatrudniona w Grupie Kapitatowej 925 67
pracownicy fizyczni 263 8
pracownicy umystowi 662 59

Grupa Kapitatowa zatrudniata réwniez osoby na podstawie uméw zlecenie.
3. ROZWOJ] EMITENTA I GRUPY KAPITALOWE] EMITENTA

3.1. Przyjeta strategia rozwoju, dzialania podjete w ramach jej realizacji i opis perspektyw rozwoju
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej

Celem strategicznym Grupy Kapitalowej ASM GROUP jest umacnianie pozycji rynkowej w obszarze
kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy dla biznesu. W 2018 roku Emitent realizowat ta strategie dazac
do przejecia kolejnych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na rynku wsparcia sprzedazy. Wsrod
najwazniejszych dziatan podjetych w ramach realizacji tej strategii nalezy wymieni¢ nabycie LARGO GROUP
S.A., nabycie sp6tki prawa niemieckiego fentus 91. GmbH i Vertikom GmbH, a tym samym wejscie Grupy
Kapitatowej ASM GROUP na rynek Niemiec, Szwajcarii, Austrii. Szczegdtowo zdarzenia te zostaty opisane w
punkcie 1.3 niniejszego Sprawozdania.

Zdaniem Emitenta, wigczenie w struktury Grupy Kapitatowej ASM GROUP kolejnych podmiotéw
zagranicznych i krajowych wraz ze stala poprawa jakosci obstugi klienta, pozwoli nie tylko na zbudowanie
pozadanej skali dziatania, lecz réwniez umocni pozycje Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, jako wiodacego
podmiotu w dynamicznie rozwijajacym sie segmencie rynku outsourcingu na rynku europejskim. Realizacja
przyjetej strategii rozwoju pozwoli na istotny wzrost skali dzialalno$ci prowadzonej przez Grupe
Kapitatows i przetozy sie na wzrost jej wynikéw finansowych w kolejnych latach obrotowych.

Jednoczesnie, nalezy zaznaczyé, Ze Emitent realizuje proces optymalizacji struktury Grupy ASM, jak i
proceséw operacyjnych i efektéw synergii biznesowych w Grupie ASM. Dzieki temu w kolejnych latach
Grupa ASM zamierza jeszcze lepiej wykorzystywac dostepne zasoby oraz podnosi¢ efektywno$¢ operacyjng
i finansowa prowadzonej dziatalno$ci we wszystkich obszarach geograficznych oraz liniach biznesowych.

3.2. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej

ASM GROUP S.A. prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingowa, koncentruje sie na zarzadzaniu Grupa ASM oraz
poszerzeniu jej zasiegu geograficznego i produktowego. W zwiazku z tym, kierunki rozwoju Spétki nalezy
rozpatrywa¢ w kontekscie dalszego rozwoju Grupy ASM.
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Emitent zaktada kontynuacje polityki rozwoju Grupy ASM przez dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby
klientéw, dziatania zwigzane z pozyskaniem nowych dostawcéw do obstugi w ramach rozwoju sieci handlu
detalicznego, jak réwniez przez zwiekszenie konkurencyjno$ci $wiadczonych ustug.

Zadania, jakie Spoétka i Grupa ASM stawia sobie na rok 2019 i kolejne lata to przede wszystkim wzrost skali
dziatania w zakresie obecnie prowadzonej dziatalno$ci, skoncentrowanej gtéwnie na merchandising,
outsourcingu sit sprzedazy, field marketing, jak tez poszerzanie oferty $wiadczonych ustug o ustugi
komplementarne, w celu oferowania klientom zintegrowanej, kompleksowej obstugi w zakresie szeroko
pojetego wsparcia proceséw sprzedazowych. W dtuzszej perspektywie, Grupa Kapitatowa ASM bedzie
dazy¢ do oferowania kompleksowych ustug outsourcingowych w skali regionu, jako partner strategiczny dla
klientéw korporacyjnych dziatajacych na skale europejska.

3.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

W zwiazku z tym, ze Emitent prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingowa, czynniki istotne dla rozwoju
Emitenta nalezy rozpatrywac¢ w kontekscie rozwoju dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

Zdaniem Zarzadu Emitenta, obecna sytuacja finansowa Grupy ASM, jej potencjat operacyjny, jak tez pozycja
rynkowa Grupy ASM nie stwarzajg zagrozen dla dalszego funkcjonowania i rozwoju w kolejnych latach.
Jednak istnieje wiele czynnikéw, zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym, ktdre
bezposrednio, badz posrednio moga mie¢ wplyw na rozwoéj Grupy ASM i osiagane w nastepnych okresach
wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych mozna zaliczyé miedzy innymi:

=  sytuacje makroekonomiczng krajow, w ktérych dziata Grupa ASM, przede wszystkim w kontek$cie
koniunktury gospodarczej, ktéra wptywa na kondycje finansowg klientéw Grupy ASM; utrzymanie
dobrej koniunktury w Kkolejnych latach moze przetozy¢ sie na dalszg poprawe wynikow
finansowych Grupy ASM, podczas gdy ewentualne spowolnienie gospodarcze moze ograniczy¢
popyt na produkty i ustugi Grupy ASM;

=  sytuacje na rynku pracy, w szczeg6lnosci dostep do pracownikéw/wspéipracownikow;

= konkurencje innych podmiotéw, szczegélnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
prestizowych kontraktéw;

* zmieniajace sie przepisy prawne, a w szczegdlnoSci przepisy podatkowe;

Do czynnikéw wewnetrznych mozna zaliczy¢ miedzy innymi:
» jakos¢ikompleksowosé oferty Grupy ASM;
»  mozliwo$¢ rozszerzenia oferty produktowej w efekcie organicznego rozwoju;
= realizacje strategii Grupy ASM, ktéra zaktada koncentracje na strategicznych produktach i ustugach,
oraz poprawianie efektywno$ci dziatania.

3.4. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Plany inwestycyjne Grupy ASM dotycza obecnie przede wszystkim rozwoju organicznego. W tym zakresie
naktady inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wtasnych. W przypadku ewentualnych akwizycji, gdy
wtasne $rodki beda niewystarczajace, Spétka pozyska kapitat dtuzny (kredyt, obligacje).

3.5. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie objetym zakresem niniejszego Sprawozdania, Spétka i podmioty z Grupy Kapitalowej ASM
GROUP nie opracowaty odrebnej strategii badawczo - rozwojowej i nie wydatkowaty Zzadnych kwot na takie
badania. Ewentualne przyszte naklady na prace badawczo - rozwojowe beda zwigzane z realizacjq strategii
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rozwoju organicznego Grupy Kapitatowej ASM, zmierzajacego do umacniania pozycji Grupy na rynku
wsparcia sprzedazy.

4. UMOWY KREDYTOWE, POZYCZKI, PORECZENIA I GWARANCJE

Ponizej przedstawiono informacje o zaciaggnietych lub wypowiedzianych w 2018 roku umowach
kredytowych, pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach w Grupie Kapitatowej ASM, przy czym w odniesieniu
do spoétek Grupy Vertikom, przedstawiono informacje o umowach, ktdre miaty miejsce od czerwca 2018
roku (od czasu dotagczenia tych spoétek do Grupy ASM).

4.1. Umowy kredytowe i pozyczki
4.1.1. Kredyt inwestycyjny udzielony ASM GROUP S.A.

W dniu 28 maja 2018 r. Emitent podpisat z mBank S.A. umowe kredytowa w celu czeSciowego
sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Istotne warunki tej umowy kredytowej sg nastepujace:
»  maksymalna wartos¢ kredytu - 6 800 000 EUR;
= wyptata kredytu w dwdch transzach: Transza A - w kwocie 3 400 000 EUR, Transza B - w kwocie
15000 000 PLN, lecz w zadnym przypadku nie wiecej niz rownowarto$¢ w PLN kwoty 3 400 000
EUR (ostatecznie zostata wyptacona Transza B w kwocie 14 684 600 PLN, co stanowito
réwnowarto$¢ kwoty 3 400 000 EUR);
= oprocentowanie dla Transzy A - EURIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi w zaleznos$ci od wskaznika
zadtuzenia finansowego netto/EBITDA od 2,5% (dwoch i 50/100 punktéw procentowych) do 4%
(czterech punktow procentowych) w skali roku;
= oprocentowanie dla Transzy B - WIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi w zaleznos$ci od wskaznika
zadluzenia finansowego netto/EBITDA od 2,20% (dwéch i 20/100 punktéw procentowych) do
3,5% (trzech i 50/100 punktéw procentowych) w skali roku;
* termin ostatecznej sptaty - 30 wrzes$nia 2024 r.; sptata zgodnie z harmonogramem, ktéry
przewiduje kwartalne raty kapitatowo-odsetkowe.

Zobowiazanie kredytowe zostato zabezpieczone m.in. umowami zastaw6w rejestrowych na zbiorach rzeczy
ruchomych i praw oraz wierzytelno$ci Emitenta i jego spétek zaleznych z siedziba w Polsce, umowa zastawu
na udziatach fentus 91.GmbH, umowami poreczenia ustanowionymi przez kazda polska spotke zalezng
Emitenta, umowami zastawo6w rejestrowych oraz finansowych na rachunkach bankowych Emitenta oraz
polskich spétek zaleznych od Emitenta, oraz o$wiadczeniami Emitenta i polskich spétek zaleznych od
Emitenta o poddaniu sie rygorowi egzekuciji.

4.1.2. Kredyt inwestycyjny udzielony fentus 91. GmbH

W dniu 28 maja 2018 r. spotka prawa niemieckiego dziatajaca pod firma fentus 91.GmbH (w ktérej 50,1%
kapitatu zaktadowego posiada Emitent) podpisata z mBank S.A. umowe kredytowa w celu czeSciowego
sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Istotne warunki tej umowy kredytowej sg nastepujace:
¢ maksymalna warto$¢ kredytu - 5.500.000 EUR;
e oprocentowanie - EURIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi 3,00% (trzy punkty procentowe) w
stosunku rocznym;
e termin ostatecznej sptaty - 30 wrze$nia 2022 rok; sptata zgodnie z harmonogramem, ktéry
przewiduje kwartalne raty kapitatowo-odsetkowe.
Zaciagniete zobowiazanie zostato zabezpieczone m.in. umowa zastawu na udziatach fentus 91.GmbH,
umowa3 zastawu na udziatach istotnych spétek zaleznych od sp6tki niemieckiej bedacej celem przejecia,
umowa3 poreczenia kredytu przez Emitenta oraz przez sp6tki zalezne od spétki niemieckiej bedacej celem
przejecia, oS§wiadczeniem o poddaniu sie rygorowi egzekucji przez Emitenta oraz wszystkie spotki zalezne
od spotki niemieckiej bedacej celem przejecia w zakresie dokonanych poreczen kredytéw, oraz cesjg
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globalng na rzecz wskazanego banku wierzytelnosci handlowych przystugujacych spétce bedacej celem
przejecia oraz jej kazdej istotnej spéiki zalezne;.

4.1.3. Kredyt w rachunku bieZacym udzielony ASM GROUP S.A.

W 2018 roku funkcjonowata umowa kredytowa z dnia 23 grudnia 2016 roku zawarta miedzy ASM GROUP
S.A. z mBank S.A. o kredyt w rachunku biezacym, prowadzony w ztotych polskich. W listopadzie 2018 roku
zostal bowiem zawarty z mBank S.A. aneks do wskazanej umowy. Aneks ten przedtuza umowe na kolejny
roczny okres. Maksymalna kwota kredytu wynosi 7 milionédw ztotych, a wiec pozostata na niezmienionym
poziomie w stosunku do obowiazujgcego do korica 2018 roku limitu kredytowego. Nie ulegty takze zadnym
zmianom warunki korzystania z tego kredytu przez polskie sp6tki wchodzace w sktad Grupy ASM. Warto$¢
oprocentowania udzielonego kredytu wynosi WIBOR Overnight + 1.8 punktu procentowego.

Wskazana umowa kredytowa zapewnia finansowanie biezacej dziatalnosci Spoétki oraz wybranych spétek
nalezacych do Grupy Kapitalowej, ktérych siedziba znajduje sie na terytorium Polski, przez przyznanie
przez Bank wspélnego limitu kredytowego.

4.1.4. Pozyczka udzielona ASM GROUP S.A.

W dniu 21 maja 2018 roku Prezes Zarzadu Spo6tki Pan Adam Stanczak udzielit pozyczki Spotce w celu
czeSciowego sfinansowania zakupu Vertikom GmbH. Kwota udzielonej pozyczki wynosi 4.350.000 PLN, co
stanowi rownowarto$¢ w ztotéwkach kwoty 1.000.000 EUR. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ do dnia 31
pazdziernika 2025 r. (sptata jednorazowa), z mozliwo$cia przedtuzenia sptaty nie dtuzej niz do dnia 31
grudnia 2026 r. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M plus marza, ktéra wynosi 3,5%.

Rada Nadzorcza ASM GROUP S.A. podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przedmiotowej
umowy pozyczki na podstawie art. 14 ust. 2 lit. i) Statutu ASM GROUP S.A., w dniu 21 maja 2018 roku.
Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. podjeto rowniez uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
przedmiotowej umowy pozyczki, na podstawie art. 15 § 1 w zw. z art. 17 § 2 KSH, w dniu 7 czerwca 2018
roku.

4.1.5. Pozyczka udzielona przez Vertikom GmbH

We wrzes$niu 2018 roku spé6tka prawa niemieckiego Vertikom GmbH udzielita pozyczki Heinson/Associates
Consulting GmbH. Kwota udzielonej pozyczki wynosi 12 500,00 Euro. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ do dnia
czerwca 2019 roku. Oprocentowanie pozyczki wynosi 3%.

4.1.6. Pozyczka udzielona przez Wunderknaben Kommunikation GmbH

W pazdzierniku 2018 roku spétka prawa niemieckiego Wunderknaben Kommunikation GmbH udzielita
pozyczki swojemu pracownikowi w wysokosci 2 500,00 Euro. Sptata tej pozyczki ma nastapi¢ do
pazdziernika 2019 roku na podstawie miesiecznych rat. Oprocentowanie pozyczki wynosi 2%.

4.2. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje
4.2.1. Poreczenie udzielone mBank S.A. przez Emitenta
W dniu 28 maja 2018 roku Emitent udzielit poreczenia mBank S.A. w celu zabezpieczenia kredytu

udzielonego przez mBank S.A. sp6tce prawa niemieckiego fentus 91. GmbH. Kredyt zostat szczegétowo
opisany w pkt 4.1.2. powyzej.

Istotne warunki tej umowy poreczenia sg nastepujace:

e l3czna kwota kredytu, ktéra zostata poreczona - 5.500.000 EUR;
e wysoko$¢ poreczenia - do kwoty 8.250.000 EUR;
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e wygasniecie poreczenia w najwcze$niejszej z nastepujacych dat: w dniu, w ktérym cata
zabezpieczona wierzytelno$¢ zostanie w petni zaspokojona, lub w dacie potaczenia Fentus 91
GmbH oraz Vertikom GmbH zgodnie z umowa inwestycyjna, lub w dniu 31 grudnia 2025 roku.

e nie zostato przewidziane w umowie wygrodzenie za udzielenie poreczen.

4.2.2. Poreczenie udzielone mBank S.A. przez polskie spétki zalezne od Emitenta

W dniu 28 maja 2018 roku sp6tki zalezne od Emitenta: ASM Sales Force Agency Sp. z o.0., GreyMatters Sp.
z 0.0., Gruppo Trade Service - Polska Sp. z o0.0., Financial Service Solutions Sp. z o0.0., Largo Group S.A.,
udzielily poreczenia mBank S.A., w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego przez mBank S.A. Emitentowi.
Kredyt zostat szczeg6towo opisany w pkt 4.1.1. powyzej.

Istotne warunki tej umowy poreczenia sg nastepujace:

e l3czna kwota kredytu, ktéra zostata poreczona - 6.800.000 EUR (Transza A - w kwocie 3.400.000
EUR, Transza B - w kwocie 15.000.000 PLN, lecz w zadnym przypadku nie wiecej niz réwnowartos¢
w PLN kwoty 3.400.000 EUR);

e wysoko$¢ poreczenia: w zakresie kredytu w transzy A - do wysokosci 5.100.000 EUR; w zakresie
kredytu w transzy B - do wysokosci 22.500.000 PLN;

e wygasniecie poreczenia w najwczesSniejszej z nastepujgcych dat: w dniu, w ktérym cata
zabezpieczona wierzytelno$¢ zostanie w petni zaspokojona, lub w dacie potaczenia Fentus 91
GmbH oraz Vertikom GmbH zgodnie z umowa inwestycyjna, lub w dniu 31 grudnia 2027 roku;

e nie zostalo przewidziane w umowie wygrodzenie za udzielenie poreczen.

Dodatkowo, Emitent zawart aneks do umowy kredytowej z mBank S.A., wskazany w pkt 4.1.3.. powyzej.
Zabezpieczeniem wskazanej umowy kredytowej jest weksel in blanco, wystawiony przez Emitenta -
kredytobiorce, poreczony przez Gruppo Trade Service - Polska Sp. z 0.0., ASM Sales Force Agency Sp. z o0.0.
i Greymatters Sp. z 0.0., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Emitenta - kredytobiorcy z dnia 23.12.2016 .

4.2.3. Poreczenie udzielone mBank S.A. przez niemieckie sp61ki zalezne od Emitenta

W pazdzierniku 2018 roku spétki prawa niemieckiego Vertikom Sales GmbH, Vertikom Sales Berlin GmbH,
Vitamin E - Gesellschaft fur Kommunikation GmbH, Vertikom Activation GmbH udzielity poreczenia mBank
S.A. w celu zabezpieczenia kredytu udzielonego przez mBank S.A. spétce prawa niemieckiego fentus 91.
GmbH (obecnie ASM Germany GmbH). Kredyt zostat szczegétowo opisany w pkt 4.1.2. powyzej.

Istotne warunki tej umowy poreczenia sg nastepujace:
e l3czna kwota kredytu, ktéra zostata poreczona - 5.500.000 EUR;
e wysoko$¢ poreczenia - do kwoty 8.250.000 EUR;
e wygasniecie poreczenia w najwcze$niejszej z nastepujacych dat: w dniu, w ktérym cata
zabezpieczona wierzytelno$¢ zostanie w petni zaspokojona, lub w dacie potaczenia Fentus 91
GmbH oraz Vertikom GmbH zgodnie z umowa inwestycyjng, lub w dniu 31 grudnia 2025 roku.
e nie zostato przewidziane w umowie wygrodzenie za udzielenie poreczen.

4.2.4. Poreczenie udzielone w umowie sprzedazy i przeniesienia udzialdow w Vertikom GmbH

W dniu 1 czerwca 2018 roku zostata zawarta umowa dotyczaca sprzedazy i przeniesienia udziatéw w
spoétce Vertikom GmbH, zawarta miedzy sprzedajacymi udziaty: Seafort Advisors i GmbH & Co. KG, Oliver
Walter, Gert Pieplow-Scholl, Wolfgang Peterlik, Georg Linnerth oraz kupujacym udzialy, to jest fentus 91.
GmbH, jak tez Emitentem, jako gwarantem zobowigzan kupujacego wobec sprzedajgcych. Zgodnie z ta
umowg, Emitent i fentus 91. GmbH s3 solidarnie odpowiedzialni za zobowigzania wynikajace z wskazanej
umowy zwigzane z ptatnoscia wobec sprzedajacych. Wygasniecie poreczenia nastapi, gdy zabezpieczona
wierzytelno$¢ zostanie w petni zaspokojona. Szczeg6towy opis tej umowy zostat zamieszczony w punkcie
1.3 niniejszego Sprawozdania.
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4.2.5. Poreczenie udzielone przez Vertikom Sales GmbH z tytulu umowy najmu

W dniu 20 listopada 2018 roku spétka prawa niemieckiego Vertikom Sales GmbH udzielita poreczenia
z tytutu umowy najmu InReal International Estate Kapitalverwaltungsgesellschaft. Wysoko$¢ poreczenia
wynosi 23 349,42 EUR.

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC I WYNIK FINANSOWY

Zdaniem Emitenta, nizej wskazane zdarzenia istotnie wptywaja na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ASM
GROUP, jak tez wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ASM GROUP w 2018 roku.

5.1. Istotne zdarzenia w 2018 roku

=  Akwizycje

W 2018 roku miato miejsce przejecie spotek z branzy wsparcia sprzedazy, nabycie LARGO GROUP S.A.
(obecnie LARGO GROUP sp. z 0.0.), nabycie sp6tki prawa niemieckiego fentus 91. GmbH i Vertikom GmbH,
a tym samym wejscie Grupy Kapitatlowej ASM GROUP na rynek Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Przy czym
warto zauwazy¢ tez, ze w dniu 28 maja 2018 r. w celu cze$ciowego sfinansowania zakupu sp6tki prawa
niemieckiego Vertikom GmbH zostata zawarta umowa kredytowa przez Emitenta i mBank S.A., przez fentus
91.GmbH i mBank S.A,, oraz umowa pozyczki w dniu 21 maja 2018 r. przez Pana Adama Stanczaka i
Emitenta. Zdarzenia te, jak tez ich znaczenie zostaty szczegétowo opisane w pkt 1.3. i pkt 4 niniejszego
Sprawdzania.

W ocenie Emitenta, przejecie kolejnych polskich i zagranicznych podmiotéw z branzy wsparcia sprzedazy
ma istotny wptyw na wzrost skali dziatalnos$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowgag ASM GROUP.
W przysztosci przyczyni sie do zwiekszenia liczby klientéw, zwiekszenia konkurencyjnosci $wiadczonych
ustug, poszerzania oferty $wiadczonych ustug, a tym samym zapewni wzrost wynikéw finansowych Grupy
ASM.

= QOstateczne rozliczenie ceny zakupu Vertikom GmbH

W czerwcu 2018 roku Fentus91. GmbH zaptacita sprzedajacym (Seafort Advisors i GmbH & Co. KG, Oliver
Walter, Gert Pieplow-Scholl, Wolfgang Peterlik, Georg Linnerth) wstepng cene zakupu za udzialy w
Vertikom GmbH w acznej wysoko$ci wynoszacej 19 365 203 EUR. We wrze$niu 2018 roku miato miejsce
ostateczne rozliczenie catkowitej ceny zakupu Vertikom GmbH, w oparciu o wyniki potwierdzone w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Vertikom GmbH, sporzadzonym na dzieni 31 maja 2018 roku
(,Closing Date Accounts”). Z tego rozliczenia wynika, Ze ASM Group Germany GmbH (dawniej fentus91.
GmbH) zaptacita cene, ktéra powinna by¢ pomniejszona o kwote w wysokosci 1.385.631,00 EUR.
Sprzedajacy nie zgadzajg sie z ostatecznym rozrachunkiem, i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
nie dokonali zwrotu czeSci ceny zaptaconej przez ASM Germany GmbH, pomimo otrzymania od ASM
Germany GmbH dwukrotnego wezwania do zaptaty.

Wobec powyzszego, w styczniu 2019 roku ASM Germany GmbH (dawniej fentus 91. GmbH) wystapita do
niemieckiego sadu arbitrazowego (Deutsche Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit e.V.) z roszczeniem o
zwrot czesci zaptaconej ceny w wykonaniu umowy sprzedazy Vertikom GmbH. Roszczenie zostato
skierowane do wszystkich sprzedawcow: Seafort Advisors i GmbH & Co. KG, Pana Olivera Walter, Pana
Gerta Pieplow-Scholl, Pan Wolfganga Peterlik, Pana Georga Linnerth. Na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania, sprawa jest w toku.
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5.2. Istotne zdarzenia po zakonczeniu 2018 roku

W pierwszym kwartale 2019 roku zgromadzenie wspélnikéw spo6tki prawa niemieckiego Vertikom GmbH
podjeto uchwaty, zgodnie z ktérymi zostang przeprowadzone dziatania majace na celu potgczenie spétek
prawa niemieckiego Vertikom Influence GmbH z Vitamin E - Gesellschaft fur Kommunikation mbH, a nadto
likwidacja Vertikom Activation GmbH badz potaczenie Vertikom Activation GmbH z Vertikom Sales GmbH,
w zalezno$ci od tego, ktéra operacja bedzie bardziej optacalna. Dziatania te zmierzaja do optymalizacji
proces6w biznesowych na terenie Niemiec.

Nie nastgpity inne zdarzenia o charakterze istotnym dla dziatalno$ci Sp6tki lub zmiany pozycji Spétki. ASM
GROUP S.A. kontynuowata dziatania wynikajace z przyjetej strategii rozwoju.

6. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

6.1. Omdéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z opisem i oceng

czynnikdéw i zdarzen majacych wplyw na wynik finansowy Grupy ASM

e 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017

z calkowitych dochodéw (w tys. zl)

Przychody ze sprzedazy 408 515 189 205
Przychody netto ze sprzedazy produktow 408 515 189 205
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 403 898 181 659
Amortyzacja 2411 913
Zuzycie materiatéw i energii 6379 2082
Ustugi obce 241 662 124 740
Swiadczenia pracownicze 138760 51362
Pozostate koszty operacyjne 14 687 2562
Zysk (strata) na sprzedazy 4616 7 546
Pozostate przychody operacyjne 4340 451
Pozostate koszty operacyjne 2274 627
zzzl: ES}tlli'l.sllt':il) na dziatalno$ci 6 682 7370
Przychody finansowe 270 149
Koszty finansowe 2 668 703
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4285 6816
Podatek dochodowy 1961 2942
izzl:y(rslt::::;nlgtto z dziatalnosci 2324 3874

W roku 2018 Grupa Kapitatowa ASM osiggneta przychody na poziomie 408 515 tys. z1, co stanowi wzrost o
ponad 131% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Co istotne, wzrost ten zostal wygenerowany gtéwnie
poprzez zwiekszenie skali dziatalno$ci poprzez inwestycje w spétke prawa niemieckiego dziatajaca pod
firmg Vertikom GmbH. Wskazana sp6tka prawa niemieckiego jest sp6tka holdingowa dla Grupy Vertikom,
ktdéra swiadczy na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii ustugi wsparcia sprzedazy, co warto podkresli¢, jest
zbiezne z przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej ASM GROUP. Szczegdétowe informacje zostaly
opisane w pkt 1.3 niniejszego Sprawozdania.

Przedstawione powyzej wyniki finansowe $wiadcza o trafnos$ci podejmowanych decyzji biznesowych oraz

uzyskaniu efektéw synergii przychodowych na poszczegélnych rynkach i produktach. Dzieki dziataniom
poczynionym w roku 2018 umocnita sie pozycja Grupa ASM na rynku wsparcia sprzedazy.
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Zarzad Emitenta wskazuje, ze dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w Sprawozdaniu Finansowym
Grupy ASM zostaty zawarte réwniez w notach sporzadzonych do tego sprawozdania finansowego.

6.2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnos$ci Grupy ASM

W roku obrotowym koriczagcym sie 31 grudnia 2018 roku sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej ASM
GROUP prezentowata sie nastepujaco.

Wybrane pozycje sprawozdania

z sytuacji finansowej - aktywa 31.12.2018 % aktywow 31.12.2017 % aktywow
- wtszy
Aktywa trwate 145 431 49,20% 72 142 49,19%
Warto$¢ firmy 117 168 39,64% 68 844 46,94%
Rzeczowe aktywa trwate 6209 2,10% 2072 1,41%
Aktywa obrotowe 150 182 50,80% 74 533 50,81%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 102 726 34,75% 62979 42,94%
Nalezno$ci pozostate 17 479 591% 3478 2,37%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 684 2,94% 6919 4,72%
AKTYWA OGOLEM 295613 100,00% 146 675 100,00%

Suma bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy wg stanu na dzien 31 grudnia 2018
roku zamkneta sie kwotg 295 613 tys. zt i jest wyZzsza w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku
0 148 938 tys. zt (tj. 0 102%). Jest to miedzy innymi efektem rozszerzenia Grupy Kapitatowe;j.

Aktywa trwate stanowig 49% sumy bilansowej wedlug stanu na 31 grudnia 2018 roku, odpowiednio
aktywa obrotowe 51%. Najwiekszy udzial aktywoéw obrotowych stanowig naleznosci z tytutu dostaw i
ustug, i ksztattuja sie one na poziomie 102 726 tys. zt, co oznacza wzrost o 39 747 tys. zt w poréwnaniu do
stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Wybrane pozycje sprawozdania

z sytuacji finansowej - pasywa 31.12.2018 % aktywéw 31.12.2017 % pasywow
(w tys. zl)
Kapital wlasny 80772 27,32% 89 682 61,14%
Kapitat podstawowy 57 020 19,29% 57020 38,87%
Kapitat zapasowy 2256 0,76% 2540 1,73%
Zyski zatrzymane 34249 11,59% 30414 20,74%
- w tym zysk (strata) netto 2324 0,79% 3874 2,64%
Zobowiazania dlugoterminowe 45512 15,40% 5883 4,01%
Zobowiazania kréotkoterminowe 169 329 57,28% 51110 34,85%
Krecyty bankowe 27875 9,43% 13959 9,52%
isﬁ;quama z tytutu dostaw i 55 862 18,90% 23799 16,23%
PASYWA OGOLEM 295613 100,00% 146 675 100,00%

21



Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze wskazniki przedstawiajgce ptynnos¢ finansowg Grupy:

Wskazniki zadluzenia ‘ 2018r. 2017 r.
Wskaznik zadtuzenia ogélnego
(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/ 72, 7% 38,9%
pasywa)

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego
(zobowigzania finansowe generujgce 20,5% 13,0%
koszty odsetkowe/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

0, 0,
(zobowigzania dlugoterminowe/ pasywa) 154% 4,0%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

0, 0,
(zobowigzania krotkoterminowe/ pasywa) 57,3% 34,8%

Na dzien 31 grudnia 2018 roku kapitat wtasny wyniost 80 772 tys. zt i pokrywat 27% pasywow ogétem.
Poréwnujac strukture zobowigzan za 2018 rok do stanu na dzien 31 grudzien 2017 roku zauwazy¢ mozna
wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 39 629 tys. zt oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych o
118 219 tys. zt.

Zmiana ta spowodowana dolaczeniem do Grupy nowych podmiotéw, zaciggnieciem kredytow
inwestycyjnych, ktére byty jednymi ze Zrédet finansowania inwestycji zrealizowanych w 2018 roku.

6.3. Kluczowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnos$cia Grupy ASM

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Grupy:

Wartosc¢

Plynnos¢ finansowa Formuta obliczeniowa pozadana 2018r.
(inwestycje krotkoterminowe +
L. L. .. naleznosSci
Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe) /zobowiazania 0,8-1,2 1,0 1,5
krotkoterminowe
(aktywa obrotowe -
L. P . krétkoterminowe rozliczenia
Wskaznik ptynnosci biezacej miedzyokresowe)/ zobowiazania 1,5-2,0 0,9 1,5
krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci
.y N a handlowe/zobowigzania >1 1,8 2,6
nalezno$ciami handlowe
Udziat kapitatu pracujacego kapitat obrotowy/aktywa o o
w cato$ci aktywow ogoétem max 6,87% 16,91%
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Zmiana poziomu wysokosci wskaznikoéw zadtuzenia w stosunku do roku poprzedniego spowodowana jest
zaciagnieciem kredytu inwestycyjnego, ktéry zostal szczegétowo opisany w pkt 4.1 niniejszego
Sprawozdania.

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze wskazniki rentownos$ci Grupy.

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ EBITDA (EBITDA/ przychody o 0
netto ze sprzedazy) 2,2% 4%

Ogdlna stopa zwrotu z aktywéw (EBIT/ o 0
aktywa) 2,3% 5,0%

Rentownos¢ netto (zysk netto/ przychody o 0
netto ze sprzedazy) 0,6% 2,0%

Zmiana poziomu wskaznikow rentownosci spowodowana jest przejeciem przez ASM Group w 2018 roku
nowych podmiotéw i kosztéw poniesionych na akwizycje oraz ponoszonych w zwigzku z procesem
integracji Grupy.

Grupa Kapitalowa ASM buduje swoja pozycje zaréwno poprzez wzrost organiczny jak i akwizycje,
skutecznie dopasowujac strategie rozwoju do zachodzacych tendencji na rynku ustug wsparcia sprzedazy.
Dokonane przez Grupe Kapitalowg ASM GROUP przejecia spétek/grup spoétek dziatajacych w
pokrewnych/komplementarnych segmentach rynku pozwola na dalszy rozwoj i umocnienie pozycji
rynkowej Grupy ASM, co zdaniem Zarzadu Emitenta przetozy sie na staly wzrost rentownosci Grupy
Kapitatowej.

6.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Nie wystgpity istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym.

6.5. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzad Emitenta i zarzady spoétek zaleznych od Emitenta na biezaco analizujg posiadane zasoby finansowe
pod katem zapewnienia plynnosci finansowej. Nalezy stwierdzi¢, ze Grupa ASM na biezgco wywiazuje sie
z terminéw platnosci wynikajacych z uméw bankowych, faktur, uméw z pracownikami, itp. Nadto, sytuacja
finansowa spétek z Grupy ASM daje podstawy do pozytywnej oceny przysztej ich zdolnosci do
wywigzywania sie z zobowigzan ptatniczych, tak wobec instytucji finansowych, jak i dostawcdow.

Posiadane mozliwosci finansowe zapewniajg realizacje zamierzen inwestycyjnych, w szczegolnosci
zwiazanych z biezaca dziatalno$cig operacyjna. Grupa bierze pod uwage mozliwo$¢ zwiekszenia zadtuzenia
i/lub emisji akcji tylko w przypadku wystgpienia w przysztosci potencjalnej akwizycji podmiotéw z branzy.

6.6. Objasnienie réznic miedzy wynikami finansowymi a wcze$niej publikowanymi prognozami

Emitent i Grupa Kapitatlowa Emitenta nie publikowata prognoz na 2018 rok, w zwigzku z tym niniejsze
Sprawozdanie nie zawiera objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami wynikéw.

6.7. Opis struktury gléwnych lokat kapitatowych lub gléwnych inwestycji kapitatlowych
Spotka, podmioty z jej Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych znaczacych dlugoterminowych lokat.
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Niewykorzystane $rodki pieniezne przechowywane sg na rachunkach bankowych.

Glowne inwestycje kapitatowe byly zwigzane z zarzagdzaniem nadwyzkami finansowymi oraz inwestycjami
w podmioty zalezne.

Do gtéwnych inwestycji kapitatowych w roku sprawozdawczym nalezy zakup udziatéw w spétce LARGO
GROUP S.A. (obecnie Largo Group sp. z 0.0.), fentus 91. GmbH (obecnie ASM Germany GmbH), Vertikom
GmbH. Szczegbétowo opisane w pkt 1.3. niniejszego Sprawozdania.

7. AKCJONARIAT EMITENTA

W okresie sprawozdawczym i na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zakltadowy Spotki wynosi
57.019.642,00 zt (stownie: piecdziesiat siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes¢set czterdzie$ci dwa
ztote) i dzieli sie na 57.019.642 (stownie: piecdziesiat siedem milionéw dziewietnascie tysiecy sze$cset
czterdzie$ci dwie) zwyktych akcji na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

= 102.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

= 53.654.285 akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

»  3.263.357 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Emitent i sp6tki z Grupy Kapitatowej ASM GROUP nie posiadaja akcji wiasnych.

7.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela zawiera wskazanie akcjonariuszy Emitenta posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co
najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w zestawieniu na dzien publikacji
biezacego raportu, oraz na dzien ostatniego raportu okresowego.

Stan na dzien publikacji
ostatniego raportu okresowego

Stan na dzien publikacji

biezacego raportu

30 kwiecien 2019 rok 29 listopad 2018 rok
Udziat Udziat
w kapitale w kapitale
Liczba zakladowym/ Liczba Liczba zakladowym/
AKkcjonariusz  Liczba akcji glosow ogolnej liczbie akgji glosow ogolnej liczbie
glosow glosow
Adam Staniczak 15433 455 15433 455 27,07% 15433 455 15433 455 27,07%
Marcin 15401802 15401 802 27,01% 15433455 15433455 27,07%
Skrzypiec
Tatiana Pikula 15428616 15428 616 27,06% 15428616 15428616 27,06%
Pozostali 10755769 10755769 18,86% 10724116 10724116 18,80%
(free float)
RAZEM 57 019 642 57019 642 100% 57019642 57019 642 100%

7.2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Spéiki nie posiada informacji o istnieniu jakichkolwiek uméw, w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta.

7.3. Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Brak jest posiadaczy papieréw warto$ciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie
akcje Spoiki sa rowne i kazda akcja daje prawo jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu i jednakowe prawo
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do dywidendy. Poza akcjami dopuszczonymi do obrotu Spétka nie emitowata zadnych innych papieréw
wartosciowych, w tym papieréw dajacych szczegdlne uprawnienia w zakresie kontroli.

7.4. Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu i w przenoszeniu prawa wlasnos$ci papierow
wartosciowych

Jedyne ograniczenie wystepujace odnosnie wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy Emitenta
dotyczy sytuacji zastawienia i oddania w uzytkowanie akcji Emitenta. Jak zostato zapisane w § 6 ust. 2
Statutu Spotki: ,Akcje moga by¢ zastawiane i oddawane w uzytkowanie, przy czym zastawnikowi badz
uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu ani prawo do dywidendy,
wynikajgce z zastawionych lub oddanych w uzytkowanie akcji”. Nie wystepuja inne ograniczenia odnos$nie
wykonywania prawa gtosu.

Nadto, nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta.

7.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Emitenta nie organizowata i nie prowadzi zadnych programéw akcji pracowniczych.

7.6. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W roku obrotowym 2018 nie miata miejsca emisja papierow wartosciowych w Grupie ASM, stad tez
niniejsze Sprawozdanie nie zawiera opisu wykorzystania przez Emitenta lub spdtke zalezng od Emitenta
wplywow z takiej emis;ji.

8. STATUT EMITENTA I ORGANY STATUTOWE EMITENTA

8.1. Statut Emitenta i zasady jego zmiany

Statut Emitenta w obowigzujacej wersji zostal przyjety w dniu 28 grudnia 2015 roku przez Walne
Zgromadzenie. Zgodnie z postanowieniami tego Statutu, jego zmiana, jak i zmiana przedmiotu dziatalnosci
Emitenta nalezy do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu
wynikajg jedynie z obowigzujacych przepiséw prawa.

8.2. Sposo6b dzialania Walnego Zgromadzenia Emitenta, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Sposéb zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania wynikajg wprost z przepiséw prawa. W Statucie Emitenta
zastosowano standardowe zasady, nie wprowadzono odmienno$ci w stosunku do powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie Spétki nie uchwalito swojego regulaminu. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, na zasadach
okreslonych w przepisach kodeksu spétek handlowych.

8.3.Zasady dotyczace powotania i odwotania osob zarzadzajacych Emitenta oraz opis ich uprawnien

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki sktada sie z dwdch do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na okres wspdlnej piecioletniej kadencji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani do
pelnienia swoich funkcji na kolejne kadencje. Dotychczasowa kadencja wszystkich Cztonkéw Zarzadu
zakonczy sie dnia 6 sierpnia 2020 roku.
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Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedgcym Zatozycielami Spo6tki do powotywania
i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak Zatozyciele posiada¢ beda
bezposrednio akcje uprawniajgce do wykonywania co najmniej 30% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
rowniez zawiesza¢ w czynno$ciach cztonkow Zarzadu.

Na dzien bilansowy osobiste uprawnienia do powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu
przystugujg Panu Adamowi Stanczakowi i Panu Marcinowi Skrzypcowi. Umowy z cztonkami Zarzadu
zawiera w imieniu Spo6tki Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje Spotke rowniez w sporach z cztonkami
Zarzadu. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
w IV kwartale 2013 roku.

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spétke. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki
uprawnieni sg dwaj czlonkowie Zarzadu dziatajacy iacznie albo cztonek Zarzadu dziatajacy iacznie
z prokurentem.

Trzeba dodac, ze podejmowanie decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki nalezy do wytacznej kompetencji
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spo6tki nie posiada kompetencji do podejmowania
decyzji o emisji akcji lub ich wykupie przez Spotke.

8.4. Umowy przewidujace rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia oséb
zarzadzajacych Emitenta lub spéiki zaleznej od Emitenta

Miedzy Emitentem, sp6tka zalezng od Emitenta, a osobami zarzadzajacymi nie istnieja zadne umowy
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie tych oséb nastapi z powodu polaczenia Emitenta,
spotki zaleznej od Emitenta przez przejecie z innym podmiotem.

8.5. Opis dziatania organ6w zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta wraz ze wskazaniem sktadu

osobowego tych organow

8.5.1. Zarzad Spoiki
Zarzad Spoétki prowadzi sprawy Spoéiki i reprezentuje Spétke. W okresie sprawozdawczym dziatania
Zarzadu Spétki koncentrowaty sie na petnieniu funkcji holdingowych i obejmowaty zagadnienia, ktére
mozna podzieli¢ na trzy gtdwne obszary tematyczne:
=  obszar finansowy - obejmuje zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowa Spotki oraz Grupy
Kapitalowej, w tym sprawy zwigzane z realizacjg biezacych kosztéw, pozyskaniem finansowania
dla planéw inwestycyjnych Spétki;
= obszar inwestycyjny - obejmuje zagadnienia zwigzane z przygotowaniem i wykonaniem planu
i strategii inwestycyjnych, w tym transakcji akwizycji i przejec;
= obszar korporacyjny - obejmuje zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem nad
dziatalnos$cig Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci budowanie strategii zapewniajacej ciggly wzrost
poziomu jakos$ci ustug Swiadczonych przez Grupe Kapitalowa, dziatania zwigzane
z funkcjonowaniem organéw Spoétki, nadzér nad realizacja procedur zwigzanych z prawidtowym
funkcjonowaniem Spétki narynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzér nad przygotowaniem raportéw biezacych
i raportow okresowych).

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany sktadu Zarzadu Spétki. Na dzien 31 grudnia 2018 roku
w sktad Zarzadu Spo6tki wchodzili:
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» Pan Adam Stanczak - Prezes Zarzadu od dnia 5 sierpnia 2016 roku (takze od dnia 5 sierpnia 2010
roku do dnia 31 stycznia 2016 roku);

=  PanJacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych od dnia 24 czerwca 2013 roku;

=  Pan Lukasz Stariczak - Cztonek Zarzadu od dnia 7 lipca 2017 roku.

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 26 lutego 2019 roku Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Pan Jacek
Pawlak ztozyl pisemna rezygnacje z Zarzadu Emitenta, ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 roku.

W zwiagzku z rezygnacja Pana Jacka Pawlaka z Zarzadu Emitenta, w dniu 26 lutego 2019 roku dwoéch
uprawnionych akcjonariuszy Emitenta, bedacych zatozycielami ASM GROUP S.A., na podstawie § 9 ust. 2
Statutu ASM GROUP S.A. w zwigzku z art. 354 § 1 Kodeksu spotek handlowych, powotato do Zarzadu Spotki
Panig Dorote Kenny, i powierzyto jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 1 marca 2019 roku.

Stad tez, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:
=  Pan Adam Stanczak - Prezes Zarzadu;
» Pantukasz Stanczak - Cztonek Zarzadu;
=  Pani Dorota Kenny - Cztonek Zarzadu.

8.5.2. Rada Nadzorcza Spéiki
Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalno$cig Spoétki, we wszystkich jej obszarach
dziatalnosci, wykonujac obowigzki okre§lone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spétki.

W okresie sprawozdawczym miato miejsce sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej Spotki, w datach: 10 styczen
2018 roku, 12 kwiecieti 2018 roku, 9 maj 2018 roku, 21 maj 2018 roku, 2 sierpienn 2018 roku, 20 grudzien
2018 roku. W trakcie tych posiedzen Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie:

» rozpatrzeniaioceny: sprawozdania Zarzadu Spo6tki z dziatalno$ci Spo6tki w roku obrotowym 2017,
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2017, sprawozdania Zarzadu Spoéiki z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ASM GROUP w roku obrotowym 2017, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ASM GROUP za rok obrotowy 2017;

=  przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spo6tki z dziatalno$ci w roku obrotowym 2017;

=  opinii dla projektéw uchwat bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia Spétki;

» zmiany wysoko$ci wynagrodzenia dla niektérych cztonkéw Zarzadu Spotki;

= planéw wdrozenia nowych procedur kontroli wewnetrznej;

=  wyrazenia zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy sprzedazy udziatéw w spétce zaleznej;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez Spo6tke umowy pozyczki z Prezesem Zarzadu Spéiki;

* wyrazenia zgody na poreczenie przez Spétke umowy kredytu udzielonego fentus 91. GmbH przez
MBank S.A.;zmian w sktadzie Komitetu Audytu Spo6tki.

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej Spo6tki nie ulegat zmianom. Na dzien bilansowy 31
grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z 5 cztonkéw:
= Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 5 sierpnia 2010 roku,
= Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 18 listopada 2010 roku (cztonek spetniajacy
kryteria niezaleznosci),
= Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 16 listopada 2012 roku (cztonek spetniajacy
kryteria niezaleznoSci),
= Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 29 lipca 2015 roku (cztonek
spetniajacy kryteria niezalezno$ci),
= Jarostaw Grzywinski - Cztonek Rady Nadzorczej, od dnia 4 sierpnia 2016 roku (cztonek spetniajacy
kryteria niezaleznosci).

Po okresie sprawozdawczym, z dniem 31 grudnia 2018 roku Pan Jacek Kuczewski zrezygnowat
z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spoétki.
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W zwigzku z powyzszym, w dniu 7 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP
Spétki Akcyjnej, dziatajgc na podstawie art. 391 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 16 pkt k) Statutu
Spétki, powotato Matgorzate Rusewicz do Rady Nadzorczej ASM GROUP Spétki Akcyjnej, spetniajaca
wszelkie kryteria niezalezno$ci od Spo6tki i podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

Stad tez, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:
=  Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Rossen Borissov Hadjiev - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jarostaw Grzywinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Malgorzata Rusewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

8.5.3. Komitet Audytu Spo6iki

W ramach Rady Nadzorczej Spéiki funkcjonuje Komitet Audytu, ktérego zadaniem jest monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, systeméw Kkontroli wewnetrznej, monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. W sktad Komitetu Audytu wchodza osoby petniace funkcje cztonkow
Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Komitet Audytu miaty miejsce w dniu 9 maja 2018 roku i w dniu 2 sierpnia 2018 roku. W dniu
9 maja 2018 roku Komitet Audytu m.in. omowit i przedyskutowat kwestionariusz firmy audytorskiej
dotyczacy procesu badania rocznych sprawozdan finansowych Sp6tki. W dniu 2 sierpnia 2018 roku Komitet
Audytu omoé6wit i przedyskutowat zmiane oferty firmy audytorskiej, to jest rozszerzenie oferty firmy
audytorskiej o sprawdzenie pakietéw konsolidacyjnych spétek Grupy Vertikom dla przegladu pétrocznego
i badania rocznego. Komitet Audytu po zapoznaniu sie z uzasadnieniem i warunkami oferty odnidst sie
pozytywnie do zakresu proponowanej zmiany, potwierdzit zgodnos¢ proponowanego rozszerzenia z
przyjeta polityka Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W okresie sprawozdawczym zmienit sie sktad osobowy Komitetu Audytu. W dniu 12 kwietnia 2018 roku
Rada Nadzorcza Spétki odwotata z funkcji cztonka Komitetu Audytu Pana Jarostawa Grzywinskiego
i jednoczesnie powotata do Komitetu Audytu Pana Rossen Borissov Hadjiev.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
= Filip Nazar - Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek Rady Nadzorczej spetiajacy kryteria
niezaleznosci od Spotki,
» Jacek Kuczewski - cztonek Rady Nadzorczej speiniajacy kryteria niezaleznosci od Spétki,
*= Rossen Borissov Hadjiev - cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci od Spotki.

Pan Jacek Kuczewski jest absolwentem Wydziatu Finanse i Rachunkowos$¢ Szkolty Gléwnej Handlowej
w Warszawie. Posiada wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowos$ci, potwierdzone cztonkostwem ACCA
(The Association of Chartered Certified Accountants). Z kolei Pan Filip Nazar oraz Pan Rossen Borissov
Hadijev posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, potwierdzong w czasie
swojej wieloletniej praktyki w Radzie Nadzorczej Spétki. Pan Filip Nazar jest cztonkiem Rady Nadzorczej
Spétki od 2010 roku a Pan Rossen Borissov Hadjiev od 2015 roku. Nadto, pan Rossen Borissov Hadiiev
posiada tytut Master of Business Administration (MBA), ktéry stwierdza jego wysokie kwalifikacje
z zakresu zarzadzania.

Po okresie sprawozdawczym, z dniem 31 grudnia 2018 roku Pan Jacek Kuczewski zrezygnowat
z uczestnictwa w Komitecie Audytu Emitenta.

W Spotce nie zostaty powotane inne komitety.
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8.6. Warto$¢ wynagrodzen, nagraod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych

odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych Emitenta

Informacje o warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiajg ponizsze tabele.

Czlonek Zarzadu 01.01.2018 - 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.01.2017 -

Emitenta 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Wynagrodzenie Premie Wynagrodzenie Premie

z tytutu .
. z tytutu powotania
powotania

[4] 2] [=1] 2]
Adam Stanczak 502511 - 421809 -
Lukasz Stanczak 261319 - 134 354 -
Jacek Pawlak 421809 - 421809 -

Czlonek Rady Nadzorczej

Emitenta 01.01.2018 - 31.12.2018 01.01.2017 - 31.12.2017
Rossen Hadjiev 1500 3000
Jacek Kuczewski 4 340 4667
Filip Nazar 3840 4667
Maciej Cudny 2000 2500
Jarostaw Grzywinski 1500 1500

8.7. Zobowiazania wynikajace z emerytur i Swiadczen dla bylych o0s6b zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitentem

W okresie sprawozdawczym Spo6tka, podmioty zalezne od Spétki nie posiadaty zadnych zobowigzan wobec
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych z tytutu
emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze. Informacje o rezerwach utworzonych z przeznaczeniem na
wyptate emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze zostaly wykazane w Nocie 27 do rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S. A.

8.8. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziatléw w podmiotach powigzanych
Emitenta bedaca w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia informacje o liczbie i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji
i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu
Emitenta .
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Udziat w ogo6lnej

Liczb L toS¢
Czlonek osi:(:jza: ch Udziat w kapitale nzfj&zlwn Zralzz?i liczbie gtos6w na
Zarzadu Spotki p ¥ ,y ) zaktadowym Spétki e ] Walnym
akcji Spotki Spotki (z1) : i
Zgromadzeniu Spotki
Adam Stanczak 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%
tukasz Stanczak 1899 315 3,33% 1899 315 3,33%

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad Sp6tki, w trakcie 2018 roku oraz w stosunku do 2017 roku nie
nastapity zadne zmiany stanu posiadania akcji Emitenta przez powyzej wskazane osoby zarzadzajace
Spotka, a nadto, wskazane osoby zarzadzajace Spoétka nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach
powiazanych z Spotka.

Z informacji posiadanych przez Spo6tke wynika, Ze pozostate osoby zarzadzajace Spétka nie posiadajg akcji
Spotki ani udziatéw w podmiotach powigzanych z Spétka.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o liczbie i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji
i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta .

Udziat akcjonariusza
w ogblnej liczbie
gtoséw na Walnym

Liczb L to$¢
1c20d Udziat w kapitale qcz.na war OS?
nominalna akcji

zaktadowym Spétki

Czlonek Rady
Nadzorczej Spotki

posiadanych

kcji Spoiki (zt
o potki (z1) Zgromadzeniu Spotki
Maciej Cudny 804 814 1,41% 804 814 1,41%
Rossen Hadjiev 147 633 0,26% 147 633 0,26%

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, w trakcie 2018 roku oraz w stosunku do 2017 roku nie
nastapity zadne zmiany stanu posiadania akcji Emitenta przez powyzej wskazane osoby nadzorujace
Spétka, a nadto wskazane osoby nadzorujgce Spétka nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach
powigzanych z Spoétka.

Z informacji posiadanych przez Emitenta wynika, Ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie
posiadaja akcji Spétki ani udziatéw w podmiotach powigzanych z Spo6tka.

8.9. Opis polityki réznorodnosci

Emitent w roku obrotowym, za ktéry sporzadza sprawozdanie finansowe oraz w roku poprzedzajacym ten
rok nie przekroczyt wielkosci, o ktérych mowa w § 71 ust. 4 w zwiazku z § 70 ust. 6 pkt 5 lit. m
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
Emitentéw papieréw wartos$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskiego z dnia 29 marca 2018r. (Dz.U.z 2018r.,,
poz. 757). Z tej tez przyczyny Spoétka nie zawiera opisu polityki réznorodnosci stosowanej do organéw
administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Jak zostato wskazane w niniejszym Sprawozdaniu, w tabeli prezentujacej zakres dobrych praktyk
stosowanych przez Spoétke, Emitent nie posiada wskazanej polityki, przy czym deklaruje, ze funkcje
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powierzone zostaty konkretnym osobom niezaleznie od ich ptci czy
wieku. Wybor cztonkéw organéw statutowych byt dokonywany w oparciu o do§wiadczenie zawodowe
i umiejetnos$ci znajdujace potwierdzone w ich dotychczasowej aktywnosci zawodowe;.
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9. WYBOR FIRMY AUDYTORSKIE]

9.1. Gléwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej

W dniu 13 listopada 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (dalej: ,Ustawa o biegtych”),
przyjat Polityke Wyboru Firmy Audytorskiej oraz Procedure Wyboru Firmy Audytorskiej przez ASM GROUP
S.A. jako jednostke zainteresowania publicznego. Gtéwne zatozenia wskazanej polityki sg nastepujace:

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonywany jest droga
postepowania ofertowego, przy czym kazdy biorgcy udziat w postepowaniu musi spetnia¢ warunki
i zasady wynikajace z przepis6w prawa.

Postepowanie ofertowe przeprowadza Komitet Audytu i przedktada Radzie Nadzorczej
rekomendacje, na podstawie ktorej Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o dokonaniu wyboru
wykonawcy czynno$ci rewizji finansowej. Cztonkowie Komitetu Audytu przy rekomendacji firmy
audytorskiej, jak i Rada Nadzorcza Spotki przy wyborze firmy audytorskiej, powinni kierowac sie
bezstronnoscig oraz niezaleznoscia.

Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie
Nadzorczej wybér podmiotu uprawnionego do badania sposrod okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania.

Umowa o badanie ustawowe i przeglady Srddroczne sprawozdan finansowych powinna by¢
zawarta w formie pisemnej na co najmniej dwuletni okres, w przypadku zawierania umowy z nowa
firma audytorska, a takze w przypadku przedtuzenia umowy zawartej z firma audytorska.

Zarzad Spotki zawiera umowe z podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych, okreslajacg zakres zadania i warunki wspoétpracy.

9.2. Glowne zalozenia polityki Swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W dniu 21 grudnia 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych zatwierdzit
»Polityke Swiadczenia przez prowadzaca badanie firme audytorska innych ustug na rzecz ASM GROUP S.A.
i Grupy Kapitatowej ASM GROUP”. Gtéwne zatozenia wskazanej polityki sa nastepujace:

Spétka i spétki z Grupy Kapitatowej przestrzegaja zakazu $wiadczenia na ich rzecz przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska, oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej, ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych,
z zastrzezeniem listy ustug dozwolonych.
Do listy ustug dozwolonych naleza m.in. ustugi: przeprowadzanie procedury nalezytej starannosci
(ang. due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej; potwierdzanie speinienia
warunkéw (w tym obliczanie i potwierdzania wskaznikéw) zawartych uméw kredytowych na
podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme
audytorska sprawozdan finansowych; ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej
tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu.
Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa Spoéiki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezalezno$ci, o ktérej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych. Przy dokonywaniu oceny
dopuszczalnosci $wiadczenia ustug dozwolonych, Komitet Audytu bada, czy w danym przypadku
zostaty spelnione nastepujace wymogi:

— $wiadczenie ustug dozwolonych nie ma lub bedzie mie¢ nieistotny bezpos$redni wptyw na

badane sprawozdania finansowe;
— Dbiegly rewident lub firma audytorska beda przestrzega¢ zasad niezaleznoSci
ustanowionych w odnos$nych regulacjach prawa polskiego i unijnego;
— $wiadczenie ustug dozwolonych bedzie zgodne z interesem Spéiki.
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= Oszacowanie wplywu $wiadczenia ustug dozwolonych na badane sprawozdania finansowe
zostanie wszechstronnie udokumentowane i wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu dla
Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr
537/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie szczegétowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji
2005/909/WES3.

9.3. Informacje o firmie audytorskiej

Firma audytorska uprawniong do badania sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej ASM
GROUP jest 4AUDYT spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Poznaniu.

W dniu 13 listopada 2017 roku Komitet Audytu, w oparciu o art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych,
rekomendowal Radzie Nadzorczej ASM GROUP S.A. wybér 4AUDYT spétki z ograniczong
odpowiedzialno$cia z siedzibg w Poznaniu na audytora. Stwierdzit nadto, ze rekomendacja wolna jest od
wplywow strony trzeciej i nie zostata nan natozona zadnego rodzaju klauzula, ktéra ogranicza mozliwos¢
wyboru firmy audytorskiej na potrzeby przeprowadzenia badan ustawowych do okreslonych kategorii badz
wykazow biegtych rewidentéw lub firm audytorskich. Komitet Audytu upowaznil réwniez
Przewodniczacego Komitetu Audytu do przekazania odpisu uchwaty Radzie Nadzorczej Spétki.

Rekomendacja dotyczaca wyboru 4AUDYT spétki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Poznaniu
jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania rocznych i przegladéw poétrocznych sprawozdan
finansowych Spotki oraz badania rocznych i przegladéw poétrocznych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej Spotki za lata obrotowe 2017 i 2018, spetnia warunki ww. przyjetej Polityki Wyboru Firmy
Audytorskiej, i zostata sporzadzona zgodnie z ww. Procedurg Wyboru Firmy Audytorskiej.

W dniu 23 listopada 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie wyboru 4AUDYT sp. z
0.0. z siedzibg w Poznaniu jako firmy audytorskiej, ktorej zadaniem bedzie przeprowadzenie badan i
przegladéw sprawozdan finansowych Sp6tki oraz skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Spétki
sporzadzonych za lata obrotowe 2017 i 2018.

W dniu 14 grudnia 2017 roku Zarzad Spoétki zawart umowe z 4AUDYT sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu na
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za lata obrotowe 2017 i 2018, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami RachunkowoS$ci oraz z
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej. Umowa
zostata zawarta na czas oznaczony konczacy sie w dniu przedstawienia Spoétce przez firme audytorska
raportu z badania sprawozdan i opinii dotyczgcej sprawozdan finansowych.

W dniu 2 sierpnia 2018 roku Komitet Audytu omoéwit i przedyskutowat zmiane oferty firmy audytorskiej,
ktéra byta zwigzana z wejSciem do Grupy ASM spoétek z Grupy Vertikom. Komitet Audytu po zapoznaniu sie
z uzasadnieniem i warunkami oferty odniost sie pozytywnie do proponowanej zmiany oraz potwierdzit
zgodno$¢ rozszerzenia oferty z przyjeta Polityka $wiadczenia ustug niebedacych badaniem.

W 2018 roku audytor wykonywat przeglad $rédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Dane dotyczace wynagrodzenia uzyskanego przez firme audytorska zostaty podane w Nocie nr 54 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.
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Doda¢ trzeba, ze sprawozdanie finansowe ASM Germany GmbH za rok 2018 podlega dodatkowemu badaniu
przez firme audytorska HABL + KARL Partnerschaftsgesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft z siedziba
w Monachium.

10. OPIS ISTOTNYCH CZYNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU GRUPA ASM JEST NA NIE NARAZONA

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe Kapitatlowa wigze sie z ryzykami, ktdrych identyfikacja i state
monitorowanie jest jednym z gtéwnych zadan Zarzadu Spo6tki. Zarzad Spétki na biezaco analizuje sytuacje
na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych, dokonujac jednocze$nie statej oceny ryzyka
zwigzanego z dziatalnos$cig gospodarczg prowadzona przez Grupe ASM.

10.1. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu grupa jest na nie
narazony

Zarzad wsrdd ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalnos$ci Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta
zidentyfikowal nastepujace ryzyka.

= Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczna

Dziatalno$¢ Grupy ASM jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, Wtoch, Niemiec, jak tez
Austrii i Szwajcarii, a w szczegdlnosci od tempa wzrostu PKB, stopy inflacji, stopy bezrobocia. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej na rynku polskim lub zagranicznym moze wptynag¢ na zmniejszenie
zapotrzebowania na ustugi wsparcia sprzedazy, pracownikéw zewnetrznych, ustugi merchandisigowe,
atakze ograniczenia wydatkéw na dziatania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze na rynku polskim lub zagranicznym moze negatywnie wptynaé na zaktadang
przez Spétke rentownos$¢ oraz planowang dynamike rozwoju. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Spétka nie ma
co do zasady wptywu na wskazane ryzyko, z zachowaniem wszelkiej staranno$ci moze dostosowac sie do
zmieniajacej sie sytuacji ekonomicznej i na biezaco przeciwdziata¢ niekorzystnym jej skutkom.

= Ryzyko zwigzane ze skala prowadzonej dzialalnosci i z integracja przejmowanych
podmiotéw

Spétka prowadzi dziatalno$é zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach zagranicznych - we
Wtoszech i od czerwca 2018 roku w Niemczech, Austrii i Szwajcarii. Dziatalno$¢ podmiotéw z Grupy ASM
w roznych krajach Unii Europejskiej, réznych $rodowiskach prawnych i kulturowych, co moze rodzic¢
dodatkowe trudnosci organizacyjne, ktérym Spotka stara sie aktywnie przeciwdziata¢ na co dzien.

W szczegélno$ci w trakcie procesu integracji z Grupa Verikom moze doj$¢ do ujawnienia niekorzystnych
zdarzen gospodarczych, ktére moga wptyna¢ negatywnie na zakladang pierwotnie warto$¢ efektow
synergii. [stnieje ryzyko, ze przejete podmioty moga by¢ obcigzone zobowigzaniami, by¢ strong sporéow i
postepowan lub mie¢ inne problemy natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére generowac beda
dodatkowe koszty. Warto zauwazy¢, ze co do zasady korzysci stanowigce motyw przeprowadzenia
transakcji przejecia (w postaci zwiekszenia wartoSci akcji) w wiekszoSci przeprowadzanych transakcji tego
typu zostaja ujawnione w perspektywie dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moga
powsta¢ dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzanej integracji dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta
w perspektywie krotko- i srednioterminowe;j

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Emitent przed podjeciem decyzji o dokonaniu akwizycji Grupy Vertikom
dotozyt wszelkich staran w celu doktadnego poznania jej sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowe;.
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Decyzja o dokonaniu przejecia Grupy Vertikom podjeta zostata po przeprowadzeniu szczegétowego badania
due dilligance oraz zidentyfikowaniu efektéw synergii dla Emitenta. Przed dokonaniem tej akwizycji brane
byly pod uwage bezpieczenstwo oraz stabilny rozwo6j Grupy Kapitatowej Emitenta.

= Ryzyko zwiagzane z koniunkturg w branzy wsparcia sprzedazy

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktorej Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ jest
skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Tak wiec, czynniki wptywajace na spadek
wielko$ci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni wptywajg na pogorszenie sie sytuacji w sektorze
wsparcia sprzedazy. W tym $wietle istotne jest, ze w dniu 1 marca 2018 roku weszta w Zycie ustawa
ograniczajaca handel w niedziele, to jest ustawa o ograniczeniu handlu w niedziele i §wieta oraz w niektdre
inne dni z dnia 10 stycznia 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 305). Zgodnie z t3 ustawa, nastapi stopniowe
wprowadzanie zakazu handlu w niedziele az do catkowitego wylaczenia niedziel z handlu. Pomimo
zapewnien wtadz polskich, ze nie wystapia negatywne skutki gospodarcze takiego zakazu, moze wystgpic¢
ryzyko redukcji budzetéw odbiorcéw spoétek zaleznych od Emitenta, ze wzgledu na brak konsumentéw w
obiektach handlowych, gdzie dziata Grupa ASM, jak rowniez renegocjacja cen oferowanych ustug.

= Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia podmiotéw konkurencyjnych

Niekorzystny wplyw na wyniki finansowe moze mie¢ umacnianie w przysztoSci pozycji rynkowej
konkurentéw Grupy ASM (np. wskutek koncentracji kapitatowej), pojawienie sie nowych podmiotéow.
Zarzad Spodtki ma Swiadomos$¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujagce z Spétka oraz spotkami z Grupy
Kapitalowej na rynku mogg zaczac¢ stosowac¢ wzmozong konkurencje cenowa. Emitent ogranicza wskazane
ryzyko m.in. przez dynamiczny rozwoéj swojej dziatalno$ci na rynkach zagranicznych.

* Ryzyko zwiazane z zmianami regulacji prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalnoSci przez Grupe Kapitatowa stanowia wcigz
szybko zmieniajace sie przepisy prawa w Polsce i w pozostatych krajach, w ktérych Grupa ASM prowadzi
dziatalnosé¢, w szczegélnosci w zakresie dotyczacym rynku pracy. Niestabilno$¢ przepiséw prawa, szybko$¢
zmian legislacyjnych bez wystarczajaco vacatio legis oraz dynamicznie zmieniajace sie wyktadnie
przepiséw moga potencjalnie przyczynic sie do zmniejszenia uzyskiwania przychodéw, wzrostu kosztow.

Obecne jest takze ryzyko kwestionowania przez uprawnione organy administracji rzagdowej, prawidtowosci
stosowania/interpretowania przepiséw prawa przez sp6tki z Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest wysokie z
uwagi na brak wypracowanych procedur i jednolitej interpretacji nowych przepiséw. Spétki z Grupy
Kapitatowej w celu ograniczenia tego ryzyka na biezaco monitoruja doktryne oraz judykature, dostosowujac
swoja dziatalno$¢ do przyjetych interpretacji i wyktadni nowych przepiséw prawa.

Dodatkowo, trzeba zwrdéci¢ uwage, ze polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajacych sie na jego ksztalt przepiséw, ktére nie zostaty sformutowane w sposéb dostatecznie
precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Spotka nie ma wptywu
na ksztattowanie sie przepis6w prawa oraz ich interpretacji, moze jedynie z zachowaniem wszelkiej
staranno$ci dostosowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego.

= Ryzyko zwiazane z ochrong danych osobowych

Grupa Kapitatowa posiada dos$¢ obszerng baze danych osobowych. W dniu 25 maja 2018 roku weszto w
zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE z dnia 27 kwietnia 2016 r,, ktére niesie ze
soba wiele zmian w systemie ochrony danych osobowych. Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych
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wigze sie przede wszystkim z wysokimi karami finansowymi wprowadzonymi przez to Rozporzadzenie.
Wsréd administracyjnych kar pienieznych wystepuja kary pieniezne w wysokosci do 10 000 000 euro, a w
przypadku przedsiebiorstwa w wysokoSci 2 % jego catkowitego, rocznego $wiatowego obrotu z
poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.

Grupa Kapitatowa dziata na rzecz redukcji ryzyka zwigzanego z naruszeniem zasad ww. Rozporzadzenia,
dazac do przestrzegania obowigzkéw wyznaczonych przez jego przepisy. W szczegdlnosci poczynita
odpowiednie przygotowania infrastrukturalne, dostosowata posiadang polityke bezpieczenistwa danych do
nowych uregulowan, stworzyta odpowiednie klauzule informacyjne.

= Ryzyko zwiazane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji, wobec podmiotéw Grupy Kapitatowej nie toczy sie Zzadne istotne
postepowanie sgdowe ani administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Jednak
aktywno$¢ poszczeg6lnych spélek zaleznych w branzy wsparcia sprzedazy, rodzi potencjalne ryzyka
zwigzane z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do $wiadczonych ustug oraz zatrudnienia oséb w
podmiotach zaleznych od Spotki. Powstate roszczenia moga potencjalnie w negatywny sposdb wptyna¢ na
wyniki finansowe.

10.2. Ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynno$ci finansowej

—  Ryzyko walutowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ryzyko walutowe dotyczy szczeg6lnie kursu wymiany
waluty polskiej oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wptynaé na prezentowane
wyniki finansowe.

—  Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych

Spétka oraz sp6tki z Grupy Kapitatlowej posiadajg plany i procedury zapewniajace finansowanie przysztych
inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sa z géry okreSlone i pozwalaja
zminimalizowac ryzyko istotnych zakt6cen przeptywéw srodkéw pienieznych.

—  Ryzyko zwiqzane z utratq ptynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktérej Grupa Kapitalowa nie bylaby w stanie realizowaé swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Jednak Zarzad Spéiki i zarzady poszczegélnych spoétek
zaleznych na biezaco analizuja strukture ptynnos$ci aktywoéw spétek oraz zapadalnosci pasywdw, co pozwala
w sposob efektywny monitorowaé i zarzadzaé ryzykiem ptynnosci oraz w kazdym czasie podejmowac
decyzje majace na celu zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;.

—  Ryzyko stép procentowych

Emitent oraz spétki z Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalnos$é¢ korzystaja z finansowania dtuznego w
postaci kredytéw bankowych. Wzrost wysokosci stép procentowych bedacy konsekwencja decyzji wtadz
monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wplyna¢ na zwiekszenie kosztéw
finansowania dtuznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wptyw na ksztaltowanie sie kosztéw finansowych Grupy
Kapitatowej majg decyzje zaréwno polskich, jak i europejskich wiadz monetarnych. Wzrost kosztéow
pozyskania finansowania obcego moze spowodowa¢ zmniejszenie wynikéw finansowych.
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10.3. Informacja o przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Emitent analizuje mikro i makro czynniki ekonomiczne i wptyw tych czynnikéw na rozwdj rynku wsparcia
sprzedazy. Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega przede wszystkim na monitorowaniu
oraz analizowaniu wskaznikéw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych, analizie poziomu aktywoéw
ptynnych w relacji do przeptywéw pienieznych. Dodatkowo proces zarzadzania ptynnoscig wszystkich
spétek w Grupie zostat skoncentrowany i przekazany do cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy
finansowe Spotki, co pozwala na skuteczne zarzadzanie wszelkimi nadwyzkami Srodkéw pienieznych
wygenerowanych przez poszczegélne spo6tki zalezne.

Zarzadzanie ryzykiem kursowym polega przede wszystkim na odpowiednim dopasowaniu walutowym
zrodta finansowania do oryginalnej waluty inwestycji/transakcji. Emitent rozlicza transakcje zagraniczne w
walucie euro, w ktdrej Grupa Kapitatowa uzyskuje przychody, co zdaniem Emitenta ma pozytywny wplyw
na minimalizowanie ryzyka zwigzanego z zmiang kursu walut.

11. OPIS GLOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Roczne sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez biuro ksiegowe, ktdére jest odpowiedzialne za
prowadzenie ksigg rachunkowych oraz przygotowanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych). Nastepnie, kontrola nad procesem sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych,
sprawowana jest przez pracownikéw Dziatu Finansowego, Dziat Kontrolingu ASM GROUP oraz Compliance
Officer. Sprawozdania sprawdzane sg pod wzgledem:

= zgodnosci z ksiegami rachunkowymi;

» istotnych znieksztatcen danych finansowych lub btedéw rachunkowych;

»  prawdziwo$ci i rzetelnos$ci sytuacji finansowo - gospodarczej;

* istotnych ujawnien.

Nadzér nad procesem przygotowania skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych
sprawuje Compliance Officer, ktérego zadaniem jest weryfikacja oraz monitorowanie poprawnosci
realizacji dziatann wewnetrznych zgodnie z przepisami prawa i standardami Grupy Kapitatowej ASM GROUP.

W dalszej kolejnosci roczne sprawozdania przedstawiane sg dyrektorowi finansowemu, ktéry weryfikuje
je oraz poréwnuje wyniki zaprezentowane w tych sprawozdaniach z raportami zarzadczymi. Wszelkie
istotne odchylenia pomiedzy oczekiwaniami wynikajacymi z raportéw zarzadczych a sprawozdaniami sa
analizowane oraz wyjasniane.

Nastepnie, roczne sprawozdania finansowe przedstawiane sg wszystkim cztonkom Zarzgdu. Na tym etapie
te sprawozdania s3a zatwierdzane lub z uwagami co do tre$ci przekazywane ponownie do dziatu

finansowego lub dyrektora finansowego, gdzie sa poprawiane lub uzupeiniane zgodnie z uwagami Zarzadu.

Zatwierdzone przez Zarzad roczne sprawozdania przekazywane s3 czlonkom Rady Nadzorczej.
Zaopiniowane pozytywnie przez Rade Nadzorcza sprawozdania uzyskujg zgode na publikacje.

Sprawozdania pétroczne podlegaja przegladowi przez biegltego rewidenta.
Sprawozdania roczne podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta.

12. STOSOWANIE ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW
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Spotka od dnia debiutu jej akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktory stanowi Zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument
ten przygotowany zostat przez Gielde Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. i udostepniony w jej
siedzibie oraz na specjalnej stronie internetowej posSwieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego dostepnej

pod adresem https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Spétka przyjeta i wprowadzita do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie ,,Dobre
praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Spétka doktada wszelkich staran , by stosowac wszystkie
zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie, starajac sie na kazdym etapie
swojego funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek z rynku
regulowanego GPW.

Spotka po dopuszczeniu akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z
dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, z wyjatkiem nastepujacych rekomendacji:
1z1.2,121.3,121.7,121.10,1Z2.1.11, 1Z.1.15, 1.Z.1.16, 1.Z.1.20,, 11.Z.1,, 11.Z.2,, 11.Z.7, 11.Z.10.1,, 11.Z.10.4.,
1I1.Z.3, 111.Z2.4,, 11L.Z.5.,, V.Z.1,, V.Z.6., VI.Z.4.

Podkresli¢ trzeba, ze w Grupie Kapitatlowej w celu realizacji Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
z 2016 rozpoczeto wdrazanie systemu zarzgdzania zgodnos$cia i powotano stanowisko Complance Officer.
Jego podstawowa funkcja jest monitoring procesu wdrazania obowigzujacego prawa, tak aby wszystkie
regulacje, przepisy i standardy zostaty w jasny i przejrzysty sposéb wprowadzone w Grupie Kapitatowej i
w nalezyty sposéb zastosowane.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spotke:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spolka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczna
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,
korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych | Os$wiadczenie o
na GPW 2016” stosowaniu

W sytuacji gdy spétka poweZzmie wiedze
o rozpowszechnianiu w mediach
nieprawdziwych  informacji,  ktdre
istotnie wptywajg na jej ocene,
niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
Zamieszcza na swojej stronie
LR.1. internetowej komunikat zawierajgcy
stanowisko odnosnie do tych informacji -
chyba ze w opinii sp6tki charakter
informacji i okoliczno$ci ich publikacji
daja podstawy uznaé przyjecie innego
rozwigzania za bardziej wiasciwe.

Komentarz Spotki

Zasada jest
stosowana

Jezeli spétka prowadzi dziatalnosé
sponsoringowa, charytatywna lub inng o

zblizonym charakterze, zamieszcza w Zasada nie dotyczy

I.R.2. Zasada nie ma zastosowania

rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki
informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.
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Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i
analitykom  zadawanie  pytan i
uzyskiwanie - z uwzglednieniem
zakazdéw wynikajacych z obowigzujgcych
przepiséw prawa - wyjasnien na tematy
bedace przedmiotem zainteresowania

LR.3 o ‘ ¢ | Zasada jest stosowana
tych oséb. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub
w innej formie przewidzianej przez
spotke.
Spotka powinna doktadaé staran, w tym
vA odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnoSci
niezbedne dla sporzadzenia raportu
LR.4 okresowego, by umozliwia¢ inwestorom | Zasada jest stosowana
zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig
wynikami finansowymi w mozliwie
najkrétszym czasie po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego.
Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.Z.1.1. podstawowe dokumenty
korporacyjne, w szczego6lnosci statut Zasada jest stosowana
spotki,
Emitent na stronie internetowej
publikuje sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej. W chwili obecnej Emitent
nie publikuje Zycioryséw zawodowych
Zarzadu  oraz  czlonkéw  Rady
1.Z.1.2. skfad zarzadu i rady nadzorczej Nadzorczej oraz informacji o spetnianiu
spotki i oraz Zyciorysy,' zawodowe o przez cztonkéw Rady Nadzorczej
cztonkéw tych organéw wraz z | Zasadanie jest kryteriéw niezaleznoéci, jednakze nie
informacjg na temat speilniania przez | stosowana . -
cztonkdw rady nadzorczej kryteriow ?/vyklucza“rozpoczqaa plib?kacll _tych
niezaleznogci, 1nformac1.1 w przysz.{osm. Emitent
udostepnia informacje na temat
zycioryséw zawodowych czlonkéw
171 Zarzadu i Rady Nadzorczej w raportach

biezacych w momencie powotania tych
0s6b na stanowisko.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada

11.Z.1,

Zasada nie jest
stosowana

Na swojej stronie internetowej Emitent
publikuje sktad Cztonkéw Zarzadu. W
chwili obecnej Emitent nie publikuje
szczegbtowego schematu podziatu
zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
Cztonkéw  Zarzadu na  stronie
internetowej. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady w
przysztosci.

1.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej
liczby gloséw w spétce - na podstawie
informacji przekazanych spétce przez
akcjonariuszy zgodnie z

Zasada jest stosowana

obowiazujacymi przepisami,
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.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz
prospekty emisyjne i memoranda
informacyjne wraz z  aneksami,
opublikowane przez spotke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen
korporacyjnych skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz  publikacji
raportéw finansowych innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréow - w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

oraz

Zasada jest stosowana

1.Z.1.7. opublikowane przez spotke
materiaty informacyjne na temat
strategii spotki oraz jej wynikéw

finansowych,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie publikuje materiatow
informacyjnych na temat przyjetej
strategii. W przypadku dokonania takiej

publikacji materiaty zostang
niezwtocznie zamieszczone na
korporacyjnej stronie internetowej
Spotki. Emitent  nie wyklucza

rozpoczecia stosowania tej zasady w
przysztosci.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych
finansowych spétki za ostatnie 5 lat
dziatalnos$ci, w formacie
umozliwiajagcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéw,

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spoétke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajace dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokosci dywidend - lacznie oraz w
przeliczeniu na jedng akcje,

Zasada jest
stosowana

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli
spotka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie
finansowych.

publikuje prognoz

1.Z.1.11. informacje 0 tresci
obowiazujgcej w  spéice  reguly
dotyczacej zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badZz tez o braku takiej
reguty,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent dokonuje wyboru biegtego
rewidenta na  podstawie  ofert
przedstawionych przez firmy
audytorskie na kazdy rok obrotowy.
Kazdorazowo wyboru biegtego
rewidenta w oparciu o otrzymane oferty
dokonuje Rada Nadzorcza w ramach
swoich kompetencji.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim
opublikowanym raporcie rocznym
o$wiadczenie spoétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana
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1.Z.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji i
zasad zawartych w  niniejszym
dokumencie, spéjna z informacjami,
ktére w tym zakresie spétka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich
przepisow,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.14. materiaty  przekazywane
walnemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie I1.Z.10, przedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis
stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak

pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki

réznorodnosci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spétka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnos$ci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Zasada nie jest
stosowana

Powyzsza zasada nie jest realizowana,
bowiem funkcje cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej powierzone zostaty
konkretnym osobom niezaleznie od ich
ptci, czy tez kierunku
wyksztatcenia. Wyboér cztonkéw
organéw statutowych byt dokonywany
w oparciu o do$wiadczenie zawodowe
tych os6b i umiejetnosci potwierdzone
w ich dotychczasowej
zawodowej.

wieku

aktywnosci

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed
data walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie stosowane
zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wiasciwa
i efektywna realizacje praw
wynikajacych z akcji i wystarczajaco
zabezpieczajg  interesy  wszystkich
akcjonariuszy. w przypadku
zainteresowania  akcjonariuszy lub
inwestor6w takim sposobem transmisji
obrad, Emitent nie wyklucza stosowania
przedmiotowych zasad w przysztosci
zgodnie z trescig informacji podanych
przy zasadzie IV.R.2.

1.Z.1.17. uzasadnienia do projektow

uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygniec¢
istotnych  lub  mogacych  budzi¢

watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajagcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi
oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.18. informacje na temat powodéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad, a
takze informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

Zasada jest stosowana
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1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428
§ 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na
zadane pytania, badZ tez szczeg6towe
wskazanie  przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub
wideo,

Zasada nie jest stosowana

Przebieg obrad walnego
zgromadzenia

Emitent utrwala za pomoca
wymaganego przepisami prawa

protokotu sporzadzonego przez
notariusza. Emitent nie zamieszcza
na swojej stronie internetowej
zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. w przypadku
Zainteresowania ze strony
akcjonariuszy lub inwestorow taka
forma dokumentowania przebiegu
obrad walnego zgromadzenia
Emitent bedzie dokonywat zapisu
w formie audio lub wideo tych
obrad i bedzie publikowal na
stronie internetowej.

1.Z.1.21. dane Kkontaktowe do o0s6b
odpowiedzialnych ~w  spélce za
komunikacje z  inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana

L.Z.2.

Spotka, ktoérej akcje zakwalifikowane sg
do indekséw gietdowych WIG20 Ilub
mWIG40, zapewnia dostepnos$¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowaé réwniez
sp6tki spoza powyzszych indekséw,
jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki

Struktura akcjonariatu Emitenta
ani charakter prowadzonej przez
niego dziatalno$ci nie wymagaja
stosowania w cato$ci tej zasady.
Emitent zaznacza, Ze jego strona
internetowa funkcjonuje takze w
jezyku angielskim.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Oswiadczenie

Spolka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spétki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej
dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegodlnosci przywodztwo w spélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spélce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spoéika jest nadzorowana przez skuteczna i kompetentna rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja w
interesie spolKki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw. Rada nadzorcza w
szczegolnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania ustalonych celow
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spoétke.
»,Dobre Praktyki Spétek Notowanych

Komentarz Spo6tki

na GPW 2016”

stosowaniu
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ILR.1.

W  celu osiggniecia najwyzszych
standardéw w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorcza spotki
swoich obowigzkow i wywigzywania sie
z nich w sposéb efektywny, w skiad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sa osoby reprezentujgce wysokie
kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana

IL.R.2.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie
wyboru czlonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej sp6tki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana

ILR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spétki
stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu
nie moze prowadzi¢c do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy,
aby negatywnie wplywa¢ na wilasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w spétce.
W szczegblnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organéw innych
podmiotéw, jezeli czas po$wiecony na
wykonywanie  funkcji w  innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w spoétce.

Zasada jest stosowana

IL.R.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
w stanie po$wieci¢ niezbedna ilos¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw.

Zasada jest stosowana

ILR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci
sprawowania czynno$ci przez cztonka
rady nadzorczej spotka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupelnienia lub dokonania zmiany w
sktadzie rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana

IL.R.6.

Rada nadzorcza, majac $wiadomos¢
uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz
ich planéw dotyczacych dalszego
petnienia funkcji w zarzadzie, z
wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majgce na celu zZapewnienie
efektywnego funkcjonowania zarzadu
spotki.

Zasada jest stosowana
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Spotka zapewnia radzie nadzorczej
mozliwo$¢ korzystania Z
profesjonalnych, niezaleznych ustug

doradczych, ktére w ocenie rady sa
niezbedne do sprawowania przez nia

ILR.7. efektywnego nadzoru w Spé«l’ce. Zasada jest stosowana
Dokonujac wyboru podmiotu
Swiadczacego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje
finansowg spotki.
Na stronie internetowej Emitent
publikuje wylacznie sktad
Cztonkéw Zarzadu. W chwili
obecnej Emitent nie publikuje
Ot hemat dziat
Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci szczego ow.ego s¢ ema.u plo Zla,lf
b . L zadan i odpowiedzialnosci
za poszczegblne obszary dziatalnosci . ,
L . . pomiedzy Cztonkéw  Zarzadu,
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu . ) .
.. , ., L bowiem podziat taki nie zostat
11.Z.1. powinien by¢ sformutowany w sposéb | Zasada nie jest stosowana )
: . . sformalizowany w
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat o . .

. . przedsiebiorstwie Emitenta.
podziatu dostepny na stronie . L .
. . Zgodnie yA obowiazujacymi
internetowej spotki . .

przepisami prawa, WSZYScy
Cztonkowie Zarzadu Emitenta sa
obowigzani i wuprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw
Spoiki.
Emitent stosuje sie do
obowiazujgcych przepiséw prawa,
Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w min. art. 380 Koxlieksu spio{ek
handlowych, zgodnie z ktérym
zarzadach lub radach nadzorczych L . .
11.Z.2. , . . ... | Zasadanie jest stosowana | cztonek zarzadu nie moze bez
spotek spoza grupy kapitalowej spotki . : ..
wymaga zgody rady nadzorczej zgody Emitenta zajmowac sie
y ’ interesami konkurencyjnymi ani
tez  uczestniczy¢é w  spoétce
konkurencyjne;j.
Przynajmniej dwéch cztonkéw rady
nadzorczej spetia kryteria )
11.Z.3. niezaleznosci, o ktérych mowa w Zasada jest stosowana
zasadzie 11.Z.4.
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11.Z.4.

W zakresie Kkryteriow niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zatacznik 11 do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw  niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o
ktérym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spétki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba
zwigzana z tymi podmiotami umowa o
podobnym charakterze, nie moze by¢
uznana za  speilniajaca  kryteria
niezalezno$ci. Za  powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie
sie takze rzeczywiste 1 istotne
powiazania Z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw w spotce.

Zasada jest stosowana

I1.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym  cztonkom rady oraz
zarzadowi spotki oSwiadczenie o
spetnianiu  przez niego kryteriow
niezalezno$ci okreslonych w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana

I1.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja
zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wplywaé na spelnienie przez danego
cztonka rady kryteridw niezaleznosci.
Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez czlonkdéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.

Zasada jest stosowana

11.Z2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania
komitetéw  dziatajacych w  radzie
nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zalacznika I do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje
komitetu audytu peini rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana

W przedsiebiorstwie Emitenta
funkcjonuje jedynie komitet
audytu, powolany w ramach
struktur Rady Nadzorczej. Emitent
nie planuje powotywania innych
komisji i komitetéw okres$lonych w
Zataczniku 1 do Zalecenia Komisji
Europejskie;j.

I1.Z.8.

Przewodniczacy =~ komitetu audytu
spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane
w zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana

I1.Z.9.

W celu umozliwienia realizacji zadan
przez rade nadzorcza zarzad spdétki
zapewnia radzie dostep do informacji o
sprawach dotyczacych spoétki.

Zasada jest stosowana

I1.Z.10.

Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
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[.Z.10.1 ocene sytuacji
uwzglednieniem  oceny
kontroli ~ wewnetrznej,

ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu  wewnetrznego; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

spotki, z
systemow
zarzadzania

Zasada nie jest stosowana

Rada
corocznie
dziatalno$ci
Emitenta.
zawiera
elementow

Nadzorcza sporzadza
Sprawozdanie zZ
Rady  Nadzorczej

Sprawozdanie to nie

jednak wszystkich
wskazanych w

,Dobrych  Praktykach  Spétek

Notowanych na GPW 2016”".

Emitent jest w trakcie realizacji

procesu  majacego na  celu

stosowania tej zasady w kolejnych
latach swojej dziatalnosci.

[1.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalno$ci
rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

- skltadu rady i jej
komitetéw,

- spelniania
cztonkéw
niezalezno$ci,

- liczby posiedzen
rady i jej komitetow w
raportowanym okresie,
- dokonanej
samooceny  pracy
nadzorczej;

przez
rady kryteriéw

rady

Zasada jest stosowana

I1.Z.10.3 ocene sposobu wypelniania
przez spoétke obowiagzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i
okresowych  przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych;

Zasada jest stosowana

11.Z.10.4 ocene racjonalnosci
prowadzonej przez spotke polityki, o
ktorej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczacej
dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zbliZonym
charakterze.

I1.Z.11.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje
sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnoSci dzialalno$ci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do
wielkosci spé1ki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnosci.

»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz Spotki

IILR.1.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczeg6lnych systemach lub
funkcjach, chyba zZe wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.

Zasada nie jest stosowana

Z uwagi na rozmiar zatrudnienia
Emitenta nie stosuje tej zasady.
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Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych

systeméw kontroli wewnetrznej,
11L.Z.1. zarzadzania ryzykiem, compliance oraz Zasada jest stosowana
funkcji audytu wewnetrznego
odpowiada zarzad spotki.
Z zastrzezeniem zasady IIL.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i
[11.Z.2. complianc.e podle.gajq bezpoéredni9 Zasada jest stosowana
prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniona
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio
do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
W  odniesieniu do osoby Kkierujacej
funkcja audytu wewnetrznego i innych
0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady
IL.Z.3. niezaleznosci okreslone w powszechnie | Zasada jest stosowana
uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
Co najmniej raz w roku osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny Po zakoficzeniu procesu wdrozenia
(w przypadku wyodrebnienia w spétce systeméw majacych na celu zmiane
takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja zasad funkcjonowania audytu
111.Z.4. radzie nadzorczej ~wiasng  oceng Zasada nie jest stosowana | wewnetrznego w
.skuteczlr?oéci fu’nkcjonowania system(')\./v przedsiebiorstwie Emitenta, zasada
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie bedzie stosowana.
111.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ | Zasada nie jest stosowana | W Spétce obecnie nie istnieja
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w sformalizowane procedury i
zasadzie I11.Z.1, w oparciu miedzy innymi Wyspecjalizowane jednostki
o sprawozdania okresowo dostarczane zarzadzania procesami kontroli
jej bezposrednio przez osoby wewnetrznej, zarzadza ryzykiem
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad oraz compliance. Dziatania te sa
spotki, jak rowniez dokonuje rocznej podejmowane bez formalnych
oceny skutecznosci funkcjonowania tych procedur, ktére w chwili obecnej
systeméw i funkcji, zgodnie z zasada Emitent opracowuje w celu
1.Z.10.1. W przypadku gdy w spoétce wypetnienia  tych  zasad. Po
dziata komitet audytu, monitoruje on zakonczeniu procesu  zmiany
II.Z.5. skuteczno$¢ systeméw i funkcji, o proces6w zwigzanych z tymi
ktorych mowa w zasadzie 1II.Z.1, obszarami i wyodrebnieniu w

jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z
dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemoéw i funkgji.

strukturze organizacyjnej Emitenta
stanowisk odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance, osoby
pelnigce te funkcje beda sktadac
Radzie Nadzorczej okresowe
sprawozdania, a Rada Nadzorcza
bedzie monitorowac¢ skuteczno$c
systeméw i funkgji, o ktérych mowa
w zasadzie 111.Z.1
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I1.Z.6.

W  przypadku gdy w spoétce nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli peli funkcje
komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana

Zostalo wyodrebnione stanowisko
compliance officer, ktéry jest
odpowiedzialny za audyt i kontrole
wewnetrzna.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu. Walne zgromadzenie
powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie naruszaty
interesOw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.Akcjonariusze bioracy udzial w walnym
zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

uzasadnionych

IVR.1.

,Dobre Praktyki Spdélek Notowanych | Oswiadczenie
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. na GPW 2016” stosowaniu

Spotka powinna dazy¢ do odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia w
mozliwie najkrétszym terminie po
publikacji raportu rocznego,
WyzZnaczajac ten termin z
uwzglednieniem witasciwych przepisow
prawa.

Zasada jest stosowana

Komentarz Spotki

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zglaszane
spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia  przy  wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  takich
szczeg6lnoSci  poprzez:
obrad walnego

$rodkéw, w
transmisje

zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

1) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w ramach Kktorej
akcjonariusze moga wypowiadaé
sie  w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad
walnego zgromadzenia,

2) 3) wykonywanie, osobiscie lub
przez pelnomocnika, prawa gtosu w
toku walnego zgromadzenia

Zasada jest stosowana
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IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery warto$ciowe wyemitowane
przez spotke sa przedmiotem obrotu w
réoznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw  po  stronie  akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.

Zasada nie dotyczy spotki

Papiery warto$ciowe Emitenta nie
sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach.

IV.Z.1.

Spétka ustala miejsce i termin walnego
zgromadzenia w spos6b umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spétki, spétka
zapewnia  powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana

IV.Z.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana

IV.Z4.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o  zwotaniu  walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2
- 4 Kodeksu spotek handlowych, zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a
takze sposdb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie moga
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w
regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywaé najwcze$niej od
nastepnego walnego zgromadzenia

Zasada jest stosowana

IV.Z.6.

Spotka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwialy lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.7.

Przerwa w  obradach  walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce
jedynie w szczeg6lnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w
uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w
oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujgcego 0
zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad,
przy czym termin ten nie moze stanowic
bariery dla wziecia udzialu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty
uchwat walnego zgromadzenia
zawieraly uzasadnienie, jezeli ulatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub
akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie o przedstawienie
uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢  watpliwosci  akcjonariuszy
spoétka przekaze uzasadnienie, chyba ze
w inny sposo6b przedstawi
akcjonariuszom  informacje,  ktére
zapewnia podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Zasada jest stosowana

IV.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy
oraz sposéb wykonywania przez nich
posiadanych uprawnien nie moga
prowadzic¢ do utrudniania
prawidlowego  dziatania organéw
spotki.

Zasada jest stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowacé
uczestnikom  zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spétki
oraz inne istotne informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym
podlegajacym  zatwierdzeniu przez
walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.13.

W  przypadku zgloszenia  przez
akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat spétki, nie pézniej
niz w terminie 30 dni zarzad spétki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub
poinformowac¢ go o odmowie udzielenia
takiej informacji, jezeli zarzad podjat
taka decyzje na podstawie art. 428 § 2
lub § 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewniac zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okre$lone zdarzenia korporacyjne, a
datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm  jej  ustalenia, badz
zobowigzywac organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi
byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.18.

Uchwata walnego zgromadzenia o
podziale warto$ci nominalnej akcji nie
powinna ustalaé nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym
niz 0,50 zi, ktéry moégtby skutkowac
bardzo niska jednostkowa wartoscia
rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidlowosci i wiarygodnos$ci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdzialu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci. Spétka powinna
posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesé6w i zawieraniu transakcji z podmiotami
powiazanymi w warunkach mozliwo$ci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywa¢ sposoby
identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.
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»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych

na GPW 2016”

Oswiadczenie

Komentarz Spotki

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien unikaé podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interes6w lub wpltywaé negatywnie na
jego reputacje, jako czlonka organu
spotki, a w przypadku powstania
konfliktu intereséw powinien
niezwtlocznie go ujawnic.

stosowaniu

Zasada jest stosowana

V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

Zasada nie jest stosowana

Emitent aktualnie nie posiada
przyjetych regulacji wewnetrznych
dotyczacych zawierania transakcji
z akcjonariuszami lub podmiotami
Ewentualne
transakcje z akcjonariuszami sg
realizowane na
rynkowych.

powiazanymi.

warunkach

V.Z.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistnialtym konflikcie
interesow  lub  mozliwosci  jego
powstania oraz nie bierze udzialu w
glosowaniu nad uchwata w sprawie, w
ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana

V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
nie moze przyjmowaé Kkorzysci, ktére
moglyby mie¢ wptyw na bezstronnos$¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowa¢ negatywnie
na ocene niezaleznoSci jego opinii i
sadow.

Zasada jest stosowana

V.ZA4.

W przypadku uznania przez czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio  zarzadu lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznosci z
interesem spodtki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana
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V.Z.5.

Przed zawarciem przez sp6tke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% og6lnej liczby gltoséw w
spétce lub podmiotem powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spoiki.
Powyzszemu obowiagzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane
na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej
spotke zZ podmiotami
wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spétki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej  decyzji spdétka  zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wplywu tej transakcji na interes
spotki.

przez

Zasada jest stosowana

V.Z.6.

Spotka  okresla w  regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w spétce do
konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu
interesow  lub  mozliwosci  jego
zaistnienia. Regulacje = wewnetrzne
spotki uwzgledniaja miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw interesdw, a
takze zasady wylgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana

Emitent aktualnie nie posiada
przyjetych regulacji wewnetrznych
okreslajacych kryteria i zasady
postepowania w obliczu
ewentualnego konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia.
Emitent stosuje w tym zakresie
obowiazujace przepisy prawa.

VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organow spolki i kluczowych menedzeréw.
Polityka wynagrodzen okre$la w szczegé6lnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkow
organow spélKki i jej kluczowych menedzerow.
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych | Oswiadczenie
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VLR.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organéw
spotki 1 Kkluczowych menedzeréw
powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana

Emitent nie posiada polityki
wynagrodzen dla cztonkow
organéw Spoétki. Wynagrodzenia
wynikaja z  treSci  uchwat
podejmowanych przez wtasciwe
organy, w kompetencjach ktdérych
jest ustalanie zasad wynagrodzenia
cztonkéw pozostatych organdéw
statutowych Emitenta. Emitent nie
wyklucza w przysztosci przyjecia
polityki wynagrodzen dla cztonkéw
organéw spo6tki i kluczowych
menedzerow.

VLR.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢
$ciSle powigzana ze strategia spoiki, jej
celami kroétko- i dlugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i
wynikami, a takze powinna
uwzglednia¢  rozwiagzania  stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Zasada nie jest stosowana

Emitent nie posiada polityki
wynagrodzen dla cztonkow
organéw statutowych.
Wynagrodzenia wynikaja z tresci
uchwal podejmowanych przez
wlasciwe organy, w kompetencjach
ktéorych jest ustalanie zasad
wynagrodzenia cztonkéw organéw
statutowych Emitenta.

VLR.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada nie dotyczy spo6tki

Zasada nie ma
zastosowania

VLR.4.

Poziom  wynagrodzenia  cztonkéw
zarzagdu i rady nadzorczej oraz
kluczowych menedzer6w powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji o0séb o
kompetencjach niezbednych dla
wlasciwego kierowania spétka i
sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢
adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i
uwzglednia¢ petnienie dodatkowych
funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.

Zasada jest stosowana

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢
tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdw  zarzadu spotki i jej

kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz

dtugoterminowego wzrostu warto$ci
dla  akcjonariuszy i  stabilno$ci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana
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VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw
zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki, okres pomiedzy

przyznaniem w
motywacyjnego

ramach programu
opcji lub  innych

instrumentéw powiazanych z akcjami
spotki, a mozliwoscia ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie
nadzorczej nie
uzaleznione od
instrumentow
jakichkolwiek

cztonkow rady
powinno by¢
opcji i innych
pochodnych, ani
innych  zmiennych

sktadnikéw, oraz nie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw spoiki.

Zasada jest stosowana

VI.Z.4

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci
przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

iy

2)

3)

4)

5)

og6lng informacje na temat
przyjetego w spoétce systemu
wynagrodzen,

informacje na temat warunkéw i
wysokos$ci wynagrodzenia kazdego
z cztonkow zarzadu, w podziale na
state i sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwiagzania stosunku pracy,
innego stosunku
prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki
i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

temat

Zmienne

zlecenia lub

informacje na
przystugujacych
poszczegdlnym
cztonkom zarzadu i
kluczowym

menedzerom

pozafinansowych

sktadnikow

wynagrodzenia,

wskazanie istotnych zmian, ktére
w ciggu ostatniego
obrotowego nastgpilty w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczeg6lnosci
dtugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy i
stabilno$ci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

roku

Zasada nie jest stosowana

Z uwagi na strukture zatrudnienia
w  przedsiebiorstwie Emitenta,
zasada nie ma zastosowania.
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Podsumowanie
Zarzad ASM GROUP S.A. w 2018 roku konsekwentnie realizowat zalozenia przyjete w dtugookresowej
strategii rozwoju Spotki, w szczegélnosci w zakresie akwizycji podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢

zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

Zdaniem Zarzadu Spotki realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na wzrost skali dziatalno$ci
prowadzonej przez Spo6tke w kolejnych latach obrotowych.

Warszawa, dnia 30 kwietnia 2019 roku.

Adam Stariczak Dorota Kenny tukasz Stariczak
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu
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