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Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatly Zarzgdu GPW w Warszawie
S.A. nr 1013/2007 z dnia 11 grudnia 2007r., Zarzad Spofki przekazuje informacje na
temat stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w 2011 r.

. Wskazanie Zasad tadu Korporacyjnego, ktoére nie byly stosowane przez
Spoétke.

Spotka przyjeta do stosowania Zasady tadu Korporacyjnego zawarte w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” z wyjatkiem nastepujgcych zasad:

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

1.1 Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut i regulaminy
organow spotki

Uwaga spotki:

Gtéwne zasady dziatania Zarzgdu i Rady Nadzorczej okresla przede wszystkim statut
Spotki, ktory jest opublikowany na stronie internetowej Spétki. Regulaminy Zarzadu
Spotki i Rady Nadzorczej regulujg takze sprawy objete poufnoscig w Spétce. Z uwagi
na powyzsze Spotka nie przestrzega tej zasady i nie zamierza przestrzegac tej
zasady w przyszitosci.

1.7. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:
7) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania.

Uwaga spotki:

Na pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadane przed
walnym zgromadzeniem nie udziela sie odpowiedzi na forum walnego zgromadzenia.
Pytania zadawane podczas walnego zgromadzenia jak i odpowiedzi na te pytania nie
sg generalnie dokumentowane w formie pisemnej i z uwagi na powyzsze nie mogg
zostac opublikowane na stronie internetowej spotki.

Ill. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

3. Czionkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielanie merytorycznej odpowiedzi
na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Uwaga spotki:

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, ale na pytania
akcjonariuszy odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu.



IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

2. Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w
regulaminie powinny obowigzywaé¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia.

Uwaga spotki:

Sprawy zwigzane z przeprowadzaniem Walnego Zgromadzenia i gtosowaniem na
Walnym Zgromadzeniu sg regulowane w statucie Spofki i nie podlegajg zadnym
innym odrebnym regulaminom wewnetrznym Spotki.

6. Dzien ustalania praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny byc¢
tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczego6towego uzasadnienia.

Uwaga spotki:

Spotka spetnia wymogi prawa niemieckiego, zgodnie z ktérym dzien dywidendy
przypada trzy tygodnie przed Walnym Zgromadzeniem. Dlatego tez Spoétka nie
przestrzega tej zasady i nie bedzie przestrzegac tej zasady w przyszitosci.

10. Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Uwaga spotki:

Po rozwazeniu kosztow oraz korzysci ptyngcych dla akcjonariuszy spotka nie
prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Poza tym zgodnie ze statutem spotki akcjonariusze nie sg uprawnieni do udziatu w
walnym zgromadzeniu za posrednictwem igcza internetowego (on-line). Powyzsze
stanowi wymog konieczny dla ustanowienia dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym jak i dla wykonywania praw gtosu za pomocg $rodkow komunikacji
elektroniczne;.

Spotka wspiera jednakze akcjonariuszy w wykonywaniu praw gtosu poprzez
udzielenie petnomocnictwa wyznaczonym przez spoétke przedstawicielom
wykonujgcym prawo gtosu zgodnie z instrukcjami akcjonariuszy lub innej osobie
trzeciej. Petnomocnictwo moze by¢ udzielone za pomocg poczty elektronicznej przed
oraz w trakcie trwania walnego zgromadzenia.



Il. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Akcjonariusze bmp media investors AG realizujg swoje prawa na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy i wykonujg na nim swoje prawa gtosu. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu. W spdétce bmp AG nie ma akcji, z ktérymi wigzatyby sie
specjalne prawa.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w kwestiach okreslonych wyraznie w
przepisach prawa i w statucie, w szczegdlnosci w przypadkach wymienionych w §
119 ustawy o akcjach. Zaliczajg sie do nich regularne uchwaty w przedmiocie
przeznaczenia zysku bilansowego, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz wyboru biegtego rewidenta i Rady Nadzorczej. Poza tym Walne
Zgromadzenie decyduje w szczegdlnosci takze o zmianach statutu, podwyzszeniu
kapitatu i wyraza zgode na zawarcie okreslonych uméw. Natomiast zgode na
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem spétkg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
udziela tylko na wniosek Zarzgdu.

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy co najmniej raz w roku, w ciggu
pierwszych odmiu miesiecy biezgcego roku obrotowego z zachowaniem terminow
zwotywania. W przypadku, gdy walne zgromadzenie zostato zwotane na zgdanie
mniejszosci akcjonariuszy, ktorych tgczne udziaty wynoszg 20% kapitatu lub co
najmniej kwote 500.000 euro, Zarzad spotki zobowigzany jest do natychmiastowego
podjecia dziatan koniecznych w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia.

Wymagane ustawowo dla Walnego Zgromadzenia raporty i dokumenty tgcznie z
rocznym sprawozdaniem z dziatalnosci spotki sg udostepniane w tym samym czasie
naszym akcjonariuszom na stronie internetowej naszej firmy. bmp wspiera swoich
akcjonariuszy poza tym w osobistym reprezentowaniu ich praw gtosu, dbajgc o
ustanowienie petnomocnika zwigzanego wytycznymi akcjonariusza, ktéry wykonuje
prawa gtosu akcjonariuszy.

Zgodnie z § 21 ust. 1 statutu Spoétki bmp media investors AG, Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przewodniczy Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w
przypadku jego nieobecnosci jego zastepca. Tylko jesli obaj sg nieobecni Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy wybiera Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z § 131 ustawy o akcjach akcjonariuszom przystuguje "prawo do informac;ji“.
Moga wiec zwracac sie z prosbg o udzielenie informacji na temat spétki, przy czym
pytanie akcjonariusza musi jednak pozostawaC w okreslonym zwigzku z trescig
porzgdku obrad. Prawo do zadawania pytan i uzyskiwania informacji zgodnie z § 21
ust. 2 zdanie 2 statutu Spoétki moze zosta¢ poza tym odpowiednio ograniczone
czasowo przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

lll. Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki oraz ich komitetow.

Niemieckie przepisy prawa dotyczgce spoétek akcyjnych wyznaczajg wigzgco dla bmp
media investors AG dualny system zarzadzania, ktéry charakteryzuje sie
personalnym rozdziatem pomiedzy Zarzgdem a Radg Nadzorcza.



Zarzgd

Zarzad odpowiada za zarzgdzanie spdtkg bmp media investors AG i koncernem. W
uzgodnieniu z Radg Nadzorczg okresla on strategiczny kierunek rozwoju
przedsiebiorstwa i dba o jego realizacje. Poza tym do zadan Zarzadu nalezy
sporzgdzanie sprawozdan rocznych, sprawozdan =z dziatalnosci koncernu i
miedzyokresowych sprawozdan finansowych oraz wprowadzenie systemu
zarzadzania, controllingu i monitorowania ryzyka. Zarzad odpowiada za
przestrzeganie przepisow prawa oraz wewnetrznych wytycznych spétki i dgzy do ich
przestrzegania przez przedsiebiorstwa wchodzgce w sktad koncernu.

Podejmujac wszelkie dziatania i decyzje Zarzad kieruje sie interesami
przedsiebiorstwa w trosce o diugofalowy wzrost wartosci przedsiebiorstwa dla dobra
akcjonariuszy, partnerow handlowych i pracownikow.

Zarzad bmp media investors AG powotuje Rada Nadzorcza (art. 84 ustawy o
akcjach). W okresie sprawozdawczym Zarzad sktadat sie z czterech (4) czionkow:
pan Ralph Gunther, cztonek Zarzadu, odszedt ze Spotki 31 stycznia 2011r. z
przyczyn osobistych. Pan Andreas van Bon, czionek Zarzadu, odszedt ze Spétki 30
czerwca 2011r. w kontekscie procesu restrukturyzacji Spétki, a pan Jens Spyrka
zostat powotany w sktad Zarzadu 1 lipca 2011r. Pan Oliver Borrmann pozostawat w
sktadzie Zarzgdu przez caty okres sprawozdawczy.

Na dzieh prezentacji niniejszego raportu skfad Zarzadu jest zatem nastepujgcy: pan
Oliver Borrmann i pan Jens Spyrka — obaj w funkcji cztonkéw Zarzadu.

Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Rade Nadzorczg regulowat podziat kompetencji
Cztonkéw Zarzadu jak i wspotprace wewnagtrz Zarzgdu i obowigzki informacyjne w
stosunku do Rady Nadzorczej. Poza tym Regulamin definiuje wazne dziatania, ktére
wymagajg zgody Rady Nadzorcze;.

Od lipca 2011r. nie obowigzuje podziat kompetencji. W konsekwencji tego Zarzad
bmp media investors AG sktada sie z dwoch cztonkdéw Zarzgdu posiadajgcych te
same prawa i do chwili obecnej odstgpiono od wyznaczenia prezesa Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu otrzymywali stosowne wynagrodzenie z tytutu swojej pracy;
wynagrodzenie, ktoére ustala Rada Nadzorcza, sktadato sie z czesci statej i czesci
zmiennej zaleznej od wynikow i sukcesow Spoétki. W konsekwencji procesu
restrukturyzacji bmp media investors AG od 1 lipca 2011r. bmp media investors AG
w zakresie swojej dziatalnosci inwestycyjnej korzysta z ustug doradczych bmp
Beteiligungsmanagement AG. Z uwagi na to od tego dnia cztonkowie Zarzagdu bmp
media investors AG nie otrzymujg juz bezposredniego wynagrodzenia od bmp media
investors AG lecz od bmp Beteiligungsmanagement AG.

Rada Nadzorcza

Zadaniem Rady Nadzorczej jest doradzanie Zarzgdowi w kwestiach kierowania
przedsiebiorstwem i sprawowanie nadzoru. W tym celu Rada Nadzorcza utrzymuje z
Zarzgdem regularne i Sciste kontakty, ktére wykraczajg poza zakres formalny
sformutowany przez Rade Nadzorczg w Regulaminie Zarzgdu. Dzieki temu Rada jest



zawsze obszernie informowana o aktualnym rozwoju dziatalnosci, planach
przedsiebiorstwa i strategii.

Powotywanie Zarzadu oraz ustalenie wynagrodzenia dla Zarzgdu nalezy réwniez do
obowigzkéw Rady Nadzorczej. Poza tym musi ona wyrazi¢ zgode na budzet roczny
oraz sprawdzi¢ i zatwierdziC roczne sprawozdanie finansowe spotki bmp media
investors AG i koncernu z uwzglednieniem raportu biegtego rewidenta. W swoim
sprawozdaniu Rada Nadzorcza informuje o szczegotach swojej dziatalnosci.

Nasza Rada Nadzorcza sktada sie zgodnie z § 10 pkt. 1 naszego statutu z trzech
cztonkow, ktérzy sg wybierani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy bmp AG w
wyborach indywidualnych. W przypadku ustgpienia cztonka Rady Nadzorczej w
trakcie jego kadenciji, nasz statut w § 10 pkt. 4 przewiduje wybér nowego cztonka RN
na pozostaty okres kadencji. Jesli nowy czionek RN jest powotywany do Rady
Nadzorczej przez sad, wowczas zgodnie z zaleceniem kodeksu, powotanie to
potwierdzane jest przez nastepne Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 11 pkt. 1 naszego statutu Rada Nadzorcza podczas pierwszego
posiedzenia po swoim wyborze wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i jego
Zastepce. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej koordynuje prace w Radzie Nadzorczej,
kKieruje jej posiedzeniami i reprezentuje na zewnatrz interesy Rady Nadzorczej.

Na dzien przedstawienia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej wchodzg:
Gerd-Schmitz-Morkramer — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Bernd Brunke — Vice-
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Ulrich Ankele — Cztonek Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza uchwalita swdj Regulamin, ktéry reguluje zadania, zakresy
odpowiedzialnosci i procesy pracy Rady Nadzorcze;.

Niemiecki Kodeks tadu Korporacyjnego zaleca w kilku miejscach utworzenie
specjalistycznych, wykwalifikowanych komisji, w szczegdlnosci komisji ds.
personalnych, komisji ds. kontroli oraz komisji ds. nominacji. Nalezy przy tym jednak
uwzgledni¢ specyficzne uwarunkowania firmy i liczbe cztonkow Rady Nadzorczej.
Réwniez nasz statut przewiduje zgodnie z § 15 zasadniczo mozliwos¢ tworzenia
komisji. Pomimo tego Rada Nadzorcza, sktadajgca sie zgodnie z podang juz wyzej
informacjg z trzech o0so6b, rezygnuje obecnie 2z tworzenia takich komisiji.

Réwniez Rada Nadzorcza otrzymuje z tytutu swojej pracy stosowne wynagrodzenie,
ktore obejmuje wynagrodzenie podstawowe, wynagrodzenie za kazdy dzien
posiedzenia oraz wynagrodzenie zalezne od wynikdw i uwzglednia przy tym
sprawowanie funkcji przewodniczgcego i zastepcy przewodniczacego w Radzie
Nadzorczej. O wysokosci wynagrodzenia Rady Nadzorczej decyduje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

IV. Podstawowe cechy stosowanych w spoéice systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. Ocena ogélna i zarzadzanie ryzykiem

Na wszystkie dostrzegalne ryzyka jednostkowe spotka bmp utworzyta w
sprawozdaniu finansowym za rok 2011 odpowiednie rezerwy. Dziatania z zakresu
zarzadzania ryzykiem byty nadal rozwijane w 2011 roku. Stosowany jest podrecznik



jakosci. Spotka bmp stworzyta zintegrowany controlling spotek portfelowych, ktéry
umozliwia ocene jakosciowg i ilosciowg ryzyk wynikajgcych z dziatalnosci
inwestycyjnej. Oprécz zestawiania danych planowanych i rzeczywistych, zaréwno na
poziomie spotek portfelowych jak i na szczeblu grupy, system ten umozliwia
generowanie kompletnych raportéw, spetniajgc zarazem zadania systemu
informacyjnego wspomagajgcego zarzgdzanie.

Gospodarczy rozwoj spotek portfela inwestycyjnego nadzorowany jest w drodze
intensywnych kontaktéw z tymi spétkami. Sposdb wyceny oraz rozwdéj wartosci tych
przedsiebiorstw weryfikowane sg co kwartat za pomocg odpowiednich modeli
matematyczno-finansowych. W zaleznosci od rodzaju i stopnia rozwoju danego
przedsiebiorstwa stosuje sie réozne modele oceny rozwoju, zeby sprawdzi¢, czy
zaktadana aktualna warto$¢ godziwa jest wyzsza od aktualizowanych kosztéw
zakupu. Dzieki ciggtosci rejestracji aktualnych wartosci godziwych, a takze przez
stosowanie controllingu inwestycji zostata stworzona mozliwo$¢ przeciwdziatania
nieprawidtowosciom w rozwoju tych spétek w drodze zastosowania odpowiednich
srodkdéw zaradczych.

Zarzad
bmp media investors AG



