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1. PODSTAWA PRAWNA DZIALANIA JEDNOSTKI DOMINUIACE]

GRUPA EXORIGO-UPQS S.A ("Spotka", ,Emitent™) jest spotkg akeyjng. Siedziba Spotka
miesci sie w Warszawie (01-217) przy ul Kolejowej 5/7.

W dniu 30.07.2012 Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000428347.

GRUPA EXORIGO-UPOS S.A jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej ,Grupa Exorigo-
Upos”

2. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki Dominujacej wynosit 73.800.000
ztotych i dzielit sie na 10.000.000 akcji 0 wartosci nominalnej 7,38 ztotych kazda.

3. GRUPA KAPITALOWA

Grupa Exorigo-Upos SA
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4, ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACE)
4.1. ZGROMADZENIE AKCIONARIUSZY

4.1.1. AKCIONARIUSZE SPOLKI w 2016 ROKU

Na dzief 31 grudnia 2015 roku struktura wiasnosci w kapitale akcyinym Spotki przedstawiata
sie nastepujgco:

. . . . Ilosc Wartosé udziat
udziatowiec/akcjonariusz udzialéw/akcji nominalna procentowy
Jonitaco Holdings Limited 8 821 808,00 65 104 943,04 88,22
Impera Capital S.A. 676 859,00 4 995 219,42 6,77
Pozostali 501 333,00 3 699 837,54 5,01
Razem 10 000 000,00 73 800 000,00 100,00

*Zgodnie z raportem biezgcym ESPI nr 8/2015 z dnia 30 czerwca 2015 rok, na Nadzwyczainym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 30 czerwea 2015 roku, Impera Capital S.A. wykonywata prawo glosu z 667.212 akgji
Spotki, co stanowi 6,67% w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku struktura wlasnosci w kapitale akcyjnym Spoétki przedstawiata
sie nastepujgco:

. . . . Tlos¢ Wartosé udziat
udziatowiec/akcjonariusz udziatow/akcji nominalna procentowy
Jonitaco Holdings Limited 8 821 808,00 65 104 943,04 88,22
Impera Capital S.A. 676 859,00 4 695 219,42 6,77
Pozostali 501 333,00 3 699 837,54 5,01
Razem 10 000 000,00 73 800 000,00 100,00

* 7godnie z raportem biezacym ESPI nr 2/2016 z dnia 14 czerwca 2016 rok, na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki w dniu 14 czerwca 2016 roku, Impera Capital S.A. wykonywatla prawo glosu z 667.212 akdji
Spotki, co stanowi 6,67% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu..

4.1.2. DziatANTA WALNEGO ZGROMADZENIA

14 czerwca 2016 r. zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spétki podjeto uchwaly w
przedmiocie: (I) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki
za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku (IIT) podziatu zysku za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku (IV) udzielenia cztonkom organdw absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw (V) powotania czlonkdéw rady nadzorczej na nowa
kadencje.

14 czerwca 2016 r. odbylo sie nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoétki, ktore podjeto
uchwate w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Spétki
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oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2015 r..

4.2. RADA NADZORCZA

4.2.1. SkeAD RADY NADZORCZE)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Imie i Nazwisko Funkcja

Andrzej Dudziuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Wojciech Wozniak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karmelita Cztonek Rady Nadzorczej

Martin Oxley Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 maja 2016 roku Pan Jan WozZniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 14 czerwca 1016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato z Rady Nadzorczej
Spotki Pana Norberta Biedrzyckiego. Do Rady Nadzorczej zostal powotany Pan Andrzej
Zieminski i Pan Marcin Sadlej.

W dniu 8 grudnia Uprawniony Akcjonariusz dokonat zmian w Radzie Nadzorczej. Z Rady
Nadzorczej zostat odwotany Pan Martin Oxley. Jednoczesnie, do Rady Nadzorczej Spétki zostat
powotany Pan Erhard Gasda,

Na dzieh 20 marca 2017 roku i na dzier 31 grudnia 2016 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki
przedstawiat sie nastepujgco:

Imie i Nazwisko Funkcja
Andrzej Dudziuk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej
Andrzej Zieminski Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Karmelita Cztonek Rady Nadzorczej
Erhard Gasda Czlonek Rady Nadzorczej

4,2.2. DZiAtANIA RADY NADZORCZE]

Rada Nadzorcza petnita w tym okresie w stosunku do Zarzadu Spétki funkcje nadzorcze, w
zakresie okreslonym w kodeksie spotek handlowych oraz Umowie Spétki, a takze funkcje
doradcze. Ponadto na biezgco analizowane byly informacje na temat dziatalnosci Spétki,
pojawiajgcych sie probleméw oraz podejmowanych przez Zarzad dziatan, majacych na celu ich
rozwigzanie,

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly zardwno na
posiedzeniach, jak i w trybie obiegowym.
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4.3. ZARZAD

4.3.1. SKEAD ZARZADU

Do dnia 8 grudnia 2016 roku Zarzad Spéditki byt jednoosobowy, a funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Pan Pawel Dudziuk.

W dniu 8 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Martina Oxley'a do Zarzadu i
powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu, jednoczesnie powierzajgc Panu Pawtowi Dudziukowi
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 2 stycznia 2017 roku, Pan Pawet Dudziuk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 9 stycznia 2017 roku Rada
Nadzorcza Spétki powotata do Zarzadu Pana Mariusza Nowaka i powierzyta mu funkcje Cztonka
Zarzadu. W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spoiki powotata do Zarzadu Panig
Agnieszke Gajewska i powierzyla jej funkcje Cztonka Zarzadu.

4.3.2. DZIALANIA ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja w zakresie wszystkich czynnosci sagdowych
i pozasgdowych Spétki. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig Spoétki, ktdrych
przepisy prawa lub niniejsza Umowa Spditki nie zastrzegajg do kompetencji Zgromadzenia
Wspdinikéw lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu.

5. ZMIANY ZASAD ZARZADZANIA SPOLKA I JE) GRUPA KAPITALOWA

W roku 2016 nie nastgpily zmiany zasad zarzadzania Spdtkg Dominujacg i jej Grupa
Kapitatows.

6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Gléwnym celem dziatalnosci spélek operacyjnych w Grupie Kapitalowej jest dostarczanie
kompletnego zestawu rozwigzan IT gtéwnie dla sieci handlowych na rynkach polskim i
zagranicznych, w tym:

a) dostawa sprzetu, w tym urzadzen fiskalnych wiasnej produkcji,

by $wiadczenie ustug serwisowych w ramach diugoterminowych umdw wsparcia,

¢) realizacja projektow wdrozeniowych,

d) sprzedaz oprogramowania (obcego oraz wlasnego) i sprzetu IT.

Realizowane ustugi obejmuija gtdwnie nastepujace obszary:

- projektowy obejmujgcy przede wszystkim: wdrozenia systeméw centralnych (ERP, finanse,
BI, praca grupowa, itd.), e-commerce i zarzadzanie danymi podstawowymi, sklepowych,
rozliczajacych ptatnosci kartg, magazynowych i transportowych, lojalnosciowych, zarzadzani a
nieruchomosciami i obiegiem dokumentdw, kompleksowa inwentaryzacje, projektowanie i
wykonawstwo sieci LAN i WAN oraz systemow teletechnicznych (niskopradowych), ustugi
programistyczne, budowe systemow IT przeznaczonych z mysla o specyficznych potrzebach
klientdw, dostarczanie i integracje systemow oraz infrastruktury IT, doradztwo i strategiczne
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zarzgdzanie zasobami informatycznymi, audyty IT, optymalizacie wydatkéw informatycznych,
zarzadzanie rozwojem punktow handlowych i logistycznych, projektowanie i budowe portali
WWW oraz ustugi szkoleniowe,

- kompleksowe zarzadzanie infrastrukturg IT klienta obejmujace m.in. service desk i call
center 24/7/365, serwis sprzetu IT | oprogramowania w centralach, sklepach oraz magazynach
(kasy/drukarki fiskalne, PC, urzgdzenia sieciowe, serwery, drukarki, etykieciarki, sprawdzarki
cen, wagi, kolektory itd.), zarzadzanie sieciami LAN i WAN oraz bezpieczenstwem
informatycznym, archiwizacje danych, nadzor nad systemami (ERP, finanse, BI, e-commerce,
systemy grupowe, itd. - aplikacje, bazy danych, sprzet), utrzymanie serwiséw WWW i hosting,
- ustugi serwisowe.

7. GLOWNE DZIALANIA PRZEPROWADZONE W 2016 ROKU

Spétka Dominugca Grupa Exorigo-Upos S.A. zostata utworzona w 2012 roku i od tego roku
prowadzi dziatalnos¢ holdingowa, a dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest przez spdiki
zalezne. Od roku 2015 Spotka Grupa Exorigo-Upos S.A. jest notowana na rynku NewConnect
prowadzonym jako alternatywny system do obrotu przez Gielde Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

W 2016 roku powotana zostata spotka Exorigo Financial Services Sp. z 0.0. w ktdrej Spdika
Dominujgca posiada 100 % udziatéw oraz glosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

\éV*ramach prowadzone]j dziatalnosci operacyjnej gtéwnymi kierunkami rozwoju w 2016 roku
yty:

- kontynuacja prac nad nowymi rozwigzaniami z dziedziny e-commerce stuzacymi do budowy
sklepéw internetowych klasy Enterprise oraz rozwigzaniami stuzgcymi do zarzadzania
informacjami o produkcie;

- prace nad systemem wspierajgcym procesy z obszaru multichannel - dalszy rozwdj sektora
e- commerce;

- zakoiczenie prac zwigzanych ze stworzeniem wiasnego fakturomatu (urzadzenia
pozwalajgcego na wystawianie faktur VAT na podstawie paragonu bezposrednio przez klienta);

- prace nad drukarkg Fiskalng przeznaczong do zabudowy (bezobslugowe stupki stacyjne);

- poszerzenie oferty sektora e-commerce o rozwigzania typu open source, dedykowane do
budowy sklepdw internetowych i portali BTB;

- rozwdj prac w obszarze rozwigzan mobilnych, na ktdry sktadato sie zakonczenie prac
zwigzanych z akceptacjy platnosci oraz rozpoczecie prac nad aplikacja dla sektora
finansowego, stuzgcy do zarzadzania portfelem produktow;

- rozszerzanie gamy oferowanych rozwigzano w technologii Web zaréwno skierowanych dla
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sektora zarzadzania nieruchomosciami jak i sektora handlu detalicznego z zakresie wsparcia
procesow z obszaru WMS;

- produkowano drukarke fiskalng Taurus FVA - pierwszg na rynku polskim drukarke Fiskalng
przeznaczong nie tylko do samoobstugowej sprzedazy jednoasortymentowej (np. paliw), ale
takre do samoobstugowych punktdw sprzedazy wszelkiego typu, tj. wieloasortymentowych:

- opracowanie rozwigzania wspierajagcego procesy w obszarze gastronomii: obstuga
zamowien, sprzedazy, ptatnosci;

- opracowanie rozwigzania asystent sprzedazy - branza wyposazenie wnetrz;

- oprcc?cpwano rozwigzanie pod nazwg info kioskiem - rozwigzanie wspierajgce proces
sprzedazy;

- zhaczace wzmocnienie kompetencji w obszarze IBM PureData Systems for Analytics (IBM
Netezza Appliance);

- kontynuacja procesu wprowadzania na rynek rumunski produktéw Fiskalnych Spotki.

- Spétka Exorigo Financial Services Sp. z 0.0. zatoZona w dniu 15 lipca 2016 roku, rozpoczeta
dziatalnos¢ we wrzesniu 2016 roku w zakesie oprogramowania dla sektora ubezpieczeniowego
i bankowego.

8. ZATRUDNIENIE

W 2016 roku Grupa Kapitatowa poprzez Spotke Dominujaca oraz Spotki Zalezne zatrudnia 422
osoby w stosunku do 356 w roku 2015.

9. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJIU ORAZ SYTUACIA FINANSOWA SPOLKI

Misia Grupy jest ,zapewnienie najwyzZszej jakosci obstugi poprzez oferowanie najwyzszef
klasy, innowacyjnych rozwigzar.

Cele strategiczne Grupy w kolejnych latach to:

- pozyskiwanie nowych klientdw i zwiekszenie dywersyfikacji przychoddw realizowanych z
najwiekszymi klientami,

- poszerzenie portfela ustug i produktow,

- ekspansja zagraniczna.

Grupa Kapitatlowa w 2017 roku planuje rozwija¢ sie poprzez rozwoj grupy kapitatowej na
rynkach krajowych i zagranicznych w nastepujgcych liniach biznesowych:

RETAIL - jako lider rozwigzan multichannel i omnichannel. Dostarczajgc klientom
zintegrowane platformy IT wspierajgce wszystkie obszary biznesowe przedsigbiorstw handlu
detalicznego. Rozwiazania sg dostepne zaréwno w modelu on-premis jak i cloud. W
szczegdlinosci Spétka skupia sie na projektowaniu, dostarczaniu i utrzymywaniu sklepdéw e-
commerce dla wiodacych klientéw z sektora handiu detalicznego w Europie Srodkowej.
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- Spétka planuje umocni¢ swoja pozycje jako lidera na polskim rynku pod wzgledem
wysoko wolumenowych platform dla sektora retail.

- Dostarczajgc innowacyjne rozwigzania POS wspierajagce zaawansowang sprzedaz i
obstuge klienta w sklepach offline.

- Istotnym Kierunkiem rozwoju jest budowa rozwigzan, ktére pozwalajg zarzadzac
dodwiadczeniem klienta nie zaleznie od kanatu: POS, e-commerce, mobile w kompletnym
modelu 360 customer view.

OUTSOURCING - zapewniajgc petny outsourcing IT dedykowany w szczegdlnosci dla duzych
sieci detalicznych oraz dostarczajgc rozwigzania do zarzadzania infrastrukturg w duzych i
rozproszonych organizacjach.

- Spotka skupia sie na oferowaniu kompleksowych, ogdlnopolskich ustugi instaladj,
konserwacji oraz wymiany sprzetu IT jak i urzadzed mobilnych, majac jeden z czotowych
zespoléw serwisu terenowego w Europie Srodkowej zapewniajacych ustuge 24/7/365.

FINTECH & INSURTECH - Strategig Spoki jest tgczenie swiatéw sprzedazy detalicznej i
finansow; projektowanie oraz tworzenie innowacyjnych spersonalizowanych rozwiazan
ptatniczych i lojalnosciowych dla miedzynarodowego handilu.

- Integracja ustug finansowych z sieciami handlu detalicznego, w szczegdlnosci poprzez
tworzenie strategicznych partnerstw biznesowych generujgcych wartos¢ dodana.

W 2017 roku Spotka Dominujgca zamierza prowadzi¢ dziatalnoé¢ holdingowa prowadzac ustugi
dla wszystkich spdlek grupy kapitatowej zwigzane m. in. z finansami, kadrami, administracja.

10. WYNIKI FINANSOWE GRUPY I PEYNNOSC

W ciggu 2016 roku Grupa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 109 122,5
tys. zt o strukturze zaprezentowanej w ponizszej tabeli:

w Lys, zt
2016 2015 Zrina zmiana %

Przychody ze sprzedazy 109 122,50 114 234,70 -5 112 -4,5%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 192,70 7 284,90 3908 53,6%
Zysk brutto 11 388,20 7 511,80 3876 51,6%
Zysk netto akcjonariuszy jednostki

dominujacej 8 870,20 5761,80 3108 53,9%
Aktywa razem 60 003,80 59 947,90 56 0,1%
Kapitat wiasny 38 543,20 37 574,70 969 2,6%
Kapitat akcyjny 73 800,00 73 800,00 0 0,0%
Liczba akgji 10 000 000 10 000 000 0 0,0%

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Exorigo-Upos przedstawiona zostanie na podstawie
ogdlnej analizy wskaznikowej.
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Wskazniki struktury kapitatow:

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2016 2015 2014
Wskaznik struktury kapitatu kapitat wiasny 1,8 1,7 2,5
kapitat obcy
Wskaznik struktury majatku akitywa trwale 0,3 0,3 0,3
: aktywa obrotowe :
Wskaznik zastosowania kapitatu kapitat wiasny 31 30 79
wiasnego aktywa trwate d ! !
Wskaznik zastosowania kapitatu kapitat obcy 0.5 05 0.5
obcego aktywa obrotowe ! ! !
Wskazniki pltynnosci:
Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2016 2015 2014
Wskaznik plynnosci I stopnia  aktywa obrotowe 3,6 3,2 3,2
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik plynnosci II stopnia  aktywa obrotowe ~ zapasy 3,4 3,0 2,7
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci I11 stopnia Srodki pieniezne 1,4 1,1 0,7

zobowiazania krotkoterminowe

Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja wystarczajace $rodki do realizowania biezacych ptatnoéci,
kontrolujg naleznosci, prowadza projekty dla stabilnych, duzych kontrahentéw co

minimalizuje ryzyko wystapienia zatoréw ptatniczych.

Wskazniki obrotowosci:

Nazwa wskaZnika Sposob wyliczenia 2016 2015
Wskaznik czasu
rozliczenia naleznosciw  Sredni stan naleznosci z tytutu 82 88
dniach dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy
Wskaznik czasu
rozliczenia zobowigzan w  $redni stan zobowigzan z tytutu
dniach dostaw i ustug x 365
koszty dziatalnosci 26 31
Wskaznik rotacji zapasow 18 9

w dniach przecietny stan zapasow x 365
koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 82 dni. Wskaznik rotacji zapaséw
jest na niskim poziomie, gdyz realizowane przez Spétki Grupy Kapitatowej dostawy towardw

sg na indywidualne zamdwienie odbiorcow a utrzymywane sg jedynie stany minimalne

zwigzane z obstuga kontraktow serwisowych.
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Wskazniki rentownosci:

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2016 2015 2014
Wskaznik zysk netto x 100 8% 5% 9%
rentownosci przychody ze sprzedazy '

sprzedazy netto

Wskaznik

rentownosci zysk netto x 100

obrotu oparty na koszt sprzedanych produktdw, 11% 7% 13%
kosztach towardw i materiatow

Wskaznik proporcji  koszt sprzedanych produktdw,

kosztdw do towardw i materiatéw x100 72% 73% 71%
przychoddw przychody ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci sprzedazy wzrost o 3 pkt. procentowe w 2016 roku w stosunku do
2015 roku. Wskaznik rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnodci i
okresla efekt finansowy dziatalnosci gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych
kosztéw. Wskaznik ten szczegdlnie silnie reaguje na zmiany w poziomie kosztéw wiasnych, w
mniejszym stopniu zmiana nastepuje pod wplywem zmiany wielkosci sprzedazy.

Nazwa wskaznika Sposéb wyliczenia 2016 2015 2014
et e Sty e 2% A% 6%
ek enourckel DEKIOKIO

Grupa Kapitatlowa odnotowana wzrost wskaznikow rentownosci majatku na kazdym poziomie,
zaréwno wzrosta rentownos¢ majatku trwatego jak i majatku obrotowego.

Nazwa wskaznika Sposob wyliczenia 2016 2015 2014
Wskaznik rentownosci zysk netto x 100 o o o
kapitatu wlasnego kapitat whasny 23% 15% 24%
Wskaznik rentownosci zysk netto 21 16 2%
zatrudnienia (w tys. zt) stan zatrudnienia
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11. CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZENIA ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIALALNOSCIA, W
TYM ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI I PLYNNOSCIA FINANSOWA

Czynniki zewnetrzne majgce wplyw na wielko$¢ przychoddw oraz przyszte wyniki finansowe
to w szczegdlnosci: ' '

- sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,

— stope inflacji,

— Zmiany zapotrzebowania na ustugi IT,

— skionnos¢ przedsiebiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania IT,

- zZmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wplywajace na ich budzety inwestycyjne i

zdolnosc do regulowania zobowigzan,

— duzg konkurencje na rynku ustug IT.
Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe na dzien bilansowy to gtdwnie $rodki pieniezne
na rachunku bankowym oraz pozyczki udzielone.

Wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzady spotek wchodzacych w sktad Grupy ponoszg odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i
nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem przez te spétki, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktére
Grupa Kapitatowa jest narazona, okreslenie odpowiednich ich limitdw i kontroli, jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do limitow. Zasady i procedury zarzadzania
ryzykiem podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkdw
rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy Kapitatowe].

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe Kapitatowa w
sytuagji, kKiedy strona instrumentu finansowego nie speinia obowigzkdéw wynikajgcych z
umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z diuznymi instrumentami
finansowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie stabilnego i zréwnowazonego
pod wzgledem jakosci i wartoéci portfela wierzytelnosci z tytutu udzielonych pozyczek oraz
innych inwestycji w dtuzne instrumenty finansowe, dzieki polityce ustalania limitow
kredytowych dla stron umowy oraz odpowiedniego wyboru instrumentdw zabezpieczajgcych.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe Kapitatowg
obowigzkdw zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze
wydania srodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia przez
Grupe Kapitatowg polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu, Grupa
Kapitatowa posiadata ptynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymagalnych zobowigzan,
zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Grupy Kapitatowej. W tym celu Grupa Kapitatowa monitoruje przeptywy
pieniezne, utrzymuje linie kredytowe i zapewnia srodki pieniezne w kwocie wystarczajgcej dla
pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych i biezgcych zobowigzan finansowych oraz
utrzymuje zatozone wskazniki phynnosci.
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Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, ceny instrumentow kapitatowych bedg wplywaé na wyniki Grupy Kapitatowej lub
na warto$¢ posiadanych instrumentdw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym
jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe w
granicach przyjetych parametréw, przy jednoczesnym daZeniu do optymalizacji stopy zwrotu
Z inwestycji.

a) Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na nieznaczne ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami
sprzedazy, zakupu, ktore sg wyrazone w walucie obcej, czyli gtdwnie USD, EUR, CZK i RON.
Grupa Kapitalowa minimalizuje ryzyko walutowe poprzez odpowiednie uksztattowanie
struktury aktywdw i pasywow oraz przeptywow pienieznych wyrazonych w walutach obcych.

b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych powodowanych
przez stopy procentowe, zwigzane z aktywami i zobowigzaniami o zmiennych stopach
procentowych, oraz na ryzyko zmiennosci wartosci godziwej wynikajgce z aktywow i
zobowigzan o stalych stopach procentowych. Spotka minimalizuje ryzyko stopy procentowej
poprzez odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywdw o zmiennej i statej stopie
procentowe].

Ryzyka operacyjne zwigzane z dzialalnoscig Grupy

Do pogorszenia sytuacji operacyjnej Grupy moze dojs¢ w zwigzku z negatywnymi zmianami w
jej otoczeniu ekonomicznym i prawnym skutkujacymi brakiem pozyskania nowych i utrata
obecnych klientéw, kidra moze nastapi¢ miedzy innymi w zwigzku z: pogorszeniem sytuacji
makroekonomicznej, dziataniami konkurencji, brakiem rozwoju nowych produktéw, utratg
kluczowych pracownikéw, utratg i obnizeniem jakosci swiadczonych ustug przez dostawcow
czy tez btedami ludzkimi lub proceduralnymi.

Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych,
fizycznych, czy skiadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego
niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych.
Obowigzujgce przepisy zawierajg rdwniez niejasnosci, ktére powoduja rdznice w opiniach, co
do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak
i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na
przyklad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktdre uprawnione sg
do nakladania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg
zostac wptacone wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.
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12. INFORMACIE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa wprowadza sprzet elektroniczny na rynek w zwigzku z czym podlega obowigzkom
naktadanym przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, a zwigzanymi z raportowaniem i
optatami produktowymi.

13. NABYCIE UDZIALOW (AKCII) WEASNYCH
Nie wystapito.
14. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKEADY)

Spotka Grupa Exorigo-Upos S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddw). Spétka Exorigo-Upos Sp.
z 0.0. posiada oddziat w Czechach (Exorigo-Upos Sp. z 0.0. oddziat Ostrava).

15. OCENA, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa Kapitatowa w roku 2016 r, nie miata problemdw z ptynnoscia, na biezaco wywigzywata
sig z zaciggnietych zobowigzan. Zarzad Spotki Dominujacej nie widzi ewentualnych zagrozen
$wiadczgcych o utracie zdolnosci regulowania zobowigzan.

16. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM
INWESTYCII KAPITALOWYCH

Zarzad Spotki realizuje plany inwestycyjne przy zaangazowaniu $rodkdw pienieznych
posiadanych przez Spdtki w Grupie Kapitatowej, na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie widzimy istotnych zmian w strukturze finansowania dziatalnosc
inwestycyjnej.

W roku 2017 bedq ponoszone naklady w zakresie rzeczowego majatku trwatego. Spétka nie
ponosi nakladéw na ochrone Srodowiska.

17. PROPOZYCIA PODZIALU ZYSKU

Zarzad Spotki Jednostki Dominujacej proponuje dokonaé podziatu  zysku
jednostkowego netto za rok obrotowy 2016 w kwocie 5.621.394,50 zlotych w nastepujacy
SposGb:

- Kwote 5.100.000 zt (stownie: pie¢ miliondw sto tysiecy zlotych) przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy;

- Kwote 521.394,50 zt (stownie: piefset dwadziescia jeden tysiecy trzysta dziewieldziesigt
cztery ztote 50/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy, do ktérego tworzenia Spotka jest
zobowigzana na podstawie art. 396 § 1 kodeksu spotek handiowych.,

18. WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOIU

Nie wystapity.

- Q,

14



A Sprawozdanie z dziatalnogci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy koriczaey sie 31 grudnia 20161,
s EXQRIGO

O

19. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCIJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE NA
INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAMI POWIAZANYM

Spotka nie zawierata ze stronami powigzanymi istotnych transakgji na warunkach innych niz
rynkowe.

20. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH
W dniu 1 wrzeénia 2016 Spétka udzielita nowopowstatej Spéice Exorigo Financial Services Sp.

z 0. 0. pozyczki na kwotg 300 000 zt. Oprocentowanej zmienng stopg procentowg WIBOR
O/N powiekszong o 1 punkt procentowy na okres 1 roku.

21. UDZIELONE I OTRZYMANE PORECZENIA I GWARANCIE

Spotka Exorigo-Upos Sp. z 0.0, posiada gwarancje bankowe:

Rodzaj zobowigzania wartosc Data Strona
obowigzywania

Gwarancja bankowa — umowa najmu 140 000,00 30.04 2017 Bank Pekao

Gwarangja bankowa — nalezytego 382 664,07 30.06.2019 Bank Pekao

wykaonania

Zabezpieczeniem zaciggnietych przez Spdtke Exorigo-Upos Sp. z 0. 0. umdw leasingowych s
weksle in blanco. Na dzien 31.12.2016 warto$¢ zobowiazan leasingowych wynosi 1 209 tys.
W dniu 11 stycznia 2017 r. Spdtka Grupa Exorigo-Upos SA udzielita poreczenia spdtce Exorigo
Financial Services Sp. z 0.0. z tytulu umowy leasingu zawartej z mleasing Sp. z 0. ¢ na zakup
samochodu osobowego o wartosci 58 788,61 zt

22. DANE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA ROCZNEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 grudnia 2016 Zarzad Spétki Dominujacej podpisat umowe z BDO Sp. z 0.0. .
Podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
(prowadzonym przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw) pod numerem 3355. Na
przeprowadzenie

- Badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego wediug stanu
na dzien 31,12.2016 r.

- Badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego wediug
stanu na dzien 31.12.2016 r

kgczna wartos¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy to kwota 25 000 . netto, w tym:

- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016 wynagrodzenie
wynosi 15 000 zt netto

- za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016
wynagrodzenie wynosi 10 000 zt netto
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Oraz wynagrodzenie za badanie spétki Exorigo-Upos Sp. z 0.0. za rok 2016 30 000 zt netto

23. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Sprawy sadowe w ktorych Spétki Grupy Kapitatowej sg pow6dka jak i te w ktdrych sa powodem
nie przekraczajg tacznie 10% kapitatow wiasnych Grupy Kapitatowej.

Warszawa, dnia 20 marca 2017 roku
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