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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

1. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW LARQ S.A. W 2020 r.

1.1. Komentarz Zarzadu dotyczgcy wynikow finansowych

LARQS.A. (,LARQ”", ,Spoétka”), w wyniku zastosowania zasad rachunkowosci zgodnie z MSSF 10, jako ,jednostka inwestycyjna”,
nie przygotowuje skonsolidowanego sprawozdania finansowego i wycenia swoje aktywa w wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Ponizsza tabela podsumowuje gtdwne dane finansowe Spotki w 2020 r. w porédwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

(tys. zf) 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Przychody ze sprzedazy ustug 312 321

Wynik ze zbycia i przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez (52 314) (30 362)
wynik finansowy

Koszty ogdlnego zarzadu (2 486) (4 357)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne 333 449
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej (54 155) (33 949)
Zysk/(strata) brutto (54 622) (34 468)
Zysk/(strata) dziatalno$¢ zaniechana - 73
Zysk/(strata) netto za okres (44 611) (28 657)
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 44 414 96 846

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywoéw finansowych,
w sktad ktérych wchodzg podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

»  transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
»  reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service) oraz
»  nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

Wartos¢ aktywow wycenianych przez wynik finansowy przez LARQ S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku wyniosta okoto 44,4 min
zt wobec wartosci 96,8 min zt na dziert 31 grudnia 2019 roku Ponadto w 2020 r. Spétka osiggnetfa strate netto na poziomie
-44,6 min zt wobec straty -28,6 min zt na dzierh 31 grudnia 2019 roku.
Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na osiggane przez Spotke wyniki finansowe jest , wynik z przeszacowania aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W 2020 roku wynik na tej pozycji wynidst -52,3 min zt,
w poréwnaniu do wyniku za 2019 rok na poziomie -30,2 min zt. Na osiggniety wynik na dziei 31 grudnia 2020 roku w tej pozycji
gtéwny wptyw miata wycena aktywa w postaci LARQ Fund Management sp. z 0.0. (,LARQ FM”), ktéry jest 100% posiadaczem
certyfikatow inwestycyjnych LARQ Growth Fund | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,,Fundusz”), na ktérego aktywa sktadajq sie
m.in. akcje i udziaty w spétkach (,,Aktywa FIZ”):

» Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (41,92% w kapitale),
Brand 24 S.A. (29,03% w kapitale),
Synergic sp. z 0.0. w restrukturyzacji (100% w kapitale),
Youlead sp. z 0.0. (56,9% w kapitale),
Triggo S.A. (1,5% w kapitale).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Aktywa wyceniane przez LARQ w wartosci godziwej przez wynik finansowy zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

31.12.2020 31.12.2019
LARQ Fund Management sp. z 0.0.* 44 280 133,90 95111 213,44
Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji 134 400,99 693 122,34
Adinnovation sp. z 0.0. - 1029 383,24
Media Power sp. z 0.0. - 1212,00
AWL VIl sp. z 0.0. - 11 160,00
Razem aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 44 414 534,89 96 846 091,02

*) Z uwagi na niezakoniczone do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego Spétki, badanie sprawozdania finansowego
Funduszu za 2020 rok oraz w zwigzku z uzyskaniem przez Spétke w trakcie sporzadzania i badania niniejszego sprawozdania
finansowego informacji o wycenie certyfikatéw inwestycyjnych na dzien 31 marca 2021 roku, po rekomendacji podmiotu
przeprowadzajgcego ustawowe badanie sprawozdania finansowego Spétki za 2020 rok, w wycenie na 31 grudnia 2020 roku
ujeto szacunkowy odpis wartosci godziwej udziatéw LARQ FM. Szacowany odpis udziatéw LARQ FM na dzierh 31 grudnia 2020
roku jest pochodng spadku wartosci certyfikatow inwestycyjnych na dzien 31 marca 2021 roku, w zwigzku ze spadkiem wycen
aktywow Funduszu. O przyczynach i szacowanym spadku wartosci udziatéow LARQ FM Spétka informowata raportem biezgcym
o numerze 17/2021.

W odniesieniu do wynikéw za 2020 rok nalezy réwniez zaznaczyé, ze w ciggu | potrocza 2019 roku Spoétka dodatkowo
kontynuowata realizacje umow zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowe;j typu full-service, jakich Spétka historycznie byta
strong (dziatalno$¢ wygaszona w Spétce wraz z koricem | kwartatu 2019 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu w 2020 roku byty na poziomie 2,5 min zt i byty 0 1,8 min zt nizsze niz koszty w analogicznym okresie
2019 roku. Spadek kosztow ogdlnego zarzadu jest efektem zmian kadrowych jakie miaty miejsce w 2019 roku w Spotce,
optymalizacji kosztéw biezgcej dziatalnosci oraz cieciami kosztédw zwigzanych z pandemig COVID-19.

Pod koniec 2019 roku w Chinach pojawity sie sygnaty o zarazeniu ludnosci nowym wirusem SARS-Cov-2 powodujgcym chorobe
COVID-19. W dniu 11 marca 2020 roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) ogtosita pandemie COVID-19. Dynamika i zasieg
rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 w Polsce oraz na $wiecie, atakze zwigzane ztym dziatania prewencyjne,
wprowadzane przez poszczegoélne kraje, spowodowaty zachwianie rownowagi w Swiatowym handlu oraz funkcjonowaniu
biznesu, w tym réwniez w Polsce.

W wyniku epidemii wprowadzono liczne ograniczenia aktywnosci spotecznych, ktére sg teraz powoli odwotywane, natomiast
nie jest znany termin, kiedy gospodarka bedzie mogta dziata¢ bez zadnych ograniczen. Obok oczywistych zagrozen zwigzanych
z bezposrednim zagrozeniem zycia i zdrowia obywateli, Swiat zostat dotkniety réwniez innymi skutkami pojawiania sie tego
wirusa. W konsekwencji gospodarke swiatowg, w tym polskg, dotknety problemy wynikajgce m.in. z zerwania taricuchow
dostaw, spadku zaufania wobec zagranicznych partneréw biznesowych oraz z ograniczonej dostepnosci pracownikow, co
spowodowato znaczgce ryzyko dla gospodarki.

Zarzad Spoétki uwaza, ze sytuacja zwigzana z nadal trwajgcg pandemig wirusa SARS-Cov-2 powodujgcego chorobe COVID-19
oraz skala dalszego jej wptywu na spowolnienie krajowego i globalnego wzrostu gospodarczego jest nadal niemozliwa do
precyzyjnego oszacowania i pozostaje poza realng kontrolg ze strony Spétki.

Spotka wskazuje, iz skutki pandemii sg odczuwalne m.in. w zakresie wynikéw spétek, ktére LARQ FM posiada poprzez Fundusz,
wycenianych w wartosSci godziwej przez wynik finansowy, tj. spétki Synergic sp. z 0.0. w restrukturyzacji (,,Synergic”) i Nextbike
Polska S.A. w restrukturyzacji (,Nextbike”), w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw
finansowych. Spétki z branzy transportu jak i reklamy zostaty najbardziej dotkniete przez ograniczenia wprowadzone przez
rzad.

Dodatkowo z uwagi na rozwijajgca sie sytuacje epidemiologiczng Zarzad Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac skali
wptywu pandemii na przyszte wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spoéfki.

Najistotniejsze dokonania kluczowych spoétek LARQ w 2020 roku iczynniki wptywajgce na zanotowane przez nie wyniki
finansowe sg opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

. LAR®@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 r.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe dane finansowe pro forma/nieaudytowane Aktywdéw Funduszu (skonsolidowane jesli
dotyczy) oraz pozostatych spotek razem w 2020 roku:

min zt 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
proforma proforma
Przychody ze sprzedazy
Nextbike 55,6 75,7
Synergic* 16,4 46,6
Brand24 13,4 15,7
Youlead 2,5 2,2
Pozostate* 1,7 1,0
EBITDA
Nextbike (2,2) (4,1)
Synergic* (1,9) 8,3
Brand24 1,5 1,5
Youlead 0,1 (0,3)
Pozostate* (4,0) (3,9)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Nextbike (20,4) (20,1)
Synergic* (4,3) 6,3
Brand24 (1,0) (0,9)
Youlead (0,0) (0,5)
Pozostate* (4,6) (4,0)
Zysk (strata) netto
Nextbike (26,5) (24,0)
Synergic* (5,0) 5,0
Brand24 (1,3) (1,0)
Youlead (0,0) (0,5)
Pozostate* (4,2) (4,2)

* z wyfaczeniem transakcji wewnatrzgrupowych.

1.2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa LARQ

Celem strategicznym LARQ jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez wzrost wartosci aktywow
finansowych, jakie Spotka posiada. Obecne i przyszte wyniki Spotki zalezg od przyrostu wartosci posiadanych aktywéw oraz
ewentualnych zyskéw z ich zbycia. Podstawowy wptyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach bedg miaty wyniki operacyjne
poszczegdlnych spotek, ktére bezposrednio beda wptywaé na wartos¢ aktywdéw LARQ izdolnos¢ do ich spieniezenia.
Rownolegle LARQ bedzie analizowat zaangazowanie w nowe projekty.

Zaznaczy¢ nalezy, ze na wyniki zarowno LARQ S.A. jak i poszczegdlnych spétek wchodzacych w sktad aktywéw Funduszu
bezposredni iistotny wptyw ma obecna sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19. Spdtka wskazuje, iz skutki epidemii sg
odczuwalne m.in. w zakresie wynikéw spétek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy tj. Synergic i Nextbike,
w zwigzku z osiggnieciem przez nie gorszych od zaplanowanych wynikéw finansowych.

Jednakze z uwagi na nadal trwajgcy stan pandemii oraz zmieniajgce sie obostrzenia wynikajgce z decyzji rzadu w zwigzku
z kolejnymi falami wirusa SARS-Cov-2, Zarzad Spétki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac przysztej skali wptywu epidemii
na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Spotki.

1.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikéw

LARQ nie publikowat prognoz na 2020 rok.
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1.4. Istotne wydarzenia w 2020 roku.

Wydarzenia zwigzane z Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji

W dniu 11 lutego 2020 r. miato miejsce zamkniecie transakcji przewidzianej w Umowie Inwestycyjnej i Przedwstepnej Umowie
Zamiany Akcji (,Umowa Inwestycyjna”) zawartej w dniu 15 listopada 2019 r. pomiedzy Spotka, Nextbike, Nextbike GmbH
(,Nextbike GE”) oraz Fundusz, o zawarciu ktdrej LARQ informowat raportem biezacym nr 30/2019 z 16 listopada 2019 r.,
zwigzanej z inwestycjg Nextbike GmbH w Nextbike (,, Transakcja”).

W ramach czynnosci zamkniecia Transakcji w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z Umowy Inwestycyjnej dokonano
nastepujacych czynnosci:

1. Nextbike GE i Fundusz zawarty umowe zamiany akcji, na podstawie ktérej Nextbike GE przenidst na Fundusz 318.000
nieuprzywilejowanych akcji Nextbike serii F, za$ Fundusz przenidst na Nextbike GE 318.000 akcji Nextbike serii A
uprzywilejowanych co do prawa gtosu w ten sposéb, ze kazda akcja Nextbike serii A uprawnia do wykonywania 2 gtoséw
na walnym zgromadzeniu Nextbike (,,Zamiana Akcji”),

2. po dokonaniu Zamiany Akcji Fundusz oraz Nextbike GE zawarty umowe zastawu rejestrowego na 318.000 - przystugujgcych
Funduszowi na skutek Zamiany Akcji - nieuprzywilejowanych akcjach Nextbike serii F w celu zabezpieczenia zobowigzan
LARQ oraz Funduszu do naprawienia szkdd powstatych w wyniku naruszenia oswiadczen i zapewnien ztozonych w Umowie
Inwestycyjnej, a takze zobowigzarn LARQ zwigzanych ze sptaty zadtuzenia Nextbike z tytutu Umowy Kredytu i Gwarancji,
o ktérych to zobowigzaniach Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 30/2019.

W wyniku zamkniecia Transakcji Nextbike GE posiada akcje Nextbike stanowigce 45,1% kapitatu zaktadowego Nextbike,

uprawniajgce do 51,7% gtosdow na walnym zgromadzeniu Nextbike, natomiast Spdtka i Fundusz posiadaja tacznie akcje

Nextbike stanowigce 44,96% kapitatu zaktadowego Nextbike, uprawniajgce do 41,4% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Nextbike. Tym samym po dokonaniu Zamiany Akcji zaangazowanie kapitatowe Spétki w Nextbike (w szczegdlnosci posrednie

— za posrednictwem Funduszu) zmniejszyto sie i nastgpito przejecie kontroli nad Nextbike przez Nextbike GE.

W zwigzku z wprowadzonym na terenie kraju stanem pandemii spowodowanym wirusem COVID-19 oraz decyzjg wtadz Polski
dotyczacg ograniczen w mozliwosci korzystania zrowerow miejskich od dnia 1 kwietnia 2020 r., Zarzad Nextbike
zidentyfikowat oraz poinformowat uczestnikéw rynku o negatywnym wptywie tego zakazu na wyniki spotki poczawszy od dnia
wprowadzenia zakazu uzytkowania rowerow.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 19 maja 2020 r. spétka poinformowata, ze po przeanalizowaniu obecnej sytuacji
finansowej Nextbike, w tym skutkdw COVID-19 na prowadzong przez spétke dziatalnosé, Zarzad spétki zidentyfikowat w dniu
19 maja 2020 r. powstanie stanu zagrozenia niewyptacalnoscig spétki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i3 ustawy prawo
restrukturyzacyjne z dnia 15 maja 2015 r. (,Prawo Restrukturyzacyjne”). W zwigzku z powyzszym w dniu 19 maja 2020 r.
Zarzad spotki podjat decyzje o koniecznosci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz
whiosku ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez spétke w dniu 19 maja 2020 r. w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych. W dniu 2 czerwca 2020 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy po rozpoznaniu wniosku spotki postanowit otworzy¢
przyspieszone postepowanie uktadowe w stosunku do spoétki oraz wyznaczy¢ nadzorce sgdowego. Jednoczesnie sad
postanowit oddali¢ wniosek spétki o ogtoszenie upadtosci, w zwigzku z otwarciem przyspieszonego postepowania uktadowego.

W wyniku zdarzen opisanych powyzej bank Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego i ING Bank Slaski S.A. wypowiedziaty
Nextbike umowy kredytowe, ktére sg zabezpieczone m.in. na nieruchomosciach LARQ. W nastepstwie otrzymanych przez
Nexbike wypowiedzern uméw kredytowych, spétka ta przystgpita do negocjacji z w/w bankami, w konsekwencji ktérych
podpisana zostata umowa standstill, okreslajaca zasady i warunki dalszej wspdtpracy bankéw z Nexbike.

Szczegotowo istotne zdarzenia dotyczgce Nextbike, ktdre miaty miejsce w | potroczu 2020 r. oraz po dniu bilansowym, zostaty
opisane w pkt 3 niniejszego sprawozdania.

Podwyzszenie kapitatu LARQ

W dniu 18 lutego 2020 r. Zarzad Spotki otrzymat oferte od potencjalnego inwestora na objecie akcji Spotki, w przypadku emisji
przez Spoétke akcji nowej serii w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w ramach skorzystania przez
Zarzad Spotki z upowaznienia przewidzianego w § 5a Statutu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego.
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W zwigzku z powyzszym w dniu 2 marca 2020 r. Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji w ramach subskrypcji prywatnej, wytgczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki — szczegdty opisane w raporcie biezgcym nr RB-7/2020.

W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii I, Spétka na podstawie podpisanych umdéw objecia akcji,
przydzielita dwom podmiotom akcje w ilos¢ tgcznej 570.000 akc;ji serii |, po cenie emisyjnej wynoszacej 3,15 zt za akcje. taczna
wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 1.795.500,00 zt.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 16 kwietnia
2020 r. dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktéorym mowa powyze;j.

W dniu 18 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji zwyktych imiennych serii K,
z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmian statutu Spoétki.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 27 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki zawart jedng umowe objecia akcji Spoétki, tj. 547.232
akcji na okaziciela serii J oraz 750.000 akcji zwyktych imiennych serii K. taczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
2.192.322,08 zt.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 27 listopada
2020 r. dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktédrym mowa powyzej.

Zmiany w organach Spotki

Do dnia 31 marca 2020 r. Spétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

» dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu

» Anna Krawczyriska-Nowak — Cztonek Zarzadu

» Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
31 marca 2020 r. Matgorzata Dzieciot ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, w tym petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 marca 2020r.
Z dniem 22 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Marka Moszkowicza do zarzadu Spétki, powierzajac
mu funkcje Cztonka Zarzadu.
29 kwietnia 2020 r. Krzysztof Przybytowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, w tym z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 29 kwietnia 2020 r., w nastepstwie czego 6 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki powierzyta
Annie Krawczynskiej-Nowak petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Na dzien 30 czerwca 2020 r. Spo6tkg kierowat Zarzad w sktadzie:

» Anna Krawczyriska-Nowak — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu
27 sierpnia 2020 r. Anna Krawczynska-Nowak ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, w tym z petnienia funkgji
Prezesa Zarzgdu, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 r., godz. 17:00.
W dniu 1 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki powotata w sktad Zarzadu Spotki Matgorzate Dzieciot na stanowisko
Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 2 pazdziernika 2020 r. Matgorzata Dzieciot z dniem 4 marca 2021 r. ztozyta rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, w tym z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym w dniu 8 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzadu Spétki Wojciecha Byja,
powierzajgc mu jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spdétka kierowat Zarzad w skfadzie:

» Wojciech Byj — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu.

Do dnia 30 kwietnia 2020 r. nadzér nad dziatalnoscig Spétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

» Joanna Braulinska-Waéjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

» Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

» Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

» Sergiusz Fragckowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

» Radostaw Kudta - Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 29 kwietnia 2020 r. Joanna Braulinska-Wadjcik oraz Sergiusz Fragckowiak ztozyli oSwiadczenia o rezygnacji z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spétki, w tym z petnionych funkgcji, ze skutkiem na godz. 10:00 dnia 30 kwietnia 2020 r.
Z dniem 30 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato, na okres do korica IV kadencji, nastepujacych
cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki:
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> Krzysztofa Przybytowskiego

» Konrada Miterskiego

» Michata Baryte
oraz podjeto uchwate o odwotaniu z chwilg podjecia uchwaty, z Rady Nadzorczej Spétki Radostawa Kudte.
Na dzien 30 czerwca 2020 r. nadzér nad dziatalnoscig Spotki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

» Krzysztof Przybytowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

» Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

» Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej

» Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

» Michat Baryta — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
27 sierpnia 2020 r. Piotr Krawczynski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, w tym
z petnionej funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 r., godz. 11:00.
W zwigzku z powyzszym, obradujgce w dniu 27 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Adama
Michalewicza do Rady Nadzorczej Spotki, do korica IV wspdlnej kadenciji.
19 pazdziernika 2020 r. do Zarzadu Spoétki wptyneto oswiadczenie Adama Michalewicza oraz Michata Baryty, ktorzy petnili
funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej, o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 19 pazdziernika 2020
r., godz. 11:00.
W zwigzku z powyzszym, obradujgce w dniu 19 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato:
Przemystawa Wojtana oraz Norberta Ortowskiego do Rady Nadzorczej Spétki, na okres do konca IV wspdlnej kadencji.
W dniu 18 grudnia 2020 r. Krzysztof Przybytowski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoéfki,
w tym z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 18 grudnia 2020 r. na godz. 13:00.
Ponadto w dniu 19 grudnia 2020 r. Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej Spétki oraz Przemystaw Wojtan ztozyli
oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki, ze skutkiem na dzien 19 grudnia 2020 r. na godz. 10:00.
W zwigzku z powyzszym obradujgce w dniu 29 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki powotato
nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, na okres do korica IV wspdlnej kadencji w osobach:

» dr lwona Gebusia

> Grzegorz Grelo

» Grzegorz Wrébel.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nadzor nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata
Rada Nadzorcza w sktadzie:

» dr lwona Gebusia — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

» Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej, zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

» Norbert Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej

» Grzegorz Grelo — Cztonek Rady Nadzorczej

> Grzegorz Wrébel — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Spadek wartosci udziatéw LARQ FM

W toku prac nad sprawozdaniem finansowym Spétki za 2019 r. oraz raportem okresowym za pierwszy kwartat 2020 r. Spétka
zidentyfikowata konieczno$¢ aktualizacji wartosci godziwej aktywa finansowego wycenianego w wartosci godziwej przez wynik
finansowy Spotki tj. udziatow spotki LARQ FM. Spadek wartosci godziwej udziatéw LARQ FM byt wynikiem spadku wartosci
godziwej aktywow netto przypadajacych na certyfikaty inwestycyjne Funduszu, stanowigcych gtéwne aktywo LARQ FM, ktory
na dzien 31 marca 2020 r. wynidst 21,5 min zt, tj. 22,6%.

Ponadto, w toku prac nad raportem okresowym za Il kwartat 2020 r. Spétka ponownie zidentyfikowata koniecznos¢ aktualizacji
wartosci godziwej udziatoéw spétki LARQ FM. Spadek wartosci godziwej udziatéw LARQ FM byt wynikiem spadku wartosci
godziwej aktywow netto przypadajgcych na certyfikaty inwestycyjne Funduszu stanowigcych gtéwne aktywo LARQ FM i na
koniec Ill kwartatu 2020 r. szacowane, ze wyniesie okoto 22,9 min zi, tj. 0 31,1 % mniej niz dotychczas.

Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy spoétki Brand24 S.A. — umowy inwestycyjnej w przedmiocie okreslenia zasad
wspdlnej polityki wobec spétki Brand24 S.A.

1 kwietnia 2020 r. akcjonariusze spotki Brand24 S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,Brand24”) w tym m.in. Fundusz, ktérego
jedynym uczestnikiem jest spétka LARQ FM, bedaca spotkg w 100% zalezng od LARQ, zawarli porozumienie — umowe
inwestycyjng w przedmiocie okreslenia zasad wspotpracy akcjonariuszy majacej na celu wsparcie Brand24 w jej dalszym
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rozwoju - wspolnej polityki wobec Brand24. Spétka informowata o zawartym porozumieniu w raporcie biezgcym nr 13/2020
z 2 kwietnia 2020 r. W ramach realizacji w/w porozumienia w dniu 3 kwietnia 2020 r., Fundusz zawart z funduszem
zarzgdzanym przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe sprzedazy 52.000 akcji Brand24 za tagcznag
cene 1.107.600,00 zt. 6 kwietnia 2020 r., w wykonaniu Porozumienia, Fundusz zawart z Brand24 umowe pozyczki na kwote
600.000 zt. Od kwoty pozyczki naliczono odsetki w wysokosci WIBOR3M + marza 2,5% w skali roku. Data sptaty pozyczki zostata
ustalona na dzien 31 maja 2020 r. Pozyczka byta wykorzystana przez Brand24 na sfinansowanie uzasadnionych wydatkéw
finansowych w tym uregulowanie czesci zobowigzan handlowych, pomagajac utrzymadé biezaca ptynnos¢ finansowa Brand24.
Pozyczka zostata sptacona w terminie.

W wyniku realizacji w/w umowy inwestycyjnej:

» 3 kwietnia 2020 r. Fundusz zawart z funduszem zarzgdzanym przez Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. umowe sprzedazy 52.000 akcji Brand24 za taczng cene 1.107.600,00 zt.

» 6 kwietnia 2020 r. Fundusz zawart z Brand24 umowe oprocentowanej pozyczki na kwote 600.000 zt. Pozyczka bedzie
wykorzystana przez Brand24 na sfinansowanie uzasadnionych wydatkéw finansowych w tym uregulowanie czesci
zobowigzan handlowych, ktére pomogg utrzymac biezgcg ptynnos¢ finansowg tej spotki.

» W dniu 6 maja 2020 r. Fundusz zawart z Brand24 umowe objecia 65.000 akcji Brand24 serii J o tgcznej wartosci nominalne;j
6.500,00 zt, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktére zostaty pokryte wkiadem pienieznym w tgcznej wysokosci
1.384.500,00 zt.

25 czerwca 2020 r. Spétka raportem biezagcym nr 36/2020 poinformowata o wygasnieciu w/w porozumienia — umowy
inwestycyjnej. Porozumienie zostato zawarte na czas oznaczony — do pigtego dnia roboczego przypadajacego od dnia
rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego Brand24
dokonanego w wykonaniu Porozumienia. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Brand24, o ktérym mowa powyzej, zostato
zarejestrowane w dniu 18 czerwca 2020 .

Wydarzenia dotyczace spotki Youlead Sp. z 0.0. (,Youlead”)

W dniu 2 czerwca 2020 r.:

» Zarzad Spotki zawart ze spétkg Youlead oraz jej wspdlnikami, w szczegdlnosci Funduszem aneks nr 1 do umowy
inwestycyjnej z 22 sierpnia 2018 r. dotyczacej Youlead, o zawarciu ktorej Spdtka informowata raportem biezgcym nr
14/2018 z 22 sierpnia 2018 r.,

» Zarzad Spétki zawart, w szczegdlnosci z Youlead iwspdlnikami Youlead, porozumienie dotyczace programu
motywacyjnego skierowanego do cztonkéw Zarzadu Youlead i kluczowych wspétpracownikow Youlead.

» Zgromadzenie Wspdlnikdw Youlead podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Youlead.

Sprzedaz akcji Brand24

W dniu 13 lipca 2020 r. Fundusz, w ramach transakcji pakietowych, sprzedat 55.000 akcji spétki Brand24, stanowigcych (po
zaokragleniu) 2,56% w kapitale zaktadowym Brand24 oraz 2,56% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Brand24.
taczna cena sprzedazy wyniosta 1.870.000 zt. Przedmiotowa transakcja sprzedazy zostata rozliczona w dniu 14 lipca 2020 r.
W wyniku zawartych transakcji pakiet akcji Brand24 posiadany przez Fundusz wynosi 624.281 akcji, stanowigcych 29,01%
w kapitale zaktadowym Brand24 oraz 29,01% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Brand24.

Sprzedaz udziatow spotki Youlead

W dniu 20 sierpnia 2020 r. Spétka zawarta z Funduszem przedwstepng umowe sprzedazy (,Umowa”) 144 udziatéw
(,Udziaty”) spotki Youlead, stanowigcych 17,78% kapitatu zaktadowego Youlead. Warunkiem zawieszajgcym byta rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Youlead obejmujgcego Udziaty, o ktédrym Spdtka informowata raportem biezgcym nr
35/2020 z 2 czerwca 2020 r. £aczna cena sprzedazy Udziatéw zostata okreslona na kwote 1.343.520,00 zt. W ciggu jednego
dnia roboczego Fundusz wptacit Spétce zaliczke na poczet przysztej ceny sprzedazy Udziatéw w wysokosci 1.000.000,00 zt.
Pozostata czes¢ ceny sprzedazy zostata zaptacona w terminie trzech dni roboczych od dnia zawarcia przyrzeczonej umowy
sprzedazy Udziatow. Nabycie wtasnosci Udziatéw przez Fundusz nastgpito z chwilg zaptaty catej ceny sprzedazy.

W dniu 24 wrzesnia 2020 r. w zwigzku z realizacjg warunku zawieszajgcego, o ktorym mowa powyzej, Spotka zawarta
z Funduszem umowe przyrzeczong sprzedazy Udziatow. Jednoczesnie w tym samym dniu Fundusz dokonat wptaty pozostatej
kwoty ceny sprzedazy tj. 343.520,00 zt i tym samym wszedt w posiadanie 144 Udziatow spétki Youlead.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki

Zarzad Spofki, dziatajac na podstawie art. 395, art. 399 § 1, art. 402 i art. 402 2kodeksu spétek handlowych (,,KSH”), w dniu
16 lipca 2020 r. zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (,ZWZ"), ktére zaplanowano w siedzibie Spétki w Warszawie
przy ul. Tamka 16 lok. U4, (00-349 Warszawa) na dzien 27 sierpnia 2020 r. o godz. 12:00. O zwotaniu ZWZ Zarzad Spofki
poinformowat raportem biezgcym o numerze RB-39/2020 oraz w uzupetnieniu RB-40/2020. Do raportéw zatgczono tresé

ogtoszenia o zwotaniu ZWZ wraz z projektami uchwat.

W odniesieniu do powyzszego, w dniu 27 sierpnia 2020 r. odbyto sie ZWZ Spétki. Raportem biezacym nr RB-43/2020 oraz RB-
47/2020 Spotka poinformowata o tresci uchwat podjetych przez ZWZ Spétki wraz z wynikami gtosowania, a takze przytoczyta
tres¢ projektow uchwat, ktére byty poddane pod gtosowanie, ale nie zostaty podjete — dokumenty stanowig zatgcznik do RB-
43/2020 i RB-47/2020.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Zarzad Spotki, dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 402 i art. 4022 KSH, w dniu 22 wrzeénia 2020 r. zwotat
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki (,NWZ”), ktére zaplanowano w siedzibie Spotki w Warszawie przy ul. Tamka 16
lok. U4, (00-349 Warszawa) w dniu 19 pazdziernika 2020 r. o godz. 12:00. O zwotaniu NWZ Zarzad Spoétki poinformowat
raportem biezgcym o numerze RB-49/2020. Do raportu zatgczono tre$é ogtoszenia o zwotaniu NWZ wraz z projektami uchwat.

W odniesieniu do powyzszego, w dniu 19 pazdziernika 2020 r. odbyto sie NWZ Spétki. Raportem biezgcym nr RB-59/2020
Spotka poinformowata o tres¢ uchwat podjetych przez NWZ Spétki wraz z wynikami gtosowania, a takze przytoczyta tresc
projektu uchwaty zgtoszonej przez akcjonariusza Spétki dotyczacej spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zarzad Spotki, dziatajgc na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 4021 i art. 4022KSH, w dniu 26 wrzesnia 2020 r. zwotat NWZ,
ktore zaplanowano w siedzibie Spétki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, (00-349 Warszawa) w dniu 23 pazdziernika
2020 r. o0 godz. 12:00. O zwotaniu NWZ Zarzad Spétki poinformowat raportem biezgcym o numerze RB-51/2020. Do raportu
zataczono tresé ogtoszenia o zwotaniu NWZ wraz z projektami uchwat.

W dniu 20 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki raportem biezgcym o numerze 62/2020 poinformowat o odwotaniu w/w NWZ
z powodu sytuacji epidemiologicznej zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie COVID-19.

Zarzad Spofki, dziatajgc na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 402% i art. 402% KSH, w dniu 4 listopada 2020 r. zwotat NWZ,
ktore zaplanowane w siedzibie Spotki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, (00-349 Warszawa) w dniu 30 listopada 2020
r. o godz. 12:00. O zwotaniu NWZ Zarzad Spétki poinformowat raportem biezgcym o numerze RB-69/2020. Do raportu
zataczono tresé ogtoszenia o zwotaniu NWZ wraz z projektami uchwat.

W dniu 30 listopada 2020 r. NWZ podjeto uchwate w sprawie zarzgdzenia przerwy w obradach do dnia 29 grudnia 2020 r. do
godz. 12:00. O chwili zarzadzenia przerwy w obradach NWZ podjeto uchwate o wyborze przewodniczgcego NWZ oraz uchwate
o0 zarzadzeniu przerwy. O przerwie w obradach NWZ Spétka informowata raportem biezgcym o numerze RB nr 74/2020.

W konsekwencji powyzszego, w dniu 29 grudnia 2020 r. NWZ wznowito obrady. Raportem biezgcym o numerze 87/2020
Spotka poinformowata o tresci uchwat podjetych przez NWZ Spétki wraz z wynikami gtosowania.

Zawarcie porozumienia akcjonariuszy LARQ

W dniu 19 pazdziernika 2020 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od spoétki Harbinger Ltd. z siedzibg na Malcie (,,Harbinger”),
spotki Wiesbaden Limited z siedzibg na Malcie (,Wiesbaden”), Krzysztofa Przybytowskiego, Adama Michalewicza oraz Pawta
Orfowskiego dotyczace zawarcia przez te podmioty w dniu 16 pazdziernika 2020 r. umowy spetniajacej kryteria z art. 87 ust.
1 pkt 5 i 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spatkach publicznych z 29 lipca 2005 r. (,,Ustawa o Ofercie”). Umowa okreslata prawa i obowigzki jej stron oraz
zasady wspotpracy w zakresie m.in. udzielenia Spotce pozyczki, a takze zasad finansowania nabycia akcji przez Harbinger,
w ramach planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spatki.

W dniu 27 listopada 2020 r. doszto do rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 858.616,60 zt do kwoty
988 339,80 zt, w wyniku emisji 547.232 akcji na okaziciela serii J oraz 750.000 akcji zwyktych imiennych serii K, ktére zostaty
objete przez Harbinger.

Zawarcie umowy pozyczki

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki zawart jako pozyczkobiorca umowe pozyczki z Harbinger jako pozyczkodawca
oraz jako odbiorca przekazu - umowe przekazu, z Harbinger jako przekazujgcym. Na podstawie umowy pozyczki, Harbinger
udzielit Spotce pozyczki w kwocie 1.000.000,00, oprocentowanej 3% w skali roku. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona.
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Wydarzenia dotyczgce dziatalnosci Synergic

W dniu 27 listopada 2020 r. Zarzad Spotki powzigt informacje dotyczacg zainicjowania przez Synergic otwarcia postepowania
o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego na podstawie przepiséw Prawa Restrukturyzacyjnego, znajdujgcych zastosowanie do
postepowania o zatwierdzenie uktadu ze zmianami wynikajagcymi z ustawy z 19 czerwca 2020 r. o dopfatach do
oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietych skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym
postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19. Synergic jest spotka posrednio zalezng od LARQ.
Sytuacja finansowa Synergic ma wptyw na wynik finansowy Spoétki, z uwagi na jej wptyw na wartos¢ certyfikatéw
inwestycyjnych Funduszu bedgcych w posiadaniu spotki w 100% zaleznej od LARQ — LARQ FM.

W nastepstwie powyzszego, 3 grudnia 2020 r. Zarzad Spotki powzigt informacje, dotyczacg dokonania w Monitorze Sqgdowym
i Gospodarczym, z dniem 3 grudnia 2020 ., pod pozycja 68525, obwieszczenia o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego
wobec Synergic. Tres¢ obwieszczenia obejmuje oswiadczenie zarzgdu Synergic o otwarciu postepowania o zatwierdzenie
uktadu. Dzien dokonania wspomnianego obwieszczenia jest dniem otwarcia postepowania o zatwierdzenie uktadu. Nadzorcg
uktadu zostat Krzysztof Gotab, ul. Wiktorska 65 lok. 3, 02-587 Warszawa, nr licencji doradcy restrukturyzacyjnego 140. Dniem
uktadowym jest 1 grudnia 2020 r.

1.5. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Zawarcie porozumienia akcjonariuszy LARQ

11 stycznia 2021 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji art. 87 ust. 1
pkt5i6 wzw. z art. 69 ust. 1 w zw. z art. 69 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 3 Ustawy o Ofercie. Przedmiotem zawiadomienia
byta informacja o zawarciu w dniu 10 stycznia 2021 r. porozumienia akcjonariuszy na podstawie art. 87 ust. 1 pkt 5i 6 Ustawy
o Ofercie. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego tresci Spétka informowata raportem biezgcym o numerze RB-2/2021.

W dniu 14 stycznia 2021 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji
art. 69a ust. 1 pkt 3 w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 6 w zw. z art. 87 ust. 3 Ustawy o Ofercie.
W zawiadomieniu, Pawet Ortowski, dziatajgc jako jedna ze stron porozumienia akcjonariuszy, wskazat, ze 14 stycznia 2021 r.
nastgpito posrednie nabycie akcji LARQ przez Wiesbaden. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego tresci Spétka informowata
raportem biezgcym o numerze RB-3/2021.

W dniu 15 stycznia 2021 r. Zarzad Spoétki powzigt informacje o ogtoszeniu wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akgcji
Spotki przez strony porozumienia, o ktdrym mowa powyze;j.

W zwigzku z ogtoszeniem wezwania, Zarzad Spotki raportem biezgcym o numerze RB 6/2021, przedstawit 2 lutego 2021 r.
stanowisko dotyczgce wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego 15 stycznia 2021 r.

31 marca 2021 r. Zarzad Spotki otrzymat zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji art. 69a
ust. 1 pkt 3 per analogiam w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5i 6 w zw. z art. 87 ust. 3 Ustawy o Ofercie.
W zawiadomieniu Pawet Ortowski, dziatajac jako jedna ze stron porozumienia akcjonariuszy, wskazat, ze nie nastgpito
posrednie nabycie akcji LARQ przez Wiesbaden. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego tresci Spétka informowata raportem
biezacym o numerze RB-12/2021.

6 kwietnia 2021 r. Zarzad Spoétki otrzymat zawiadomienie, ztozone przez Pawta Ortowskiego stosownie do regulacji art. 87 ust.
lawzw.zart. 87 ust. 1 pkt 5i 6 w zw. z art. 69 ust. 1 w zw. z art. 69 ust. 2 pkt 2 w zw. z art. 87 ust. 3 Ustawy o Ofercie.

W zawiadomieniu Pawet Ortowski, dziatajac jako jedna ze stron porozumienia akcjonariuszy, wskazat, ze 31 marca 2021 r.
nastgpito wygasniecie porozumienia akcjonariuszy zawartego 10 stycznia 2021 r. O wptynieciu zawiadomienia oraz jego tresci
Spdtka informowata raportem biezgcym o numerze RB-14/2021.

Zmiana w organach Spotki

4 marca 2021 r. wptyneto do Spétki oswiadczenie Matgorzaty Dzieciot, cztonka zarzgdu Spédtki, petnigcej funkcje Prezesa
Spotki, o rezygnacji z petnionej funkcji oraz cztonkostwa w zarzadzie tego podmiotu, ze skutkiem na koniec dnia 4 marca 2021
r. W zwigzku z powyzszym, 8 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzadu Spétki na okres do korica V
wspolnej kadencji Wojciecha Byja na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Wydarzenia dotyczgce dziatalnosci Synergic

12 marca 2021 r. Zarzad Spétki powzigt informacje o przyjeciu uktadu przez zgromadzenie wierzycieli Synergic. Szczegoty
dotyczace warunkéw uktadu zawiera raport biezgcy o numerze RB-10/2021.

Z kolei, 31 marca 2020 r. Zarzad Spotki powziat informacje o ztozeniu przez Synergic w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy, wniosku Synergic o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LARQ
Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie art. 398, art. 399 § 1, art. 402 i art. 4022 KSH w dniu 18 marca 2021 r. zwotat NWZ,
ktore zostato zaplanowane w biurze siedziby Spétki w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U4, 00-349 Warszawa, 13 kwietnia

2021 r. 0 godz. 12:00. O zwotaniu NWZ Zarzad Spétki poinformowat raportem biezagcym o numerze RB-11/2021. Do raportu
zatgczono tresc ogtoszenia o zwotaniu NWZ wraz z projektami uchwat.

W dniu 13 kwietnia 2021 roku odbyto sie NWZ Spétki. Raportem biezgcym o numerze 15/2021 z dnia 13 kwietnia 2021 roku
Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci tresé¢ uchwat podjetych przez NWZ Spotki.

Sprzedaz udziatow w spdtkach

W dniu 26 czerwca 2021 roku Zarzad podpisat umowe sprzedazy 634 (51% kapitatu spétki) udziatdow spotki Intelistoft sp.
z 0.0. oraz 100% udziatéw AWL VIII sp. z 0.0..

Ponadto w dniu 12 marca 2021 roku Zarzad Spétki podpisat umowe sprzedazy 100% udziatow spoétki zaleznej tj. Media Power
sp. z 0.0.. Wszystkie w/w spétki nie prowadzity dziatalnosci operacyjne;j.

1.6. Przewidywany rozwdéj LARQ

LARQ koncentruje sie na dziataniach majacych na celu wzrost wartosci posiadanych aktywdw. Bezposredni wptyw na wzrost
wartosci aktywow Spotki majg wyniki operacyjne spoétek jak i perspektywa ich rozwoju. W zakresie dziatalnosci kluczowych
spoétek LARQ oczekuje:

o Nextbike — wynegocjowanie uktadu z wierzycielami w postepowaniu restukturyzacyjnym, udziatu w przetargach na
dostawe i obstuge miejskich systemoéw rowerowych w kolejnych polskich miastach, jak réwniez utrzymania obstugi
miast z obecnego portfela spotki, zwiekszania przychodéw generowanych od reklamodawcéw i partneréw
prywatnych, realizacji pierwszych kontraktdw zagranicznych.

e Synergic — zatwierdzenie uktadu w postepowaniu restukturyzacyjnym, odbudowanie potencjatu przychodowego
i udziatu w rynku sprzed stanu pandemii COVID-19 oraz w miare mozliwosci pozyskiwania nowych niestandardowych
nosnikow reklamowych (w tym nowych linii produktowych) zlokalizowanych w miejscach charakteryzujacych sie
ponadprzecietnym zasiegiem i wysoka jakoscia komunikacji marketingowej ipotencjatem sprzedazy
o ponadprzecietnej rentownosci, cyfryzacji wybranych nosnikéw i dzieki temu podniesienia ich marzowosci.

e  Brand24 - utrzymania pozycji lidera w swojej kategorii produktowej w kraju wraz z jednoczesng kontynuacjg wzrostu
globalnej bazy klientow, wzrostu efektywnosci procesdw pozyskiwania i utrzymania klienta oraz kontynuacji prac nad
udoskonalaniem produktu.

e Youlead - pozyskania kolejnych klientdw w Polsce oraz pierwszych za granicg, rozbudowy zespotu programistow
i kontynuowania prac nad udoskonaleniem produktu.

1.7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinach badan i rozwoju
Nie dotyczy.

1.8. Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)
Nie dotyczy.

2. INFORMACJE DODATKOWE

2.1. Podstawowe informacje o LARQ

LARQ z siedzibg w Warszawie przy ul. Tamka 16 lok. U-4 jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
od 8 maja 2008 r.

Spétka funkcjonuje pod nazwg LARQ S.A. od 15 pazdziernika 2015 r., kiedy zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sagdowym zmiana firmy Spotki z CAM Media S.A. na LARQ S.A. Z kolei CAM Media S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia
w spétke akcyjng spotki CAM Media sp. z.0.0., co odbyto sie na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw z 25
czerwca 2007 r.

Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w dniu 1 pazdziernika 2007 r., w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego. Umowa spétki CAM Media Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie zostata zawarta w dniu 5 lutego 2004 r.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych aktywéw finansowych w sktad
ktorych wchodza podmioty zwigzane z biznesowo uzupetniajgcymi sie branzami, w zakresie:

» reklamy (niestandardowe nosniki reklamy zewnetrznej oraz agencje typu full-service),
» transportu publicznego (miejskie systemy rowerowe),
» nowych technologii (monitoring tresci w Internecie i sales and marketing automation).

W ciggu | kwartatu 2019 r. Spoétka dodatkowo kontynuowata realizacje uméw zwigzanych z dziatalnoscig agencji reklamowej typu
full-service, jakich Spotka historycznie byta strong i ktére jeszcze Spétke obowigzywaty w tym okresie (dziatalnos$¢ przenoszona
do spotki zaleznej). Dziatalnos¢ ta na poziomie LARQ zostata ostatecznie zakoriczona w | kwartale 2019 r.

Spétka jako , jednostka inwestycyjna” na dzier 31 grudnia 2020 r. wszystkie inwestycje w aktywa finansowe wycenia w wartosci
godziwej przez wynik finansowy w ramach sprawozdania finansowego, t;j.:

e  spofki zalezne:

LARQ Fund Management sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

Adinnovation sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

Aponadto Sp. z 0.0. (dawniej: CAM Media Creative Works sp. z.0.0.) (udziat LARQ 100% w kapitale),
Intelisoft sp. z 0.0. (udziat LARQ 51% w kapitale),

Media Power sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

AWL VIl sp. z 0.0. (udziat LARQ 100% w kapitale),

YV VYV V VYV

e nalezace do LARQ akcje spotek notowanych:
» Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (udziat LARQ 3,04% w kapitale).

Spodtka zalezna LARQ FM posiada 100% certyfikatow Funduszu, na ktérego aktywa na dzien 31 grudnia 2020 r. sktadajg sie m.in.
akcje i udziaty w spotkach (,,Aktywa FIZ):

» Nextbike (41,92% w kapitale),
Brand24 (29,03% w kapitale),
Synergic (100% w kapitale),
Youlead (56,9% w kapitale),
Triggo S.A. (1,5% w kapitale).

YV V VYV

2.2. Informacje o oferowanych produktach, towarach i ustugach

W nastepstwie sukcesywnego wydzielania catej historycznej dziatalnosci operacyjnej do spoétek, LARQ zaprzestat dziatalnosci
w zakresie ustug agencji reklamowych. Na chwile obecng podstawowym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzgdzanie
posiadanymi aktywami.

2.3. Struktura przychodéw w podziale na segmenty operacyjne

Z uwagi na sukcesywne przenoszenie zaprzestanej dziatalnosci operacyjnej do spotek i koncentracje wytgcznie na dziatalnosci
zwigzanej z zarzgdzaniem posiadanymi aktywami, Spodtka nie prezentuje oddzielnych segmentéw operacyjnych. Wyniki
finansowe i osiggniecia w 2020 r. gtéwnych aktywdéw LARQ zostaty omdwione w punkcie , Kluczowe aktywa LARQ”.

2.4. Rynki zbytu

Z uwagi na zmiane charakteru dziatalnosci Spétki, rynki zbytu nie wystepuja.

2.5. Umowy istotne

W dniu 2 czerwca 2020 r.:

» Zarzad Spoétki zawart ze spotka Youlead oraz jej wspdlnikami, w szczegdlnosci Funduszem aneks nr 1 do umowy
inwestycyjnej z 22 sierpnia 2018 r. dotyczacej Youlead, o zawarciu ktorej Spdtka informowata raportem biezacym nr
14/2018 z 22 sierpnia 2018 r.,

» Zarzad Spotki zawart, wszczegdlnosci z Youlead iwspdlnikami Youlead, porozumienie dotyczace programu
motywacyjnego skierowanego do cztonkéw Zarzadu Youlead i kluczowych wspétpracownikéw Youlead.
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W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii |, Spétka na podstawie podpisanych w dniu 3 marca 2020 .
umow objecia akcji, przydzielita dwéom podmiotom akcje w ilos¢ tgcznej 570.000 akcji serii |, po cenie emisyjnej wynoszgce;j
3,15 zt za akcje. taczna wartosé przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 1.795.500,00 zt.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. Spétka zawarta z Funduszem przedwstepng umowe sprzedazy 144 udziatéw spétki Youlead.
Warunkiem zawieszajgcym byta rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Youlead obejmujgcego wspomniane Udziaty.
O podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Youlead Spétka informowata raportem biezgcym nr 35/2020 z 2 czerwca 2020 r. t3czna
cena sprzedazy Udziatow zostata okreslona na kwote 1.343.520,00 zt. W ciggu jednego dnia roboczego Fundusz wptacit Spétce
zaliczke na poczet przysztej ceny sprzedazy Udziatéw w wysokosci 1.000.000,00 zt. Pozostata czes$¢ ceny sprzedazy zgodnie
z umowg, bedzie wptacona w terminie trzech dni roboczych od dnia zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy Udziatéw.
Nabycie  wfasnosci  Udziatdw  przez  Fundusz  nastgpito z chwila zapftaty catej ceny sprzedazy.
W konsekwencji powyzszego w dniu 20 sierpnia 2020 r. Zarzad Spotki zawart przyrzeczong umowe sprzedazy udziatow Youlead.
Pozostata cze$é ceny sprzedazy zostata zaptacona przez Fundusz w dniu 24 wrzesnia 2020 r.

W dniu 22 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spoétki zawart jako pozyczkobiorca umowe pozyczki ze spdtkg Harbinger jako
pozyczkodawcg oraz jako odbiorca przekazu - umowe przekazu, z Harbinger jako przekazujagcym. Na podstawie umowy
pozyczki, Harbinger udzielit Spotce pozyczki w kwocie 1.000.000,00, oprocentowanej 3% w skali roku. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania, pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona.

W dniu 27 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spotki zawart ze spotkg Harbinger umowe objecia 1.297.232 akcji Spotki tj. 547.232 akcji
zwyktych na okaziciela serii J za kwote 924.822,08 zt oraz 750.000 akcji zwyktych imiennych serii K za kwote 1.267.500,00 zt.
taczna wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 2.192.322,08 zt.

2.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2020 r. Spdtka nie byta strong transakcji zawartej z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2.7. Emisje, wykup i sptata dtuznych i kapitatlowych papieréw wartosciowych, w tym wykorzystanie srodkéw z emisji

W dniu 18 lutego 2020 r. Zarzad Spotki otrzymat oferte od potencjalnego inwestora na objecie akcji Spotki, w przypadku emisji
przez Spoétke akcji nowej serii w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego w przypadku skorzystania przez
Zarzad Spotki z upowaznienia przewidzianego w § 5a Statutu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego.

W zwigzku z powyzszym w dniu 2 marca 2020 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji w ramach subskrypcji prywatnej, wytgczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki — szczegdty opisane w raporcie biezgcym nr RB-7/2020.

W ramach subskrypcji prywatnej akcji zwyktych na okaziciela serii |, Spotka na podstawie podpisanych uméw objecia akgji,
przydzielita dwém podmiotom akcje w ilos¢ tgcznej 570.000 akcji serii |, po cenie emisyjnej wynoszacej 3,15 zt za akcje. taczna
wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 1.795.500,00 zt.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 16 kwietnia
2020 r. dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa powyze;j.

Srodki pozyskane z powyzszego podwyzszenia kapitatu Spétka przeznaczyta na biezaca dziatalnoéci oraz wptate do Funduszu
tytutem optacenia certyfikatéw nie w petni optaconych.

W dniu 18 pazdziernika 2020 r. NWZ podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii J oraz akcji zwyktych imiennych serii K, z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmian statutu Spétki.

W konsekwencji powyzszego w dniu 27 pazdziernika 2020 r. Zarzad Spétki zawart jedng umowe objecia akcji Spoétki tj. 547.232
akcji na okaziciela serii J oraz 750.000 akcji zwyktych imiennych serii K. tgczna warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta
2.192.322,08 zt.

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 27 listopada
2020 r. dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa powyze;j.

Srodki pozyskane z powyzszego podwyzszenia kapitatu Spdtka przeznaczyta na biezaca dziatalnosci.
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2.8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Emitent podjat lub zamierza podjg¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 rok zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci. Zarzad uwzglednit przy tej ocenie fakt, iz na dzien 31 grudnia 2020 roku
zobowigzania krétkoterminowe przewyzszajg aktywa obrotowe, a Spotka poniosta w 2020 roku biezace koszty dziatalnosci
wynoszace ok. 2,5 min ztotych. Zarzad Spétki wskazuje, ze z uwagi na sytuacje zwigzang z epidemia wirusa SARS-Cov 2,
wywotujgcego chorobe COVID19, dokonat istotnej optymalizacji kosztow dziatalnosci. Ponadto gtéwng pozycja zobowigzan
krotkoterminowych sg pozyczki od podmiotéw powigzanych, ktérych terminy wymagalnosci Spotka moze renegocjowac i ktére
nie zostang postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, co eliminuje ryzyko utraty ptynnosci z tego tytutu. W kwestii
zabezpieczenia ptynnosci, Spotka posiada ptynne aktywa finansowe, ktére mogg by¢é wykorzystane dla uregulowania
zobowigzan i zabezpieczenia ptynnosci jesli zajdzie taka koniecznosé.

W zwigzku z zakornczeniem realizacji uméw z dziatalnosci reklamowej typu full-service w | kwartale 2019 roku, podstawowym
zrédtem finansowania dalszej dziatalnosci Spotki sg przychody z najmu posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych, sprzedazy
aktywow w posiadaniu spotki oraz Funduszu (w tym akcji spotek publicznych) oraz mozliwos¢ pozyskania srodkow z emisji akcji
w ramach kapitatu docelowego — w dniu 1 kwietnia 2021 roku uchwalone zostaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwaty o podwyzszeniu kapitatu Spotki. W ocenie Zarzadu uzyskane w ten sposob srodki, pozwolg na zapewnienie
sptaty zobowigzan krétkoterminowych oraz pozyczek kréotkoterminowych, a takze pokrycie biezgcych kosztéw.

Spoétka wskazuje, iz skutki trwajacej epidemii wirusa SARC-Cov-2 sg odczuwalne m.in. w zakresie wynikdw spétek wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, gtéwnie LARQ FM. Spadek wyceny LARQ FM jest konsekwencja realizacji przez
Synergic sp. z 0.0. w restrukturyzacji i Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji (aktywa Funduszu) nizszych od zaplanowanych
wynikéw finansowych, co wptyneto na wycene certyfikatéw inwestycyjnych Funduszu, ktérych 100% posiadaczem jest LARQ
FM.

Powyisze wptyneto na wyniki finansowe Spoétki prezentowane w ramach pozycji ,wynik z przeszacowania aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy”. W 2020 roku wynik na tej pozycji wynidst
-52,4 min zt, w poréwnaniu do wyniku w 2019 roku na poziomie -30 min zt.

Z uwagi na nadal trwajacy stan epidemii, Zarzagd Spotki nie jest w stanie precyzyjnie oszacowac przysztej skali jej wptywu na
wyniki finansowe i sytuacje finansowa Spoétki, jednakze w ocenie Zarzadu negatywny wynik finansowy nie przektada sie
bezposrednio na pogorszenie ptynnosci Spotki.

Biorac pod uwage wyzej wymienione uwarunkowania, Zarzad nie stwierdza istotnych okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci oraz ryzyko utraty ptynnosci przez Spoétke.

2.9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu LARQ na
dzien 31 grudnia 2020 r. i na dzien publikacji sprawozdania

31.12.2020
9 i Liczba
Akcjonariusz Liczba akgji za/lodl;?j’:::::g‘o % gtosow T
Harbinger 4297 232 43,48% 56,64% 7 297 232
Fundusze zarzadzane przez Rockbridge TFI 1408 059 14,25% 10,93% 1408 059
S.A.
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 7,08% 5,43% 700 000
POZOSTALI 3478 107 35,19% 27,00% 3478 107
Razem kapitat zaktadowy 9 883 398 100,00% 100,00% 12 883 398
28.04.2021
9 i Liczba
Akcjonariusz Liczba akgji zzﬁd';adg:\tl:;:o % gtosow glosow
Harbinger 4297 232 43,48% 56,64% 7 297 232
Fundusze zarzadzane przez Rockbridge TFI SA 1239899 12,55% 9,62% 1239899
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 7,08% 5,43% 700 000
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POZOSTALI 3646 267 36,89% 28,30% 3 646 267
Razem kapitat zaktadowy 9 883 398 100,00% 100,00% 12 883 398

2.10. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej nie posiadali akcji Spofki.
2.11. Ograniczenia praw wtasnosci akcji Spotki

Nie dotyczy.

2.12. Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych
Zdarzenia takie nie wystgpity w okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport.

W czerwcu 2018 r. ZWZ Spétki upowaznito Zarzad do nabycia akcji wtasnych Spotki. Maksymalna liczba akcji do nabycia przez
Spotke nie bedzie wyzsza niz 1.553.566 sztuk, a cena nabycia bedzie wynosi¢ nie mniej niz 10 groszy i nie wiecej niz 25 zt. taczna
wartos¢ programu skupu wyniesie nie wiecej niz 3.000.000 zt i program bedzie trwat nie dtuzej niz 3 lata. Do dnia publikacji
raportu nie doszto do nabycia akcji wtasnych.

2.13. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie

W okresie, ktorego dotyczy niniejszy raport, LARQ nie deklarowat, ani tez nie wyptacat dywidendy.

2.14. Mozliwos¢é realizacji zamierzen inwestycyjnych
Realizacja przysztych projektéw inwestycyjnych Spétki bedzie zalezata od biezgcych wynikéw Spétki, wzrostu wartosci
aktywow, jakie Spotka posiada oraz ewentualnych transakgji ich zbycia jak i identyfikacji atrakcyjnych celow inwestycyjnych.
2.15. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji
Na dzien publikacji raportu Spotka nie byta strong sporu sgdowego, ani postepowan przed organami arbitrazowymi
i administracyjnymi, ktérego wartos¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych LARQ.
2.16. Informacja o zmianie zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych

Nie dotyczy.

2.17. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2020 r. kredytach i pozyczkach

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Spotka zaciggneta pozyczke w kwocie 480.000,00 zt od Synergic —
oprocentowanie 5% w skali roku, termin spfaty 31 grudnia 2021 roku, przy jednoczesnej sptacie kwoty 2.440.000,00 zt tytutem
dotychczas udzielonych pozyczek. Saldo na koniec 2020 r. tytutem otrzymanych pozyczek od Synergic wynosi 658.000,00 zt,
przy bilansie otwarcia na dzien 1 stycznia 2020 r. w kwocie 2.618.000,00 zt. Zaciggnieta pozyczka oprocentowana jest 5%
w skali roku, a jej termin wymagalnosci przypada na 31 grudnia 2021 roku.

Spétka nie posiada kredytéw.

2.18. Informacja o udzielonych pozyczkach w 2020 r.
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. Spétka udzielita pozyczki spdtce Adinnovation sp. z 0.0. w kwocie 7.000,00 zt —
oprocentowanie 5% w skali roku, termin sptaty 31 grudnia 2021 roku.

2.19. Informacja o udzielonych i otrzymanych gwarancjach i poreczeniach w 2020 r.

Szczegobtowo zakres ten zostat opisany w sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2020 rok w pozycji ,,Ustanowione zabezpieczenia
na majgtku Spotki na dzien 31.12.2020 roku”.
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2.20. Programy akcji pracowniczych

Nie dotyczy.

2.21. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Opisane w pkt 1.4. powyzej.

2.22. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

W 2020 r. Spotka nie zawarta zadnych uméw z osobami zarzgdzajgcymi.

2.23. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest zarzadzanie posiadanymi aktywami finansowymi, co wigze sie

z nastepujacymi ryzykami:

» Ryzyko zmiany wycen aktywoéw finansowych - ryzyko zwigzane ze spadkiem wycen aktywow finansowych w zwigzku

z pogorszeniem koniunktury na rynkach kapitatowych, wycen spétek poréwnywalnych lub biezgcych i prognozowanych
wynikéw operacyjnych spétek, w tym wynikajgcych z pandemii COVID-19. Spétka wycenia wartos¢ godziwg posiadanych
aktywow przez wynik finansowy kwartalnie, co w przypadku zmaterializowania sie wyzej wymienionych ryzyk moze
spowodowac negatywny wptyw na biezgce wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem spoétek i ich wynikami finansowymi — ryzyko braku realizacji prognozowanego rozwoju
spotek moze spowodowac osiggniecie nizszych niz zaktadano stép zwrotu z inwestycji, co moze negatywnie przetozy¢
sie na wyniki finansowe osiggane przez LARQ.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie prawnym i podatkowym - zmiany przepiséw prawa lub ich interpretacji,
ktore mogg spowodowac wystgpienie negatywnych skutkow i zmian warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci LARQ lub
jego aktywow.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wyniki spotek bezposrednio i posrednio zaleznych w celu minimalizacji mozliwych

negatywnych skutkdow.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spotki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko

kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka

— zasady te zostaty w skrdcie omdwione ponizej:

>

Ryzyko stopy procentowej - na dzierr 31 grudnia 2020 z uwagi na brak kredytéw inwestycyjnych oraz innych kredytéw
i pozyczek, ktorych oprocentowanie byto oparte o zmienng stope procentowg w Spodtce nie wystepuje ryzyko stopy
procentowe;j.

Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spétke na straty
finansowe. Ryzyko kredytowe ograniczane jest przez Spotke poprzez zawieranie transakcji wytgcznie z podmiotami
o dobrej zdolnosci kredytowej, z ktorymi wspodtpraca poprzedzona jest wewnetrznymi procedurami wstepnej
weryfikacji. Ponadto poprzez biezagce monitorowanie standw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnosci
naleznosci nie jest znaczace.

W odniesieniu do aktywdw finansowych Spotki, w tym srodkéw pienieznych, lokat oraz inwestycji w aktywa dostepne
do sprzedazy, ryzyko Spétki wigze sie bezposrednio z niemoznoscia dokonania zaptaty przez druga strone umowy,
a maksymalna ekspozycja tego ryzyka réwna jest wartosci bilansowej danego instrumentu.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia lub zaktcen przeptywow pienieznych - ryzyko ptynnosci wynika z kosztéw ponoszonych
przez Spoétke na biezgcy dziatalnos¢, wygaszanego strumienia dziatalnosci operacyjnej oraz jednorazowych strumieni
ptynnosci jakie Spotka realizuje poprzez spieniezanie posiadanych aktywow. Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci oraz
przeptywami pienieznymi poprzez synchronizacje tych strumieni i dopasowywanie ich w czasie. Spdtka monitoruje
ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywoéw
finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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2.24. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Nie dotyczy.

2.25. Umowa na badanie i przeglad sprawozdania finansowego i wynagrodzenie firmy audytorskiej

W dniu 4 wrzesnia 20219 roku Spotka zawarta z firmg PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6
lok. 1B umowe, ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego Spétki za 2019 rok. Umowa
przewidywat wynagrodzenie w kwocie 27 000,00 netto.

W dniu 14 lutego 2020 roku Spétka zawarta z firmg PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzyckiej 6 lok.
1B umowe, ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok. Umowa
przewidywat wynagrodzenie w kwocie 44 000,00 netto

W dniu 9 wrzednia 2020 roku Spétka zawarta z firmg Mazars Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Pieknej 18 umowe,
ktérej przedmiotem byto przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego Spotki za 2020. Umowa przewidywata
wynagrodzenie w kwocie 20 000,00 zt netto.

W dniu 9 lutego 2021 roku Spétka zawarta z firmg WBS Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 4 lok. U9B
umowe, ktorej przedmiotem jest przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki za 2020 i 2021 rok. Umowa
przewiduje wynagrodzenie za badanie sprawozdan finansowych w kwocie 38 000,00 zt netto.

2.26. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej jest zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym
Spotki za 2020 rok w pozycji ,Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej”.

2.27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Nie dotyczy.

2.28. informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu

Nie dotyczy.

2.29. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci Spétka nie identyfikuje wewnetrznych i istotnych czynnikéw mogacych
wpltynaé na dziatalnos¢ Spoétki.

Uwzgledniajac fakt, ze gtéwnym przedmiotem dziatalnosci LARQ jest dtugoterminowe budowanie wartosci posiadanych
aktywow finansowych istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwdj przedsiebiorstwa jest ogdlna sytuacja na rynku krajowym
i kapitatowym oraz osiggane wyniki spotek bezposrednio i posrednio zaleznych.

Jednoczesnie, jak juz wczesniej Zarzad Spotki wskazywat w niniejszym sprawozdaniu, na aktualng i przysztg sytuacje Spétki,
w tym na jej wyniki wptyw ma epidemia SARC-Cov 2, wywotujgcego chorobe COVID-19. Z uwagi na dynamicznie rozwijajaca sie
sytuacje epidemiologiczng Zarzad Spétki nie jest w stanie obecnie okresli¢ przysztego wptywu epidemii na dziatalnos$¢ Spétki.

2.30. Inne istotne informacje dla oceny Emitenta

Wszystkie istotne informacje zwigzane z oceng osiggnietych wynikéw oraz dotyczgce wptywu pandemii COVID-19 na wynik
LARQ i spotek wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, a w konsekwencji na wyniki, jakie osigga LARQ, zostaty
zawarte w tym dokumencie.
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3. KLUCZOWE AKTYWA LARQ
Kluczowe aktywa LARQ: NEXTBIKE POLSKA S.A. w restrukturyzacji

h

next b| ke www.nextbike.pl, zaktadka ,Dla inwestoréw” -> ,Relacje inwestorskie” -> ,Raporty okresowe”.

Przedmiot dziatalnosci Nextbike jest dostawcg i operatorem miejskich systemdow rowerowych.

Od 23 sierpnia 2017 r. Spodtka jest notowana na NewConnect.

Posiadany pakiet akcji Nextbike na dzien publikacji: pakiet akcji posiadany przez Fundusz —
41,92% i przez LARQ — 3,04%.

Prognozy: Spotka nie publikowata prognoz na 2020 r.

Istotne wydarzenia w Nextbike: wskazane w raporcie rocznym Nextbike, opublikowanym na

Kluczowe dane finansowe (skonsolidowane):

min zt FY 18 FY 19 FY 20 19/18 20/19
Liczba rowerdw (na koniec okresu) (w tys.) 16,6 19,9 17,8 20% -11%
Przychody 61,2 75,7 55,6 24% -27%
EBITDA 13,9 (4,1) (2,2) - -
EBIT 2,9 (20,1) (20,4) - -
Zysk (strata) netto (0,3) (23,9) (26,5) - -

Zrédto: szacunki wtasne Nextbike

Liczba roweréw w systemach uruchomionych na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 17,8 tys. i byta 0 10,4% nizsza od liczby
rowerow w systemach zarzadzanych przez te spotke w analogicznym momencie roku ubiegtego. Spadek ten wynika
z zakonczenia z koficem 2019 r. systemdédw rowerowych m.in. w todzi, Michatowicach, Gliwicach i Zabrzu. W 2020 r. Nextbike
zanotowat przychody na poziomie 55,6 min zt, w poréwnaniu do 2019 r. na poziomie 75,7 min zt. Spadek skonsolidowanych
przychodéw w 2020 r. 0 20 min zt (27% r/r) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego jest efektem zakonczenia
kontraktu MEVO, zrealizowania czesci kontraktdw, ktdre nie zostaty przedtuzone w 2020 r. oraz wystepujgcej pandemii COVID-
19. Na poziomie EBITDA w 2020 r. Nextbike zanotowat strate -2,2 min zt wobec straty -4,1 min zt w analogicznym okresie 2019
r.

Wptlyw COVID-19 na dziatalnosé Nextbike:

Pandemia wywotana wirusem COVID-19 znaczgco wptyneta na prowadzong dziatalno$¢ operacyjng w Spoétce i w catej grupie
kapitatowe], co wynikato m.in. z wprowadzonego na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréw z 31 marca 2020 r. zakazu uzywania
roweréw miejskich obowigzujgcego od 1 kwietnia 2020 r. do 5 maja 2020 r. Na brak mozliwosci korzystania z rowerdéw przez
uzytkownikow niektére z miast zareagowaty wstrzymaniem wyptat wynagrodzenia. To z kolei mocno dotkneto i tak trudng
sytuacje ptynnosciowa. Dlatego tez po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spoétki, w tym skutkéw COVID-19 na prowadzong
przez Spotke dziatalnos¢, dwczesny Zarzad Spoétki zidentyfikowat w dniu 19 maja 2020 r. powstanie stanu zagrozenia
niewyptacalnoscig Spotki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa Restrukturyzacyjnego. W zwigzku z powyzszym, 19 maja 2020 r.
zarzad Nextbike podjat decyzje o koniecznosci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz
whniosku ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez Nextbike w dniu 19 maja 2020 r. Po przeanalizowaniu ztozonych
dokumentéw, sad podjat decyzje o otwarciu z dniem 2 czerwca 2020 r. przyspieszonego postepowania uktadowego i oddaleniu
whiosku o upadtosé.

Sytuacja ta spowodowata, ze Nextbike i cata Grupa uzyskaty ochrone przed roszczeniami wierzycieli, a tym samym uzyskata czas
na prowadzenie rozméw na temat ostatecznego ksztattu restrukturyzacji zobowigzan. Druga potowa roku to okres prowadzonych
negocjacji dotyczgcych mozliwosci i harmonogramu sptat zobowigzan. Jednoczesnie to czas, w ktdrym prowadzone byty szeroko
zakrojone wewnetrzne dziatania optymalizacyjne po stronie kosztowej, jak i procesowej. Jednoczesnie prowadzone byty bardzo
zaawansowane prace analityczne w celu zrozumienia przyczyn zaistniatych trudnosci i wprowadzenia dziatan naprawczych. To
z kolei wptyneto, na opisywane w dalszej czesci raportu, dziatania majgce na celu usprawnienie i zoptymalizowanie modelu
biznesowego.

Pandemia wywotana przez COVID-19 bardzo mocno wptyneta na tancuchy dostaw komponentéw wykorzystywanych
w rowerach. Podjete dziatania, min.: akumulowanie gotéwki na dostawy czesci, dokonywanie zaméwien z bardzo duzym
wyprzedzeniem, umozliwity przeprowadzenie skutecznej akcji serwisowej w okresie zimowym i przygotowanie infrastruktury
rowerowej do uruchomienia w kolejnym sezonie.
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Kluczowe aktywa LARQ: BRAND24

Przedmiot dziatalnosci: Brand24 jest wiascicielem autorskiego oprogramowania do monitoringu
tresci w Internecie, sprzedawanego w modelu SaaS (ang. Software as a Service). Spotka posiada
dominujacy pozycje na polskim rynku w swojej kategorii produktowej, a od 2015 r. z sukcesem

komercjalizuje swoje oprogramowanie takze na rynku globalnym. Od stycznia 2018 r. Spétka jest
B HAN D24 notowana na NewConnect.

Posiadany pakiet akcji Brand24 na dzien publikacji: pakiet akcji posiadany przez Fundusz - 29,01
%.
Prognozy: Brand24 nie publikowat prognozy wynikéw na 2020 .

Istotne wydarzenia w Brand24: wskazane w raporcie rocznym Brand24 opublikowanym na
www.brand24.pl, zaktadka , Relacje inwestorskie” -> ,Raporty” ->, Raporty okresowe”.

Kluczowe dane finansowe (skonsolidowane):

min zt FY 18 FY 19 FY 20 19/18 20/19
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 3096 3325 3470 7% 4%
Przychody 11,8 15,7 13,4 33% -15%
EBITDA 0,1 1,5 1,5 - -
EBIT (1,9) (0,9) (1,0) - -
Zysk (strata) netto (1,8) (1,0) (1,3) - -

Na koniec 2020 r. Brand24 posiadat 3.470 aktywnych uzytkownikow oprogramowania, w odniesieniu do stanu na koniec 2019r.,
wiecej o 145 klientow (wzrost 4,4% r/r). 60% klientow stanowig klienci zagraniczni. Brand24 zaktada, ze udziat klientow
zagranicznych w najblizszych latach bedzie rést.

W 2020 r. Brand24 osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 13,4 min zt, z czego ponad 65% przychoddw pochodzito ze
sprzedazy ustug w wersji globalnej. W poréwnaniu do poprzedniego roku Brand24 zanotowat spadek przychodéw o 2,3 min zt (-
15%). Mimo wzrostu ilosci klientow, w 2020 r. osiggniete zostaty nizsze przychody, ze wzgledu na tymczasowe wstrzymanie
monitoringu portali spotecznosciowych Facebook i Instagram. W omawianym w niniejszym sprawozdaniu okresie
sprawozdawczym, Brand24 utrzymat dodatnig warto$¢ EBITDA na poziomie 1,5 min zt, jak w 2019 r.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Brand24:

Wg informacji zawartej w ,Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2020 r. Grupy Kapitatowej Brand24 S.A.”, na dzien
jego zatwierdzenia do publikacji Zarzad Brand24, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyka, doszedt do wniosku, ze
kontynuacja grupy nie jest zagrozona, ze wzgledu na pojawienie sie epidemii COVID-19. Wydarzenie to nie wptyneto znaczaco
na $wiadczone przez grupe ustugi.

Jednoczes$nie, w ,,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci GK Brand 24 za 2020 rok” spdtka wskazata, ze na liczbe klientow
w najblizszych kwartatach wptyw bedg miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

»  Atrakcyjno$é wdrazanych nowosci produktowych.
» Mozliwy, aczkolwiek nieznany na moment sporzadzenia w/w sprawozdania z dziatalnosci, wptyw epidemii koronawirusa
COVID-19 na potencjat popytowy dla narzedzi monitoringu.
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Kluczowe aktywa LARQ: SYNERGIC SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Synergic jest krajowym operatorem i wfascicielem
niestandardowych noénikéw reklamy zewnetrznej. Reklamy klientow Spétki
eksponowane s3 na polskich lotniskach oraz na kluczowych dworcach autobusowych
i kolejowych. Spodtka jest operatorem przestrzeni w przejsciach podziemnych
najwiekszych polskich miast. Dodatkowo od 2017 r. Synergic komercjalizuje przestrzen
reklamowa w wybranych sieciach bankomatéw oraz na nosnikach wielkoformatowych
przy autostradach.

Posiadany pakiet udziatéw Synergic: pakiet udziatéw posiadanych przez Fundusz - 100%.

Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Synergic na 2020 r.
Istotne wydarzenia w Synergic:

Zawarcie umowy dzierzawy nosnikéw reklamowych

W dniu 13 lutego 2020 r. Synergic zawart z Nextbike umowe dzierzawy nosnikéow reklamowych (,Umowa”). Na
podstawie Umowy Nextbike oddat Synergic do korzystania i pobierania pozytkéw okreslone w Umowie nosniki
reklamowe znajdujace sie na rowerach oraz stacjach bazowych dla tych rowerdéw wraz z terminalami, znajdujace sie na
terenie Polski zaréwno istniejgce w chwili zawarcia Umowy, jak ite, ktére zostang zamontowane w okresie
obowigzywania Umowy, zas Synergic zobowigzat sie ptaci¢ Nextbike czynsz dzierzawny. W dniu 30 wrzesnia 2020 r.
Zarzad Nextbike ztozyt oswiadczenie o braku checi kontynuacji zawartej z Synergic Umowy dzierzawy nos$nikéow
reklamowych. W zwigzku z powyzszym umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 grudnia 2020 r.

Zmiany w organach Synergic

W zwigzku z rezygnacja ztozong przez Piotra Gajka — Prezesa Zarzadu oraz Joanny Hutnik — Wiceprezesa Zarzadu
z petnionych funkcji, wdniu 15 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spotki powotato Pawta
Ortowskiego do Zarzadu Synergic ze skutkiem natychmiastowym — powierzajgc mu petnienie funkcji Wiceprezesa na
czas nieokreslony oraz powofato Wojciecha Byja do Zarzadu Synergic ze skutkiem natychmiastowym — powierzajgc mu
funkcje Cztonka Zarzadu na czas nieokreslony. W dniu 30 lipca 2020 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw
Synergic podjeto uchwate w sprawie zmiany funkcji Wiceprezesa Zarzadu petnionej przez Pawta Ortowskiego
powotanego do Zarzadu Spotki w dniu 15 lipca 2020 r. na funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 8 stycznia 2021 r. Wojciech Byj ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Synergic. W wyniku tej
rezygnacji, w dniu 1 lutego 20201 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Synergic podjeto uchwate powotujaca
Przemystawa Wojtana do Zarzadu Synergic, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu na czas nieokreslony, ze skutkiem
natychmiastowym.

Postepowanie restrukturyzacyjne

Ogtoszeniem w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z 3 grudnia 2020 wobec Synergic zostato otwarte postepowania
o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego w oparciu o przepisy ustawy z 19 czerwca 2020 r. o doptatach do
oprocentowania kredytow bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz
0 uproszczonym postepowaniu o zatwierdzenie uktadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19, tzw. Tarcza 4.0. Nad
przestrzeganiem prawa oraz biezacg dziatalnoscig Synergic czuwa Nadzorca Uktadu - Krzysztof Gotab (ul. Wiktorska 65
lok. 3, 02-587 Warszawa, nr licencji doradcy restrukturyzacyjnego 140), bez zgody ktdrego Synergic nie moze dokonywac
czynnosci przekraczajgcych tzw. zwykty zarzad. W dniu 12 marca 2021 r. odbyto sie zgromadzenie wierzycieli, na ktérym
uktad zostat przyjety.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 31 marca 2021 Synergic ztozyt w Sgdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XVIIl  Wydziat Gospodarczy, wniosek o zatwierdzenie uktadu w ramach uproszczonego postepowania
restrukturyzacyjnego.
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Kluczowe dane finansowe:

min zt FY 18 FY 19 FY 20 19/18 20/19
Liczba zrealizowanych kampanii reklamowych 679 596 298| -12% -50%
Przychody 41,3 46,6 16,4 13% -
EBITDA 7,8 8,3 (1,9) 6% -
EBIT 6,6 6,3 (4,3) -5% -
Zysk (strata) netto 5,2 5,0 (5,0) -4% -

zrédto: szacunki wtasne Synergic

W 2020 r. Synergic rozpoznat przychody w kwocie 16,4 min zt, wobec 46,6 min zt wygenerowanych w 2019 r. Powodem
spadku przychodéw wptyw pandemii COVID-19 i zwigzane z tym ograniczenia wprowadzone przez rzgd m.in. blokada
ruchu lotniczego czy ograniczenia w przemieszczaniu sie spoteczenstwa, co w konsekwencji skutkowato ograniczeniem
przez znaczgcy czes¢ kontrahentow wydatkow na dziatania marketingowe.

Wynik EBITDA w 2020 r. wyniost -1,9 min zt wobec 8,3 min zt w analogicznym okresie 2019 r. Przyczyng spadku EBITDA
w prezentowanym okresie sprawozdawczym jest spadek przychoddw opisany powyzej przy jednoczesnej koniecznosci
utrzymania czesci kosztédw zwigzanych z czynszami najmu nosnikéw reklamowych oraz kosztdw osobowych.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Synergic:

Wprowadzone ograniczenia zwigzane z przemieszczaniem sie ludzi, w tym zamkniecie granic i catkowite wytaczenie
ruchu lotniczego oraz wprowadzone ograniczenia w handlu — zamkniecie galerii handlowych, w zwigzku z epidemia
COVID-19 wptyneto na realizacje budzetéw marketingowych przez klientéw Synergic, co wptyneto na wysokos¢
osigganych przychoddw przez tg spotke.

Ponadto zakaz uzywania roweréw miejskich wprowadzony na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministréw z 31 marca 2020 r.
w dniu 1 kwietnia 2020 ., a nastepnie uchylony w dniu 5 maja 2020 r., jaki i nadal utrzymujacy sie stan epidemii COVID-
19 wptynat réwniez negatywnie na realizacje przychodéw z reklam na rowerach miejskich.

Majac na uwadze powyisze, epidemia COVID-19 miata istotny wptyw na biezgca dziatalno$¢ Synergic. Rynek, na ktdrym
dziata Synergic znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji spowodowanej epidemig COVID-19. Powazne straty poniosty firmy,
dla ktérych lockdown oznaczat zahamowanie aktywnosci, a nawet czesciowej jej zatrzymanie, w tym takze rynek Out of
Home (,00H”). Reklama OOH jest nierozerwalnie zwigzana z ruchem w przestrzeni publicznej. Wedtug danych
prezentowanych przez Izbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej w kwietniu 2020 r. ruch samochodowy, jak i pieszy spadt
w najwiekszych miastach i aglomeracjach o blisko 80 %, a przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych pomiedzy duzymi
miastami o ponad 60 %. Ponadto zamkniete granice, wstrzymany ruch lotniczy i kolejowy, nieczynne galerie handlowe,
kina lokale ustugowe, bary oraz restauracje, odwotane koncerty i imprezy sportowe, to obostrzenia, ktore przetozyty sie
na brak kampanii reklamowych.

Powyzsze przyczyny wptynety réwniez na wyniki jakie osiggnat Synergic w 2020 r.
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Kluczowe aktywa LARQ: YOULEAD SP. Z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci: Youlead jest wtascicielem autorskiego oprogramowania klasy

sales & marketing automation, wspierajgcego generowanie i konwertowanie lead’dw

sprzedazowych, sprzedawanego w modelu SaaS. Klientami Youlead sg wiodacy polscy

deweloperzy, dilerzy samochodéw oraz operatorzy duzych sklepdw e-commerce.
VOUI EAD Youlead jako niezalezna spdtka zostat wydzielony ze struktur Intelisoft sp. zo.o.

- — w listopadzie 2018 r.
Posiadany pakiet udziatéw Youlead: pakiet posiadany przez Fundusz — 56,9%.
Prognozy: LARQ nie opublikowat prognozy wynikéw Youlead na 2020 r.

Istotne wydarzenia w Youlead:
Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz porozumienia

W dniu 2 czerwca 2020 . Youled zawart z LARQ i innymi wspdlnikami, w tym Funduszem, aneks do umowy inwestycyjnej
z 22 sierpnia 2018 r., ktory swoim zakresem reguluje kwestie objecia przez LARQ nowych 144 udziatéw, utworzenie
nowych 36 udziatdéw na rozliczenie programu motywacyjnego Youlead w zwigzku z realizacjg celéw za 2018 r. oraz
kwestie sptaty przez Youlead zadtuzenia wobec LARQ.

Ponadto, w tym samym dniu Youlead zawart wraz z LARQ i innymi wspdlnikami porozumienie dotyczace programu
motywacyjnego skierowanego do cztonkdéw Zarzady spétki i jej kluczowych wspodtpracownikdw, ktédry ma obowigzywadé
w Youlead w 2020 r. i kolejnych latach.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Youlead w dniu 2 czerwca 2020 r. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Youlead z wytgczeniem prawa pierwszenstwa przystugujgcego dotychczasowym wspdinikom
Youlead, na mocy ktérej kapitat zaktadowy Youlead zostat podwyzszony z kwoty 30.850,00 ztotych o kwote 9.650,00 zt,
to jest do kwoty 40.500,00 zt poprzez utworzenie nowych, rdwnych i niepodzielnych 193 udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 9.650,00 zt.

Prace rozwojowe i nowe funkcjonalnos$ci aplikacji

Nowe funkcjonalnosci w Youlead: modut wysytki wiadomosci e-mail do anonimowych kontaktow, integracja z Google
Form Lead Ads, optymalizacja silnika wysytki wiadomosci e-mail, modut wariantowej wysytki e-maili grupowych.
W ramach 2020 r. prowadzono réwniez prace w zakresie:
» Optymalizacji modutu wysytki wiadomosci e-mail.
» Testowania nowych Sciezek dziatan pozyskiwania klientéw w modelu outbound (call center, lead nurturing).
» Testowania funkcjonalnosci rekomendacji produktowych w oparciu o algorytmy Al.

Pozostate
» Podpisanie umowy o wspotpracy z partnerem z USA.
» Publikacja nowej strony www.youlead.pl.

Kluczowe dane finansowe:

min zt FY 18 FY 19 FY 20 19/18 20/19
Liczba aktywnych klientéw (na koniec okresu) 66 80 97 21% 21%
Przychody 1,9 2,2 2,5 16% 14%
EBITDA (0,3) (0,3) 0,1 - -
EBIT (0,3) (0,5) 0,0 - -
Zysk (strata) netto (0,4) (0,5) 0,0 - -

Zrodto: szacunki wtasne Youlead

Na koniec 2020 r. Youlead posiadat 97 aktywnych uzytkownikédw oprogramowania, tj. o 21% wiecej niz na dzien 31
grudnia 2019 r. W 2020 r. Youlead zanotowat przychody ze sprzedazy na poziomie 2,5 min zt wobec 2,2 min zt
w analogicznym okresie 2019 r. tj. 0 14% wiecej niz w 2019 r. Na poziomie EBITDA za 2020 rok Youlead zanotowat wynik
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w wysokosci 0,1 mIn zt, wobec straty za analogiczny okres 2019 r. w wysokosci 0,3 min zt. Jest to wynikiem realizacji
wyzszych niz w 2019 r. przychoddw oraz poniesieniem nizszych kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.
Powyzsze wptyneto na poprawe wyniku spotki na koniec 2020 r.

Wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ Youlead:

Youlead zamknat 2020 rok podobnym wzrostem przychoddw jak w 2019 r. Od momentu pojawienia sie epidemii COVID-
19 spdtka zauwazyta spadek liczby klientow szczegdlnie w branzy samochodowej, co moze byé skutkiem negatywnego
wptywu epidemii COVID-19 na tg branze. Spétka zrekompensowata odejscia klientéw z branzy samochodowej nowymi
licencjami dla klientow z innych branz.

Zarzad Youlead na chwile obecng nie jest w stanie precyzyjnie oszacowa¢ potencjalnych skutkdéw nadal trwajacej
epidemii COVID-19 na przyszte funkcjonowanie i wyniki spétki.
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4. tAD KORPORACYJNY

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w LARQ w 2020 r.

Stosownie do § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z uwzglednieniem § 29 ust.
3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad LARQ oswiadcza, co nastepuje:

4.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny.

Spdtka podlega zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 r. (,DPSN 2016”). Tres¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.: www.corp-gov.gpw.pl. Spétka zamiescita informacje
na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016 pod adresem internetowym
Spotki: https://www.relacje.larq.pl/sp%C3%B3%C5%82ka/%C5%82ad-korporacyjny/. Stanowisko Zarzadu dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego zostato okreslone w raportach biezgcych 1/2019 oraz 2/2019 (EBI).

Spoétka nie zdecydowata sie na dobrowolne przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego ujetych w innym zbiorze niz DPSN
2016.

4.2 Zakres, w jakim Emitent odstepuje od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W 2020 r. Spotka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone we wskazanym wyzej zbiorze,
z wyfaczeniem: rekomendacji IV.R.2, VI.R.3, zasad: 1.2.1.9, 1.2.1.15, 1.Z.1.16, 1Il.Z.3, IIl.Z.4, I1l.Z.5, IV.Z.2, VI.Z.2, VI.Z.4.

4.3 Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1. Zasadal.Z.1.9.

Zasada nie jest stosowana w czes$ci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowej Spotki informacji na temat
planowanej dywidendy.

2. Zasadal.Z.1.15.

Spétka nie przyjeta formalnie polityki réznorodnosci. W Spétce o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej iosdb
zarzgdzajgcych Spotka decydujg uprawnione organy Spotki. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu,
nadzoru oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spoétki jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci,
doswiadczenia zawodowego, skutecznosci oraz profesjonalizmu. W opinii Spétki wyzej wymienione kryteria oceny
kandydatur w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw sg catkowicie wystarczajgce z uwagi na
potrzeby Spotki.

3. Zasadal.Z.1.16.

Spdtka nie stosuje przedmiotowe] zasady w zakresie umieszczania na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
informacji o planowanych transmisjach obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na odstgpienie przez Spotke od
stosowania zasady IV.Z.2.

Systemy i funkcje wewnetrzne
4. Zasadalll.Z.3.

W Spétce nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujagcej ta funkcjg. W Spodtce stosowane sg zasady opisane w uzasadnieniu do zasady I11.Z.1 powyzej.

5. Zasadalll.Z.4.
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W Spoétce nie ma wyodrebnione] jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej tg funkcja. Zarzad Spodtki w ramach wykonywania powierzonej mu funkcji wykonuje zadania kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, przy czym poza kontaktami z Rada
Nadzorczg i Komitetem Audytu, wynikajgcymi z normalnego toku prowadzenia spraw Spétki, nie przedstawia odrebnej
oceny skutecznosci funkcjonowania w/w systemow.

6. Zasada lll.Z.5.

W Spodtce nie istnieja sformalizowane procedury iwyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza i Komitet Audytu
monitorujg skutecznos$é w/w systemow w oparciu o state kontakty z Zarzgdem Spotki odpowiadajgcym za wykonywanie
w/w zadan, przy czym Rada Nadzorcza sporzadza odrebng ocene skutecznosci funkcjonowania tych systemdw i funkciji.
Jednoczesnie Zarzad informuje, ze 5 lutego 2020 r. Zarzad Spotki przyjat Procedure zarzadzania ryzykiem w LARQ S.A.,
uprzednio pozytywnie zaopiniowang przez Komitet Audytu Spétki.

4.4 Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
1. Rekomendacja IV.R.2.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan ze strony akcjonariuszy, Spotka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia, réwniez z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zosta¢ poniesione w tym celu przez
Spodtke, w ocenie Spoétki niewspdtmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

2. Zasada IV.Z.2.

Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak takich oczekiwan ze strony akcjonariuszy, Spétka nie transmituje obrad
Walnego Zgromadzenia, réwniez z uwagi na zbyt wysokie koszty, ktére musiatyby zostac¢ poniesione w tym celu przez
Spoétke, w ocenie Spoétki niewspdtmierne do potencjalnych korzysci dla akcjonariuszy.

4.5 Wynagrodzenia
1. Rekomendacja VI.R.1.

W Spodtce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LARQ S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”).
Tre$¢ Polityki Wynagrodzen zostata opublikowana raportem biezgcym nr 39/2020 z 16 lipca 2020 r. oraz raportem
biezgcym nr 40/2020 z 21 lipca 2020 r. Tre$¢ Polityki Wynagrodzen stanowi zatacznik nr 1 do projektu uchwaty ZWzZ
o jej przyjeciu, opublikowanej 16 lipca 2020 r. jako zatgcznik do raportu nr 39/2020. Polityka Wynagrodzen zostata
przyjeta bez zmian uchwatg nr 18 ZWZ 27 sierpnia 2020 r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych obowigzkéw i obszaréw odpowiedzialnosci,
powierzonych poszczegdlnym osobom wchodzgcym w sktad tych organéw oraz kluczowych menedzeréw.

2. Rekomendacja VI.R.2.

Zasady wynagradzania obowigzujgce w Spodtce, w tym wynikajace z Polityki Wynagrodzen, odpowiadaja wymaganiom
wskazanym w rekomendacji VI.R.2.

3. Rekomendacja VI.R.3.
W Spétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
4. Zasada VI.Z.2.

Wedtug aktualnego stanu stosowania DPSN 2016, zasada VI.Z.2. nie dotyczy Spétki. W Spdtce nie sg bowiem obecnie
realizowane programy motywacyjne. Ostatni program motywacyjny dla cztonkéw kadry zarzgdzajgcej Spoétki, w tym dla
Cztonkdw Zarzadu zostat rozliczony w 2019 r.

5. Zasada VI.Z.4.
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Spodtka nie stosuje tej zasady z uwagi na brak petnej spéjnosci DPSN 2016 z regulacjg Ustawy o Ofercie. Rada Nadzorcza
sporzadzi w 2021 r. sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2019 r. i 2020 r., przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2019 r. i 2020 r., zgodnie
z Polityka Wynagrodzen.

Informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach beda zasadniczo odpowiadaty katalogowi danych wymaganych
w raporcie na temat polityki wynagrodzen, sporzgdzanym w mys| zasady VI.Z.4.

Rada Nadzorcza obecnie przygotowuje odnosne sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktore zostanie poddane ocenie
biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych stosownie do Ustawy o Ofercie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, a wynagrodzenie Cztonkdéw
Zarzadu przez Rade Nadzorcza. Zarzad ustala wynagrodzenie w stosunku do kluczowych menedzeréw. Spotka
w sprawozdaniu finansowym przedstawia informacje na temat wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady
Nadzorcze;.

4.6 Cechy stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Dla zabezpieczenia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci z przepisami prawa oraz zapewnienia wysokiej jakosci danych
finansowych Spodtka, z uwagi na ograniczone zasoby kadrowe w Spodtce, proces prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
sporzadzania sprawozdan finansowych na podstawie umowy cywilno-prawnej, zostat powierzony profesjonalnemu
podmiotowi zewnetrznemu, ktory zatrudnia personel posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje oraz procedury nadzoru
nad procesem prowadzenia ksiega rachunkowych i sporzadzania sprawozdan finansowych.

Dane finansowe w Spotce s rejestrowane w systemie informatycznym, do ktdrego dostep jest limitowany
odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych oséb. W sposdéb ciggly prowadzona jest kontrola dostepu podczas
sporzadzania sprawozdania finansowego od poczgtkowego wprowadzania danych az do zakonczenia sporzgdzania
plikéw informacyjnych.

Zasady rzetelnosSci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz tworzenia zgodnych ze standardami sprawozdan
finansowych opieraja sie na nastepujacych filarach zatwierdzonych przez Zarzad:

e polityka rachunkowosci oraz plan kont zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

e system obiegu dokumentdéw, porzadkujacy zakres odpowiedzialnosci i uprawnien poszczegdlnych jego etapdéw
i uczestnikow, jak réwniez zasady kontroli dokumentéw.

e sporzadzane przez Spoétke sprawozdania finansowe poddawane sg okresowej weryfikacji przez niezaleznego
audytora w formie przegladu (dotyczy sprawozdania $rédrocznego) oraz badania (dotyczy sprawozdania rocznego).

Sposrdod obszardw ryzyka, na ktére narazona jest Spotka, najistotniejsze jest ryzyko rynkowe zwigzane z rynkiem
kapitatowym i tym samym wycenga spétek zaleznych oraz aktywéw Funduszu oraz ryzyka finansowe, w szczegélnosci
w zakresie ryzyka kredytowego. Spdtka w ograniczonym stopniu jest narazona na ryzyko kursowe iryzyko stopy
procentowej. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem rynkowym Spétka na biezgco sledzi sSrodowisko biznesowe,
w ktorym dziata i elastycznie reaguje na zmiany i pojawiajgce sie negatywne trendy.
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4.7 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzien bilansowy lista akcjonariuszy posiadajgcych znaczace pakiety akcji przedstawiata sie nastepujaco:

31.12.2020
9 i Liczba
Akcjonariusz Liczba akcji za/liil;:'::::::o % gltoséw e
Harbinger 4297 232 43,48% 56,64% 7 297 232
Fundusze zarzadzane przez Rockbridge TFI 1408 059 14,25% 10,93% 1408 059
S.A.
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 7,08% 5,43% 700 000
POZOSTALI 3478 107 35,19% 27,00% 3478 107
Razem kapitat zaktadowy 9 883 398 100,00% 100,00% 12883398
28.04.2021
9 i Liczba
Akcjonariusz Liczba akcji za/l‘::;?:ir:::::o % gtosow e
Harbinger 4297 232 43,48% 56,64% 7 297 232
Fundusze zarzadzane przez Rockbridge TFI 1239899 12,55% 9,62% 1239899
S.A.
NATIONALE NEDERLANDEN OFE i DFE 700 000 7,08% 5,43% 700 000
POZOSTALI 3646 267 36,89% 28,30% 3646 267
Razem kapitat zaktadowy 9 883 398 100,00% 100,00% 12883 398

4.8 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych
uprawnien.

Spdtka nie emitowata akcji dajgcych ich posiadaczom specjalne uprawnienia kontrolne. Spétka wyemitowata 500.000
akcji imiennych serii C1, 500.000 akcji imiennych serii C2, 500.000 akcji imiennych serii C3, 500.000 akcji imiennych serii
C4, 500.000 akcji imiennych serii C5, 500.000 akcji imiennych serii C6, ktére sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze na
kazda akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Wszystkie akcje serii C1, C2, C3, C4, C5, C6 stanowia
wtasnosé Harbinger. Pozostate akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

4.9 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby gtoséw, ani ograniczen czasowych, dotyczacych wykonywania prawa gtosu, jak rowniez nie zawiera zapisow
zgodnie, z ktérymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych. Statut Spdtki w § 18 ust. 5 przewiduje, iz zakazane jest przyznanie prawa gtosu z akcji Spotki
zastawnikowi albo uzytkownikowi akcji.

4.10 Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych emitenta.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie wystepujg ograniczenia dotyczace
przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych LARQ poza ew. restrykcjami wynikajgcymi z prawa.
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4.11 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad sktada sie od 1 do 4 oséb. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze odwotac Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji z pozostawieniem
go w sktadzie Zarzadu iz jednoczesnym powierzeniem funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa innemu cztonkowi
Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

Zarzad Spoftki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do reprezentowania Spotki upowaznionych jest
dwoch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzgdu, w szczegdlnosci koordynuje,
nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o facznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 643.962,45 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej (kapitat docelowy). Zarzad moze wydawac akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego w
zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od dnia rejestracji zmiany Statutu
Spotki, dokonanej uchwatg nr 20/20 ZWZ z 27 sierpnia 2020 r.

Decyzje Zarzadu we wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wymagajg zgody Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci zgody Rady Nadzorczej wymaga:

1) wyfaczenie w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

)
2) ustalenie ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego,
3) wydawanie akcji w zamian za wktady niepieniezne,

)

4) ustalenie zasad przydziatu akgji,

5) zawarcie umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw zabezpieczajgcych powodzenie
emisji akgji,

6) podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji,

7) podejmowanie uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub
oferty publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.

Cena emisyjna akcji w ramach kapitatu docelowego nie moze by¢ nizsza niz Srednia cena rynkowa z ostatnich szesciu
miesiecy poprzedzajgcych date podjecia uchwaty w tej sprawie.

Zarzad jest rowniez uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji Spotki w przypadkach i na zasadach okreslonych
w KSH.

4.12 Opis zasad zmiany Statutu.

Z zastrzezeniem uprawnien Zarzadu przewidzianych w zwigzku z kapitatem docelowym, zmiana Statutu wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej zgodnie z zasadami okreslonymi w KSH i wpisu do rejestru przedsiebiorcow
KRS.

4.13 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin
zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, a w przypadku przeniesienia siedziby Spoétki poza Warszawe
rowniez w Warszawie. Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje w trybie okreslonym przepisami prawa. Walne
Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest
bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak zwotanie nie pdzniej jednak niz na trzy tygodnie przed
pierwotnie planowanym terminem. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzgdku obrad na wniosek
uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko
za zgodg wnioskodawcéw. Zmiana terminu odbycia Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie, co jego
odwotanie, cho¢by proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie. Uchwaty w sprawie zdjecia okreslonych spraw
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z porzadku obrad badz uchwaty w przedmiocie zaniechania rozpatrzenia okreslonych spraw umieszczonych w porzadku
obrad, wymagaja szczegétowego uzasadnienia i zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, na ktérych wniosek okreslona
sprawa umieszczona zostata w porzgdku obrad. Uchwaty w sprawach, o jakich mowa w zdaniu poprzednim zapadaja
wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) gtosow.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazang, a w braku i tych oséb
przez akcjonariusza lub osobe reprezentujgcg akcjonariusza posiadajgcego najwyzszy procent gtosow w ogodle gtosow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Oprécz innych spraw okredlonych w przepisach prawa iStatucie, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w sprawach:

e podziatu zysku albo pokrycia straty,

e tworzenia i znoszenia kapitatow rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreélenie ich przeznaczenia,
e powotania i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej,

e powotania i odwotania likwidatordw,

e ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

e uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba Zze przepisy prawa albo
postanowienia Statutu stanowig inaczej.

Szczegdtowy tryb pracy Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia.

4.14 Sktad osobowy izmiany, ktore zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw
zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.
Do dnia 31 marca 2020 r. Spétka kierowat trzyosobowy Zarzad w sktadzie:

»  dr Krzysztof Przybytowski — Prezes Zarzadu

» Anna Krawczyniska-Nowak — Cztonek Zarzadu

» Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu.
W dniu 31 marca 2020 r. Matgorzata Dzieciot ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, w tym petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 31 marca 2020 .
Z dniem 22 kwietnia 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Marka Moszkowicza do zarzadu Spétki,
powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.
W dniu 29 kwietnia 2020 r. Krzysztof Przybytowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, w tym z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na koniec dnia 29 kwietnia 2020 r., w nastepstwie czego w dniu 6 maja 2020 r.
Rada Nadzorcza Spoétki powierzyta Annie Krawczyniskiej-Nowak petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Na dzier 30 czerwca
2020 r. Spotka kierowat Zarzad w sktadzie:

» Anna Krawczyriska-Nowak — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu.
27 sierpnia 2020 r. Anna Krawczynska-Nowak ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki, w tym z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 r., godz. 17:00.
1 pazdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata w sktad Zarzadu Spoétki Matgorzate Dzieciot na stanowisko
Prezesa Zarzadu, ze skutkiem od dnia 2 pazdziernika 2020 r. Matgorzata Dzieciot z dniem 4 marca 2021 r. ztozyta
rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki, w tym z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym 8 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzadu Spétki Wojciecha Byja,
powierzajgc mu jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spoétkg kierowat Zarzad w sktadzie:

» Woijciech Byj — Prezes Zarzadu

» Marek Moszkowicz — Cztonek Zarzadu
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Do dnia 30 kwietnia 2020 r. nadzér nad dziatalno$cig Spétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

» Joanna Braulinska-Wdjcik — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

»  Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

» Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

» Sergiusz Frackowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

» Radostaw Kudta - Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 29 kwietnia 2020 r. Joanna Braulinska-Wéjcik oraz Sergiusz Frackowiak ztozyli oswiadczenia
o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, w tym z petnionych funkcji, ze skutkiem na godz. 10:00 dnia 30
kwietnia 2020 r.
Z dniem 30 kwietnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato, na okres do korica IV kadencji,
nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki:

»  Krzysztof Przybytowski

»  Konrad Miterski

»  Michat Baryta
oraz podjeto uchwate o odwotaniu z chwilg podjecia uchwaty, z Rady Nadzorczej Spétki Radostawa Kudty.
Na dzierr 30 czerwca 2020 r. nadzér nad dziatalnoscig Spoétki sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

»  Krzysztof Przybytowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

»  Piotr Krawczynski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

»  Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Bartosz Foroncewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Michat Baryta — Cztonek Rady Nadzorczej.
W dniu 27 sierpnia 2020 r. Piotr Krawczynski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spofki,
w tym z petnionej funkcji Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 27 sierpnia 2020 r., godz.
11:00.
W zwigzku z powyzszym, obradujace w dniu 27 sierpnia 2020 r. ZWZ Spétki powotato Adama Michalewicza do Rady
Nadzorczej Spétki, do konca IV wspdlnej kadencji.
W dniu 19 pazdziernika 2020 r. do Zarzadu Spotki wptyneto oswiadczenie Adama Michalewicza oraz Michata Baryty,
ktorzy petnili funkcje Cztonkdéw Rady Nadzorczej, o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem na dzien
19 pazdziernika 2020 r., godz. 11:00.
W zwigzku z powyzszym, obradujgce w dniu 19 pazdziernika 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato
Przemystawa Wojtana oraz Norberta Ortowskiego do Rady Nadzorczej Spétki, na okres do konca IV wspdlnej kadencji.
W dniu 18 grudnia 2020 r. Krzysztof Przybytowski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki, w tym z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 18 grudnia 2020 r. na
godz. 13:00. Ponadto w dniu 19 grudnia 2020 r. Bartosz Foroncewicz — Sekretarz Rady Nadzorczej Spotki oraz
Przemystaw Wojtan ztozyli oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien
19 grudnia 2020 r. na godz. 10:00.
W zwigzku z powyzszym obradujgce w dniu 29 grudnia 2020 r. NWZ Spoétki powotato nastepujacych cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki, na okres do konca IV wspdlnej kadencji w osobach:

» drlwona Gebusia

»  Grzegorz Grelo

»  Grzegorz Wrdbel.
Na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, nadzér nad dziatalnoscig Spotki
sprawowata Rada Nadzorcza w sktadzie:

»  drlwona Gebusia — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

»  Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej, zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

»  Norbert Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej, sekretarz Rady Nadzorczej

»  Grzegorz Grelo — Cztonek Rady Nadzorczej

»  Grzegorz Wrébel — Cztonek Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 albo 7 cztonkdw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji, ktdra trwa 4 lata. Mandaty wyzej wskazanych cztonkéw Rady Nadzorczej
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wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2022, bedacy ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia przez cztonkédw Rady powierzonych im funkgji.

Rola Rady Nadzorczej jest nadzorowanie dziatalnosci Spoétki.

Walne Zgromadzenie ustala kazdorazowo liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji. Walne Zgromadzenie moze
zmieni¢ liczbe cztonkdow Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, jednakze wytgcznie zjednoczesnym
dokonywaniem odpowiednich zmian w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza wybiera sposréd swoich cztonkéw Przewodniczgcego, Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Sekretarza Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. Rada Nadzorcza moze w trakcie trwania
kadencji dokona¢ zmian w zakresie oséb petnigcych funkcje Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Zarzad lub
cztonek Rady Nadzorczej mogg zgdaé zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej. W razie réwnosci gtoséw przewaza gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin, ktéry szczegdétowo okresla tryb pracy Rady
Nadzorcze;.

Szczegbtowe zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Spétki okreslajg przepisy KSH, Statut Spotki,
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu.

W Spétce od dnia 18 wrzesnia 2017 r. funkcjonuje Komitet Audytu.

W okresie od daty utworzenia Komitetu Audytu, tj. 18 wrzes$nia 2017 r. do 28 czerwca 2019 r. w sktad Komitetu Audytu
wchodzili:

e Piotr Krawczynski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki),
e Joanna Braulinska-Wajcik - Cztonek Komitetu Audytu (Przewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki),

e Adam Kalkusinski - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spétki),

e Sergiusz Frackowiak — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki).

W okresie od dnia 28 czerwca 2019 r. do dnia 30 kwietnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Piotr Krawczynski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spotki),
e Radostaw Kudta - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spétki),
e Sergiusz Frackowiak — Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki).

W okresie od 6 maja 2020 r. do 27 sierpnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodezili:

e Konrad Miterski - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej),
e Piotr Krawczynski — Cztonek Komitetu Audytu (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki),
e Michat Baryta - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spétki).

W okresie od 14 wrzesnia 2020 r. do 19 pazdziernika 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Konrad Miterski - Przewodniczagcy Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej),
e Krzysztof Przybytowski — Cztonek Komitetu Audytu (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki),
e Michat Baryta - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki).

W okresie od 4 listopada 2020 r. do 18/19 grudnia 2020 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Konrad Miterski - Przewodniczacy Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej),

e Krzysztof Przybytowski — Cztonek Komitetu Audytu (Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Spoétki). W sktadzie Komitetu
Audytu do dnia 18 grudnia 2020 .,

e Przemystaw Wojtan - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej Spotki). W sktadzie Komitetu Audytu do
dnia 19 grudnia 2020 .

W okresie od 22 stycznia 2021 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

e Konrad Miterski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej),
e Grzegorz Grelo — Cztonek Komitetu Audytu (Cztonek Rady Nadzorczej),
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e Norbert Ortowski - Cztonek Komitetu Audytu (cztonek Rady Nadzorczej).

Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniali w okresie od daty utworzenia Komitetu Audytu, tj. 18 wrzesnia 2017 r. do 28
czerwca 2019 r.: Przewodniczacy Komitetu Audytu Piotr Krawczynski oraz cztonkowie Komitetu Audytu: Joanna
Braulinska-Wodjcik oraz Sergiusz Frackowiak. Natomiast od dnia 28 czerwca 2019 r. kryteria niezaleznos$cig spetniali:
Przewodniczacy Komitetu Audytu Piotr Krawczynski oraz cztonkowie Komitetu Audytu: Sergiusz Frackowiak oraz
Radostaw Kudta.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych w okresie od daty utworzenia
Komitetu Audytu, tj. 18 wrzesnia 2017 r. do dnia 28 czerwca 2019 r. posiadat Adam Kalkusinski oraz Sergiusz Frgckowiak.

Adam Kalkusinski jest absolwentem kierunku Zarzadzania na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
w Warszawie o specjalizacji zarzadzanie finansowe irynki kapitatowe. Jest réwniez absolwentem programu MBA
University of Minnesota w 1993 r. Ukonczyt liczne kursy w zakresie zarzadzania w Institut Francais de Gestion oraz
specjalistyczne szkolenia z technik audytu ibadania sprawozdan finansowych organizowane przez KPMG oraz
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce w latach: 1994-1995. Adam Kalkusinski w praktyce zawodowej wykorzystuje
praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii i finanséw.

Sergiusz Frackowiak zdobyt tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w 2003 r.
Posiada rowniez licencje Doradcy Inwestycyjnego nr 239 z 2006 r. Sergiusz Frgckowiak w swojej karierze zawodowe;j
zdobyt wiedze iumiejetnosci w zakresie analizy sprawozdan finansowych, w praktyce zawodowe] wykorzystuje
praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii i finansow.

Poczawszy od dnia 28 czerwca 2019 r. do dnia 30 kwietnia 2020 r. niezbedng wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadat Sergiusz Fragckowiak. Po dniu 6 maja 2020 r. niezbedng
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiada Konrad Miterski.

Konrad Miterski zdobyt tytut magistra na kierunku Finanse i Bankowos$¢ w Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
ukonczyt w IESE Business School University of Navara roczne studia w obszarze Advanced Management Program. Konrad
Miterski w swojej karierze zawodowej zdobyt wiedze i umiejetnosci w zakresie analizy sprawozdan finansowych,
w praktyce zawodowej wykorzystuje praktyczng wiedze z zakresu rachunkowosci, ekonomii i finansow.

Pan Norbert Ortowski posiada wyksztatcenie wyzsze (licencjat). Ukoriczyt studia na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, specjalizacja Zarzadzanie i Marketing.

Pan Grzegorz Grelo posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu w
Warszawie, na kierunku Zarzadzanie i Marketing oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, na kierunku Finanse i
Bankowosc¢.

Praktyczna wiedza zdobyta w ramach posiadanego wyksztatcenia oraz pracy zawodowej i petnionych funkcji w
przedsiebiorstwach o zblizonym profilu do dziatalnosci Spoétki pozwala im na swobodne poruszanie sie w ramach branz,
w ktérych dziatajg podmioty stanowigce aktywa Spotki, tj. w transporcie publicznym, reklamie oraz nowych
technologiach. Ponadto, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu inwestycyjnego
i transakcyjnego potrzebne dla dziatalnosci w zakresie dtugoterminowego budowania wartosci posiadanych aktywow
finansowych, co stanowi gtéwny przedmiot dziatalnosci Spotki.

4.15 Informacja o obradach Komitetu Audytu

W 2020 r. Komitet Audytu dziatat w ramach kompetencji oraz w trybie przewidzianym w Statucie Spotki i w Regulaminie
Komitetu Audytu. W 2020 r. majgc na uwadze stan epidemii COVID-19 Komitet Audytu obradowat oraz podejmowat
uchwaty gtéwnie przy wykorzystaniu Srodkédw porozumiewania sie na odlegtos¢, tj. wideokonferencji, w terminach: 29
stycznia 2020 r., 20 kwietnia 2020 r., 28 kwietnia 2020 r., 30 czerwca 2020 r. Ponadto, cztonkowie Komitetu Audytu
obradowali zawsze w miare zaistniatych potrzeb w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢ (telekonferencja), omawiajgc w tym trybie zaréwno sprawy planowe, jak i na biezgco wspotpracujac
z Zarzgdem Spétki. Dodatkowo, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, biezgce wyniki finansowe Spoétki byty
omawiane przez cztonkéw Komitetu Audytu takze na posiedzeniach Rady Nadzorczej Spoétki.

33 LARQ@

CAPITAL GROUP



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LARQ S.A. za okres 12 miesiecy zakornczony 31 grudnia 2020 r.

4.16 Zadania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym na podstawie ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r. (,,Ustawa o Biegtych”) oraz
uchwalony przez Rade Nadzorcza Spotki Regulamin Komitetu Audytu, a takze przyjete przez Komitet Audytu:

e ,Polityke wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego”,

e ,Procedure wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania oraz do swiadczenia innych ustug
narzecz LARQS.A.”,

e ,Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg uprawniong do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego innych ustug”.

W okresie sprawozdawczym zadania Komitetu Audytu wyznaczat Regulamin Komitetu Audytu przyjety przez Rade
Nadzorczg Spétki uchwatg nr 2/09/17 Rady Nadzorczej Spotki z 18 wrzesnia 2017 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza
Spotki, z inicjatywy Komitetu Audytu, uchwalita przyjecie ww. Polityk i Procedur.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, dziatalno$¢ Komitetu Audytu polega na wspieraniu Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w tym w szczegélnosci w zakresie:

1) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej isystemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania,

4) kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci, gdy na rzecz
Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

5) informowania Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

6) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazania zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce,

7) opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

8) opracowywania polityki $wiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

9) okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

10) przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich
zgodnie z opracowanymi przez Komitet Audytu politykami,

11) przedktadania zalecer majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce.

Uchwatg Nr 8/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza uchylita dotychczasowg tre$é obowigzujgcych w Spétce:

1) ,Polityki wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
dotyczacego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego”,

2) ,Procedury wyboru firmy audytorskiej w LARQ S.A. do przeprowadzania badania oraz do $wiadczenia innych ustug
na rzecz LARQS.A.” oraz

3) ,Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg uprawniong do badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego innych ustug”

- przyjetych uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/10/17 z 18 pazdziernika 2017 r.

Z kolei, Uchwatg Nr 9/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza zaopiniowata pozytywnie oraz przyjeta opracowane
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki:

1) ,Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania przez jednostke zainteresowania publicznego
LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie” (,Polityka Wyboru Firmy Audytorskiej”),
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2) ,Procedure wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego - LARQ S.A. z siedzibg w
Warszawie” oraz

3) ,Polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem na rzecz jednostki
zainteresowania publicznego - LARQ S.A. z siedzibg w Warszawie”.

Zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej w procesie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spoétki organy Spétki oraz Komitet Audytu (jako gremium utworzone w ramach Rady
Nadzorczej, niebedgce w sensie formalnoprawnym organem Spoétki) kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i
unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujacych jednostki
zainteresowania publicznego, majacych na celu:

1) eliminacje ryzyka naruszenia niezaleznosci i uchybienia zasadzie sceptycyzmu zawodowego ze strony firmy
audytorskiej lub biegtego rewidenta,

2) wzmocnienie niezaleznosci i obiektywizmu firm audytorskich i biegtych rewidentdw,
3) zapewnienie odpowiedniej jakosci badan ustawowych poprzez podwyzszenie standardéw raportowania z badania.

Dokonujac wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki, organy Spotki
oraz Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

1) wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i biegtego rewidenta,

2) dbatosc¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta o przestrzeganie regulacji prawnych i zasad etyki zawodowej, w
tym zachowanie uczciwosci, obiektywizmu, zawodowego sceptycyzmu i nalezytej starannosci,

3) srodki przedsiewziete przez firme audytorskg i biegtego rewidenta celem przestrzegania tajemnicy zawodowej,

4) gotowosc¢ firmy audytorskiej i cztonkow zespotu, ktéry ma wykonywaé badanie do ztozenia, przed przystgpieniem
do badania, oswiadczenia o spetnianiu wymogow niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o Biegtych,

5) kwestie dysponowania przez firme audytorskg kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami
umozliwiajgcymi odpowiednie przeprowadzenie badania,

6) wykazanie przez firme audytorskg, ze osoba wyznaczona jako kluczowy biegty rewident posiada uprawnienia do
przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych uzyskane w Polsce, w tym czy zostata wpisana
do odpowiednich rejestrow biegtych rewidentow w Polsce,

7) mozliwosé zapewnienia (w razie zgtoszenia takiej potrzeby przez Rade Nadzorczg Spotki) udziatu kluczowego
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego na posiedzeniach Rady Nadzorczej
Spotki podsumowujacych okres, ktérego dotyczyto badanie, z zastrzezeniem, ze dopuszcza sie udziat kluczowego
biegtego rewidenta w posiedzeniu Rady Nadzorczej Spétki przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, w szczegdlnosci przy uzyciu srodkéw facznosci telefonicznej, audiowizualnej i
elektronicznej,

8) wysokos¢ proponowanego wynagrodzenia za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego oraz warunki
ptatnosci wynagrodzenia na rzecz firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz warunki pokrycia ich kosztéw.

4.17 Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020

W dniu 22 stycznia 2020 r. Komitet Audytu dziatajgc w poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
na podstawie Ustawy o Bieglych oraz na podstawie postanowien Regulaminu Komitetu Audytu, Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zaufania publicznego - LARQ S.A. z
siedzibg w Warszawie, podjat uchwate nr 2/01/2021 w sprawie rekomendacji dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdan finansowych LARQ S.A. za lata 2020 i 2021 i przedstawienia ww.
rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki, w ktérej:

e zarekomendowano powierzenie ustawowego badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 i 2021 WBS
Audyt Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,
e oswiadczono, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich,
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e stwierdzono, ze Spdtka nie zawarta umow zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, tj. umow zawierajacych klauzule umowne, ktdre ograniczatyby mozliwosé wyboru
firmy audytorskiej przez organ dokonujacy wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania
ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich,

e postanowiono o przedtozeniu przedmiotowej rekomendacji Radzie Nadzorczej Spétki.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru ww. firmy audytorskiej spetniata obowigzujace warunki i zostata
sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke procedury, o ktdrej mowa powyzej.

Na podstawie ww. rekomendacji uchwata nr 11/01/21 z 22 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac
W poszanowaniu obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki, zgodnie
z przyjetymi Politykami i Procedurami, w oparciu o ww. rekomendacje postanowita wyznaczy¢ WBS Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia ustawowego badania sprawozdan
finansowych Spotki za lata: 2020 i 2021.

4.18 Kontrola ustug pozarewidenckich swiadczonych przez biegtego rewidenta
Firma audytorska WBS Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, nie $wiadczyta, na rzecz
Spotki w roku obrotowym 2020 zadnych innych ustug.

4.19 Informacja dotyczaca polityki réznorodnosci

Spétka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spodtke rdznorodnosci
w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw. W Spoétce o wyborze cztonkédw Rady Nadzorczej i oséb
zarzadzajgcych Spotkg decydujg uprawnione organy Spotki. Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji zarzadu,
nadzoru oraz funkcji kierowniczych w strukturach Spodtki jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci,
doswiadczenia zawodowego, skutecznosci oraz profesjonalizmu. W opinii Spétki wyzej wymienione kryteria oceny
kandydatur w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw sg catkowicie wystarczajace z uwagi na
potrzeby Spotki.

Warszawa, 28 kwietnia 2021 r.
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