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Szanowni Panstwo,

Z wielkg przyjemnoscig przedstawiam raport Grupy Vercom za 2021 r. Pod wieloma wzgledami, miniony rok byt dla nas
przetomowy. Po raz kolejny udato nam sie osiggng¢ rekordowe wyniki finansowe oraz istotnie zwiekszy¢ liczbe klientdw.
Jednoczesnie mocno poszerzylismy kompetencje produktowe oraz zakres ustug, co wpisuje sie w nasze ambicje i ciggtg potrzebe
rozwoju.

Wysokg dynamike rozwoju Grupy Vercom odzwierciedlajg wyniki finansowe oraz kluczowe wskazniki efektywnosci. Przychody
wzrosty 0 53% rdr. do 179 min zt. Marza brutto zwigekszyta sie do 54 min zt, co oznacza wzrost 0 52% rdr., a skorygowana EBITDA
wzrosta o 42% rdr. i wyniosta 37 min zt. Z kolei liczba klientéw zwiekszyta sie o 64% rdr. i przekroczyta 18 tysiecy. Rekordowe
wyniki to zastuga zaréwno dynamicznego wzrostu organicznego jak réwniez przejecia spétek FreshMail i PushPushGo.

Jednym z przetomowych wydarzen w 2021 r. byto wspomniane przejecie FreshMail — lidera polskiego rynku e-mail marketingu.
Transakcja umozliwita dotarcie do szerokiego grona nowych klientow z duzym potencjatem dosprzedazy w kanatach SMS, push
oraz OTT. Zainwestowalismy rowniez w PushPushGo - lidera polskiego rynku komunikacji web push. Transakcja pozwolita nam
poszerzy¢ zakres ustug o nowy, atrakcyjny kanat komunikacji. Warto podkresli¢, iz wspominane transakcje ugruntowaty wiodaca
pozycje Vercom na polskim rynku ustug CPaaS oraz stworzyty silng baze na przysztos¢ poprzez blisko podwojenie liczby talentow
w catej organizaciji.

Warto zwréci¢ uwage na coraz wiekszg dywersyfikacje naszego biznesu. Poza wysokg dynamikg sprzedazy do klientéw e-
commerce, w minionym roku obserwowalismy rosngce zainteresowanie ustugami CPaaS ze strony podmiotdéw reprezentujgcych
takie sektory jak, m.in. Publishing, FMCG, Utilities oraz FinTech. Postepujgca cyfryzacja biznesu oraz zapotrzebowanie na
nowoczesne nharzedzia komunikacji pozwalajg nam dociera¢ do kolejnych branz i nowych grup klientéw. Dzieki temu mamy
mozliwos¢ dalszego skalowania biznesu przy jeszcze lepszej stabilnosci operacyjnej. Wzrost dywersyfikacji widoczny jest réwniez
w wynikach finansowych. ZauwazyliSmy spadek koncentracji marzy brutto wsréd top10 klientdw. Nasz biznes staje sie takze coraz
bardziej zdywersyfikowany geograficznie. W 2021 r. udziat sprzedazy miedzynarodowej wynidst 31%, co stanowi wzrost o 24 p.p.
wzgledem ubiegtego roku.

Mimo przetomowego roku nie planujemy zwalnia¢ tempa. Mamy duze ambicje zwigzane z globalng ekspansjg i dalszym rozwojem
Spotki zardwno poprzez kontynuacje rozwoju organicznego jak i selektywne akwizycje. Dotychczas, ze srodkéw pozyskanych w
ramach IPO, przeznaczyliSmy 40 min zt na przejecie udziatdbw FreshMail oraz PushPushGo. Zgodnie z zatozeniami, pozostatg
kwote, tj. ok. 210 min zt wykorzystamy na kolejne akwizycje. Konsekwentnie chcemy sie skalowac, nie ograniczajgc sie jedynie do
regionu CEE, na rynek patrzymy globalnie.

Chciatbym poinformowac réwniez o nowych cztonkach Rady Nadzorczej. Dotgczyta do nas Kinga Stanistawska oraz Aleksander
Duch. Oboje wnoszg do Spotki unikalne know-how oraz ponad 20-letnie doswiadczenie biznesowe. Jestesmy przekonani, ze
szerokie spojrzenie na rynek Kingi oraz Aleksandra zaowocuje dalszym dynamicznym rozwojem Vercom. Chciatbym réwniez
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dodaé, iz 18 marca br. akcje Vercom weszty w skiad indeksu sWIG80. Cieszymy sie, ze wraz z rozwojem naszego biznesu
umacniamy réwniez swojg pozycje na rynku kapitatowym.

Rok 2021 to takze debiut na GPW poprzedzony ofertg publiczng, w ramach ktdrej pozyskalismy 180 min zt. Chciatbym serdecznie
podziekowaé zarowno naszym nowym akcjonariuszom, jak i wszystkim tym osobom, ktére przyczynity sie dotychczasowego
rozwoju Vercom. To dzieki Panstwa zaufaniu i zaangazowaniu mozemy kontynuowac¢ dynamiczny rozwdj, tym samym umacniajgc
pozycje na rynku ustug CPaaS. Szczegdlne podziekowania kieruje w strone naszych pracownikéw — to dzieki Wam mozemy
swietowac kolejny, fantastyczny rok w historii naszej spotki oraz z optymizmem patrzec¢ na kolejne lata.

Z powazaniem,
Krzysztof Szyszka

Prezes Zarzadu Vercom
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: Wyniki finansowe

Przychody Dynamika r/r

179 min zi

Marza brutto

54 min zi +52%

EBITDA*

37 min zt +42%

*EBITDA znormalizowana o wptyw jednorazowych kosztéw zwigzanych z przejeciami, organizacjg
oferty publicznej sprzedazy akcji oraz wyceng ESOP




: Wzrost liczby Klientow

Liczba Klientow Wzrost r/r

18 754

2020 2021




: Najwazniejsze wydarzenia 2021

I Sukces IPO i udany debiut na GPW
» Pozyskanie 180 min zt, ktore Vercom przeznaczy na akwizycje
» Duze zainteresowanie ofertg — redukcja w transzy detalicznej
wyniosta ponad 92%, wzrost notowan na debiucie o ponad 16%

I Przejecie FreshMail - lidera e-mail marketingu w Polsce
+ Wzmocnienie kompetencji w zakresie e-mail marketingu
« Wzrost 0 65% liczby obstugiwanych klientéw Vercom z duzym
potencjatem dosprzedazy w pozostatych kanatach (SMS, push, OTT)
« Wzmocnienie zespotu specjalistami z obszaru e-mail marketing

I Inwestycja w PushPushGo - lidera komunikacji web push
» Rozszerzenie oferty ustug o kolejny kanat komunikacji — web push
« Liczne synergie sprzedazowe dla klientow PushPushGo oraz Vercom
+ Wzmocnienie zespotu specjalistami z obszaru web push

I Rozwadj kolejnego nowego kanatu komunikacji- RCS
» Podpisanie umowy z siecig Play i Orange w zakresie testowego

udostepnienia systemu RCS do wysytki komunikatéw do abonentéw
sieci

VERCOM
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: Najwazniejsze wydarzenia 2021

VERCOM

I Wyroznienie w rankingu Digital Champions CEE
« Wyrdznienie dla Vercom jako jednego z cyfrowych liderow, ktorzy
buduja gospodarke w Europie Srodkowo-Wschodnie

I Realizacja celow ESOP w zakresie wartosci EBITDA
« Wynagrodzenie kluczowej kadry menedzerskiej za realizacje celdow
wynikowych

I Wzmochnienie Rady Nadzorczej
» Dotgczenie do Rady Nadzorczej Kingi Stanistawskiej oraz Aleksandra
Ducha
» Whniesienie unikalnego know-how oraz ponad 20-letniego
doswiadczenia biznesowego w rozwijaniu firm obecnych na
globalnych rynkach

I Dotaczenie akcji Vercom do indeksu sWIG80 / VN Lo ¢ > .‘\‘.&.‘vg
« Dotgczenie do indeksu obejmujgcego 80 spdtek z warszawskiej W § ‘ " ‘ AN
gietdy? z najwyzszg pozycjg w rankingu wyznaczanym na podstawie .
obrotéw oraz kapitalizacji

1 bez spotek z WIG20 i mWIG40




: Kontynuacja dynamicznego wzrostu skali biznesu

Przychody (min zt)

+45% CAGR 2018-2021

179
117
“ .

2018 2019 2020 2021
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: Dynamiczny wzrost marzy brutto

Marza brutto (min zt) Komentarz

+50% CAGR 2018-2021

Znaczna poprawa marzy brutto
V 0 52% rdr.

!

Wysoka dynamika wzrostu
to efekt dzwigni

!

Poprawa marzy brutto to efekt
dosprzedazy i zmiany mixu
produktowego

2018 2019 2020 2021



: Dynamiczny wzrost marzy brutto

Marza brutto (min zt)

110%

2020 Nowi klienci

NER

Wzrost rentownosci*

* Wedtug danych proforma

2021
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: Rosngce zainteresowanie ustugami CPaaS

Case study: Stokrotka

&

Mowy paragon w aplikacs

Czesé, Tomasz

Masz

et
Bl n?
0'.’\ 1

Baton Kinder
Bueno 39-43g

Olef Kujawski 11

Kupony jednorazowe

Pt
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: Wzrost liczby klientow

Liczba klientow (tys.)

'W.Y0) 2l CAGR 2018-2021

2018

Wybrani nowi klienci:

@eobuwiepl

ringier
axel springer
]

Komentarz

C S < X

!

Dynamiczny wzrost liczby klientow,
0 65% wzgledem 2020

Zdywersyfikowane portfolio klientow

Dotarcie do szerokiego grona matych
i Srednich przedsigbiorstw

Rozpoczecie wspotpracy z kolejng
grupg lokalnych championéw takich
jak, m.in., Orlen, OLX czy Ringier Axel
Springer

Znaczacy potencjat rozwoju nowych
relacji w kolejnych latach
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: Skuteczna realizacji strategii poprzez selektywne przejecia

w020 B PrOfiSMS 2oz () FRESHMAIL .oos PUSHPUSH &

Dostep do nowych rynkow Rozbudowa bazy klientow Nabycie nowego kanatu komunikacji

\?_r » Lider czeskiego rynku SMS z ‘Q’ » Lider polskiego rynku e-mail ‘$’ » Lider polskiego rynku komunikacji
2L dziatalno$cig na Stowacji i w Austrii — marketingu — web push
&%% = 2.500 pozyskanych klientéw ZOD“.O Q = 6.500 pozyskanych klientow 8[%% = Globalny zasieg dziatania - 20

krajow na catym swiecie

» Potencjat cross-sellingu oraz Siln . .
. . upselling ustu = Dostep do technologii web push
\\\/6: dostep do nowych rynkéw \\\(/g yup g g \\\/6: - rozigerzenie ofert? dla kliepntéw
Vercom
V Rozszerzenie oferty V Cross-selling ustug V Potencjat synergii V Optymalizacja V Pozyskanie znaczacej liczby
produktowej kosztowych procesow biznesowych talentow z branzy IT
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: Rosngce zainteresowanie ustugami CPaaS

Case study: Onet
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: Roshgce wykorzystanie ustug Vercom w kolejnych sektorach

Mar Tech |

SYNENSE
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user.
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Dynamiczny wzrost liczby klientéw
0 65% rdr. do 19 tys.

Wieksza dywersyfikacja struktury
portfela klientow — pojawienie sie
nowych segmentéw: publishing,
FMCG oraz Utilities

Wspodtpraca z szerokim spektrum
odbiorcow zwigksza stabilnos¢

Mozliwos¢ dalszego skalowania
biznesu z wykorzystaniem
biezgcych trenddéw
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: Rosnace zainteresowanie ustugami CPaaS

Case study: ING Bank

ING

ING Bank Slaski: Zostalo Ci
udzielone polnomocnictwo do
rachunku.

ING Bank Slaski: Twoja karta
Visa zdlizeniowa *2028 jest juz
w Apple Play. Mozesz nia juz
placic.

Zaloguj

. . \y 4

Stwérzmy razem

mape firm
zero waste

Dotgcz do akcji

Konta Kreduty
osobiste ponyczki

platrosc

ING Bank Slaski: Skorzysta

z oferty limitu zadluzenia w
koncie Pensja na juz. Mozesz
otrzymac na 15 dni do 3500 zl.
Szczegoly na naszej stronie
internetowej.

ING Bank Slaski: Twoj dzienny
limit platnosci karta *2748
zostal przekroczony. Mozesz
go zwiekszyc w Ustawieniach
Mojego ING
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: Roshaca dywersyfikacja biznesu

Udziat sprzedazy miedzynarodowej

2019

2020

2021

Koncentracja przychodow wsréd top10 klientow

l ~30%

| -30%_
33%
I

2020 2021

Koncentracja marzy brutto wsréd top10 klientéw

v

2020 2021
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: Przestrzen do dalszej optymalizacji kosztow

Koszty ogdlnego zarzadu (min zt) Komentarz

V Znaczacy udziat kosztéw o charakterze

Koszty jednorazowe
| \ n jednorazowym, w tym 2,1 min zt
“ kosztéw niegotéwkowych
20 (ESOP i amortyzacja wartosci

niematerialnych w M&A)

\/ Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu
wynika przede wszystkim z

2020 ESOP Transakcyjne M&A* Pozostate 2021 kosztodw ogdlnego zarzadu
przejetych podmiotow

Koszty sprzedazy i marketingu (min zt) Blisko 2-krotny wzrost talentow

z branzy IT w 1 rok

Koszty 03
jednorazowe ! ) ) ] )
| | | Stabilna relacja kosztow sprzedazy
| 0.2 ‘ i marketingu do przychodoéw
2020 ESOP M&A* Pozostate 2021

20
*MR&A to koszty sprzedazy i zarzadu przejetych spoétek



: Stale rosngca wartos¢ EBITDA

EBITDA* (mln zt) Komentarz

+55% CAGR 2018-2021

C L

2018 2019 2020 2021

*EBITDA znormalizowana o wptyw jednorazowych kosztéw zwigzanych z przejeciami, organizacja oferty publicznej sprzedazy akcji oraz wyceng ESOP

Dynamicznie rosngca wartosc
EBITDA

Realizacja celow ESOP w zakresie
wartosci EBITDA

Zdolnos¢ do generowania znaczgcych
przeptywow pienieznych pomimo
realizacji strategii dynamicznego
rozwoju grupy
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: Wysoka zdolnos$¢ generowania gotowki

Konwersja EBITDA na przeptywy pieniezne (min zt)

-1,4

[0 T

EBITDA Podatek R&D Leasing Zmiana KON

" EBITDA skorygowana in plus o wyceng programu motywacyjnego w kwocie 1,8 min zt, koszty transakcyjne w kwocie 1,9 min zt oraz koszty
zwigzane z organizacjag oferty publicznej sprzedaZzy akcji w kwocie 300 tys. zt.

FCF
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: Platforma CPaaS

CPaas: platformy komunikacyjne w chmurze, ktére umozliwiaja
firmom budowanie i rozwijanie trwatych relacji z odbiorcami za

posrednictwem wielu kanatow komunikacji. @;UNIPER

O ' i o . 00
~~ = VERCOM B > QU0

Platforma CPaaS ) . ﬁMD

Odbiorca
koncowy

Klient

<

Z CPaaS

X

Brak CPaaS




: Zrodta przewag konkurencyjnych Vercom

N

Wysoka efektywnos¢é
komunikacji omnichannel

Wysoki poziom
dostarczalnosci komunikatow

Wszystkie kanaty komunikacji
dostepne w ramach jednej
ustugi

Potencjat znaczgcej redukcji
kosztow jednostkowych po
stronie klienta

Mozliwosc¢ petnej integracji z
systemem IT klienta

Dostep do zaawansowanych
narzedzi analitycznych

VERCOM

CPaaS Platform

_ Marta, super wyprzedaz! - 60% na
CALA KOLEKCJE 2021 przy zakupie

za min 3489 zt https://e-sklep...
ING Bank Slaski: Twoj dzienny
limit platnosci karta *2748
zostal przekroczony. Mozesz
go zwiekszyc w Ustawieniach
Mojego ING

Ostatni ciepty dzier

Google Chrome - www.wp.pl

— Juz jutro zmiana pogod
om B

Uwaga! Fala wezbraniowa na
Wisle w woj. mazowieckim -
kulminacja we wtorek i srode.
Nie zblizaj sie do rzek.

Twoja paczka od:

FIXEM (tel. 253081212)
wyruszyta w droge do
Paczkomatu. Z pewnych zrodet
wiemy, ze nie oglada si¢ za
siebie.

Close

Bl

Czes¢ 0, E .
M u nas Dzier Kobiet trwa do 14 marca!

o ¥ DZIEN KOBIET "
SN LODY [
P ZA 5 Zt /I

Lody Ben&Jerry's za 5 zi!
Z okazji Dnia Kobiet — przez caly tydzien, od 8 do 14 marca®g
Bo lody i pizza to niezawodny duet!

el

ING Bank Slaski: Zostalo Ci
udzielone polnomocnictwo do
rachunku.

ol

Rzad skrocit kwarantanne
‘ www.onet.pl
Co sadzi o tym lekarz? ")
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: Dynamicznie rosnacy rynek

Wartos¢ globalnego rynku CPaaS (mld USD) Globalny zasieg kanatéw komunikacji (mIn uzytkownikéw)"
30% cacr | svs [ )
26,0
Email 3 800
17,5 Web Push 3700
12,8
71 8,2
I I WhatsApp
Facebook
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Messenger
Dynamiczny 30%+ wzrost rynku napedzany przez:
/ o Postepujgca cyfryzacja procesow biznesowych
.l.l.l.l. o Rozwdj komunikacji transakcyjnej w tym e-commerce RCS m
o Rozwdj marketing automation

Zrédto: Junijper Research, Statista, Facebook, GSMA, NetMarketShare 1 Kolorem fioletowym zaznaczone kanaty obstugiwane przez Vercom
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: Kluczowa rola ustug CPaaS w komunikacji B2C

s/ Kontynuacja trendu przenoszenia interakcji pomiedzy firmg a klientem z kanatu offline do online

52071. Aktualne
saldo wynosi 0,00 zt."

sms oraz mms w UE
(strefa1idoPL)."

jest w trakcie
realizacji."

powiekszonej porcji
frytki i napoj
GRATISL"

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________

nagrody. Do wygrania
nowe Suzuki Swift."

jest w trakcie
realizacji."

jest w trakcie
realizacji."

Instytucj Firm i
e-commerce nstytucje my Utilities Telecoms FMCG Publishing
finansowe kurierskie
Zamoéwienia Ptatnosci Wysyiki Powiadomienia Promocje
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: Platforma CPaaS

Elastyczny dostep + Zintegrowane narzedzia komunikacyjne + Prawdziwa wielokanatowos¢

L)
3o
o

Klient

API

LA\
Interfeis API

-
aplikacja webowa

—_—— - f & ) )
&j Nadz6r ekspercki przez caty proces

©

A
" Prosta intearacja (0 )
|
é: Bezpieczenstwo

Proste kreatory

kampanii
Zaawansowana
& segmentacja
o »
VERCOM
) CPaas Platforma oAD’o
Mechanizmy
antyspamowe .D.H[ll].
Raportowanie
analityka

e

Wysoka wydajnosé

23

Automatyzacja

Komunikacja
2-kierunkowa

Dostarczalnosé RODO

Optymalizacja konwersji

Higiena danych

((g))

Operatorzy telefonii

komdrkowej

Dostawcy poczty
elektronicznej

0

dostawcy
mobilnych OS

Customer success
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: Prosta integracja z innymi systemami S Sas m

a8 1Al () shopify

v Model self-service EXPONEA
z wykorzystaniem
dedykowanego plug-in Vercom w
2 / Shoper

v Mozliwos¢ btyskawicznego

i bezobstugowego korzystania user.com

z platformy dzieki licznym
integracjom

S® Microsoft

[0) Magento VERCOM

v Skalowalny model dziatania nie N COMARCH
wymagajgcy znacznych sit - - Microsoft@ CPaaS
sprzedazowych i customer support synense V Dynamics 365 Platform
Wzrost generowany réwniez na bazie -
\/ rozwoju danego systemu, z ktorym 3 preSthhOP ORACLE
zintegrowana jest platforma Vercom ] I
4 slack

= oclrone

Od czaséw IPO wzrosta liczba
\/ integracji klientow self-service

O mautic 29






: Strategia rozwoju

Rozwoj wspotpracy z Klientami

v Rozszerzenie wspotpracy o obstuge komunikacji

w kolejnych obszarach biznesowych

A
=ty .
Sprzedaz

©

5 .

2 g Wsparcie

>

e

(8]

2

% O Updates

c

©

©

xR . .

Q Notyfikacje
®, 5 .
%@’—@ Marketing
@ >
# liczba procesow biznesowych obstugiwanych
przez Vercom

Uwagi:

(7) Na podstawie marzy brutto wygenerowanej na ustugach Viber w Czechach

% marza brutto na ustudze

Cross-selling ustug

v' Wdrazanie strategii omnichannel
v Wzrost sprzedazy wysokomarzowych ustug

(()) PUSH
I

E-MAIL
E@ oTTO

SMS

kanaty komunikacji wykorzystywane przez
klientow

[
v

# liczba klientow

Wzrost skali dziatalnosci

v Zwiekszenie zasiegu dziatalnosci poprzez
akwizycje oraz wzrost organiczny

&8
Poland

Zasieg skali dziatalnosci
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: Globalne ambicje ‘
A\ 3 {e(0]

Wartos¢ rynku CPaaS

Global market
8 200 000 000 usp

Zréadto: Juniper Research,
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: Rachunek wynikow - wariant porownawczy

(tys. zi) Q4 2020 Q4 2021 Zmiana 12m 2020 12m 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 43 390 56 470 30% 116 595 178 919 53%
Pozostate przychody operacyjne (15) (377) 2413% 102 188 84%
Amortyzacja (965) (1560) 62% (2 746) (4 678) 70%
Ustugi obce (33 003) (42 090) 28% (85 629) (134 267) 57%
Koszty $wiadczen pracowniczych (1144) (4 430) 287% (4 006) (11 505) 187%
Zmian stanu produktéw 0 821 0 1623

Zuzycie materiatéw i energii (223) (527) 136% (314) (1058) 237%
Podatki i optaty (47) (60) 28% (54) (469) 769%
Pozostate koszty operacyjne (7) (43) 514% (47) (50) 6%
zlzts;\llv(g\t,cattre\ll\)larlicshprzedazy i likwidacji rzeczowych 4 0 4 2 _508&
Pozostate odpisy aktualizujgce (249) (176) -29% (641) (354) -45%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 7741 8 028 3% 23 264 28 351 22%
Koszty finansowe netto (499) (68) -86% (991) (1472) 49%
%Zlf(i)a;;vpzrgal’(mgé(:;réitiach) jednostek wycenianych (83) (105) 27% (187) (101) -46%
Zysk przed opodatkowaniem 7159 7 855 10% 22 086 26 778 21%
Podatek dochodowy (1299) (1431) 10% (2 670) (4 065) 52%
Zysk netto 5860 6424 0% 19 416 22713 17%
- przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 5 860 6 470 10% 19 416 22 789 17%
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: Rachunek wynikow - wariant kalkulacyjny

(tys. zi) Q4 2020 Q4 2021 Zmiana 12m 2020 12m 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 43 390 56 470 30% 116 595 178 919 53%
Koszty wytworzenia ustug (30 482) (38 205) 25% (81058) (124 884) 54%
Zysk brutto na sprzedazy 12908 18 265 42% 35537 54 035 52%
Koszty sprzedazy i marketingu (1193) (2 319) 94% (2 197) (5144) 134%
Koszty ogdlnego zarzadu (3707) (7 322) 98% (9 494) (20 326) 114%
Zysk na sprzedazy 8 008 8 624 8% 23 846 28 565 20%
Pozostate przychody operacyjne (15) (377) 2413% 102 188 84%
Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 4 0 -100% 4 2 -50%
Pozostate koszty operacyjne (7) (43) 514% (47) (50) 6%
Pozostate odpisy aktualizujgce (249) (176) -29% (641) (354) -45%
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 7741 8 004 3% 23 264 28 351 22%
Przychody finansowe 137 359 162% 179 410 129%
Koszty finansowe (636) (427) -33% (1170) (1882) 61%
Koszty finansowe netto (499) (68) -86% (991) (1472) 49%
tJvflazsiz’ro\g/Cistratach jednostek wycenianych metodg praw (83) (105) 27% (187) (101) -46%
Zysk przed opodatkowaniem 7159 7 855 10% 22 086 26 778 21%
Podatek dochodowy (1299) (1431) 10% (2 670) (4 065) 52%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 5860 6424 10% 19 416 22713 17%
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: Sytuacja majatkowa - aktywa i pasywa

(tys. zi) 31.12.2020 31.12.2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 556 842 51%
Prawa do korzystania z aktywoéw 2 378 5251 121%
Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy 54 800 93 368 70%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 9 601 11948 24%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 55 37 -33%
Pozostate aktywa 627 725 16%
Pozyczki udzielone 0 86

Instrumenty pochodne 0 625

Aktywa trwate 68 017 112 882 66%
Naleznosci handlowe 23 262 32 258 39%
Pozyczki udzielone 705 33 356 4631%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11684 116 799 900%
Pozostate aktywa 784 653 -17%
Aktywa obrotowe 36 435 183 066 402%
Aktywa ogdtem 104 452 295948 183%
Kapitat wiasny 25741 206 882 704%
Zobowigzania dtugoterminowe 47 283 44 567 -6%
- W tym m.in. zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 41 582 35048 -16%
Zobowigzania krétkoterminowe 31428 44 499 42%
Zobowigzania razem 78 711 89 066 13%
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 104 452 295 948 183%

Komentarz

= Wzrost posiadanych srodkéw pienieznych
oraz kapitatu wtasnego w wyniku
przeprowadzenia IPO

= Diug netto na dzief 31.12.2021 wynidst
-103,2 min zt

= Zmiany w obszarze kapitatéw wtasnych
szczegdtowo zostaty omoéwione
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.
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: Sytuacja pieniezna - rachunek cash flow

(tys. zi) 12m 2020 12m 2021 | Zmiana Q4 2020 Q4 2021 Zmiana
Zysk netto za okres sprawozdawczy 19 416 22713 16% 5 860 6 424 10%
Korekty razem 7 529 13 262 76% 3778 5166 37%
Srodki p.ien'ieZne wygenerowane na dziat. 26 945 35 975 349 8 590 12 923 50%
operacyjnej

Podatek zaptacony (1625) (5 419) 233% (479) (1488) 211%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej

Odsetki otrzymane 7 315 | 4400% (24) 312 -1400%
Pozyczki udzielone (508) (33 200) 6435% (325) (200) -38%
Sptaty udzielonych pozyczek 2138 1972 -8% 16 0

Nabyue Jledno§te_k z.alﬁeznych pomniejszone o (36 104) (33 246) 8% (35 654) 0

przejete srodki pieniezne

Inwestycje w jednostki stowarzyszone (2 000) (2 447) 22% 0 0

Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych 8 31 288% 8 31 288%
Whptywy z tytutu sprzedazy akcji 15 763 0 15 763 0

Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (1 871) (5 034) 169% (491) (2 023) 312%

niematerialnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej

(22 567)

(71 609)

217%

(20 707)

((K:1:10))

Komentarz

Wysoka konwersja EBITDA na cash flow
operacyjny

Zdolnos¢ generowania wysokiej nadwyzki
gotéwkowej. Wysoka efektywnosé naktadow
inwestycyjnych

Po IPO Grupa miata 170 min zt wolnej
gotdwki, ktéra w potgczeniu z potencjalnym
dtugiem bankowym umozliwia
przeznaczenie co najmniej 250 min zt na
przejecia. Z czego w Q3 zrealizowano juz
przejecia za 34,4 min zt FreshMail i
PushPushGo
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: Sytuacja pieniezna - rachunek cash flow

(tys. zi) 12m 2020 12m 2021 | Zmiana Q4 2020 Q4 2021 Zmiana
Whptywy netto z emisji akcji 0 170 451 0 297
Inne doptaty 3532 0 3532 0
Dywidendy (10 328) (15 061) 46% 0 0
Nabycie akcji wtasnych (19 280) 0 (19 280) 0
Sptaty kredytéw i pozyczek (1423) (11 041) 676% (360) (5979) 1561%
Odsetki zaptacone (1471) (1418) -4% (913) (284) -69%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu (762) (1434) 88% (202) (285) 41%
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 36 000 4 000 -89% 36 000 1181 -97%
Whptywy z tytutu otrzymanych dotacji 0 670 0 670

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

146 167

(4740)

Przeplywy pieniezne netto ogétem 9 020 105115 1065% 6180 4 816 -22%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczgtek 2 664 11 684 339% 0 0

okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec 1684 116 799 900% 6180 4816 -229%

okresu
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: Zmiany w kapitale witasnym

Kapitat zapasowy, w tym:

2 Réznice Kapitat o itat
nadwyzki wiasny .
. ceny z . kur'sowe‘z . przypadaja przypadaj .
Kapitat Lo . . pozostat Pozostate Kapitat . przeliczenia Zyski acy na Kapitat
Nota emisyjnej odpisow . Akcje wiasne - cy ha .
podstawowy y kapitaty rezerwowy jednostek zatrzymane . . udziaty wilasny
nad  zzysku : akcjonarius .
P zagraniczn - . niekontrol
wartoscig ch zy jednostki uiace
nominalng y dominujacej 12
Stan na dzien 1 stycznia 2021r. (4 410) 16 670 25741
Zysk netto 22789 22769 (76) 22713
Inne catkowite dochody 332 332 332
Catkowite dochody w okresie - - - b - - - 332 22769 23121 (76) 23024
Transakcje z wlascicielami ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Podziat zysku 27 2339 (2 339) - -
Wyptata dywidendy 27 (15 061) (15 061) (15 061)
Umorzenie akcji wiasnych 25 (10) (3 430) 3440 - - -
Pierwsza publiczna emisja akcji 24 80 170 371 170 451 170 451
;?([:Jﬁtai z tytutu ptatnosci w formie 39 1796 1796 1796
Aktywa netto przypadajace 18 _ 910 910

udziatom niekontrolujgcym

170 503 1796 5622 206 048 206 882

Stan na dzien 31 grudnia 2021r.




: Jednostkowy rachunek wynikéw - wariant poréwnawczy

(tys. zi) Q4 2020 Q4 2021 | Zmiana 12m 2020 12m 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 26 961 29824 11% 94 432 101 801 8%
Pozostate przychody operacyjne 2 1 -50% 95 7 -93%
Amortyzacja (649) (889) 37% (2 551) (3186) 25%
Ustugi obce (20 712) (24 524) 22% (70 244) (79 702) 13%
Koszty $wiadczen pracowniczych (500) (1560) 212% (2102) (4 555) 117%
Zuzycie materiatéw i energii (28) (56) 100% (110) (154) 40%
Podatki i optaty (23) (26) 13% (26) (57) 119%
Pozostate koszty operacyjne (99) (14) -86% (138) (15) -89%
Zysk/ (Strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow 0 0 0 0

trwatych i wartosci niematerialnych

Pozostate odpisy aktualizujgce (525) (166) -68% (758) (286) -62%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe netto 95 (10) -1M1% 656 3294 402%
Zysk przed opodatkowaniem 4522 2 580 -43% 19 254 17 147 -11%
Podatek dochodowy (650) (314) -52% (1854) (1343) -28%
Zysk netto 3872 2 266 -41% 17 400 15 804 -9%
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 3872 2 266 -41% 17 400 15 804 -9%
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: Jednostkowy rachunek wynikéw - wariant kalkulacyjny

(tys. zi) Q4 2020 Q4 2021 Zmiana 12m 2020 12m 2021 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 26 961 29824 11% 94 432 101 801 8%
Koszty wytworzenia ustug -19 475 -22 532 16% (66 483) (74 083) 1%
Zysk brutto na sprzedazy 7 486 7 292 -3% 27 949 27 718 -1%
Koszty sprzedazy i marketingu -405 -233 -42% (1 466) (2 095) 43%
Koszty ogdlnego zarzadu -2 032 -4 290 111% (7 084) (11 476) 62%
Zysk na sprzedazy 5049 2769 -45% 19 399 14147 -27%
Pozostate przychody operacyjne 2 1 -50% 95 7 -93%
Pozostate koszty operacyjne -99 -14 -86% (138) (15) -89%
Pozostate odpisy aktualizujgce -525 -166 -68% (758) (286) -62%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 679 334 -51% 1784 4932 176%
Koszty finansowe -584 -344 -41% (1128) (1638) 45%
Koszty finansowe netto 95 -10 -1M11% 656 3294 402%
Zysk przed opodatkowaniem 4522 2 580 -43% 19 254 17 147 -11%
Podatek dochodowy -650 -314 -52% (1854) (1343) -28%
Zysk netto 3872 2266 -41% 17 400 15 804 -9%
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: Jednostkowy bilans - aktywa i pasywa

(tys. zi) 31.12.2020 31.12.2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 512 629 23Y%
Prawa do korzystania z aktywoéw 2114 3786 79%
Wartosci niematerialne 15 863 16 719 5%
Inwestycje w jednostki zalezne 41 809 81262 94%
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 10175 12 622 24%
Pozostate aktywa 527 510 -3%
Pozyczki udzielone 0 86

Instrumenty pochodne 0 625

Aktywa trwate 71000 116 239 64%
Naleznosci handlowe 14 510 16 996 17%
Pozyczki udzielone 702 33422 4661%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3695 98 881 2576%
Pozostate aktywa 561 420 -25%
Aktywa obrotowe 19 468 149 719 669%
Aktywa ogotem 90 468 265958 194%
Kapitat wiasny 23 046 196 036 751%
Zobowigzania dtugoterminowe 45 546 41739 -8%
- W tym m.in. zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 41 582 35076 -16%
Zobowigzania krétkoterminowe 21876 28183 20%
Zobowigzania razem 67 422 69 922 4%
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 90 468 265 958 194%
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: Akcje i akcjonariat

Struktura akcjonariatu na 31 grudnia 2021 r.

Liczba Wartosé Kapitat % gtosow . .
w . . Udziat w kapitale
akcji nominalna 1 akcji podstawowy na Walnym saktadowvm
seriiA,BiD (2)! (2)! Zgromadzeniu y

R22 S.A. 10 113 850 0,02 202 277 55,13% 55,13%

Adam Lewkowicz 1643 250 0,02 32 865 8,96% 8,96%

Krzysztof Szyszka 1443 300 0,02 28 866 7,87% 7,87%

Tomasz Pakulski 143 450 0,02 2 869 0,78% 0,78%

Fundusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden 19250 715 0,02 25 014 6.82% 6,82%
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. *

Vercom S.A. (akcje wiasne) 126 850 0,02 2 537 - -

Pozostali 3749 285 0,02 74 986 20,44% 20,44%

SUMA 18 470 700 369 414 100,00% 100,00%

* w tym Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 1100 736 0,02 22 015 6,00% 6,00%
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: Program motywacyjny

Kluczowe zatozenia

= Zatozyciele zachowajg znaczace udziaty po debiucie gietdowym i nie beda
uczestniczy¢ w Programie motywacyjnym opartym o akcje Vercom (ESOP).

= ESOP kierowany jest do kluczowych menedzeréw i pracownikéw odpowiedzialnych
za biezgce zarzadzanie.

= Celeirozliczenie ESOP dotyczy lat fiskalnych 2021-2024

= Program obejmuje 126.850 akcji (84.472 jako pula podstawowa i 42.378 jako
dodatkowa pula dla potencjalnych nowych pracownikow).

= Pula podstawowa obejmuje 14.500 akcji lojalnosciowych dla pracownikdéw, ktore
majg zostac przyznane w pierwszym roku Programu, bez dodatkowych kryteridw
wynikowych.

= Cena zakupu akcji rowna jest wartosci nominalnej.
= Wagi celéw ESOP:

= Znormalizowana EBITDA - 40%

= Wyniki rynkowe - 20%

= Cele indywidualne - 40%

taczny koszt programu motywacyjnego w latach 2021-2024 wyceniony na 30.04.2021
r. (dzien przyznania zdefiniowany w MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”) szacuje sie na
2.857 tys. zt. W zwigzku z tym miat on wptyw na wyniki w Il kw. 2021 r. w kwocie 449
tys. zt, w lll kw. 2021 r. 674 tys. zt, a w IV kw. 2021 r. 673 tys. zt.

Catkowity koszt programu zostanie rozpoznany w okresie jego trwania — w latach
obrotowych 2021-2024.

Cele programu motywacyjnego

Znormalizowana EBITDA (min zi)

Cel EBITDA odnosi sie do znormalizowanej EBITDA - skorygowanej o koszt wyceny
ESOP, pozycji nadzwyczajnych Ilub jednorazowych oraz historycznej EBITDA
przejmowanych spotek

Dla unikniecia watpliwosci, przyrost EBITDA generowany przez przejmowane
podmioty jest uznawany za wzrost organiczny i nie podlega normalizacji.

B
2020 PF 2021 2022 2023 2024

Kurs akgcji

Wzrost kursu w pierwszym roku o 15% wzgledem ceny z IPO (45,00 zt). W kolejnych
latach wzrost 0 20% wzgledem celu z poprzedniego roku.

+20%
+20%
Cena z IPO . +20%
(45,00z1)  *19% ™ .
— [ ]
2020 2021 2022 2023 2024
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: Akcje i akcjonariat

Vercom na GPW

W dniu 5 maja 2021 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
w sprawie wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtownym Rynku GPW akcji zwyktych na
okaziciela serii A'i B Vercom S.A. Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 6 maja 2021 r. do
obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym 14 110 700 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 360
000 akcji zwyktych na okaziciela serii B Spotki Vercom S.A., o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda,
oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,PLVRCMO000016” oraz
notowac akcje Spétki Vercom S.A., w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong ,VERCOM”
i oznaczeniem ,VRC".

Dodatkowo, w dniu 5 maja 2021 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW praw do
akcji zwyktych na okaziciela serii D Vercom S.A. Zarzad Gietdy postanowit wprowadzi¢ z dniem 6
maja 2021 r. do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym 4 000 000 (cztery miliony) praw do
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spétki Vercom S.A., o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ,PLVRCM000032"
oraz notowac¢ prawa do akcji Spétki Vercom S.A. w systemie notowan ciggtych pod nazwa
skrécong ,VERCOM-PDA” i oznaczeniem ,VRCA".

Dnia 6 maja 2021 r. akcje oraz Prawa do Akcji Vercom zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Kurs na otwarciu zanotowat wzrost blisko 20% od ceny emisyjnej
45 zi.

W dniu 7 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito umorzy¢ 8 992
akcji wiasnych Spotki za wynagrodzeniem w wysokosci 382,47 zt za jedng akcje tj. tgcznym
wynagrodzeniem 3 440 tys. zt. Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego umorzenia akcji wtasnych
Vercom S.A. nastgpit w dniu 8 lutego 2021 .

Polityka dywidendowa

Z uwagi na planowane dziatania o charakterze akwizycyjnym,
w szczegollnosci wskazane w pkt 4 Prospektu, Zarzad nie zamierza
rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy wczesniej, niz
wynikajgca z podziatu zysku za rok obrotowy 2022 roku. Ponadto,
ostateczna decyzja dotyczgca rekomendacji dotyczacej podziaty zysku za
rok obrotowy 2022 bedzie uzalezniona od aktualnej sytuacji finansowej
i ptynnosciowej Grupy Emitenta oraz jej planéw inwestycyjnych. Docelowo,
intencjg Zarzadu jest rekomendowanie wyptaty dywidendy w wysokosci do
40% wyniku netto Emitenta. Z tym zastrzezeniem, ze decyzja o wyptacie
dywidendy jest podejmowania corocznie przez Walne Zgromadzenie,
w oparciu o rekomendacje Zarzadu bazujgcg na aktualnych mozliwosciach
finansowych Spétki oraz jej zapotrzebowaniu na srodki finansowe
w horyzoncie kolejnych okreséw.

Historyczna dywidenda

Dzien uchwaty Wartos¢ dywidendy

26.04.2019 8 min zt
12.05.2020 10,3 min zt
08.04.2021 15,1 min zt
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: Zarzad Vercom

Lata w branzy

Lata w Vercom

CEOQO, Founder

>20

>15

Adam Lewkowicz

CTO, Founder

>20

>15

Tomasz Pakulski

COO

>12

>12
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: Rada Nadzorcza

Jakub Dwernicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zatozyciel i gtdwna osoba zarzadzajgca Grupg R22. Grupa $wiadczy kompleksowe ustugi dla przedsiebiorstw w zakresie obecnosci w Internecie, automatyzacji i cyfryzacji proceséw
biznesowych, w szczegdlnosci komunikacji, marketingu oraz sprzedazy. Jakub Dwernicki jest gtdbwnym autorem strategii akwizycji bizneséw hostingowych. W ciggu ostatnich 5 lat Grupa
zrealizowata ich okoto dwudziestu, zaréwno w Polsce, jak i w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat zasiadajac

w organach i bedac zatozycielem spétek tgczonych ze spétkami nalezgcymi obecnie do Grupy R22.

Franciszek Szyszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej na kierunku Mechanika na Wydziale Mechaniki, Energetyki i Lotnictwa. W 2006 r. zdat egzamin na cztondéw organéw nadzorczych, a od 2009 r. posiada
uprawnienia do sporzadzania swiadectw charakterystyki energetycznej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w PPU Allmet, jako Dyrektor ds. technicznych, Urzedzie Miasta w Elblggu jako
Naczelnik Wydziatu Inwestycji, Zarzadzie Budynkéw Komunalnych z siedzibg w Elblggu jako Dyrektor Zarzadu, Zarzgdzie Komunikacji Miejskiej z siedziba

w Elblagu jako cztonek rady nadzorczej oraz w Elblgskim Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji jako cztonek rady nadzorczej.

Kinga Stanistawska — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Harvard Business School (TGMP), IECS w Strasburgu, UMIST w Manchester oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2017 roku jest cztonkiem Europejskiej Rady ds. Innowaciji.
Przez 5 lat byta Wiceprezesem Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych (PSIK). W 2018 roku znalazta sie na liscie Top 50 Women in Tech magazynu Forbes. Kilkakrotnie znalazta
sie na liscie 50 najbardziej wptywowych kobiet w Europie w sektorze venture capital oraz startups. byta globalnym szefem telekoméw, mediow oraz IT w Raiffeisen Investment w Wiedniu.
Prace w finansach rozpoczynata w Citigroup i w ING w Londynie, a nastepnie byta odpowiedzialna za inwestycje w akcje i udziaty na rynku prywatnym i publicznym jako Principal w
Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju (w Londynie). Kinga Stanistawska spetnia kryteria niezaleznosci okreslone przez ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku oraz wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Jakub Juskowiak - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent University of North Carolina na kierunku Business Administration oraz studidw podyplomowych na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu w zakresie rachunkowosci. Od 2011r.
posiada uprawnienia biegtego rewidenta. Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako Asystent Biegtego Rewidenta w BDO sp. z 0.0., Asystent Biegtego Rewidenta i Menadzer Audytu w PKF
Consult z 0.0. sp.k. oraz jako Dyrektor Finansowy w Ebrex Polska sp. z 0.0. Jakub Juskowiak spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach GPW.

Aleksander Duch - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na wydziale Prawa i Administracji. Otrzymat certyfikat PMP z Project Management Institute. przez 7 lat pracowat w IBM Polska zarzadzajac
projektami oraz rozwojem biznesu. Od 2007 zwigzany z grupg Asseco, gdzie poczatkowo kierowat pionem sprzedazy, a w kolejnych latach odpowiadat za rozwdj grupy poza Polskg
uczestniczgc w procesach akwizycyjnych i pdzniejszym nadzorze przejmowanych spétek. Obecnie zasiada w zarzgdach Asseco Western Europe SA, Bioalter Sp. z 0.0. , Allter Power Sp. z
0.0., Polskiego Stowarzyszenia Producentow Biogazu Rolniczego (PSPBR) oraz Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Fintech (SPIF). Aleksander Duch spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone przez ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku oraz wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW.
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Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia warto$é¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 r. obr. (01.01.2021 - 31.12.2021)

Wynagrodzenie Wynagrodzenie . I-:’o;ostaie . . Wynagrodzenie z tytutu
. . state z tytutu zmienne z tytutu Wynagrodzenie SW|a!:Iczen|a (PPK, Wynagrc’)d;enle . petnienia funkcji Wynagrodzenie
Imie i nazwisko elnienia funkaii etnienia funkaci z tytutu umowy multisport, z tytutu Swiadczenia w iednostkach 2 tytutu ESOP
P ) P ) o prace w Vercom uzywanie ustug (zmienne) Jec y
w Vercom S.A w Vercom S.A. samochodu) zaleznych (state)
Krzysztof Szyszka 104 0 34 7 274 0
Adam Lewkowicz 103 0 34 6 218 0]
Tomasz Pakulski 103 0 34 6 263 3 328
Jakub Dwernicki 32 0 0 0 12 0]
Franciszek Szyszka 32 0 0 0 0 0
Katarzyna Juszkiewicz 32 0 0 0 0 0
Jakub Juskowiak 32 0 0] 0 29 0
Jakub Wozny 32 0 0 0 0 0



: Polityka wynagrodzen

W Grupie Vercom obowigzuje przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 7 grudnia 2020 r. Polityka Wynagrodzen. Reguluje ona zasady
wynagradzania oséb objetych Politykg, czyli cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Celem Polityki Wynagrodzen jest przyczynienie sie do rozwoju wizji
i misji Grupy, realizacji celdw strategicznych oraz motywowania i trwatego
zwigzania z Grupg Vercom.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na podstawie wynikéw
indywidualnych Cztonka Zarzadu lub wynikéw Grupy Kapitatowej, w tym Spotki.

Kryteria ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
w zakresie udziatu w programach motywacyjnych:
1. Kryteria o charakterze finansowym (kryteria iloSciowe), moga to by¢:

a) osiggniecie przez Spotke w danym roku obrotowym wskaznika EBITDA
w okreslonej wysokosci;

b) osiggniecie okreslonego wskaznika zysku netto na akcje Spoitki
w danym roku obrotowym;

c) realizacja celu rynkowego w postaci zmiany kursu akcji Spotki na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

2. Kryteria o charakterze niefinansowym (kryteria jakosciowe) moga by¢:

a) sSwiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spotki lub Grupy
Kapitalowe] na podstawie powotfania, umowy o prace Ilub
jakiegokolwiek innego stosunku, ktérego przedmiotem jest
Swiadczenie pracy ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub
Sswiadczenie pieniezne od Spotki lub spotki z Grupy Kapitatowej
w okreslonym okresie,

b) objecie Programem Motywacyjnym cztonka Zarzadu przez Rade
Nadzorczg,

c) brak prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Zarzadu.

Niezaleznie od spetnienia kryteridw ilosciowych, do przyznania uprawnien
konieczne jest spetnienie warunkdéw jakosciowych.

Kryteria ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
w zakresie przyznania cztonkowi Zarzadu premii:
1. Za Kryteria uznaje sig:

a) dziatalnie cztonka Zarzadu, ktére w ocenie Rady Nadzorczej uzasadnia

przyznanie cztonkowi Zarzgadu premii,
b) realizacje okreslonego zadania.
2. Zadaniem jest dziatanie, ktére posiada swoj skutek w zakresie:
a) skutecznego zarzadzania kwestiami srodowiskowymi zwigzanymi
z funkcjonowaniem Spétki, w tym miedzy innymi poprzez :

monitorowanie zuzycia energii elektrycznej,

podejmowanie dziatah majgcych na celu minimalizacje szkdd
w $rodowisku powstatych wskutek dziatalnosci Spétki, w tym
informowanie stosownych witadz

w przypadku wystgpienia ww. szkdd,

minimalizacja kosztéw przywracania $rodowiska do
wymaganych standardow,

prowadzenie inwestycji zwigzanych z ograniczaniem
negatywnego dziatalnosci Spétki na srodowisko,

b) skutecznego zarzadzania Spotkg przy uwzglednieniu spotecznej
odpowiedzialnosci dziatalnosci Spotki, miedzy innymi poprzez:

prowadzenie dziatalnosci sponsoringowej Spatki,
przyczyniania sie do zrownowazonego rozwoju Spotki, w tym
zdrowia i dobrobytu pracownikéw Spofki,

zarzgdzanie Spotkg w sposob zgodny ze wszystkimi zasadami
tadu korporacyjnego obwigzujgcego na GPW,

podejmowanie dziatan w obrebie sfery oddziatywania Spotki
w zakresie wspierania lokalnych instytucji i oséb, wspotpracy
z lokalnymi organizacjami, programéw dla dzieci i mtodziezy.
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Nie wystepuja umowy pomiedzy Vercom S.A. a osobami zarzadzajgcymi, ktére
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny, gwarantujg im rekompensate finansowa.

W roku obrotowym 2020 r. NWZ Vercom przyjgt po raz pierwszy polityke
wynagrodzen. Innych zmian nie byto.

Zarzad pozytywnie ocenia dotychczasowy okres funkcjonowania polityki
wynagrodzen. Grupa konsekwentnie rozwija skale dziatalnos$ci i poprawia wyniki
finansowe.

Spdétka nie posiada zadnych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkédw organéw administrujgcych.
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: Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Okreslenie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
nalezytej jakosci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy,
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Zarzad
Vercom oswiadcza, ze w 2021 roku, Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego
stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z 29 marca 2021 r., pn. ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021” (DPSN, zasady tadu korporacyjnego), ktére
zostaty opublikowane w serwisie prowadzonym przez GPW pod adresem
internetowym https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od ktorych odstgpiono

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.4. W celu zapewnienia naleZytef komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
Strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronfe internetowej informacje na
temat zatoZeri posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwiaszcza celow
dfugoterminowych, planowanych dziatari oraz postgpow w jej realizacji, okreslonych
za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdfce i podmiotach z jej
grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na
wynikajgce z tego ryzyka,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskazZnika rownosci wynagrodzern wyptacanych jej
pracownikom, obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy srednim miesiecznym
wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet
/ mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje
o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Spoétka regularnie aktualizuje informacje w zakresie strategii rozwoju oraz
realizowanych projektéw w ramach raportow okresowych. Spédtka nie publikuje
specjalnych miernikdw oraz nie posiada mierzalnych celdw dotyczgcych strategii
ESG. W zakresie zmian klimatu, Spdtka w szczegdlnosci podejmuje aktywne dziatania
na rzecz zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz materiatdéw eksploatacyjnych
wykorzystywanych w swojej dziatalnosci. Ze wzgledu na niskg skale wptywu spétka
nie przyjeta miernikdw ilosciowych. W opinii Spétki, w szczegdlnosci ze wzgledu na
specyfike branzy IT aktualna struktura oraz skala zatrudnienia nie wymagajg
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prowadzenia tego rodzaju statystyk. Spodtka kontroluje wynagrodzenia na
poziomie siatki ptac wedtug stanowiska, kompetencji i doswiadczenia, stosujgc
obowigzujgce od samego poczatku w Spétce zasady rédwnego traktowania i
niedyskryminacji.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke rézZnorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie.
Polityka roZnorodnosci okresla cele i kryteria rdoZnorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takZe wskazuje termin | sposob monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zrdZznicowania pod wzgledem pitci warunkiem
zapewnienia roZnorodnosci organdow spotki jest udziat mniefszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka nie przyjeta polityki réznorodnosci w odniesieniu do Rady Nadzorczej
i Zarzadu. Decyzje w zakresie sktadu organéw w Spétce podejmowane sg na
podstawie indywidulanych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdinych o0sdb,
z poszanowaniem réownych szans kazdej z 0osdb, bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek
z poszanowaniem zasady rownego traktowania i niedyskryminacji. W zakresie
polityki personalnej Spotka stosuje od samego poczatku zasady réwnego
traktowania i niedyskryminaciji.

2.2. Osoby podeimujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzgdu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewnic wszechstronnosc tych organow poprzez
wybdr do ich sktadu o0sob zapewniajgcych roznorodnosc, umoZliwiajgc m.in.
osiggnigcie docelowego wskazZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego
na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetef
polityce roznorodnosci, o ktoref mowa w zasadzie 2.1.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z wyjasnieniami do zasady 2.1 Spdtka nie przyjeta polityki réznorodnosci.
Kryteria doboru cztonkédw organdw Spoétki zapewniajg peten profesjonalizm
organéw Spotki, sg dokonywane z poszanowaniem zasady réwnego traktowania
i niedyskryminacji, wypetniajgc tym samym, cele wskazane w preambule
niniejszego rozdziatu DPSN2021.

6.3 Jezeli w spdfce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacfa programu opcji winna byc¢ uzaleZzniona od
spefnienia przez uprawnionych, w przeciagu co najmniej 3 lat, z gory
wyznaczonych, realnych [ odpowiednich dla spotki celow finansowych
i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji

Z okresu uchwalania programu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W spétce istnieje program opcji menedzerskich, ktéry spetnia gtdwne cele
wymienione w zasadzie, zwigzane z rozwojem spétki. Program nie posiada celow
niefinansowych, a ze wzgledu na przewidziang w programie liczbe akcji, cena ich
nabycia w znacznym stopniu odbiega od wartosci rynkowe;j.

55



: Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Opis giéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg
w szczegdlnosci przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce w
Grupie Vercom.

Ustanowienie systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych ma na celu w
szczegodlnosci zapewnienie kompletnosci przetwarzania danych finansowych oraz
zachowania poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych i raportach okresowych. Implementowane procedury majg za zadanie
zapewnienie wtasciwej autoryzacji rejestrowanych operacji oraz ujecie
w sprawozdaniach finansowych wszystkich operaciji.

Zasady zmiany Statutu Spotki
Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga
uchwaty podjetej okreslong wiekszoscig gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru.

Statut Spotki nie zawiera zapisow odmiennych od przepisdw Kodeksu spotek
handlowych, regulujgcych zmiane Statutu.

Informacja o akcjach i akcjonariacie

Szczegdtowe informacje w zakresie struktury kapitatu zaktadowego zostaty
umieszczony w rozdziale Akcje i akcjonariat na stronie 41.

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg zadne
ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, poza tymi ktére wynikaja
z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spoétce nie wystepujg zadne
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Emitenta.

Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia
Spotka nie emitowata zadnych papierow wartosciowych, ktére mogtyby dawac

szczegdblne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta. Ewentualne szczegdlne
uprawnienia akcjonariuszy wynikajg ze Statutu Spétki.
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Zarzad

Skiad osobowy Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Vercom jest
trzyosobowy. Informacje na temat skiadu zarzadu zamieszczono w rozdziale
Wiadze Grupy na stronie 45.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkdéw, w tym Prezesa i Wiceprezesa Spoiki. Liczbe cztonkdéw Zarzadu danej
kadencji okresla Rada Nadzorcza Spétki.

Czionkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki. Rada powotuje
Cztonkdw Zarzadu na okres trzyletniej wspdlnej kadencji.

Uprawnienia i kompetencje osob zarzadzajacych

Zarzad Spétki zobowigzany jest do sporzadzania rocznych planéw dziatalnosci
Spotki oraz spotek zaleznych, budzetow Spétki oraz spétek zaleznych, plandw
strategicznych Spotki oraz spoétek zaleznych, a w razie koniecznosci réwniez
zmian do tych dokumentdéw, oraz do przedktadania tych dokumentdéw oraz ich
zmian do zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spofki.

Zarzad zawiera z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
wybranym przez Rade Nadzorczg, umowe na zbadanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Warunki umowy z powyzszym
podmiotem zatwierdza Rada Nadzorcza.

Decyzje w zakresie emisji lub wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zasady dziatania zarzadu

Zarzad Spoétki prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami
Kodeksu spétek handlowych lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Jesli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spoétki
upowaznieni s3g: Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj cztonkowie Zarzgdu
dziatajgcy facznie albo jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje
oraz organizuje prace cztonkéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu.

Zarzad dziata i prowadzi sprawy Spétki kolegialnie, podejmuje decyzje dotyczace
prowadzenia spraw Spoétki w formie uchwat. Do waznosci uchwat Zarzadu
wymagana jest obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jego sktadu. Uchwaty
Zarzagdu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosdw. Zarzgd moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. W razie rownosci gtosdéw rozstrzyga gtos
Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz
bezposrednio podporzagdkowanym im komérek organizacyjnych Spofki.

Petny tekst Statutu Spétki oraz Regulamin Zarzadu, w ktérych opis dziatania
Zarzadu zostat opisany szczegdétowo, sg dostepne na stronie www.vercom.pl, w
zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,Dokumenty korporacyjne”.

57



: Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza sktada sie z 5
0sOb. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej zamieszczono w rozdziale
Wiadze Grupy na stronach 46.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 lub 7 cztonkdw,
powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 3 lata. Liczbe cztonkédw Rady
Nadzorczej danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.

Wybranym akcjonariuszom przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania
i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym do powierzenia funkciji
Przewodniczgcego. Uprawnienia te sg szczegdtowo opisane w Statucie Spofki.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego sktadu Wiceprzewodniczacego Rady
i Sekretarza Rady na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji.

Co najmniej dwdch czionkdw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotdw z nig powigzanych.

Zasady Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.:

« ocena sprawozdan Zarzadu,

+ powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw Zarzadu,

+ zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci i budzetu Spoétki oraz Grupy,

« ustalanie wysokosci, zasad wynagrodzen i warunkéw uméw cztonkéw Zarzadu,
« wybdr i zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
zatwierdzanie warunkéw umoéw, wyrazanie zgody na zmiany lub rozwigzanie

umow,

* wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spotce programdéw motywacyjnych,

« wyrazanie zgody na zawarcie umowy pomiedzy Spodtkg a akcjonariuszem
posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw lub podmiotem powigzanym, chyba, ze
przepisy prawa wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia,

« wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywodw lub udziatow przez Spotke lub
spotke zalezng, ktérych wartosc przekracza 30 min zt albo, od momentu gdy
istnieje zbadane sprawozdanie finansowe, 20% wartosci kapitatow wtasnych
ustalonej na podstawie ostatniego, jednostkowego sprawozdania finansowego,

« rozpatrywanie innych spraw nalezgcych do wtasciwosci Rady Nadzorczej
zgodnie przepisami prawa, bgdz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym
opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;.
W razie réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Uchwaty moga by¢é podejmowane bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty przy wykorzystaniu s$rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta
w takim trybie jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli
WSzyscy jej cztonkowie wyrazg na to zgode i wszyscy cztonkowie Rady bedag
obecni na tak odbywanym posiedzeniu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad moze
zosta¢ podjeta wytgcznie w przypadku, w ktérym na posiedzeniu obecni sg
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej
uchwaty.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy oraz na wniosek cztonka Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej
w terminie dwdch tygodni od ztozenia wniosku lub, w sytuacjach wymagajgcych
szybkiego podjecia decyzji, w terminie trzech dni od ztozenia wniosku. We
whiosku nalezy podac¢ proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy.

Zaproszenia na posiedzenie Rady Nadzorczej rozsytane sg za pomoca listéw
poleconych lub przesyiki nadanej pocztg kurierskg. Zamiast listu poleconego Iub
przesytki nadanej pocztg kurierskg, zaproszenie moze byé wystane poczta
elektroniczng, jezeli cztonek Rady Nadzorczej uprzednio wyrazit na to pisemnag
zgode, podajagc adres, na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane.
W zaproszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzinge i miejsce posiedzenia oraz
szczegdtowy porzadek obrad.

Rada Nadzorcza powinna by¢é zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na
kwartat. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu
oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczgcego.

W 2021 r. obr. odbyto sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej. Poza posiedzeniami
uchwaty byty tez podejmowane online oraz w formie pisemne;j.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoét. Protokdt posiedzenia
podpisywany jest przez Przewodniczagcego oraz wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty szczegotowo opisane w Statucie Spofki
dostepnym na stronie www.vercom.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” ->
~,Dokumenty korporacyjne

59



: Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Komitet audytu

Na dzien 31 grudnia 2021 r. (dzien sprawozdawczy) w ramach Rady Nadzorcze;j
funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie.

Imie i nazwisko Funkcja

Jakub Juskowiak Przewodniczacy Komitetu Audytu

Jakub Wozny Cztonek Komitetu Audytu

Katarzyna Juszkiewicz Cztonek Komitetu Audytu

W minionym roku obrotowym odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu.
Ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Jakub Juskowiak oraz Jakub Wozny

Jakub Juskowiak posiada wiedze w zakresie rachunkowosci wynikajaca
z ukonczenia studidw na kierunkach ekonomicznych, tj. ukonczenia w 2000 r.
kierunku Business Administration, ze specjalizacjg Finanse na University of North
Carolina oraz studiow podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu w 2006 r. Ponadto, jego wiedze z zakresu
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych potwierdzajg uzyskane w 2011
r. uprawnienia biegtego rewidenta, a takze posiadane certyfikaty ACCA, CFA,
CIMA.

Jakub Juskowiak posiada réowniez doswiadczenie z zakresu rachunkowosci
i badania sprawozdan finansowych, ktére wynika z wieloletniej praktyki
z wykorzystaniem praktycznej wiedzy z zakresu rachunkowosci lub rewizji
finansowej, co w szczegolnosci dotyczy wykonywania od 2011 r. zawodu biegtego
rewidenta oraz od 2018 r. dyrektora finansowego spotki kapitatowej (Ebrex Polska
sp. z o0.0). Dodatkowo, powyzsze uzupetnia wczesniejsze doswiadczenie
zawodowe, poprzedzajgce uzyskanie uprawnien biegtego rewidenta (w latach
2005 - 2008 w BDO sp. z 0.0. - Asystent Biegtego Rewidenta oraz w latach 2008 -
2017 - PKF Consult spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., Asystent
Biegtego Rewidenta i Menadzer Audytu).

Jakub Wozny spetnia ww. kryterium w zwigzku z posiadaniem wiedzy
i doswiadczenia w zakresie branzy telekomunikacyjnej, w ktorej dziata Spodtka.
Powyzsze wynika z posiadania przez Jakuba WozZnego wyksztatcenia

wyzszego prawniczego (uzyskany tytut magistra prawa), w ramach ktérego
poszerzat swojg wiedze z zakresu prawa telekomunikacyjnego poprzez m.in.
ukonczenie w 2020 r. studiéw doktoranckich w Instytucie Nauk Prawnych Polskiej
Akademii Nauk. Przygotowywana przez niego rozprawa doktorska skupia sie na
prawie tgcznosci elektronicznej. Jakub Wozny jest réwniez autorem publikacji
naukowych w  zakresie probleméw  kwalifikacji i regulacji ustug
telekomunikacyjnych, w tym rynku SMS i poczty elektronicznej. Doswiadczenie
zawodowe z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent potwierdza wykonywanie
przez niego od 2010 r. zawodu radcy prawnego ze specjalizacjg w zakresie prawa
telekomunikacyjnego. W ramach prowadzonej dziatalno$ci Jakub Wozny swiadczy
ustugi prawne na rzecz podmiotéw z branzy telekomunikacyjnej oraz udziela
wsparcia legislacyjnego oraz regulacyjnego podmiotom z tej branzy w ramach
aktywnosci w izbach gospodarczych (Polska Izba Komunikacji Elektronicznej oraz
Krajowej Izby Komunikacji Ethernetowej).

Katarzyna Juszkiewicz spetnia ww. kryterium w zwigzku z posiadaniem wiedzy
i doswiadczenia z zakresu branzy telekomunikacyjnej, w ktérej dziata Spotka.
Powyzsze wynika z uzyskania w 2005 r. tytutu magistra na kierunku Informatyka
(Politechnika Poznanska). Ponadto, Katarzyna Juszkiewicz posiada doswiadczenie
w branzy, w ktorej dziata Emitent, co wynika z wieloletniej wspotpracy w ramach
podmiotow z Grupy R22, w szczegdlnosci Oxylion S.A. - operatora
telekomunikacyjnego, w ktérym od lat petni funkcje w zarzadzie.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowat Komitet Audytu w sktadzie.

Imie i nazwisko Funkcja

Jakub Juskowiak Przewodniczacy Komitetu Audytu

Aleksander Duch Cztonek Komitetu Audytu

Jakub Dwernicki Cztonek Komitetu Audytu

Zmiana w zakresie sktadu osobowego Komitetu Audytu wynika z racji rezygnaciji z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez Jakuba WozZnego orz Katarzyne
Juszkiewicz.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

« monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

« wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania;

+ kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej,

w szczegodlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie;

« informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w
jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie
badania;

« dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

+ opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania;

- opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

+ okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

+ przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;
przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce.
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Gtowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania

Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet Audytu podczas przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza
podczas dokonywania finalnego wyboru podmiotu uprawnionego do badania,
kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi:

Wybér firmy audytorskiej dokonywany w odpowiednim terminie tak, aby termin
badania i wydania sprawozdania z badania nie kolidowat z terminarzem
przekazywania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej do publicznej
wiadomosci;

Rada Nadzorcza, przy dokonywaniu wyboru zwraca szczegdlng uwage na
konieczno$¢ zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtego rewidenta;

Podczas analizy ofert Rada Nadzorcza i Komitet Audytu biorg pod uwage takze
takie parametry jak: cena, oraz dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w
badaniu sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania publicznego, w tym
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,

Wybdr firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymaganej
przepisami prawa zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta;

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg
audytorskg na okres nie krétszy niz 2 lata, z uwzglednieniem wynikajgcych z
przepisdbw prawa zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta;

Uzasadnienie dla dokonanego wybory firmy audytorskiej Rada Nadzorcza przesyta
do wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Glowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska
oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania
sprawozdan Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ani zaden
z cztonkdéw sieci, do ktdérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie moga
Swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki
dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ustug zabronionych
w rozumieniu art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzgdzenia nr 537/2014 oraz innych
ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, za wyjgtkiem ustug
dozwolonych, ktérymi sa:

« ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence)
w zakresie kondycji ekonomiczno - finansowej;

« ustugi wydawania listow poswiadczajgcych - wykonywane w zwigzku
Z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie
z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzeniu
uzgodnionych procedur;

+ ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro-forma zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

« badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa
w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;
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- weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

+ potwierdzenia spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na
podstawie analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez
dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

 ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci finansowej dotyczacej tadu
korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu;

« ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje
finansowe
i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych
adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

« poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych
przeznaczonych
dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spofki
lub wiascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce pomoc
tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdéw

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, jest mozliwe jedynie w zakresie
niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki, po przeprowadzeniu przez
komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa
w art. 69-73 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Firma audytorska

Do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki zostata wybrana
spotka KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, ul. Inflanckiej 4A, firma audytorska numer 3546.

Umowa o badanie Sprawozdan finansowych Spdtki zostata zawarta 20 grudnia
2019r..

W minionym roku obrotowym firma audytorska wykonata na rzecz spoétki ustugi:
badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
oraz przeglad $rédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Firma audytorska swiadczyta réwniez ustugi w zakresie badania
rocznych statutowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych. Dodatkowo
firma audytorska swiadczyta na rzeczy Grupy ustugi atestacyjne i inne zwigzane z
przygotowaniem prospektu. W zwigzku ze $wiadczeniem tych ustug dokonano
oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na $wiadczenie tych
ustug,

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

01.01.2021 - 01.01.2020-

w tys. zt 31.12.2021 31.12.2020

Obowigzkowe badanie i przeglad jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych 220 50
jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych

Ustugi atestacyjne i inne zwigzane z prospektem

S 150 600
emisyjnym

Razem 370 650
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Sposdob dzialania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w
szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Zwyczajne Walne Zgromadzenia akcjonariuszy Vercom odbywajg sie ha podstawie
Kodeksu spoétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnych
Zgromadzen.

Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki majg osoby
bedace akcjonariuszami spdtki na szesnascie dni przed podang w ogtoszeniu o
zwotaniu datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracii
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). W Walnym Zgromadzeniu biorg udziat
cztonkowie Zarzadu oraz
w zaleznosci od tego czy jest to uzasadnione sprawami objetymi porzadkiem
obrad takze cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie umozliwiajgcej merytoryczng
odpowiedzZ na pytania akcjonariuszy Spétki. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia majg prawo braé udziat takze inne osoby zaproszone przez organ
zwotujgcy Zwyczajne Walne Zgromadzenie lub dopuszczone na sale obrad przez
Przewodniczacego.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Prawa i obowigzki Akcjonariuszy okresla w szczegdlnosci Kodeks spoétek
handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie oraz Statut Spotki.

W szczegdlnosci:

« Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spétki reprezentujgcym co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia
okreslonych spraw porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzgdku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi
nie pdzniej, niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

» Kazdy akcjonariusz moze podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Na podstawie Statutu Spoétki wybranym akcjonariuszom Spotki przystuguje
uprawnienie osobiste do powotywania i odwotywania cztonkdédw Rady Nadzorczej,
w tym do powierzenia jednemu z czionkéw Rady Nadzorczej funkcji
Przewodniczacego. Uprawnienia te sg szczegdétowo opisane w Statucie Spéiki
dostepnym na stronie www.vercom.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -->
».Dokumenty korporacyjne”.

Oswiadczenie o stosowaniu polityki réznorodnosci

Spotka nie przyjeta polityki réznorodnosci w odniesieniu do Rady Nadzorczej
i Zarzadu. Decyzje w zakresie sktadu organdéw w Spodice podejmowane sg na
podstawie indywidulanych kwalifikacji i umiejetnosci poszczegdlnych osdb,
z poszanowaniem rownych szans kazdej z osdb, bez wzgledu na jej pte¢ lub wiek
z poszanowaniem zasady rownego traktowania i niedyskryminacji. W zakresie
polityki personalnej Spodtka stosuje od samego poczatku zasady réwnego
traktowania i niedyskryminacji. Cztonkami Rady Nadzorczej obecnej kadencji sg
dwie kobiety i trzech mezczyzn.

64






: Czynniki istotne dla rozwoju Vercom oraz zagrozenia i ryzyka

Vercom tworzy globalne platformy komunikacyjne w chmurze (CPaaS), ktére
umozliwiajg firmom budowanie i rozwijanie trwatych relacji z odbiorcami za
posrednictwem wielu kanatéw komunikacji. Rozwigzania Spdtki pomagajg firmom
przezwyciezy¢ ztozonosé komunikacji, automatyzowac oraz zwiekszaé jej skale,
zachowujgc przy tym wysokg dostarczalnosé i efektywnosé - a wszystko to
w szybki, bezpieczny i niezawodny sposdb. Filarami rozwoju Grupy Vercom sg
akwizycje oraz wzrost organiczny.

Z racji specyfiki dziatalnosci Vercom Zarzad identyfikuje nastepujgce ryzyka
biznesowe:

= Ryzyko wzrostu kosztéw zakupu wiadomosci sms oraz dostepu do systemow
poczty elektronicznej i mozliwosci wysytki wiadomosci push

= Ryzyko wprowadzenia ograniczen w wysytce wiadomosci email oraz push

= Ryzyko zwigzane z ograniczeniem wspotpracy lub pogorszeniem warunkow
wspotpracy z istotnymi klientami

= Ryzyko zwigzane z przejeciami realizowanymi przez Grupe

= Ryzyko popetnienia bteddw lub wystagpienia nieoczekiwanych trudnosci
zwigzanych z szybkim rozwojem Grupy i realizacjg strategii

= Ryzyko zachowania konkurencyjnosci oferty ustug

= Ryzyka zwigzane z zespotem ludzkim

= Ryzyko zwigzane z awarig urzgdzen i systeméw informatycznych
= Ryzyko atakéw na infrastrukture wtasng i klientéw Grupy

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem na znaczng skale danych osobowych przez
Grupe

Ryzyko zwigzane z prawami autorskim do oprogramowania wykorzystywanego
przez Grupe

Ryzyka zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy
Wptyw sytuacji makroekonomicznej
Ryzyko podatkowe dot. ulgi IP Box

Ryzyko odpowiedzialnosci za zobowigzania kredytowe spotek z grupy Vercom.
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: Inne informacje

Zasady zarzadzania Spotka i Grupa

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Spofki i jej Grupy Kapitatowe;.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

Na dzien sporzadzenia raportu toczy sie postepowanie z powddztwa Spoétki wobec
Polkomtel sp. z 0.0. 0 zaptate kwoty 4.806.945 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie za okres od dnia 4 maja 2020 r. do dnia zaptaty tytutem kary umownej
zastrzezonej na rzecz Spotki. Pozew zostat ztozony przez Spétke w dniu 5 lutego
2021 r. W opinii Spotki, Polkomtel nie wykonywata nalezycie swoich zobowigzan
wynikajgcych z zawartej pomiedzy stronami umowy dotyczacej realizacji zlecen
Spoitki, dotyczacych wysytania/otrzymywania przez Spoétke wiadomosci SMS/MMS
wedtug okreslonych pomiedzy stronami zasad.

Grupa Vercom posiada nierozliczone zaliczki wyptacone spdtce SOPOL
Solewodzinscy sp. j. w kwocie 517 tys. zt z tytutu umowy o Swiadczenie ustug.
Grupa Vercom zgodnie z umowg o $wiadczenie ustug zawartg z SOPOL
Solewodzinscy sp. j. naliczyta SOPOL Solewodzinscy kare umowng w wysokosci 1
100 000 zt z tytutu niezapewnienia przez SOPOL Solewodzinscy sp. j. minimalnej
dziennej przepustowosci wysytek wiadomosci SMS zgodnie z postanowieniami
umowy. Postepowanie o wydaniu nakazu zaptaty zostato wszczete 2 lipca 2018 r.
Kara umowna nie zostata rozpoznana jako przychdéd do czasu uprawdopodobnienia
mozliwosci jej odzyskania. Tytutem pokrycia roszczen z tytutu powyzej kary
umownej Komornik Sadowy przy Sadzie Rejonowym w Mikotowie wszczat
postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci bedgcych wiasnoscig wspdlnikow
SOPOL Solewodzinscy sp. j. Ponadto Grupa Vercom posiada wpisang hipoteke
przymusowg w kwocie 1 396 208 04 zt na nieruchomosci bedacej wiasnosciag
SOPOL Sowoledzinscy sp. j. tytutem zabezpieczenia roszczen z tytutu powyzszej
kary umowne;.

Zatrudnienie

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2021 r. w Grupie Vercom
zatrudnionych byto $rednio 114 pracownikdw.

Poreczenia i gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych.
Transakcje zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
(nota nr 26.).

Prognoza finansowa

Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.

Istothe umowy

W IV kwartale 2021 r. Vercom nie zawart nowych istotnych umow.

Mozliwosé realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnos$¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, zaréwno ze srodkdw wtasnych, jak i pochodzacych z finansowania
dtuznego.
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: Inne informacje

Wykorzystanie wptywow z emisji

W okresie objetym niniejszym raportem spétka pozyskata 180 min zt z publicznej

emisji akcji.

Kredyty i pozyczki

Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostata przedstawiona w Nocie
22 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Wartosé [tys. zi] Stopa procentowa Termin -
wymagalnosci
Appchance Group
Vercom Sp. z 0.0. 303 5,00% 31.12.2021
Appchance SP. z
Vercom 0.0. 105 5,00% 30.06.2021
B88 Holding
Spider Sp. z 0.0.
Vercom S.K.A. 36 2,00% 31.12.2021
Vercom cyber_Folks S.A 33 000 3,00% 31.03.2022
Vercom osoba fizyczna 83 5,00% 31.12.2021
Vercom osoba fizyczna 7 3,50% 31.12.2020
Vercom osoba fizyczna 84 4,00% 30.06.2021

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Grupa Vercom prowadzi aktywng polityke akwizycji podmiotéw uzupetniajgcych
oferte produktowg Grupy oraz rozszerzajgcg geograficzny zakres dziatalnosci na
globalnym rynku CPaaS. W zwigzku z tym Grupa aktywnie korzysta
z zewnetrznego finansowania diuznego, przy jednoczesnej kontroli mozliwosci
wywigzywania sie z zawieranych umédw, ogdlnego poziomu zadtuzenia oraz
zadtuzenia w odniesieniu do osigganych wynikdéw.

W ocenia Zarzadu, Vercom posiada zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan oraz nie identyfikuje bezposrednich zagrozen dla regulacji zobowigzan
w przysztosci.

Struktura Grupy Kapitatowej

100%

NIRO Media Group Sp. z 0.0. i 100%
PromoSMS Sp. z 0.0. i 100%

100%

£ 100% +100%

SMS

100%

el 100%

~ B7,42%
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ESG

Ze wzgledu na przedmiot i specyfike dziatalnosci Grupa Vercom nie ma istotnego
wptywu na srodowisko. Spoétka prowadzi niskoemisyjng dziatalnosé, gtéwnie
w obszarze produkcji oprogramowania.

W swoich dziataniach Vercom uwzglednia czynniki obnizajgce wptyw na
srodowisko poprzez m.in. ograniczenie zuzycia pradu (np. inwestycje w
energooszczedne serwery) oraz papieru (np. wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentacji).

Jednym z priorytetéw Grupy jest zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy
i rozwoju dla wszystkich pracownikow. W spétce przestrzegane sg wszystkie
przepisy zwigzane z prawami pracownikdw, przestrzegane sg zasady
réwnouprawnienia pici.

Dziatania w obszarze B+R

W minionym roku obrotowym Spodtka pracowata nad ponizszymi projektami
w zakresie dziatalnosci B+R:

MailChecker - narzedzie stuzgce do weryfikacji maili marketingowych, jak
i transakcyjnych pod katem ich dostarczalnosci. Rozwigzanie ma podpowiadac, jak
przygotowac e-maile, jak je uwierzytelni¢ i jak formatowac kreacje, co ma pozwoli¢
na znacznie wyzszg konwersje kanatu e-mail. MailChecker poddaje gruntownej
analizie ponizsze obszary wiadomosci e-mail:

«  Nagtéwki

+ Body

« ISP & DNS

« Antywirus i Antyphising
+ Czarna Lista

Projekt zostat ukoriczony w minionym roku obrotowym.

Technologia RCS - nazywana SMS’em 2.0, rewolucjonizuje klasyczne wiadomosci
tekstowe, rozszerzajgc je o dodatkowe funkcje znane z komunikatoréw
internetowych (m.in. przesytanie wysokiej jakosci zdjeé, plikéw video, prowadzenie
grupowych konwersacji czy tez sledzenie dostarczenia i odczytania wiadomosci).
RCS to takze nowe mozliwosci dla biznesu, umozliwiajg bowiem wdrozenie tzw.
komunikacji konwersacyjnej, dzieki ktérej mozliwe bedzie zautomatyzowanie -
w sposdb przyjazny i w petni spersonalizowany — wielu kluczowych proceséw
w firmach, takich jak sprzedaz czy obstuga klienta.

W minionym roku obrotowym Spodtka podpisata umowy z siecig Play i Orange
w zakresie testowego udostepnienia systemu RCS do wysytki komunikatéw do
abonentow sieci. Po okresie testéw Vercom przygotowuje sie do wdrozenia RCS
na komercyjng, szerszg skale.



: OsSwiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Vercom za rok finansowy
zakonczony 31 grudnia 2021r

Zarzad Vercom S.A. o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Vercom za okres roku finansowego zakonczonego 31
grudnia 2021 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krzysztof Szyszka Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Vercom za rok finansowy zakonczony 31 grudnia
2021r.

Zarzad Vercom S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, jednostkowe
sprawozdanie finansowe Vercom za okres roku finansowego zakornczonego 31
grudnia 2021 r. sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci.

Zarzad oswiadcza takze, iz zaprezentowane dane odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg spotki oraz jej wynik
finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krzysztof Szyszka Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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: OsSwiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajacej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Vercom za okres roku finansowego
zakonczonego 31 grudnia 2021r.

Zarzad Vercom, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Vercom, informuje,
ze firma audytorska badajgce roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej Vercom za okres roku finansowego zakonczonego 31 grudnia
2021 r., KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba
w Warszawie przy ulicy Inflanckiej 4A, zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Spdice sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karenciji.

Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg Iub czionka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug zwolnionych z zakazu s$wiadczenia przez
firme audytorska.

Krzysztof Szyszka Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie firmy audytorskiej badajacej jednostkowe
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Vercom za okres roku finansowego
zakonczonego 31 grudnia 2021r

Zarzad Vercom, na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Vercom, informuje,
ze firma audytorska badajgce roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Vercom za okres roku finansowego zakonczonego 31 grudnia 2021 r., KPMG Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Inflanckiej 4A, zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa.

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

W Spdice sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karenciji.

Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg Ilub czionka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug zwolnionych
z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Krzysztof Szyszka Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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: Oswiadczenie Rady Nadzorczej

Oswiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie Komitetu audytu

Rada Nadzorcza Vercom os$wiadcza, ze w Spétce i Grupie Kapitatowej Vercom sg
przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu
audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktdrej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Komitet audytu, powotany w ramach Rady Nadzorczej, wykonywat zadania
komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Jakub Dwernicki

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
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Roosvelta 22
60-829 Poznan

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Vercom S.A. oraz
Grupy Kapitatowej zostato zatwierdzone 24 marca 2022 r.

Krzysztof Szyszka Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu



