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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. )
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku BEST

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO ROZSZERZONEGO RAPORTU
OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA

2019 ROKU

Wybrane skonsolidowane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody 7 dziatalnosci operacyjnej 205.833 163.896 47773 38532
Zysk przed opodatkowaniem 83.294 54.027 19.332 12702
Zysk netto 78.534 49.648 18.227 11.672
Zysk netto przypisany Akgjonariuszom BEST 63.788 47.428 14.805 11.150
(atkowite dochody 83.679 47915 19.421 11.265
(atkowite dochody przypisane Akcjonariuszom BEST 68.930 45692 15.998 10.742
Spfaty wierzytelnosci nabytych 216.766 176.599 50310 41519
Petna EBITDA gotéwkowa™ 151.677 159.170 35.203 37421
Liczba akgji (w tys. szt.) — podstawowa 23.015 23.015 23.015 23.015
Liczba akeji (w tys. szt.) — rozwodniona 23.169 23.185 23.169 23.185
Zysk na jedna akdje (wzt / EUR) 2,77 2,06 0,64 0,48
Rozwodniony zysk na jedng akgje (w zt/ EUR) 2,75 2,05 0,64 0,48
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 118.190 44.735 27431 10.517
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4.174) (4.542) (969) (1.068)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (110.793) (30.302) (25.714) (7.124)
Przeptywy pieniezne netto razem 3.223 9.891 748 2325
Stan na dzien: 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018
Aktywa 1.293.872 1283348 295.837 298453
Zobowiazania 700.782 745.983 160.230 173.484
Kapitat whasny 593.090 537.365 135.607 124.969
Kapitat whasny przypisany Akcjonariuszom BEST 511972 450.558 117.060 104.781
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 5.288 5378

* Petna EBITDA Gotéwkowa oznacza Petng EBITDA pomniejszong o przychody z wierzytelnosci whasnych Grupy oraz wierzytelnosci Podmiotéw Niekontrolowanych (obliczone
proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto tych podmiotdw) oraz powiekszong o spfaty wierzytelnosci wiasnych Grupy oraz wierzytelnosci Podmiotdw Niekontrolowanych (obliczone
proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto tych podmiotéw).

Petna EBITDA oznacza EBITDA Grupy powigkszong 0 amortyzadje i koszty finansowe netto Podmiotdw Niekontrolowanych (obliczone proporcjonalnie do udziatu Grupy w aktywach netto tych
podmiotow).

Podmiot Niekontrolowany oznacza podmiot, w ktérym Grupa posiada udziat niekontrolujacy.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

Wybrane jednostkowe dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody 7 dziatalnosci operacyjnej 71.034 93.648 16.487 22017
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (489) 15.180 (113) 3.569
Zysk / (strata) netto (3.239) 11.786 (752) 2.771
(atkowite dochody (3.239) 11.786 (752) 2771
Liczba akgji (w tys. szt.) — podstawowa 23.015 23.015 23.015 23.015
Liczba akgji (w tys. szt.) — rozwodniona 23.169 23.185 23.169 23.185
Zysk / (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) (0,14) 0,51 (0,03) 0,12
Rozwodniony zysk / (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) (0,14) 0,51 (0,03) 0,12
Przeptywy pieniezne netto z dziafalnosci operacyjnej 46.719 198.345 10.843 46.631
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2.740 (184.820) 636 (43.451)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (76.028) (47.330) (17.646) (11.127)
Przeptywy pieniezne netto razem (26.569) (33.805) (6.167) (7.947)
Stan na dzien: 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2019 31.12.2018
Aktywa 812.166 856.561 185.697 199.200
Zobowigzania 582.542 624.520 133.195 145.237
Kapitat whasny 229.624 232.041 52502 53.963
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 5.288 5378

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a) kursy Srednie Euro wg NBP w 2019 roku Kursy drednie FEuro zastosowane do przeliczenia wybranych danych
finansowych:

= kurs na dzieri 30.09.2019 roku 4,3736 PLN/EUR

= Sredni kurs za lll kwartaty 2019 roku 4,3086 PLN/EUR * pozycje aktywow i pasywow zostaty przeliczone wg srednich kurséw NBP
ustalonych na dany dzien bilansowy,

b) kursy srednie Euro wg NBP w 2018 roku = pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania
7 przeptyw6w pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego Srednig

= kurs na dzieri 31.12.2018 roku 4,3000 PLN/EUR arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujacych na koniec kazdego

= Sredni kurs za lll kwartaty 2018 roku 4,2535 PLN/EUR miesigca prezentowaneqo okresu sprawozdawczeqgo.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. )
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku BEST

m SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE)
BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2019 roku

(wtys. z0)
30.09.2019 01.01.2019 31.12.2018
— kor. MSSF

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 75.357 71976 71976
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 287 169 169
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 3 0 0
Pozostate naleznosci 5.7.5 1.792 8.810 8.810
Wierzytelnosci nabyte 5.7.11 1.050.565 1.036.033 1.036.033
Nieruchomosci inwestycyjne 19.296 18.832 18.832
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 5.7.1.2 101.324 111.157 111.157
Rzeczowe aktywa trwate 5.7.6 22332 23.989 13.237
Wartosci niematerialne 5.7.6 18.872 20.056 20.056
Wartos¢ firmy 12 12 12
Pozostate aktywa 4,032 3.066 3.066

Suma aktywoéw 1.293.872 1.294.100 1.283.348

30.09.2019 01.01.2019 31.12.2018
— kor. MSSF

Zobowigzania: 700.782 756.735 745.983
Zobowigzania z tytutu $wiadczent pracowniczych 5.547 7.212 7.212
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 946 7 7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5.7.3 34531 31177 31386
Zobowigzania z tytutu obligadji, kredytow, pozyczek i leasingu 5.7.2 052.229 714.599 703.638
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 356 356 356
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.7.4.1 7.173 3.384 3.384
Kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom BEST: 511.972 450.558 450.558
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 23.127
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 58.925 58.925 58925
Pozostate kapitaty rezerwowe 2.447 (3.689) (3.689)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (361) (189) (189)
Zyski zatrzymane 427834 372384 372384
Kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 81.118 86.807 86.807
Kapitat wtasny razem 593.090 537.365 537.365

Suma pasywow 1.293.872 1.294.100 1.283.348




) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
B EST Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku (wariant poréwnawczy)

(wys. z0)

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody z dziatalnosci operacyjnej, z tego: 5.7.7 205.833 163.896 69.612 53.038
przychody odsetkowe od wierzytelnosci obliczone przy 198.274 157.442 67.479 57.756
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 96.868 79.952 33.578 23.977
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 35932 32755 12.807 9323
Amortyzacja 6.187 4325 2.063 149
Ustugi obce 21.382 23.059 7335 7.447
Podatki i optaty 30.820 18.172 10.360 5.270
Pozostate koszty operacyjne 2.547 1.641 1.013 446
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 108.965 83.944 36.034 29.061
Przychody finansowe 1.697 1.509 1.529 (1.063)
Koszty finansowe 5.7.8 27.368 31426 8.136 10.607
Zysk przed opodatkowaniem 83.294 54.027 29.427 17.391
Podatek dochodowy 5.7.4.2 4760 4379 131 1492
Zysk netto, w tym przypisany: 49.648 m 15.899
Akcjonariuszom BEST 63.788 47428 23.298 13.898
Udziatom niesprawujacym kontroli 14.746 2220 4818 2.001
Pozostate catkowite dochody netto 5.145 (1.733) (255) 139
Catkowite dochody netto, w tym przypisane: 47.915 16.038
Akcjonariuszom BEST 63.930 45692 23.039 14.040
Udziatom niesprawujacym kontroli 14.749 2223 4822 1.998
Zysk na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej:
Zwykly 5.7.9 2,77 2,06 1,01 0,60
Rozwodniony 5.7.9 2,75 2,05 1,01 0,60




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku
(wys. z0)

01.01.2019

30.09.2019

01.01.2018
30.09.2018

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje:

Amortyzacja

Zyskiz tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosc

/miana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywow i pasywéw
Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci

Pozostate pozycje netto

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych

Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Wptywy z tytutu zaciagnietych pozyczek i kredytéw bankowych

Wykup dtuznych papierw wartosciowych

Sptata pozyczek i kredytéw bankowych

Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazar finansowych

Patnosci z tytutu leasingu

Wypfaty na rzecz udziatow niesprawujacych kontroli

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu roznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU

5.7.10

5.7.11

5.7.2.5
5.7.2.5
5.7.2.5
5.7.2.5
5.7.2.5

83.294 54.027
34.896 (9.292)
6.187 4325
(1.421) (1.023)
27.240 31.417
0 10

6.995 12.566
2.220 (41.434)
(567) (1.072)
(7.635) (20.454)
1912 6.411
(35) (38)
(4.178) (4.551)
4 9

0 30.024
17.970 85.6601
(35.000) (65.000)
(46.487) (46.314)
(25.298) (31.655)
(1.652) (197)
(20.326) (2.821)
158 459
71976 91.208
o558




\ GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
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4, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku

(wtys. t)
Kapitat Kapitat Pozo- Réznice Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
akcyjny z emisji state kursowe zatrzy- wiasny niekon- wiasny
akgji kapitaly Zprze- mane przy- trolu- razem
powyzej rezerwo- licz. pisany jace
wartosci we jedn. akcjona-
nomi- zagra- riuszom
nalnej nicznych BEST
Kapitat wiasny na dzier 23.127 58.925 (3.689) (189) 372.384 450.558 86.807 537.365
01.01.2019
Catkowite dochody ogétem - - 5.314 (172) 63.788 68.930 14.749 83.679
za okres sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego = = = = 63.788 63.788 14.746 78.534
okresu
Pozostate catkowite dochody - - 5314 (172) - 5.142 3 5.145
netto
Doptaty od i wypfaty do - - - - (88) (88) (20.438) (20.526)
wiascicieli:
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - (88) (88) (223) (311
Umorzenia certyfikatow - - - - - - (20.215) (20.215)
inwestycyjnych
Wycena programow - - 822 - - 822 - 822
motywacyjnych
Udziat w zmianie zyskow - - - - (8.250) (8.250) - (8.250)
zatrzymanych jedn. stow.
Kapitat wlasny na dzier 23.127 58.925 2.447 (361) 427.834 511.972 81.118 593.090
30.09.2019




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

Kapitat Kapitat Pozo- Roznice Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
akcyjny z emisji state kursowe zatrzy- wiasny niekon- wiasny
akgji kapitaly Zprze- mane przy- trolu- razem
powyzej rezerwo- licz. pisany jace
wartosci we jedn. akcjona-
nomi- zagra- riuszom
nalnej nicznych BEST
Kapitat wiasny na dzier 23.127 58.925 1.939 (11) 345.539 429.519 254 429.773
01.01.2018
Korekta w zwiazku z przejsciem na - - - - (6.839) (6.839) - (6.839)
MSSF9
Kapitat wiasny 23.127 58.925 1.939 (11) 338.700 422.680 254 422,934
na dzien 01.01.2018
— po kor. MSSF 9
Catkowite dochody ogdtem - - (1.602) (134) 47.428 45.692 2.223 47.915
za okres sprawozdawczy:
Wynik finansowy biezacego - - - - 47428 47428 2.220 49.648
okresu
Pozostate catkowite dochody - - (1.602) (134) - (1.736) 3 (1.733)
netto
Doptaty od i wypfaty do - - - - - - (2.734) (2.734)
wiasdicieli:
Dywidendy i udziaty w zyskach - - - - - - (398) (398)
Umorzenia certyfikatow - - - - - - (2.336) (2.336)
inwestycyjnych
Wycena programéw - - 702 - - 702 - 702
motywacyjnych
Objecie kontroli nad - - - - - - 94.616 94.616
BEST I1I NSFiZ
Udziat w zmianie zyskow - - - - (5.671) (5.671) - (5.671)
zatrzymanych jedn. stow.
Kapitat wiasny na dzier 23.127 58.925 1.039 (145) 380.457 463.403 94.359 557.762
30.09.2018




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
B EST Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

5. INFORMACJA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za okres 9 miesiecy zakoriczony
30 wrzesnia 2019 roku

5.1.  INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE) BEST S.A. 1 PODMIOTACH PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupe kapitatowa BEST S.A. (,Grupa”) tworzy jednostka dominujaca BESTS.A. - Dane jednostki dominujacej:
(,BEST’, ,Emitent”) oraz jednostki zalezne. Gtéwnym przedmiotem naszej — Nazwa:  BEST Spétka Akcyjna
dziafalnosci jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci i ich odzyskiwanie.  Siedziba:  ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
Jestesmy jednym z lideréw tej branzy na rynku krajowym, a od 2017 roku  NIP: 585-00—11-412

dziatamy rowniez na rynku woskim. NrKRS: 0000017158

Na dzieri 30 wrzesnia 2019 roku zaangazowanie kapitatowe BEST wjednostkizalezne konsolidowane metoda petng oraz w jednostke stowarzyszona konsolidowang
metoda praw wiasnosci byto nastepujace:

Charakter Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci

powiazan

BESTTFI S.A. (,Towarzystwo”) zalezny Gdynia, Polska tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
(Towarzystwo zarzadza obecnie BEST I NSFIZ,
BESTIINSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IV NSFIZ oraz FIZAN)

BEST Capital FIZAN (,FIZAN") zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkdw pienieznych w okreslone w statucie
papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego
oraz inne prawa majatkowe

BEST INSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BESTIINSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkéw pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST IINSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST IV NSFIZ zalezny Gdynia, Polska lokowanie Srodkow pienieznych w pakiety
sekurytyzowanych wierzytelnosci

BEST Capital Italy S.r.L.(,BEST Capital Italy”) zalezny Mediolan, Wtochy inwestowanie w wierzytelnosci

BEST Italia S.r.l. (,BEST Italia”) zalezny Mediolan, Wtochy dziafalnos¢ windykacyjna

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) zalezny Gdynia, Polska ustugi prawne

Kredyt Inkaso S.A. (,Kredyt Inkaso”) stowarzyszony Warszawa, Polska pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa

10
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Ponizej prezentujemy strukture kapitatowa naszej Grupy oraz udziat w jednostce stowarzyszonej na dzieri 30 wrzesnia 2019 roku.

- BESTTFIS.A.

BEST Capital FIZAN

—° 100%
—=@ 100%
—¢ 50%
—  80,60%
- 1940%

* jednostka stowarzyszona

=> | Zmiany w strukturze naszej Grupy zostaty

opisane w nocie 5.15.

100%

99,48%

BEST I NSFIZ

BEST IINSFIZ

BEST IIINSFIZ

BESTIV NSFIZ

BESTS.A.

00—+

00—+

L—ao

90%

51%

100%

33,14%

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger sp. k

BEST Capital Italy S.r.l.

BEST Italia S.r.l.
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5.2.  WEADZE PODMIOTOW Z GRUPY PODLEGAJACYCH KONSOLIDACI

BEST S.A.

W 2019 roku skfad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
Jacek Zawadzki (ztonek Zarzadu

BEST TFI S.A. i fundusze inwestycyjne

W 2019 roku skfad Zarzadu BEST TFI S.A. nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Piotr Urbariczyk Prezes /arzadu
Jarostaw Galinski (ztonek Zarzadu
Jarostaw Zachmielewski ~ Cztonek Zarzadu

W dniu 21 stycznia 2019 roku z funkeji Cztonka Rady Nadzorczej BEST TFI S.A.
zrezygnowat Pan Krzysztof Stupnicki. Jednoczesnie, w tym samym dniu, do
petnienia funkcji (ztonka Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Christian
Senye. W dniu 31 maja 2019 roku, wobec niepowotania na kolejng kadende,
wygasty mandaty nastepujacych cztonkow Rady Nadzorczej:

Witold Orfowski
Mirostawa Szakun

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pozostate podmioty

W dniu 20 marca 2019 roku zmienit sie skfad rady dyrektoréw BEST Capital Italy.
Do tego dnia funkcje te petnit Marco Grimaldi. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania skfad rady dyrektordw jest nastepujacy:

Lucio Ranaudo — Dyrektor
Andrea Vitelli — Dyrektor

W 2019 roku skfad Rady Nadzorczej BEST nie ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

Andrzej Klesyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej

Karol Zbikowski (ztonek Rady Nadzorczej

Wactaw Nitka (ztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2019 roku ZWZ BESTTFI S.A. powotato na cztonkéw Rady
Nadzorczej Pana Huberta Janiszewskiego oraz Pana Macieja Bardana. Wobec
powyzszeqgo na dzieri sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania skfad Rady
Nadzorczej Towarzystwa jest nastepujacy:

Maciej Bardan
Hubert Janiszewski
Christian Senye

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(ztonek Rady Nadzorczej

W 2019 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace podmiotu zarzadzajacego
naszymi funduszami. Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Towarzystwo zarzadza wszystkimi funduszami inwestycyjnymi z Grupy BEST
(BESTINSFIZ, BESTIINSFIZ, BESTII'NSFIZ, BEST IV NSFIZi BEST Capital FIZAN).

W 2019 roku nie zaszty zadne zmiany dotyczace pozostatych spétek z Grupy.
Na dziei sporzadzenia niniejszego sprawozdania czfonkami organdw
zarzadzajacych pozostatych spdtek z Grupy s3 odpowiednio:

Kancelaria mec. Urszula Rybszleger — Komplementariusz

BEST Italia Lucio Ranaudo — Prezes Zarzadu
Andrea Vitelli — Cztonek Zarzadu
Mariusz Kloska — Cztonek Zarzadu

5.3. PODSTAWY SPORZADZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane  sprawozdania  finansowe  sporzadzamy  zgodnie
z  Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska ,MSSF” Niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone w wersji skroconej,
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zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa” i obejmuje
okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku oraz dane porownawcze za
odpowiedni okres 2018 roku.
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Niniejsze skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania nastepujacych podmiotow (konsolidowane metoda pefna):

Nazwa podmiotu Zasady sporzadzania sprawozdan

jednostkowych

Zasady sporzadzania sprawozdan do konsolidacji

BEST, Towarzystwo zqodnie z MSSF bez przeksztatcania danych
Kancelaria zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF
roku o rachunkowosc

BESTINSFIZ, BEST I NSFIZ,
BESTIIINSFIZ, BEST IV NSFIZ,
BEST Capital FIZAN

zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994
roku 0 rachunkowosci oraz rozporzadzeniem
MF z dnia 24 grudnia 2007 roku w sprawie
szczegotowych zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF

BEST Capital Italy, BEST Italia zgodnie z prawem wioskim

dla potrzeb konsolidacji przeksztatcane zgodnie z MSSF i przeliczane z EUR na

walute prezentacji Grupy w nastepujacy sposob:

= pozycje aktywow i zobowigzari — po Srednim kursie NBP na dzieri bilansowy;

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywow
pienieznych — po kursie stanowiacym Srednig arytmetyczng kurséw ustalonych
przez NBP na ostatni dziert kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego;
r6znice z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych ujmuje sie
w pozostatych skfadnikach catkowitych dochodéw, ktdre moga by¢ w przysztosci
przeniesione do wyniku.

Wycena jednostki stowarzyszonej Kredyt Inkaso dokonywana jest metoda
praw wiasnosci.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkow
i zatozen, ktdre wptywaja na wielkos¢ prezentowanych w nim pozycji. Fakt

ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki mogg réznic sie od oszacowanych
i zaprezentowanych w sprawozdaniu. Przyjete przez nas istotne zatozenia
przy dokonywaniu szacunkéw zostaty przedstawione w odpowiednich notach
ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowo w nastepujacych notach niniejszego sprawozdania:

Tytut Nota

Wierzytelnosci nabyte

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Pozostate naleznosci

Programy motywacyjne

Stosowane zasady rachunkowosci

5711
5712
5741
575
58
54

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowalismy zaokraglenia do tysiaca
zZtotych, chyba ze wskazalismy inaczej.

Waluta funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji Grupy jest
oty polski.

W opinii Zarzadu BEST nie istnieja czynniki mogace w sposob istotny
zagrozi¢ kontynuacji naszej dziatalnosci, wobec czego niniejsze skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziafalnosci.
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5.4. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Przy sporzadzeniu niniejszego skrdconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zastosowalismy te same zasady rachunkowosci, co w ostatnim
rocznym- skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym za 2018 rok, za

Zmiany MSSF obowiazujace Grupe

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowigzujace od 1 stycznia 2019 roku:
= MSSF 16, Leasing’,

= /miany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — Charakterystyka opdji
przedpfaty z ujemna kompensata,

= Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ w zakresie rozliczania podatku
dochodoweqo’,

= /miany do MSR 28 ,Inwestyce w jednostkach stowarzyszonych
i wspélnych przedsiewzieciach” — Dtugoterminowe udziaty w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach,

Wptyw standardu MSSF 16 na sprawozdania Grupy:

0d 1 stycznia 2019 roku Grupa zastosowata wymogi nowego standardu
MSSF 16 dotyczace ujmowania, wyceny i prezentacji uméw leasingu. Efekt
tego zastosowania ujelismy retrospektywnie poprzez korekte bilansu otwarcia
na dzied 1 stycznia 2019 roku, bez korygowania danych poréwnawczych.
Dla ujecia aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzan z tego
tytutu przyjelismy zatozenie, ze dla wszystkich umow zawartych przed dniem
wejscia w zycie standardu rozpoznalismy umowy jako leasingi w przypadku,
gdy wczedniej zidentyfikowane zostaty jako leasingi zgodnie z MSR 17 oraz
KIMSF 4 (skorzystaliSmy z praktycznego zwolnienia przewidzianeqo przez
MSSF 16, zgodnie z ktérym jednostka nie jest zobowigzana do ponownej oceny
tego, czy umowa jest leasingiem i czy zawiera leasing w dniu pierwszego
zastosowania).

Na dzieri 31 grudnia 2018 roku w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

wykorzystywallsmy
= lokale biurowe na podstawie uméw najmu (do 31 grudnia 2018 roku
umowy te byty klasyfikowane przez nas jako leasingi operacyjne),

= samochody na podstawie uméw leasingu (do 31 grudnia 2018 roku umowy
te byly klasyfikowane przez nas jako leasingi finansowe).

Z przeprowadzonej analizy wskazanych aktywdw wynika, ze poczawszy od
1 stycznia 2019 roku umowy najmu spetniajg kryteria kwalifikujgce je do
ujecia jako aktywa oraz zobowiazania w sprawozdaniu. Zobowigzania z tytutu
leasingu odnosnie umdw najmu wycenilisSmy w wartosci biezacej pozostatych
opfat leasingowych zdyskontowanych poprzez zastosowanie krarficowe
stopy procentowej, ustalonej na dzieri pierwszego zastosowania W oparciu
0 wewnetrzne wyliczenia poréwnawcze. Kraricowa stopa procentowa jest
sumg stopy zmiennej i statej. Za zmienng Stope procentowg przyjelismy
miedzybankowg oferowang stope referencyjng dla odpowiedniego okresu
i waluty zobowigzania leasingowego. Stafa stopa procentowa zostata
05zacowana na podstawie $redniej wazonej marzy zobowiazan Grupy z tytutu
kredytow bankowych i pozyczek. Prawa do uzytkowania aktywéw z umdw
najmu ustalilismy poczatkowo w wartosci zobowigzan z tytutu leasingu,
po skorygowaniu o wszelkie przedptaty lub naliczone opfaty leasingowe
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wyjatkiem zmiany dotyczacej ujmowania aktywow i zobowigzan z tytutu
umow leasingu w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16 poczawszy od
1stycznia 2019 roku.

= Zmiany do MSR 19, Swiadczenia pracownicze” — Zmiana, ograniczenie lub
rozliczenie planu,

= /miany do roznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017)"
— dokonane zmiany w ramach procedury wprowadzania dorocznych
poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23) ukierunkowane
gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa.

Wptyw na polityke rachunkowosci Grupy miato przyjecie do stosowania
MSSF 6.

odnoszace sie do tego leasingu, ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe
bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania.

W stosunku do umdw leasingu samochodéw osobowych, ktére do 31 grudnia
2018 roku byty przez nas wykazywane jako leasingi finansowe, wejscie w zycie
MSSF 16 nie spowodowato zadnej zmiany w sposobie wyceny i prezentacji.

Wobec powyzszego od 1 stycznia 2019 roku dokonalismy zmiany zasad
rachunkowosci w odniesieniu do leasingu.

Identyfikacja leasingu, zasady ujmowania i wyceny

W momencie zawarcia umowy Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem
lub czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jezeli na
jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywdw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Leasingodawca
przekazuje prawo sprawowania kontroli nad uzytkowanym  sktadnikiem
aktywow, gdy leasingobiorca ma prawo do:

= uzyskiwania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania

Zidentyfikowanego sktadnika aktywéw oraz
= kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Prawa wynikajace z umow leasingu, najmu, dzierzawy oraz innych uméw,
ktdre spetniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16 53 ujmowane jako aktywa
7 tytutu praw do uzytkowania bazowych sktadnikéw aktywdéw w ramach
rzeczowych aktywdw trwatych oraz drugostronnie jako zobowigzania
7 tytutu leasingu.

Grupa poczatkowo wycenia skfadnik aktywdw po koszcie, ktory obejmuje:

= kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu uwzgledniajacej
rowniez wszelkiej optaty leasingowe juz zaptacone oraz otrzymane
zachety leasingowe,

= wszelkie poczatkowe koszty bezposrednio poniesione przez leasingobiorce.
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Grupa poczatkowo wycenia zobowigzanie leasingowe w wysokosc wartosci
biezacej opfat leasingowych, zdyskontowanych z zastosowaniem stopy
leasingu, jezeli stope te z fatwoscig mozna ustali¢. W przeciwnym razie
stosujemy kraricowe stopy procentowe leasingobiorcy.

Po poczatkowym ujeciu sktadnik aktywdw z tytutu praw do uzytkowania
wycenia sie wedtug kosztu pomniejszonego o taczne odpisy amortyzacyjne
i taczne odpisy z tytutu utraty wartosci oraz skorygowanego z tytutu
aktualizagji zobowiazania z tytutu leasingu nieskutkujacego koniecznoscia
ujecia odrebnego sktadnika leasingu.

Aktywa z tytutu praw do uzytkowania s3 amortyzowane spéjnie z zasadami
stosowanymi dla aktywow stanowiacych wiasnos¢ Grupy przez krétszy
7 dwdch okreséw: okres uzytkowania bazowego skfadnika aktywow lub okres
leasingu, chyba ze Grupa ma wystarczajaca pewnos¢, ze uzyska tytut whasnosci
przed uptywem okresu leasingu, wowczas prawo do uzytkowania amortyzuje
sie przez okres uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowiazanie z tytutu leasingu wycenia sie poprzez:
= zwiekszenie wartosci bilansowej o odsetki naliczone z tytutu leasingu,

= zmniejszenie wartosci bilansowej o zaptacone optaty leasingowe,

= zmiane wyceny wartosci bilansowej w zwigzku z modyfikacjami leasingu.

W szczegolnosci Grupa aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu
w przypadku zmiany wartosci optat leasingowych.

Grupa stosuje uproszczenia w odniesieniu do umow:

= leasingu krétkoterminowego do 12 miesiecy

= leasingu o niskiej wartosci (do 5 tys. USD na dzieri nabycia)

polegajace na rozliczeniu opfat leasingowych jako kosztéw metodg liniowa
przez okres trwania Umowy.

Ponizej prezentujemy wptyw wejscia w zycie MSSF 16 na bilans otwarcia 2019 roku:

Aktywa 31.12.2018 Wptyw MSSF 16 01.01.2019
Rzeczowe aktywa trwate, z tego: 13.237 10.752 23.989

aktywa z tytutu praw do uzytkowania 919 10.752 11.671
Suma aktywow 1.283.348 10.752 1.294.100
Pasywa 31.12.2018 Wptyw MSSF 16 01.01.2019
Zohowiazania: 745.983 10.752 756.735
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 31386 (209) 31177
Zobowigzania z tytutu obligacj, kredytow, pozyczek i leasingu 703.638 10.961 714.599
Suma pasywow 1.283.348 10.752 1.294.100

Pozostate zmiany do MSSF obowiazujace od 1 stycznia 2019 roku nie miaty istotnego wplywu na nasze sprawozdania finansowe.

Zmiany MSSF wydane i zatwierdzone do stosowania w UE

Na dzief publikagji niniejszego raportu nie zatwierdzono do stosowania zmian MSSF, kidre jeszcze nie weszty w zycie.

Zmiany MSSF niezatwierdzone do stosowania w UE

Na dzieri publikacji niniejszego raportu nie zostaty jeszcze zatwierdzone do
stosowania w UE nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych
standardéw  wydane przez  Rade  Miedzynarodowych  Standardéw
Rachunkowosci:

= MSSF17,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

Imiany do Zatozen koncepcyjnych MSSF (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie T stycznia 2020 roku lub po tej dacie),
Zmiany do MSSF 3, Potaczenia przedsiewziec” (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

= /miany do MSR 1,Prezentacja sprawozdari finansowych” i MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” —
Definicja materialnosci (obowiazujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie),

= /miany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe’, MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” — Reforma wskaznika referencyjnego stp
procentowych (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 lub po tej dacie).

Obecnie analizujemy wptyw powyzszych zmian na nasze przyszte
sprawozdania finansowe.
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5.5.  OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI GRUPY W PREZENTOWANYM OKRESIE

Nasza dziafalnosc nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6.  WYKAZ NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH GRUPY

Do najwazniejszych zdarzeri majacych miejsce w okresie trzech kwartatow 2019 roku naleza:

* wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej —» | Wiece] na ten temat wnocie 5.7
= rozszerzenie wspdtpracy w zakresie kredytow bankowych = | Wiecejna ten temat wnocie 5.7.2.2
* spfata zobowiazar finansowych = | Wiece]na ten temat wnocie 5,12

= budowa struktur windykacyjnych we Whoszech > | Wiece] na ten temat w nocie 5.15
= rozpoczecie dziafan zmierzajacych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego BEST w drodze emisji akgji.

5.7. WYBRANE DANE OBJASNIAJACE DO POZYCJI AKTYWOW, ZOBOWIAZAN, KAPITALOW, WYNIKU | PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5.7.1. Inwestycje w wierzytelnosci
(wys. z0)

Gtownym przedmiotem naszej dziatalnosci sg inwestycje w wierzytelnosd, realizowane w nastepujacy sposob:
1) bezposrednio — poprzez nabywanie pakietow wierzytelnosd,
2) posrednio — poprzez akwizycje innych podmiotéw, ktérych gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest nabywanie wierzytelnosci.

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Inwestycje w wierzytelnosci: 1.151.889 1.147.190
Wierzytelnosci nabyte 1.050.565 1.036.033
Inwestycja w jednostke stowarzyszong — Kredyt Inkaso 101.324 111.157
Procentowy udziat w sumie bilansowej 89% 89%
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5.7.1.1. Wierzytelnosci nabyte — zmiany w okresie sprawozdawczym

(wys. z0)

01.01.2019 01.01.2018 01.01.2018
30.09.2019 30.09.2018 31.12.2018
Stan na poczatek okresu 1.036.033 859.614 859.614
Zmiany ujete w wyniku finansowym biezacego okresu: 211.456 131.569 155.045
odsetki obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej 198.274 157.442 224.273
odchylenia od wptat rzeczywistych 10.799 (2.880) (2.926)
przychod z tytutu przejecia nieruchomosci 385 0 0
wynik z tytutu przeszacowan 1.998 (22.993) (66.302)
Pozostate zmiany: (196.924) 79.002 21.374
zakupy nowych pakietow wierzytelnosc 18.613 68.575 81.114
wartos¢ pakietow wierzytelnosci BEST Il NSFIZ przejeta na poczatek objecia nd. 187.114 187.114

konsolidacja tego podmiotu
splaty wierzytelnosd, z tego: (216.766) (176.599) (247.318)
dotyczace BEST Il NSFIZ* (53.677) (6.284) (23.958)
wartos¢ przejetej nieruchomosci zaliczona na poczet spat wierzytelnosci (385) 0 0
réznice kursowe z przeliczenia wierzytelnosci whoskich 1.614 1.175 1.727
inne 0 (1.263) (1.263)
Stan na koniec okresu, w tym wartosc biezaca szacowanych 1.050.565 1.070.185 1.036.033

przeptywow netto:

do odzyskania w ciggu 1 roku 320.695 260.003 253414
do odzyskania w okresie powyzej 1 roku do 5 lat 580.322 622.685 614.289
do odzyskania w okresie powyzej 5 lat 149.548 187.497 168.330

* objety konsolidacja petng od wrzesnia 2018 roku

Z uwagi na fakt, e nabywane wierzytelnosci finansujemy m.in kredytami bankowymi czes¢ z nich stanowi zabezpieczenie splaty kredytow.

—> | Wiecej na ten temat w nocie 5.7.2.6.

Do wyceny pakietw wierzytelnosci przyjete zostaty ponizsze parametry:

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Wartos¢ nominalna szacowanych przysztych wptywow (ERC), w tym: 2.478.632 2.566.828
do 1roku 372.022 295.582
od Tdo5 lat 1.175.932 1.236.397
powyzej 5 lat 930.678 1.034.849
Stopa dyskontowa 9% — 170% 9% - 170%
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5.7.1.2. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
(wys. z0)

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Inwestycja w jednostke stowarzyszona Kredyt Inkaso, w tym: 101.324 111.157
wartos¢ w cenie nabycia 171.460 171.460
wzrost (spadek) wartosci udziatu narastajaco od dnia nabycia: (883) 8.950

wzrost wartosc w latach ubiegtych 8.950 6.800
wazrost (spadek) wartosci w biezacym roku ujety w: (9.833) 2.150
wyniku biezacego okresu (6.897) 5.966

zyskach zatrzymanych (8.250) 1612
pozostatych catkowitych dochodach netto 5314 (5.428)

odpisy aktualizujace z tyt. utraty wartosc (69.253) (69.253)
llos¢ akji (w tys. sztuk) 4,274 4,274
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow (w %) 33,14% 33,14%

Inwestycje w Kredyt Inkaso wyceniamy metodg praw wiasnosci z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 69,3 min zt, dokonanych w 2016 roku.

5.7.2. Zobowigzania z tytutu obligagji, kredytow, pozyczek i leasingu

(wtys. z0)

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 01.01.2019 31.12.2018

kor. MSSF 16

Zobowiazania z tytutu obligadji 521.262 553.530 553.530
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych 94.034 122.608 122.608
Zobowigzania z tytutu pozyczek 27.005 27.004 27.004
Zobowigzania z tytutu leasingdw 9.928 11.457 496
Razem, w tym: 652.229 714.599 703.638
krotkoterminowe 237.729 121.840 119.635
dtugoterminowe 414.500 592.759 584.003

W okresie trzech kwartatéw 2019 roku nasze zobowiazania finansowe spadty
0 51,4 min zt, na co wptyw miaty w szczegdlnosci: wykup obligacji serii K3
0 wartosci 35 min zt oraz sptaty kredytow bankowych.
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5.7.2.1. Zohowiazania z tytutu emisji obligagji
(wys. z0)

Zobowiazania z tytutu obligagji na dzien 30.09.2019:

Oznacze- Wartos¢ Oprocentowanie Dataemisji  Termin sptaty Wartosc wg wyceny bilansowej
nie nominalna nominalne

serii obligagji krotko— dtugo-
terminowa terminowa

K4 20.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 20.024 0 20.024
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 60.143 0 60.143
12 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 40.040 0 40.040
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 50.157 0 50.157
p 4655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 4683 0 4.683
Q 20.000 WIBOR 3M -+ 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 1.003 19.054 20.057
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 498 9.477 9.975
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2460 47.545 50.005
R2 30.000 WIBOR 3M + 3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.475 28425 29.900
R3 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2.924 56.498 59.422
R4 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 2.926 56.377 59.303
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 2772 51.975 54.747
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 1.524 27.984 29.508
X1* 33.064  EURIBOR 12M + 3,30 % 08.06.2017 08.12.2020 1.019 32.279 33.298
Razem 523.495 191.648 329.614 521.262

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego
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Zobowiazania z tytutu obligagji na dzien 31.12.2018:

Oznacze- Wartos¢ Oprocentowanie Data emisji  Termin spfaty Wartos¢ wg wyceny bilansowej
nie nominalna nominalne
serii obligagji krotko— dtugo-

terminowa  terminowa
K3 35.000 WIBOR 3M +3,30 % 10.03.2015 10.03.2019 35.054 0 35.054
K4 20.000 WIBOR 3M 3,50 % 10.03.2015 10.03.2020 1.014 18.957 19.971
L1 60.000 WIBOR 3M + 3,60 % 28.08.2015 28.08.2020 3.099 56.926 60.025
L2 40.000 WIBOR 3M + 3,80 % 04.03.2016 04.03.2020 2134 37.696 39.830
13 50.000 WIBOR 3M + 3,50 % 10.05.2016 10.05.2020 2542 47358 49.900
p 4655 WIBOR 3M + 3,50 % 27.01.2016 27.07.2020 237 4432 4.669
Q1 20.000 WIBOR 3M + 3,40 % 30.06.2016 26.01.2021 999 18.987 19.986
Q2 10.000 WIBOR 3M + 3,40 % 29.07.2016 01.03.2021 497 9.444 9.941
R1 50.000 WIBOR 3M + 3,30 % 10.11.2016 20.04.2021 2456 47324 49780
R2 30.000 WIBOR 3M +3,30 % 01.02.2017 10.08.2021 1.469 28312 29.781
R3 60.000 WIBOR 3M +3,30 % 21.03.2017 23.09.2021 2919 56.289 59.208
R4 60.000 WIBOR 3M + 3,30 % 09.06.2017 21.06.2022 291 56.200 59.121
T1 55.776 WIBOR 3M + 3,40 % 12.12.2017 14.09.2022 2761 51728 54.489
12 30.000 WIBOR 3M + 3,50 % 09.03.2018 28.02.2022 1519 27.809 29.328
X1* 32.508 EURIBOR 12M + 3,30 % 08.06.2017 08.12.2020 1.004 31.443 32447
Razem 557.939 60.625 492.905 553.530

* obligacje w EUR, wartos¢ przeliczona po kursie z dnia bilansowego

->

5.7.2.2. Zobowiazania z tytutu kredytow bankowych
(wtys. z0)

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Zohowiazania z tytutu kredytow udzielonych przez:

Santander Bank Polska S.A. 30.165 39.503
ING Bank Slaski S.A. 40.535 35.655
Getin Noble Bank S.A. 0 18.009
BNP Paribas Bank Polska S.A. 22.675 28.460
Dell Bank International 659 981
Razem, w tym: 94.034 122.608
krétkoterminowe 35.675 52744
dtugoterminowe 58359 69.864
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W 2019 roku podmioty z Grupy podpisaty umowe z ING Bankiem Slaskim S.A.  dzieri 30.09.2019 roku limit finansowania lub refinansowanie zakupu portfeli
zwiekszajaca limit kredytu z kwoty 50 min ztdo kwoty 150 min zt. Dostepnyna  wierzytelnosci wynosit 109,7 min zt.

=> | Zabezpieczenia sptat

zostaty zaprezentc

gzan kred
cie 5.7

ane

5.7.2.3. Zobowiazania z tytutu pozyczek

(wtys. z0)
Pozyczkodawcy Oprocentowanie Wartosc¢ na dzier Wartos¢ na dzien
30.09.2019 31.12.2018
(ztonkowie Zarzadu BEST S.A. 3,75% — 4,20% 27.005 27.004
krotkoterminowe 7.824 5.904
dtugoterminowe 19.181 21.100

5.7.2.4. Zohowiazania z tytutu leasingu

(wtys. )

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Umowy leasingu samochodéw 216 496
Umowy najmu pomieszczen biurowych 9.692 n.d.
Pozostate umowy 20 n.d.
Razem, w tym: 9.928 496
krétkoterminowe 2582 362
dtugoterminowe 7.346 134

Ujecie wartosci uméw najmu pomieszczen biurowych oraz pozostatych uméw = | Wiece] informacina ten temat w nocle 5.4.

w wartosci zobowigzan leasingowych wynika ze zmiany zasad ich klasyfikadji
i wyceny w zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16, Leasing”.
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5.7.2.5. Uzgodnienie stanu zadtuzenia

(wys. z0)
Obligacje Kredyty Pozyczki Umowy
bankowe otrzymane leasingu

Stan zadtuzenia na 31.12.2018 553.530 122.608 27.004 496 703.638

ujecie zobowiazar z tytutu leasingu 0 0 0 10.961 10.961

W zwiazku z wejsciem w zycie

MSSF 16
Stan zadtuzenia na 01.01.2019 553.530 122.608 27.004 11.457 714.599
Zmiany wynikajace (54.918) (32.718) (832) (1.999) (90.467)
z przeptywow gotowkowych:

otrzymane finansowanie 0 12970 5.000 0 17.970

spfata kapitatu (35.000) (41.487) (5.000) (1.652) (83.139)

zaptacone odsetki i prowizje (19.918) (4.201) (832) (347) (25.298)
Zmiany bezgotowkowe: 22.650 4,144 833 470 28.097

zZawarte umowy 0 0 0 2) 2)

odsetki naliczone 22.093 3.954 833 361 27.241

inne zmiany 557 190 0 87 834
Stan zadtuzenia na 30.09.2019 521.262 94.034 27.005 9.928 652.229
Stan zadtuzenia na 01.01.2018 644.760 82.990 31.505 760 760.015
Zmiany wynikajace (126.505) 32.562 (5.578) (287) (99.808)
z przeptywow gotowkowych:

otrzymane finansowanie 30.024 61.861 27.000 0 118.885

sptata kapitatu (121.770) (23.484) (31.500) (264) (177.018)

zapfacone odsetki i prowizje (34.759) (5.815) (1.078) (23) (41.675)
Zmiany bezgotowkowe: 35.275 7.056 1.077 23 43.431

odsetki naliczone 34.670 5709 1.077 23 41479

inne zmiany 605 1.347 0 0 1.952
Stan zadtuzenia na 31.12.2018 553.530 122.608 27.004 496 703.638
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5.7.2.6. Zabezpieczenia splaty zobowiazan finansowych
(wys. z0)

W 2019 roku zobowigzanie warunkowe wykazane na dzied 31 grudnia
2018 roku z tytutu kredytu o wartosci nominalnej 18 min zt udzielonego przez
Getin Noble Bank S.A. wygasto w zwigzkuz jego sptata. Dodatkowo, w zwigzku
Z wejsciem w zycie MSSF 16,,Leasing” obecnie w zobowigzaniach finansowych

Zabezpieczane zobowiazanie

Zabezpieczenie

prezentujemy réwniez umowy najmu powierzchni biurowej w Gdyni, ktdre sa
zabezpieczone gwarancja bankowa. Wobec powyzszego na dziert 30 wrzesnia
2019 roku posiadalismy nastepujace zabezpieczenia zobowiazar finansowych:

Wartosc ksiegowa zabezpieczanego
zobowiazania

Stanna
31.12.2018

Stan na
30.09.2019

zobowigzanie z tytutu kredytu zastaw rejestrowy na certyfikatach inwestycyjnych 30.165 39.503
udzielonego przez BEST Capital FIZAN (wartos¢ godziwa na dzieri bilansowy
Santander Bank Polska S.A. 103,7 min zt)*, weksle wiasne in blanco poreczone przez BEST,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekudji
zobowiazanie z tytutu kredytu zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST I NSFIZ (wartos¢ 40.535 35.655
udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. na dzien bilansowy 67,2 min zt) oraz BEST IV NSFIZ (wartos¢ na
dzier bilansowy 43,2 min zf), o$wiadczenie o poddaniu sie eqzekudji,
poreczenie BEST do kwoty 180 min zt
zobowiazanie 7 tytutu kredytu zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach BEST I NSFIZ (wartos¢ 22.675 28.460
udzielonego przez na dzien bilansowy 39 min z4), poreczenie BEST do kwoty 75 min zt
BNP Paribas Bank Polska S.A.
zobowiazania z tytutu umow leasingu weksle wiasne in blanco 216 49
samochodéw
zobowiazanie z tytutu umowy najmu gwarancja bankowa do kwoty 622 tys. zt zabezpieczona wekslem 2326 n.d.

powierzchni biurowej w Gdyni

in blanco wystawionym przez BEST

* certyfikaty BEST Capital FIZAN s3 wylaczane w procesie konsolidaji

5.7.3. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wys. z0)

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

30.09.2019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, z tego: 3.692 4904

zobowiazania zwiazane z inwestycjami w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 57 996
Zobowiazania z tytutu podatkéw i skfadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 2.695 2.007
Zobowigzania z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci 14.696 10.031
Zobowiazania z tytutu nadpfat i nierozliczonych wptat wierzytelnosci 3313 3932
Zobowiazania z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ 2.058 1.858
Zobowigzania z tytutu zaliczek wptaconych na poczet sprzedazy nieruchomosci 7.809 8.500
Pozostate 268 154
Razem, w tym: 34.531 31.386
krétkoterminowe 26722 22.886
dtugoterminowe 7.809 8.500
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Nasze zobowiazania wzrosty w stosunku do danych na koniec 2018 roku
w szczegolnosci w zwigzku z wyzsza wartoscig zobowiazar z tytutu nabycia
pakietéw wierzytelnosci. Zobowiazanie o wartosc 10.031 tys. zt z 31 grudnia

5.7.4. Podatek dochodowy od oséb prawnych

5.7.4.1. Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego
(wtys. z0)

2018 roku zostato uregulowane. Jednoczesnie w czerweu 2019 roku nabylismy
nowy portfel wierzytelnosci z terminem zaptaty czesci ceny do korica listopada
2019 roku.

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Aktywa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 3.325 5.630
podlegajace kompensacie 3.325 5630
niepodlegajace kompensacie 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego, w tym: 10.498 9.014
podlegajaca kompensacie 3325 5630
niepodlegajaca kompensacie 7.173 3.384
Aktywa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 0 0
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego po kompensacie 7.173 3.384

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Roznica przejsciowa ujemna z tytutu:

strat podatkowych

zobowiazan

pozostatych pozycji

z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Stan na 01.01.2019 4.236 1.093 301 5.630
Lwiekszenia 1 1.956 535 2492
/mniejszenia 1.956 2.212 629 4797
Stan na 30.09.2019 2.281 837 207 3.325
Stan na 01.01.2018 7.986 720 138 8.844
Iwiekszenia 3 2134 232 2.369
/mniejszenia 3753 1.761 69 5583
Stanna 31.12.2018 4.236 1.093 301 5.630
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego w wartosciach przed kompensata:

Réznica przejsciowa dodatnia z tytutu:

rzeczowych akty- inwestycji zobowigzan finan- pozostatych
wow trwatych w jednostkach sowych pozydji
i wartosci niema- zaleznych i finans. nimi
terialnych aktywow
Stan na 01.01.2019 4.210 1.390 907 2.507 9.014
Zwiekszenia 95 2.826 629 593 4143
Zmniejszenia 184 910 984 581 2.659
Stan na 30.09.2019 4121 3.306 552 2.519 10.498
Stanna 01.01.2018 4.248 4,851 1.112 1.420 11.631
Zwigkszenia 169 7.014 1.067 1.129 9379
[mniejszenia 207 10475 1272 4 11.996
Stanna 31.12.2018 4.210 1.390 907 2.507 9.014

5.7.4.2. Podatek dochodowy ujety w wyniku

(wys. z0)
01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Podatek dochodowy biezacy 972 51 972 51
Podatek dochodowy odroczony 3.788 4328 339 1441
Razem 4.760 4.379 1311 1.492

Podatek dochodowy odroczony:

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: 349 224 (284) 325
powstaty w okresie (2.491) (1.955) (1.118) (708)
odwrdcony w okresie 2.840 2179 834 1.033
Podatek od réznic przejsciowych dodatnich: 1.484 1.727 531 (4.605)
powstaty w okresie 4143 8.996 1.169 1.640
odwr6cony w okresie (2.659) (7.269) (638) (6.245)
Suma podatku od réznic przejsciowych 1.833 1.951 247 (4.280)
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu 1.955 2377 92 5.721
straty podatkowej:
rozliczony w okresie 1.956 2382 92 2.025
utworzone aktywo m 5 0 3.696
Razem podatek odroczony ujety w wyniku 3.788 4,328 339 1.441
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Uzgodnienie pomiedzy efektywna a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce:

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018

Zysk brutto przed opodatkowaniem: 83.294 54.027 29.427 17.391

Podatek od zysku brutto wedtug stawki 15.826 10.265 5.591 3.304

podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%)

Efekt podatkowy roznic trwatych, w tym z tytutu: (11.066) (5.886) (4.280) (1.812)
wyceny jednostek wspétkontrolowanych, (20.356) (15.597) (7.095) (9.333)
stowarzyszonych i wynikéw jednostek zaleznych
nie uwzglednionych w podatku odroczonym
przychoddw podatkowych nieujetych w wyniku 6.280 9.291 1.950 7.543
nierozliczonych strat podatkowych z lat ubiegtych 225 330 225 0
nieaktywowanych strat podatkowych 1.709 0 221 0
pozostatych roznic 1.076 90 419 (22)

Podatek dochodowy ujety w wyniku 4.760 4,379 1311 1.492

Efektywna stawka podatkowa 6% 8% 4% 9%

Glownym przedmiotem naszej dziatalnoscijestinwestowanie w wierzytelnosci.
Na rynku polskim nabywamy wierzytelnosci poprzez niestandaryzowane
sekurytyzacyjne fundusze inwestycyjne zamkniete, ktére s3 zarzadzane
przez Towarzystwo. Na rynku wioskim wierzytelnosci nabywane sq przez
BEST Capital Italy, zarzadzang przez podmiot posiadajacy odpowiednig licencje.
Takie modele dziatania sa wynikiem requlacji prawnych, dotyczacych procesu

5.7.5. Pozostate naleznosci
(wys. z0)

sekurytyzacji przyjetych w Polsce i we Woszech. Opodatkowanie dochoddw
zinwestydji w wierzytelnosci nastepuje w momencie ich wyptaty do BEST lub
TH. W zwiazku z tym tworzymy rezerwy na podatek dochodowy odroczony
7wigzany ze wzrostem wartosci inwestygji w czesci, w ktdrej planujemy je
w ten sposéb zrealizowac w dajacej sie przewidzie przysztosci.

Stan na dzien Stan na dzien

30.09.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu poniesionych optat sadowych brutto 3118 8.646
Pozostate brutto 296 1.346
Razem naleznosci brutto 3.414 9.992
Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu opfat sadowych (1.622) (1.182)
Odpisy aktualizujace pozostate 0 0
Razem 1.792 8.810
krétkoterminowe 1.687 8.720
dtugoterminowe 105 90
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5.7.6. Imiany rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
(wys. 20)

Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych zwiekszyta sie gtéwnie w wyniku W okresie objetym sprawozdaniem nabylismy rzeczowe aktywa trwate
ujecia praw do uzytkowania wynikajacych z umow leasingu, najmu, dzierzawy i wartosc niematerialne o wartosci 3.373 tys. z, podczas gdy w analogicznym
oraz innych uméw, ktdre spefniaja definicje leasingu zgodnie z MSSF 16.  okresie 2018 roku o wartosci 4.594 tys. zt.

Rzeczowe aktywa Wartosci

trwale niematerialne
Stan na dzieri 31.12.2018 13.237 20.056 33.293
Zmiany — wejscie w zycie MSSF 16 10.752 0 10.752
Stan na dzier 01.01.2019 23.989 20.056 44.045
Nabycia 2495 878 3373
Likwidacje 4 (39) (43)
Umorzenia (4.164) (2.023) (6.187)
Réznice kursowe z przeliczenia 16 0 16
Stan na dzien 30.09.2019 22.332 18.872 41.204
Stan na dzier 01.01.2018 12.187 20.703 32.890
Nabycia 3.179 1415 4.594
Likwidacje (19) 0 (19)
Umorzenia (2.349) (1.976) (4.325)
Stan na dzier 30.09.2018 12.998 20.142 33.140

5.7.7. Przychody z dziatalnosci operacyjnej

(wys. z0)

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody z inwestycji w wierzytelnosci: 204.559 148.639 69.263 45.647
(1) Przychody z wierzytelnosci nabytych: 211.456 131.569 69.263 42.269
odsetki obliczone metoda efektywnej stopy proc. 198.274 157.442 67.479 57.756
odchylenia od wpfat rzeczywistych 10.799 (2.880) 1.189 6.050
przychody z tytutu przejecia nieruchomosci 385 0 0 0
wynik z tytutu przeszacowan 1.998 (22.993) 595 (21.537)
(2) Zysk z udziatu w BEST III NSFIZ: - 13.707 - 3.378
wynik na wykupie certyfikatow inwestycyjnych - 17.601 - 4379
spadek wartosci udziatu w okresie - (3.894) - (1.001)

sprawozdawczym
(3) Udziat w zysku (stracie) Kredyt Inkaso (6.897) 3.363 0 0
Przychody z zarzadzania BEST I11 NSFIZ - 9.810 - 2399
Pozostate 1.274 5.447 349 4.992
Razem 205.833 163.896 69.612 53.038
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Do korica sierpnia 2018 roku BEST Il NSFIZ byt jednostkg wspétkontrolowana, — w BEST IIl NSFIZ, a wynik tego podmiotu wptywa bezposrednio na wartos¢
wyceniang metodg praw wiasnosci. Obecnie, w zwiazku z objeciem kontroli  przychoddw z wierzytelnosci oraz odpowiednie koszty. Zysk netto przynalezny
nad tym funduszem we wrzesniu 2018 roku, konsolidujemy go metodg pefng.  koinwestorowi dodatkowo jest wykazywany w zyskach przypisanych udziatom
W zwiazku z powyzszym w biezacym okresie nie prezentujemy zyskuz udziatu  niesprawujacym kontroli.

5.7.8. Koszty finansowe

(wys. z0)
01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Odsetki od zobowigzan finansowych 27.241 31417 8.904 10.605
Pozostate 127 9 (768) 2
Razem 27.368 31.426 8.136 10.607

5.7.9. Zysk przypadajacy na jedng akcje

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018

30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST (w tys. zt) 63.788 47428 23.298 13.898
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys. szt) 23.015 23015 23.015 23.015
Srednia wazona liczba akeji rozwadniajgcych (w tys. szt) 154 170 135 169
Podstawowy zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 2,77 2,06 1,01 0,60
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt/ szt.) 2,75 2,05 1,01 0,60

5.7.10. Zmiana stanu zobowiazan (nota do sprawozdania z przeptywow pienieznych)

(wys. zh)

01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018
Bilansowa zmiana stanu zobowigzar* 1.480 (34.559)
Korekta 0 zmiane stanu zobowiazan inwestycyjnych 939 223
Wartos¢ poczatkowa przejetych zobowiazan BEST IIINSFIZ 0 (7.197)
Korekta o zmiane stanu zobowiazari z tytutu wykupu CI BEST Il NSFIZ (199) 88
Pozostate zmiany 0 11
Razem 2.220 (41.434)

* 7 wytaczeniem zobowiazar finansowych iz tytutu podatku dochodowego
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5.7.11. Zmiana stanu inwestycji w wierzytelnosci (nota do sprawozdania z przeptywow pienieznych)

(wys. 20)

01.01.2019 01.01.2018

30.09.2018

30.09.2019

Zmiana stanu inwestycji bezposrednich w wierzytelnosci: (14.532) (23.457)
bilansowa zmiana stanu wierzytelnosci nabytych (14.532) (203.732)
wartos¢ poczatkowa wierzytelnosci BEST I NSFIZ na moment objecia konsolidacja 0 187.114
korekta w zwigzku z przejsciem na MSSF 9 0 (6.839)

Zmiana stanu inwestycji posrednich w wierzytelnosci: 6.897 3.003
bilansowa zmiana stanu inwestygji w BEST lll NSFIZ 0 100.981
wartos¢ inwestycji w BEST IIl NSFIZ poprzedzajaca moment objecia konsolidacja 0 (94.615)
bilansowa zmiana stanu inwestyji w Kredyt Inkaso 9.833 3912
korekta o zmiane stanu inwestycji w Kredyt Inkaso ujeta w kapitatach (2.936) (7.275)

Razem (7.635) (20.454)

5.8. PROGRAMY MOTYWACYJNE
(wys. z0)

Pomimo zakoriczenia programu motywacyjnego opartego o akcje BEST za lata
2015 — 2018, w posiadaniu 0s6b uprawnionych znajdujg sie jeszcze warranty

subskrypcyjne serii B i C, z ktérych prawa beda mogty by¢ wykonane w okresie
od 29 kwietnia 2020 do 29 pazdziernika 2020 roku.

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

30.09.2019

Wycena programéw motywacyjnych realizowanych w warrantach subskrypcyjnych ujeta 5.318 4.496
w kapitatach rezerwowych:
obcigZajaca koszty wynagrodzen biezacego roku 822 (178)
ohcigzajaca koszty wynagrodzen lat poprzednich 4.496 4674

Stan na dzien
31.12.2018

Stan na dzien

30.09.2019

Warranty subskrypcyjne (w sztukach) w posiadaniu osob uprawnionych, 424.680 424.680
w tym objete przez:
Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu 135.800 135.800
Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu 135.800 135.800
Barbare Rudziks — (ztonka Zarzadu do 01.10.2018 roku 135.800 135.800
Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu 17.280 17.280
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5.9. SEGMENTY OPERACYJNE

(wys. z0)

Intencjg MSSF 8 ,Segmenty operacyjne” jest prezentowanie informadji
segmentowych w oparciu o strukture raportowania uzywang dla celéw
wewnetrznych. W zwigzku z tym, Ze obecnie Zarzad BEST analizuje wyniki
skonsolidowane oraz podejmuje decyzje gospodarcze w oparciu o te wyniki,
nie wyodrebniamy segment6w operacyjnych ani sprawozdawczych.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej za okres:

Obecnie identyfikujemy dwa obszary geograficzne prowadzonej przez nas
dziatalnosci: Polske i Whochy. Ponizej prezentujemy podziat przychodéw
7 dziatalnosc operacyjnej oraz podziat wierzytelnosci na te dwa obszary.

Wierzytelnosci nabyte — stan na:

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018 30.09.2019 31.12.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Polska 185.321 149.990 64.985 47.153 953.607 949.201
Wrochy 20512 13.906 4.627 5.885 96.958 86.832
Razem 205.833 163.896 69.612 53.038 1.050.565 1.036.033

Ponizej prezentujemy procentowy udziat poszczegélnych obszaréw geograficznych wskazanych powyzej:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej za okres:

Wierzytelnosci nabyte — stan na:

01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018 30.09.2019 31.12.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Polska 90% 92% 93% 89% 91% 92%
Wrochy 10% 8% 7% 11% 9% 8%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

5.10. WARTOSC GODZIWA INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
(wys. z4)

Obecnie w sprawozdaniu nie wyceniamy zadnych instrumentéw finansowych
do wartosc godziwej, co jest zwigzane z wejsciem w zycie od 1 stycznia
2018 roku MSSF 91 zmiang wyceny dla wierzytelnosci nabytych z wartosci
godziwej do zamortyzowanego kosztu. Ponizej prezentujemy wartos¢
godziwg instrumentow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie, ktdra to wartos¢ godziwg ustalilisSmy po dokonaniu ich klasyfikacji
wykorzystujacej ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych
danych zrédtowych do wyceny:

Stan na dzier 30.09.2019

* Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla
identycznych aktyw6w lub zobowiazar,

= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1,
ktore sq obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan w sposob bezposredni
(jako cena) lub posredni (pochodne cen),

* Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywdw lub zobowigzar, ktdre nie
53 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane Zrodtowe
nieobserwowalne).

Stan na dzien 31.12.2018

Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa Wartos¢ bilansowa
AKTYWA FINANSOWE
Wierzytelnosci nabyte — Kategoria 3 1.073.380 1.050.565 1.018.918 1.036.033
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacj: 501351 521.262 521.549 553.530
Kategoria 1 467.6%4 487.964 488.527 521.083
Kategoria 2 33.657 33.298 33.022 32447
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Wycena aktywow finansowych

Wierzytelnosci nabyte

Wierzytelnosci nabyte dla cel6w bilansowych wyceniane s3 zgodnie zmodelem
skorygowanej ceny nabycia (lub inaczej wq zamortyzowanego kosztu), ktory
rézni sie od modelu wyceny do wartosci godziwej w szczegdlnosc tym,
7e zastosowane stopy procentowe s niezmienne w catym okresie obstugi
(niewrazliwe na zmiany stop rynkowych) a przeptywy bazuja wytacznie
na spodziewanych splatach z pakietéw wierzytelnosci (bez kosztow ich
dochodzenia).

Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci szacowana jest w oparciu o uznane
metody estymacji na podstawie danych odnosnie charakterystyki kazdego
portfela  wierzytelnosci, w szczegdlnosci: wartosci zadtuzenia, rodzaju
produktu, zabezpieczenia, okresu przeterminowania, etapu obstugi, zawartych
ugéd, planowanych kosztéw dochodzenia wierzytelnosd itp. Ze wzgledu na
fakt, ze nabywamy gtownie wierzytelnosci nieregulame, juz w momencie
nabycia szacujemy przyszte wpfaty z uwzglednieniem ryzyka kredytowego
nie otrzymania od dtuznikéw catosci lub czesci wierzytelnosci oraz kosztow
niezbednych do poniesienia w zwiazku z egzekucjy wpfat. Zarzadzamy
ryzykiem kredytowym na etapie wyceny wierzytelnosc jeszcze przed ich

Wycena zobowiazan finansowych

Obligacje

Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty
wycenione w zamortyzowanym koszcie z uwzglednieniem poniesionych
wydatkow bezposrednio zwigzanych z emisjg i efektywnej stopy procentowe).
Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku i poréwnywalnych
Z nimi zostata 0szacowana na podstawie kursu zamkniecia notowar obligadji
na Catalyst z dnia bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartos¢
godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez

5.11.  TRANSAKCJE MIEDZY PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(wys. z0)

nabyciem, a nastepnie poprzezindywidualnie ustalane strategie windykacyjne.
Na kazdy dzien bilansowy oceniamy ryzyko kredytowe w oparciu o historyczne
dane dotyczace wptywdw z podobnych pakietdw wierzytelnosd.

Podstawowymi parametrami  (danymi  wejsciowymi) wykorzystywanymi
do wyceny wierzytelnosci w wartosci godziwej sg:
okres obstugi pakietu,
szacowane wptywy i wydatki zwigzane z obstug wierzytelnosci oraz
stopa dyskontowa.

Zmiany powyzszych parametréw wptywajg odpowiednio na wzrost lub
spadek wartosci godziwej. Tak oszacowana wartos¢ godziwa wierzytelnosci
moze rozni¢ sie od wartosci, jaka zostataby wyznaczona, gdyby istniat
aktywny rynek.

Pozostate aktywa finansowe
Wartosci bilansowe ~ pozostatych aktywéw  finansowych  wycenianych
w zamortyzowanym koszcie s3 zblizone do ich wartosci godziwych.

zdyskontowanie przysztych przeptywow pienieznych stopg oprocentowania
uwzgledniajaca marze oraz stope referencyjng z dnia bilansoweqo.

Pozostate zobowigzania
Wartosci bilansowe pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie (w tym: kredyty, pozyczki, leasing) s3 zblizone
do ich wartosci godziwych.

5.11.1. Informacje o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy

Wynagrodzenia hiezace Cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych podmiotéw z Grupy za trzy kwartaty 2019 roku i za analogiczny okres ubiegtego roku
wynosity odpowiednio:

01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018

Zarzad BEST 2435 2.000
Towarzystwo 907 712

BEST Nieruchomosci = 35

BEST Italia 437 -

Rada Nadzorcza BEST 243 171
Towarzystwo 54 34
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5.11.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom powigzanym
(w szczegolnosci osobom zarzadzajacym lub nadzorujacym) oraz zawartych z nimi umowach

Na dziet 30 wrzesnia 2019 roku posiadalismy zobowiazania wobec (ztonkéw ~ Zgodnie z zawartymi umowami pozyczki te stang sie wymagalne
Zarzadu BEST w wysokosci 27 min zt z tytutu udzielonych pozyczek. W okresie  w nastepujacych terminach: kwota 2 min zt =31 stycznia 2020, kwota 5 min zt
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku zaptacilismy odsetki od tych  —30 czerwca 2020 roku, a kwota 20 min zt — 31 grudnia 2020 roku.
zobowigzan w wysokosci 832 tys. zt.

5.11.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane W okresie analogicznym 2018 roku transakcje te byly prezentowane
w trakcie konsolidaji i nie wykazano ich w niniejszej nocie, dlatego w okresie  w zwigzku z tym, ze do korica sierpnia 2018 roku BEST lll NSFIZ byt jednostka
trzech kwartatow 2019 roku nie wykazalisSmy transakcji z BEST Ill NSFIZ. wsp6tkontrolowana.

Transakcje z BEST 111 NSFIZ:

Wartosc transakcji w okresie

01.01.2019 01.01.2018
30.09.2019 31.08.2018

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujaca) - 8.763
pozostate podmioty z Grupy - 1.074
Przychody z wykupu certyfikatow inwestycyjnych :
pozostate podmioty z Grupy - 20,072

Transakgje z Kredyt Inkaso:

Nierozliczone salda na Nierozliczone salda na
30.09.2019 31.12.2018

Naleznosci:
BEST (jednostka dominujgca) — z tytutu solidarnej zapfaty zobowiazania 0 187

Kredyt Inkaso (zwigzane z realizowanym w 2015 roku planem pofaczenia)

Naleznos¢ od Kredyt Inkaso byta dochodzona na drodze sadowej. W dniu  roszczenie BEST. Kredyt Inkaso nie wniosto apelacji od tego wyroku i w sierpniu
17 kwietnia 2019 roku sad wydat wyrok, w ktérym uwzglednit w catosci 2019 roku zapfacito naleznos¢ razem z kosztami procesu oraz odsetkami.
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5.12. INFORMACJA DOTYCZACA EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
(wys. 20)

Diuzne papiery wartosciowe

W okresie trzech kwartatow 2019 roku wykupilismy obligacje serii K3 o wartosci nominalnej 35 min z.

01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018
Nowe emisje (warto$¢ nominalna), w tym: 0 30.000
seria T2 wyemitowana przez BEST - 30.000
Wykupy (warto$¢ nominalna), w tym: (35.000) (65.000)
seria K3 wyemitowana przez BEST (35.000) -
seria K1 wyemitowana przez BEST - (45.000)
seria C wyemitowana przez BEST Il NSFIZ = (20.000)
Razem (35.000) (35.000)

Kapitatowe papiery wartosciowe

W okresie trzech kwartatéw 2019 roku BEST nie emitowat, ani nie wykupowat  konsolidaji a same certyfikaty nie s3 wykazywane jako kapitatowe papiery
whasnych  kapitatowych  papieréw wartosciowych. Emisje i wykupy  wartosciowe w sprawozdaniu skonsolidowanym.
certyfikatow inwestycyjnych w ramach Grupy s3 eliminowane w procesie

5.13. INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ (LUB ZADEKLAROWANEJ) DYWIDENDY

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2019 roku BEST nie wyptacat, ani nie  w ogéle, a do 1 marca 2021 roku w wartosci powyzej 50% skonsolidowanego
deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach emisji obligacji BEST  zysku netto Grupy osiagnietego narastajaco od 1 stycznia 2018 roku.
z0bowiazat sie, Ze nie bedzie wyptacat dywidendy do 10 marca 2020 roku

5.14. INFORMACJE O ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO KWARTALNE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE, NIEUWZGLEDNIONYCH W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACYCH W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE GRUPY

Nie wystapity.
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5.15. SKUTKIZMIAN W STRUKTURZE GRUPY, W TYM POLACZENIE JEDNOSTEK, OBJECIE LUB UTRATA KONTROLI NAD JEDNOSTKAMI
ZALEZNYMI | INWESTYCJAMI DLUGOTERMINOWYMI, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIE DZIALALNOSCI

W okresie trzech kwartatow 2019 roku miaty miejsce nastepujace zmiany

w strukturze Grupy:

= BEST IV NSFIZ wykupit i dokonat umorzenia czesci certyfikatow
inwestycyjnych objetych przez FIZANA zataczng kwote 20 min zt W zwigzku
Z powyzszym udziat bezposredni FIZANA w tym funduszu spadt z 83,44%
na koniec 2018 roku do 80,609% na dziert 30 wrzesnia 2019 roku. Pozostate
prawa gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.

= FIZAN wykupit i dokonat umorzenia czesci certyfikatéw inwestycyjnych
objetych przez BEST za faczng kwote 79,7 min zt W zwiazku z powyzszym
udziat bezposredni BEST w tym funduszu spadt z 99,54% na koniec
2018 roku do 99,48 % na dzient 30 wrzesnia 2019 roku. Pozostate prawa
gtosu w tym funduszu posiadamy posrednio poprzez Towarzystwo.

W maju 2019 roku BEST dokapitalizowat Best Italia wnoszac do niej
300 tys. EUR tytutem podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Powyzsze
nie spowodowato zmian w strukturze Grupy. W 2019 roku BEST ltalia,
po uzyskaniu odpowiedniej licencji, rozpoczeta dziafalnosc operacyjng we
Wroszech polegajaca na windykadji wierzytelnosci BEST Capital Italy.

5.16. INFORMACJE DOTYCZACE ZMIAN ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY

0D CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

W okresie objetym niniejszym  sprawozdaniem podmioty z Grupy
podpisaty umowe uzupelniajaca do umowy kredytowe] zawartej
7 ING Bankiem Slaskim S.A., na mocy ktdrej bank podwyzszyt limit kredytowy
7 kwoty 50 min zt do kwoty 150 min zt. W nastepstwie powyzszego BEST
dodatkowo zabezpieczyt spfate zobowiazan kredytowych poprzez poreczenia

Przed Sadem Okregowym w Warszawie, lll Wydziatem Cywilnym, toczy sie
pod sygn. akt Il C 1088/16 postepowanie w sprawie z powddztwa
Kredyt Inkaso S.A. przeciwko BEST i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi
Zarzadu BEST) o zaptate solidarnie przez pozwanych kwoty 60.734.500 zt
Wraz z ustawowymi odsetkami za opéznienie liczonymi od dnia wniesienia
powddztwa do dnia zaptaty oraz kosztow procesu tytutem naprawienia szkody
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do kwoty 180 min zt. W zwigzku z czeSciowym wykorzystaniem przyznanego
limitu kredytowego ustanowione zostaty zastawy na zbiorach wierzytelnosci.

=> | Szzegblowo wartos¢ zabezpieczen ustanowionych na naszych
zobowigzaniach finansowych opisalismy w nocie 5.7.2.6.

7wigzanej z wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy Trigon
i Agio uméw o zarzadzanie portfelami wierzytelnosci. W ocenie BEST stawiane
zarzuty sq catkowicie bezpodstawne i chybione zarowno pod wzgledem
faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku i obecnie prowadzone
jest postepowanie dowodowe.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. A
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku BEST

m KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA
2019 ROKU

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzieri 30 wrzesnia 2019 roku

(w tys. zt)
30.09.2019 01.01.2019 - 31.12.2018
kor. MSSF 16

Aktywa trwate 633.635 803.105 793.192
Wartosci niematerialne 18.865 20.048 20.048
Rzeczowe aktywa trwate 5.1 20.631 22273 12.360
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1.482 946 946
Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 446.293 491,699 491.699
Nieruchomosdi inwestycyjne 14.242 14.242 14.242
Naleznosci z tytutu obligagji 131.644 252.935 252.935
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 60 60 60
Pozostate aktywa 418 902 902
Aktywa obrotowe 178.531 63.369 63.369
Naleznosci z tytutu obligadji 143.329 16.067 16.067
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14.797 1541 1.541
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17392 43.839 43839
Pozostate aktywa 3.013 1922 1.922
Suma aktywow 866.474 856.561

30.09.2019 01.01.2019 - 31.12.2018

kor. MSSF 16

Kapitat wasny 229.624 232.041 232.041
Kapitat akcyjny 23.127 23.127 23.127
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 58.925 58.925 58.925
Pozostate kapitaty rezerwowe 5.045 4223 4223
Zyski zatrzymane 142.527 145.766 145.766
Zobowiazania dtugoterminowe 369.126 534.475 526.409
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu 5.1 355.739 522.745 514.679
Pozostate zobowigzania 7.809 8.500 8.500
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5.231 2.883 2.883
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 347 347 347
Zobowigzania krotkoterminowe 213.416 99.958 98.111
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu 5.1 202.331 8731 85.255
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 5.1 11.076 12.638 12.847
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 9 9 9

Suma pasywow 812.166 866.474 856.561
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2, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku (wariant poréwnawczy)

(w tys. zt)
01.01.2019 01.01.2018 01.07.2019 01.07.2018
30.09.2019 30.09.2018 30.09.2019 30.09.2018
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 71.034 93.648 24.053 58.472
Koszty dziatalnosci operacyjnej 60.541 57.419 21.416 17.645
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 32.589 30.982 11.667 8.809
Amortyzagja 5.99% 4.244 1.996 1.464
Ustugi obce 15.146 16.295 5220 5672
Podatki i optaty 4.063 3.902 1343 1.287
Pozostate koszty operacyjne 2.749 1.99 1.190 413
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 10.493 36.229 2.637 40.827
Przychody finansowe, z tego: 12.908 7.074 4,065 3318
przychody odsetkowe obliczone przy zastosowaniu 12.653 6.800 4.276 3.256
efektywnej stopy procentowej
Koszty finansowe 23.890 28.123 8.197 8.617
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (489) 15.180 (1.495) 35.528
Podatek dochodowy 2750 3394 534 6.746
Zysk (strata) netto m 11.786 28.782
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 0
Catkowite dochody netto razem m 11.786 28.782
Zysk (strata) na jedna akgje z dziatalnosci
kontynuowanej:
Zwykly (a) (0,14) 0,51 (0,09) 1,25
Rozwodniony (a) (0,14) 0,51 (0,09) 1,24
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku
(w tys. zt)

01.01.2019 01.01.2018

30.09.2019 30.09.2018

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Zysk przed opodatkowaniem (489) 15.180
Korekty o pozycje: 47.208 183.165
Amortyzacja 5.994 4244
Straty z tytutu réznic kursowych 435 302
Odsetki i udziaty w zyskach 10.661 20938
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 0 10
Zmiana stanu naleznosc (13.160) 365
Zmiana stanu zobowiazan (2.456) (2.223)
Zmiana stanu rezerw, zapaséw oraz pozostatych aktywdw i pasywow (398) (942)
/miana stanu inwestycji w wierzytelnosci 45.406 163.236
Pozostate pozycje netto 726 (2.765)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 46.719 198.345

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy, wykupu lub umorzenia aktywow finansowych 9.000 77.500
Otrzymane odsetki od obligacji i udzielonych pozyczek 12.682 5.621
Objecie obligacji (15.000) (263.500)
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (4.083) (4.504)
Pozostate pozycje netto 101 63

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2.740 (184.820)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)

Wptywy z emisji dtuznych papierdw wartosciowych 0 30.024
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytow bankowych 5.000 27.000
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (35.000) (45.000)
Sptata pozyczek i kredytéw bankowych (23.323) (31.710)
Ptatnosci z tytutu leasingu (1.475) (151)
Zaptacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (21.230) (27.493)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (76.028) (47.330)

PRZEPLYWY PIENIENE NETTO [ (26569 | (33.805)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 122 459
Srodki pieniezne na poczatek okresu 43.839 43976
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 17.392 10.630
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4, SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku

(w tys. zt)
Kapitat akcyjny Kapitat z emisji Pozostate Zyski Kapitat wiasny
akdji powyzej kapitaty zatrzymane razem
wartosci rezerwowe
nominalnej
Kapitat wlasny na dzier 01.01.2019 23.127 58.925 4.223 145.766 232.041
Catkowite dqchody ogétem — wynik B B B (3.239) (3.239)
finansowy biezacego okresu
Wycena programéw motywacyjnych - - 822 - 822
Kapitat wiasny na dzieri 30.09.2019 23.127 58.925 5.045 142.527 229.624
Kapitat wiasny na dzieri 01.01.2018 23.127 58.925 4.446 133.271 219.769
Catkowite dqchody ogétem — wynik B B B 11786 11786
finansowy biezacego okresu
Wycena programéw motywacyjnych - - 702 - 702
Rozl!czem.e pofaczenia z jednostkami B B ) B )
zaleznymi
Kapitat wiasny na dzieri 30.09.2018 23.127 58.925 5.125 145.057 232.234

5. INFORMACJA DODATKOWA
do informacji finansowej BEST za trzeci kwartat zakoniczony 30 wrzesnia 2019 roku

5.1.  WPLYW MSSF 16 NA BILANS OTWARCIA BEST

(w tys. zt)

31.12.2018 01.01.2019

AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 12.360 9.913 22.273
aktywa z tytutu praw do uzytkowania 739 9913 10.652
Suma aktywow 856.561 9.913 866.474

PASYWA
Zobowiazania: 624.520 9.913 634.433
Zobowigzania z tytutu obligacji, kredytow, pozyczek i leasingu 599.934 10.122 610.056
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 12.847 (209) 12.638
Suma pasywoéw 856.561 9.913 866.474

W zwiazku z wejsciem w zycie MSSF 16, Leasing” od 1 stycznia 2019 roku ujelismy w sprawozdaniu odpowiednio aktywa i zobowigzania z tytutu uzytkowania
lokali biurowych.
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BEST

1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY

INFORMACJE UZUPELNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A.
ZA TRZECI KWARTAL ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2019 ROKU

Opis organizacji Grupy zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2, INFORMACJA 0 SKUTKACH ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy zostata zaprezentowana w nocie 5.15 do skréconego skonsolidowaneqo sprawozdania finansowego.

3. STANOWISKO ZARZADU BEST ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

NA 2019 ROK

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2019 rok.

4, WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW

NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY (WZA)

Na dzieft sporzadzenia niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy BEST sa:

Wyszczegolnienie

llos¢ posiadanych akgji

(w sztukach)
Krzysztof Borusowski 18.467.240
Marek Kucner 3.249.353

Udziat w kapitale
zaktadowym Emitenta

Liczba gtosow Udziat w ogdlnej liczbie
przystugujacych gtosow na WZA Emitenta

z posiadanych akgji
(w %) (w sztukach) (w %)
80,24 25.187.240 84,71
14,12 3249353 10,93

5. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA | UPRAWNIEN DO NICH ORAZ ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI ORAZ UPRAWNIEN
DO NICH PRZEZ 0SOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA

W okresie trzech kwartatdw 2019 roku nie zmienit sie stan posiadania akgji
Emitenta przez osoby zarzadzajace i zostat wskazany w punkcie 4 powyzej.

Z informacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, ze zadna z osb
nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postepowanie o sygn.
akt Il C 1088/16 w sprawie z powddztwa Kredyt Inkaso przeciwko BEST
i Krzysztofowi Borusowskiemu (Prezesowi Zarzadu BEST) o zaptate solidarnie
przez pozwanych kwoty 60.734.500 zt tytutem naprawienia szkody zwigzanej
7 wypowiedzeniem Kredyt Inkaso przez fundusze z grupy Trigon i Agio uméw
0 zarzadzanie portfelami wierzytelnosci. W ocenie Emitenta dochodzone
roszczenie jest catkowicie bezpodstawne, a stawiane zarzuty chybione
zarwno pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Postepowanie jest w toku
i obecnie prowadzone jest postepowanie dowodowe.

Przed Sadem Okregowym w Warszawie toczy sie postepowanie o sygn. akt
XVIGC72/19 w sprawie z powddztwa BEST przeciwko Kredyt Inkaso, Pawtowi
Szewczykowi — bytemu Prezesowi Zarzadu Kredyt Inkaso, Janowi Lisickiemu —
bytemu Wiceprezesowi Zarzadu Kredyt Inkaso oraz Grant Thornton Frackowiak
Spétce 7 ograniczong odpowiedzialnoscia spotce komandytowe] z siedzibg
w Poznaniu o zaptate solidarnie przez pozwanych kwoty 51.847.764,00 zt
7 ograniczeniem odpowiedzialnosci pozwanego Grant Thornton Frackowiak
Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig spotki komandytowej do kwoty
2.260.000,00 7t 7 tytutu szkody poniesionej przez BEST w zwiazku z nabyciem
przez BEST akcji Kredyt Inkaso po zawyzonej cenie, ustalonej na podstawie
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nieprawdziwych i nierzetelnych sprawozdan finansowych Kredyt Inkaso za
rok obrotowy 2014/15, opublikowanych na stronie internetowej Kredyt Inkaso
w dniu 19 czerwea 2015 r, a skorygowanych w nastepnych latach.
Postepowanie jest w toku i obecnie trwa wymiana pism przygotowawczych.

Poza opisanymi powyzej sprawami BEST oraz jednostki od niego zalezne nie
53 strong innych postepowari toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administragji publiczne],
dotyczacych zobowigzar, albo wierzytelnosci BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktdrych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wihasnych BEST lub Grupy.

Nasz model biznesowy oparty jest na zakupie pakietow wierzytelnosc
niereqularnych, a nastepnie dochodzeniu ich zaptaty z wykorzystaniem
zardwno drogi polubownej, jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziafalnosci
jesteSmy strong licznych  postepowari  prawnych.  Warto$¢  zadnego
7 postepowart nie przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta. Aktywa
objete postepowaniem sadowym zostaty nabyte przez nas za znaczaco nizsza
wartos¢, niz wartos¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem
naleznosci zostato uwzglednione w wycenie pakietéw wierzytelnosci.

1. INFORMACJE 0 ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI
ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH

WARUNKACH, NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy nie zawarfa transakgji z podmiotami powigzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub

facznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ BEST LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI
LUB UDZIELENIU GWARANCJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNE) OD TEGO PODMIOTU, JEZELI
EACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

W okresie objetym niniejszym raportem BEST, ani jednostki od niego zalezne nie udzielity zadnych poreczen kredytu lub pozyczki, ani nie udzielity gwarandji, poza

zobowigzaniami warunkowymi wskazanymi w nocie 5.16.

9. INFORMACJE, KTORE ZDANIEM GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO I ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

(w tys. zt)
Spfaty wierzytelnosci Il kwartaty Il kwartaty Zmiana Zmiana (%)
2019 2018
zarzadzane portfele facznie, z tego: 216.766 227.743 (10.977) (5)%
BESTIIINSFIZ 53.677 57428 (3.751) (7)%
pozostate fundusze 163.089 170.315 (7.226) (4)%
nalezne Grupie 189.928 199.029 (9.101) (5)%
wykazane w sprawozdaniu skonsolidowanym 216.766 176.599 40.167 23%

Z uwagi na objecie od wrzesnia 2018 roku kontroli nad funduszem BEST
Il NSFIZ, faczna wartos¢ sptat wykazanych przez nas w sprawozdaniu
finansowym wyniosta blisko 216,8 min zt i byta wyzsza 0 40,2 min zt (23%)
/.
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t3czna wartos¢ sphat z zarzadzanych portfeli oraz sptaty nalezne Grupie byty
nizsze 0 5% r/r. Jest to naturalng konsekwencja nizszego poziomu inwestycji
w2018i2019roku, jak rdwniezistotnego zaangazowania pionéw operacyjnych
spowodowanego  zmianami  legislacyjnymi  dotyczacymi  odzyskiwania
wierzytelnosci na drodze prawnej. Co jednak istotne, poziom realizacji sptat
byt wyzszy niz zaktadany w modelach wyceny wierzytelnosi, dlatego wartos¢
pozycji,odchylenia wptat rzeczywistych” byta dodatnia i wyniosta 10,8 min zt.
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Il kwartaty Il kwartaty Zmiana Zmiana (%)

2019 2018
Przychody z wierzytelnosci nabytych, z tego: 211.456 131.569 79.887 61%
przychody odsetkowe 198.274 157.442 40.832 26%
odchylenia wpfat rzeczywistych 10.799 (2.880) 13.679 -
wynik z tytutu przeszacowan 1.998 (22.993) 24.991 -

tacznie przychody 7z dziafalnosci operacyjnej wyniosty 205,8 min zt i byty
wyzsze 0 26% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wzrost zostat czesciowo wyhamowany z uwagi na gorszy wynik osiggniety

przez Grupe Kredyt Inkaso, w ktdrej posiadamy 33,14 % udziat.

Il kwartaty

Il kwartaty
2018

Zmiana (%)
2019

Przychody z dziatalnosci operacyjnej, z tego: 205.833 163.896 41.937 26%
przychody z wierzytelnosci nabytych: 211456 131.569 79.887 61%
7ysk (strata) z udziatu w Kredyt Inkaso (6.897) 3.363 (10.260) (305)%
7ysk z udziatu w BEST I NSFIZ 0 13.707 (13.707) (100)%
przychody z zarzadzania BEST 111 NSFIZ 0 9.810 (9.810) (100)%

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 96.868 79.952 16.916 21%
opfaty sadowo—egzekucyjne 24.945 12433 12512 101%
inne koszty operacyjne 71923 67.519 4.404 7%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 108.965 83.944 25.021 30%

Koszty finansowe netto, w tym: 25.671 29917 (4.246) (14)%
koszty obstugi zobowiazan finansowych 27.241 31.417 (4.176) (13)%

Podatek dochodowy 4760 4379 381 9%

Zysk netto, w tym: 78.534 49.648 28.886 58%
zysk netto przypisany akcjonariuszom BEST 63.788 47428 16.360 34%

Od kilku lat funkcjonujemy w sytuacji bardzo dynamicznego otoczenia
prawnego i licznych zmian dotyczacych zasad i kosztéw dochodzenia
wierzytelnosci, zwhaszcza na drodze prawnej. Poziom tych kosztéw wzrost
0 przeszto 100% r/r. Ciagle doskonalimy nasze procesy oraz rozbudowujemy
system operacyjny aby ogranicza¢ poziom innych kosztéw operacyjnych.
Inwestujemy w technologie by zmniejszy¢ liczbe recznych procesow na
rzecz automatycznych.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 109 min zt i byt 0 30% wyzszy niz
w roku ubiegtym.

Wptyw na nasz wynik netto miaty takze spfaty zobowigzari finansowych,
ktorych koszt obstugi obnizyt sie 0 4,2 min zt (13%) wobec okresu ubiegtego.
W rezultacie wypracowalismy zysk netto na poziomie 78,5 min I, 0 58%
wyzszym niz w ubiegtym roku.

Osiagniete przez Grupe wyniki korzystnie wptynety na wskazniki rentownosci
w 2019 roku, ktdre wyrdzniaty nas na tle konkurentéw z branzy.
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BEST
111Q2019

Podmiot i okres
sprawozdawczy

53%
40%

Rentownos¢ zysku operacyjnego

Rentownos¢ brutto

38%

Rentownos¢ netto

Pragma Inkaso
1H2019

49% 34% 27%
38% 34% 26%

GPM - Vindexus
111Q 2019

KRUK
11Q2019

Kredyt Inkaso
102019/2020

(13)%
(12)%

Rentownos¢ zysku operacyjnego = wynik operacyjny / przychody operacyjne
Rentownos¢ brutto = wynik przed opodatkowaniem / przychody operacyjne
Rentownos¢ netto = wynik netto / przychody operacyjne

Pomimo wysokiego salda Srodkow pienieznych w 2019 roku ostroznie podchodzimy do nowych inwestycji w pakiety wierzytelnosci. Wydatki z tego tytutu byty

089 min zt nizsze niz w roku ubiegtym.

Przeptywy pienieznie — metoda bezposrednia

Il kwartaty Zmiana Zmiana (%)

2019

Il kwartaty
2018

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, z tego: 118.190 44.735 73.455 >100%
sptaty wierzytelnosci 216.766 176.599 40.167 23%
wynagrodzenia i realizacja zyskow z BEST Il NSFIZ 0 30.079 (30.079) (100)%
inwestycje w wierzytelnosc (13.947) (102.960) 89.013 (86)%
optaty sadowo—egzekucyjne (27.212) (15.165) (12.047) 79%
wydatki operacyjne (66.280) (64.236) (2.044) 3%
pozostate pozycje netto 8.863 20418 (11.555) (57)%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4.174) (4.542) 368 (8)%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: (110.793) (30.302) (80.491) >100%
emisja obligadji 0 30.024 (30.024) (100)%
zaciggniecie pozyczek i kredytow 17.970 85.661 (67.691) (79)%
obstuga obligadji (54.918) (91.649) 36.731 (40)%
obstuga pozyczek, kredytéw, leasingu (53.519) (51.517) (2.002) 4%
pozostate pozycje netto (20.326) (2.821) (17.505) >100%
Razem zmiana stanu srodkéw pienieznych 3.223 9.891 (6.668) (67)%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 158 459 (301) (66)%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 71976 91.208 (19.232) (21)%
Srodki pienigzne na koniec okresu 75.357 101.558 (26.201) (26)%

Majac na uwadze koniecznos¢ wykupu 174,7 min zt obligacji zapadajacych
w caqu najblizszych 12 miesiecy, tj. do korica wrzesnia 2020 roku, niedawny
niepokdj na rynku obligacji oraz zmiany legislacyjne wptywajace na wycene
nowych portfeli wierzytelnosci, bardzo selektywnie podchodzimy do nowych
inwestycji. Staramy sie raczej zmaksymalizowac zaangazowanie oraz naktady
na znane nam i bardziej przewidywalne portfele nabyte w latach poprzednich.
W zwiazku z tym z dziatalnosci operacyjnej uzyskalismy 118,2 min zt.

Zakumulowane $rodki wydalismy czesciowo na spfate i obstuge zobowiazan
finansowych (108,4 min z}) oraz wyptate zyskéw do naszego koinwestora

w funduszu BEST III' NSFIZ (20,3 min zt). Na koniec trzeciego kwartatu
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posiadalismy 754 min zt Srodkéw pienieznych. Zabezpieczylismy sobie
takze srodki na refinansowanie i nowe inwestycje w portfele wierzytelnosc,
zwiekszajac limit wsp6tpracy z ING Bank Slaski S.A. o dodatkowe 100 min 1

Wskutek tych dziafari wskaZnik zadtuzenia finansowego Grupy (zadtuzenie
finansowe netto / kapitat whasny) na dzien 30 wrzesnia 2019 roku wynidst
0,97 i nalezat do najnizszych w branzy. W tabeli ponizej podajemy wskazniki
zadtuzenia firm konkurencyjnych.
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Podmiot i dzien bilansowy GPM-Vindexus

BEST

Pragma Inkaso Kredyt Inkaso

Stan na dzien 30.09.2019 30.09.2019 30.06.2019 30.09.2019 30.06.2019
z0bowiazania odsetkowe 93.616 652.229 106.486 2.550.255 519.743
Srodki pieniezne 13.282 75.357 33.166 165.131 20258
dhug netto 80.334 576.872 73320 2.385.124 499.485
skonsolidowane kapitaty wtasne 186.511 71.746 1.965.101 246.742
Poziom wskaznika zadtuzenia 0,43 1,02 1,21 2,02

Oceny zdolnosci wywigzywania sie przez nas z biezacych i przyszlych
zobowigzan dokonaliSmy na podstawie luki ptynnosci, stanowiacej réznice

Terminy wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2019 roku:

pomiedzy wartoscig zapadalnych aktywdw i wymagalnych pasywow
w okreslonych przedziatach czasowych.

do 1 roku powyzej  nieprzypisane
5 lat

AKTYWA 401.384 410.522 184.824 149.548 147.594 1.293.872
Srodki pieniezne 75.357 0 0 0 0 75.357
naleznosci 1977 105 0 0 0 2.082
wierzytelnosci nabyte* 320.695 395.498 184.824 149.548 0 1.050.565
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 0 101.324 101.324
pozostate 3.355 14.919 0 0 46.270 64.544
ZOBOWIAZANIA 270.953 412.985 6.590 3.081 7.173 700.782
pozyczki od akcjonariuszy 7.824 19.181 0 0 0 27.005
pozostate zobowiazania 229905 385648 6590 3081 0 625224
finansowe

pozostate zobowiazania 33.224 8.156 0 0 7.173 48553
LUKA PEYNNOSCI 130431 (2.463) 178.234 146.467 - -
LUKA PEYNNOSCI narastajaco 130.431 127.968 306.202 452.669 - -

* wartodci biezace uwzgledniajace dyskonto, wartosci przyszte (ERC) pokazuje nota 5.7.1.1

Jak wynika z powyzszego zestawienia, narastajaco luka plynnosci jest
dodatnia w catym okresie, co oznacza nadwyzke ptynnosci. Dodatkowym
zabezpieczeniem s3 takze nieprzypisane wartosci wynikajace z mozliwosci
zbycia akcji Kredyt Inkaso, sktadnikéw majatku trwatego i nieruchomosci
inwestycyjnych w tacznej wysokosci 147,6 min zt, jak réwniez otwarty limit
wspdtpracy kredytowej o wartosci 109,7 min zkwg stanu na dzier 30 wrzesnia
2019 roku.

Terminy zapadalnosci zobowiazan finansowych zawsze staramy sie ustawiac
w taki spos6b, by wypracowywane przez nas nadwyzki Srodkéw pienieznych
gwarantowaty bezpieczenistwo ich sptaty. Jednak zmiany, jakie zaszty na rynku

w ostatnich latach powoduja, ze dopasowanie struktury finansowania do
tempa spfat na portfelach jest bardzo trudne. Wyzsza konkurencja pomiedzy
wierzycielami, zaréwno jesli chodzi o zakupy nowych portfel, jak i dostepne
srodki 0s6b zadtuzonych sprawity, ze okres sptaty ceny zakupu portfela ulegt
wydtuzeniu. W zwigzku z tym aktualnie skupiamy sie na takim zabezpieczeniu
struktury finansowania, aby by¢ gotowym do nowych inwestycji, gdy
koniunktura sie osfabi, a ceny jeszcze spadng. Zwiekszylismy limit dostepnej
wspltpracy kredytowej oraz podjelismy decyzje o rozpoczeciu dziafan
zmierzajacych do pozyskania inwestora finansowego zainteresowanego
objeciem mniejszosciowego pakietu akcji nowej emisji.
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10.  WARTOSC WSKAZNIKOW FINANSOWYCH DOTYCZACYCH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI PUBLICZNYCH NA DZIEN

30 WRZESNIA 2019 ROKU

Warunki emisji wyemitowanych przez nas obligagji zawierajg wykaz
okolicznosci, ktérych wystapienie moze spowodowac, ze Grupa bedzie
zobowigzana do przedterminowej sptaty zobowiazar na zadanie wierzyciela.
W takiej sytuacji Grupa nie tylko moze by¢ zmuszona do zaniechania
planowanych inwestydji, lecz takze moze miec istotne problemy z biezacym
requlowaniem zobowigzan. Okolicznosciami tymi s3 w  szczegdlnosdi:
ogtoszenie upadtosci lub wszczecie postepowania upadtosciowego, zajecie

istotnych sktadnikow majatku, zwtoka w ptatnosci zobowiazar finansowych,
wypfata dywidendy, nabycie akcji wiasnych w celu umorzenia, udzielenie
znaczacej pozyczki, gwarangji lub poreczenia podmiotom trzecim. Do dnia
sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania, Zadne z powyzszych zdarzed nie
wystapito. Ponadto zobowiazani jestesmy do utrzymywania okreslonych
poziomow wskaznikdw finansowych. Wartosci gtéwnych wskaznikéw na
dzien bilansowy ksztattowaty sie nastepujaco:

Stan na dzien
30.09.2019

zadtuzenie finansowe netto / kapitat wiasny

0,97

Wskaznik ten dotyczy obligacjio wartoscinominalnej 523,5 min ztwg stanu na dzie bilansowy, a jednorazowe przekroczenie wartosci 2,5 na koniec jakiegokolwiek
kwartatu roku obrotowego uprawnia wierzycieli do ztozenia zadania wezesniejszej sptaty.

(petne zadtuzenie finansowe netto — nadwyzka inwestycji) / petna EBITDA gotéwkowa

(12 miesiecy)

Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2019 30.06.2019
3,65% 3,40

* nie uwzglednia danych jednostki stowarzyszonej za trzeci kwartat 2019 roku

WskaZnik ten dotyczy jednej serii obligacji Grupy o wartosci nominalnej 60 min zt wg stanu na dzien bilansowy, a przekroczenie wartosci 4,0 na koniec dwéch
nastepujacych po sobie kwartatéw roku obrotowego uprawnia wierzycieli tej serii obligacji do ztozenia zadania wczedniejszej splaty.

11.  WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE GRUPY BEST BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIA WYNIKI
FINANSOWE W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ JEDNEGO KWARTALU

Glowny wptyw na sytuacje naszej Grupy w perspektywie kolejnego
kwartatu bedzie miata efektywnos¢ prowadzonych dziafari windykacyjnych.
W dtuzszym okresie istotne bedg takze: podaz wierzytelnosci niereqularnych,

mozliwos¢ i koszt pozyskania finansowania transakgji ich zakupu, a takze
sytuacja makroekonomiczna oraz stabilnos¢ otoczenia prawnego.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Skonsolidowany rozszerzony raport okresowy za trzeci kwartat 2019 roku

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST S.A. za trzeci kwartat 2019 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do publikacji w dniu

26 listopada 2019 roku.
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