Sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Atende S.A.
za rok 2022

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firma Atende S.A. z siedzibg
w Warszawie (zwanej dalej ,,Spétka”) zostato sporzagdzone na podstawie przepisow art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz.2554) (zwanej dalej ,,Ustawg”).

W Spétce obowigzuje polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A., ktdra zostata
przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia 25 czerwca 2020 r. zmieniona uchwatg nr
25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende SA z dnia 23 czerwca 2022 r. (zwana dalej , Polityka wynagrodzen”). Tres¢
aktualnie obowigzujgcej Polityki wynagrodzen Spodtka zamiescita na stronie internetowej Atende S.A. w zaktadce
https://atende.pl/pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny.

Stosownie do postanowien §5 ust. 1 Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych lub naleznych cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym, przy czym z uwagi na brzmienie art. 36 ust. 2 ustawy z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217),
pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone zostato przez Rade Nadzorczg Spoétki facznie za lata 2019 i 2020.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach — po dokonaniu jego oceny przez biegtego rewidenta w wymaganym Ustawg
zakresie — zostanie przedstawione Walnemu Zgromadzeniu Spétki w celu powziecia uchwaty opiniujacej przedmiotowe
sprawozdanie.

1. Skitadniki oraz wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Atende S.A. za rok 2022.

1.1 Zarzad

W sktad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkdéw Zarzadu Atende S.A. w 2022 r. wchodzity nastepujgce elementy:
e state wynagrodzenie pieniezne wynikajgce z nastepujacych stosunkdw prawnych: powotanie do petnienia funkcji
cztonka Zarzadu Atende S.A. oraz umowa o prace,
e sSwiadczenie niepieniezne w postaci dodatkowej opieki medyczne;j.

W 2022 r. nie nastgpity zmiany w Zarzadzie spoétki Atende S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende S.A. w 2022 r.:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia
Zarzad L . . Lo Razem
pieniezne state  pieniezne zmienne niepieniezne
Marcin Petrykowski - prezes zarzadu 972 000 0 38874 1010874
Bakuta Iwona - wiceprezes zarzadu 648 000 0 7 109 655 109
Stusinski Mariusz - wiceprezes zarzadu 647 071 0 10018 657 089
Razem 2267 071 0 56 001 2323072
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Wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende S.A. w 2022 r.:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia
Zarzad S S . NN Razem
pieniezne state  pieniezne zmienne niepieniezne
Marcin Petrykowski - prezes zarzadu 96,2% 0,0% 3,8% 100,0%
Bakuta Iwona - wiceprezes zarzadu 98,9% 0,0% 1,1% 100,0%
Stusinski Mariusz - wiceprezes zarzadu 98,5% 0,0% 1,5% 100,0%
Srednia 97,5% 0,0% 2,5% 100,0%

Wynagrodzenie pienigzne state stanowito srednio 97,5% ogdlnego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende
S.A. w 2022 r., a jego wysokos¢ zostata okreslona na podstawie nastepujgcych uchwat Rady Nadzorczej Spotki: nr 2, 3, 4
z dnia 22 grudnia2021 r. w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spofki.

Wynagrodzenie pieniezne zmienne stanowito 0,0% ogdlnego wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzadu Atende S.A.
w 2022 r. W 2022 r., zgodnie z regulaminem premiowania cztonkéw Zarzadu przyjetym przez Rade Nadzorcza w dniu
16 maja 2022 r., nie byto przestanek do naliczenia wynagrodzenia pienieznego zmiennego.

Wynagrodzenie niepieniezne stanowito sSrednio 2,5% stanowity $wiadczenia opieki medycznej, ktdére stanowity
marginalny udziat w wynagrodzeniach.

1.2. Rada Nadzorcza
W sktad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw (w tym przewodniczacego) Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2022 r.
wchodzito jedynie wynagrodzenie pieniezne state wynikajgce z petnionych na podstawie powotania funkcji w Radzie

Nadzorczej i Komitecie Audytu Atende S.A.

W 2022 r. nastgpity zmiany w Radzie Nadzorczej spotki Atende S.A., ktore przedstawiaty sie nastepujaco:
o Elzbieta Hauser-Schoneich - cztonek rady nadzorczej od dnia 19 lipca 2022 r.,
e Pawet Matyska — cztonek rady nadzorczej do dnia 8 lipca 2022 r.

Wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2022 r.:

Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza pieniezne z tytutu Razem
powotania

Szwed Roman - przewodniczgcy RN 93442 93 442
Buchowicz Patrycja - wiceprzewodniczaca RN 93442 93 442
Madey Jan - cztonek RN 69 686 69 686
Hauser-Schoneich Elzbieta - cztonek RN od 19.07.2022 31308 31308
Matyska Pawet - cztonek RN do 08.07.2022 36730 36730
Matusiak Maciej - cztonek RN 69 686 69 686
Razem 394 294 394 294

Wszystkie kwoty podane w petnych zt 2



W2zajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej
Atende S.A. w 2022 r.:

Wynagrodzenie

Rada Nadzorcza SERTISE D Razem

Szwed Roman - przewodniczacy RN 100,0% 100,0%
Buchowicz Patrycja - wiceprzewodniczaca RN 100,0% 100,0%
Madey Jan - cztonek RN 100,0% 100,0%
H&auser-Schoneich Elzbieta - cztonek RN od 19.07.2022 100,0% 100,0%
Matyska Pawet - cztonek RN do 08.07.2022 100,0% 100,0%
Matusiak Maciej - cztonek RN 100,0% 100,0%
Srednia 100,0% 100,0%

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2022 r. byto state wynagrodzenie pieniezne z tytutu
powofania. Podstawa naliczenia i wyptaty wynagrodzenia byta uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atende S.A. z dnia 23 czerwca 2022 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej Spotki. Wysokos$¢
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki byta ustalana z uwzglednieniem okolicznosci, ze kazdy
z nich petni jednoczes$nie funkcje w Komitecie Audytu Spotki.

2. Zgodnos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Atende S.A. z przyjetg Polityka
wynagrodzen oraz jego wplyw na osigganie dtugoterminowych wynikow Spétki

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Atende S.A. oraz cztonkom Rady Nadzorczej Atende S.A. w roku 2022 jest
zgodne z przyjeta i obowigzujaca w Spotce Polityka wynagrodzen, poniewaz ma ono na celu przyczynienie sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Zostaty spetnione okreslone w Polityce
wynagrodzen przestanki niezbedne do dokonania wyptaty wynagrodzen, a tgczna wysokosé wyptaconych cztonkom
Zarzadu Spétki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w danym roku obrotowym nie przekroczyta okreslonego w Polityce
wynagrodzen maksymalnego progu 10% zysku netto przypadajacego akcjonariuszom Spétki wedtug zatwierdzonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej Atende S.A., zasady jego wyptaty oraz powigzana
z tym struktura, a w szczegdlnosci uwzglednienie ustalanej w zaleznosci od aktualnej sytuacji finansowej Spotki czesci
zmiennej w ogdélnym wynagrodzeniu cztonkdw Zarzadu Spotki, stuzg realizacji dtugoterminowych wynikéw Spoéfki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw

Kryteria dotyczace wynikdéw okresla sie w przypadku ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Spotki. Kryteria takie byly ustalane zaréwno przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen, jak réwniez w trakcie jej
obowigzywania. Okreslenie i wyptata cztonkom Zarzadu Spétki w roku 2022 zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia odbyta
sie wedtug modelu przyjetego w regulaminie premiowania Zarzadu Atende S.A. zatwierdzonym uchwatg z 16 maja 2022 r.
Kryteria dotyczace wynikdw zostaty okreslone w przedmiotowym regulaminie w taki sposdb, ze premie zostaty
uzaleznione od przekroczenia okreslonych progéw kwotowych w odniesieniu do jednostkowego zysku brutto Atende S.A.
oraz od jednostkowego zysku brutto pozostatych spétek grupy kapitatowej Atende S.A., co jednoczesnie jest zgodne
z Politykg wynagrodzen.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Grupy Kapitatowej
Atende S.A. oraz S$redniego wynagrodzenia pracownikéw Atende S.A. niebedacych

cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki

Prezentowane dane sg danymi skonsolidowanymi Grupy Kapitatowej Atende, poniewaz wszelkie decyzje biznesowe,
w tym o alokacji zasobow, a takze ocena dziatalnosci spétki oparta jest na danych skonsolidowanych.
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Wyniki Grupy kapitatowej Atende S.A.

Przychody ze sprzedaiy
zmiana %

Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej
zmiana %

Zysk (Strata) przed opodatkowaniem
zmiana %

Zysk (Strata) netto

zmiana %
Wynagrodzenie zarzadu Atende S.A.

Szwed Roman - prezes zarzadu
zmiana %

Marcin Petrykowski- prezes zarzadu
zmiana %

Bakuta Iwona - wiceprezes zarzadu
zmiana %

Forysiak Jacek - wiceprezes zarzadu
zmiana %

Stepczak Szymon - wiceprezes zarzadu
zmiana %

Szczepanski Jacek - wiceprezes zarzadu
zmiana %

Stusinski Mariusz - wiceprezes zarzadu

zmiana %

Srednie wynagrodzenie przeliczane na petne etaty

Pracownicy

zmiana %

Okres petnienia funkcji

0d 09.08.2011 do 22.06.2021

od 23.06.2021 do obecnie

o0d 29.12.2010 do obecnie

od 04.04.2016 do 15.09.2021

od 27.05.2013 do 15.09.2021

od 16.12.2015 do 15.09.2021

od 16.09.2021do obecnie

2019

295 289
Nd.
20041
Nd.
18423
Nd.

13 088
Nd.

2019

591554
Nd.

0

Nd.

512 219
Nd.
500518
Nd.

507 554
Nd.

507 554
Nd.

0

Nd.

2019

113 811
Nd.

2020

260102
-11,9%
52 946
164,2%
50529
174,3%
38671
195,5%
2020

777 533
31,4%
0
Nd.
693 968
35,5%
684 972
36,9%
693 533
36,6%
694 749
36,9%
0
Nd.
2020

123 145
8,2%

2021

205 338
-21,1%
148
-99,7%
-1035
-102,0%
-1216
-103,1%
2021

366 000
-52,9%
490 041
Nd.

485 000
-30,1%
311443
-54,5%
310000
-55,3%
318341
-54,2%
176 670
Nd.

2021

123972
0,7%

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Atende S.A.

2022

225576
9,9%
3002
1928,4%
2 346
326,7%
1317
249,0%
2022

0

Nd.

1010874

106,3%

655 109

35,1%

0

Nd.

0

Nd.

0

Nd.

657 089

271,9%
2022

153 166
23,5%

W 2022 r. Wiceprezes Zarzadu Atende S.A. Mariusz Stusinski pobierat wynagrodzenie od innych niz Atende S.A.

podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Atende S.A., jako:

e wiceprezes zarzgdu Atende Industries sp. z 0.0. od dnia 5 listopada 2020 .,

e cztonek rady nadzorczej Phoenix Systems sp. z 0.0. od dnia 24 stycznia 2014 r.,

e cztonek rady nadzorczej Omnichip sp. z 0.0. od dnia 1 stycznia 2018 r.

Wysokos¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Atende S.A. w 2022 r.:

Wysokos¢ wynagrodzenia od innych
podmiotéw nalezacych do Grupy
Kapitatowej Atende S.A.

Stusinski Mariusz

Razem

Wszystkie kwoty podane w petnych zt

Cztonek zarzadu Cztonek rac!y
nadzorczej
120 000 12 000
120 000 12 000

Razem

132 000
132 000



Proporcje poszczegélnych sktadnikow wynagrodzenia

Wysokos¢ wynagrodzenia od innych

podmiotow nalezacych do Grupy Cztonek zarzadu C:LOdnzil:::;y Razem
Kapitatowej Atende S.A. )

Stusinski Mariusz 90,9% 9,1% 100,0%
Srednia 90,9% 9,1% 100,0%

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania
praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W roku 2022 nie przyznano ani nie zaoferowano instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu, a takze cztonkom Rady
Nadzorczej Atende S.A., jednakze Walne Zgromadzenie Atende S.A. w dniu 23 czerwca 2022 r. przyjeto Uchwate w sprawie
ustanowienia w Spétce Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024 (,,Program”). Na mocy powotanej powyzej Uchwaty,
Atende S.A. uchwalito Regulamin Programu Motywacyjnego Spotki Atende S.A. na lata 2022-2024 (,,Regulamin”).

Zgodnie z Regulaminem, Program bedzie realizowany poprzez emisje warrantéw uprawniajgcych do objecia akgcji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Dotychczasowi akcjonariusze beda
pozbawieni prawa poboru akcji wyemitowanych w ramach Programu.

Program realizowany jest w trzech etapach, rozumianych jako okres trzech lat trwania Programu (2022-2024). W ramach
Programu Spotka wyemituje tgcznie nie wiecej niz 2.180.600 warrantéw subskrypcyjnych, w tym:

e 1.090.300 Warrantéw serii A — dla cztonkéw Zarzadu

e 1.090.300 Warrantéw serii B — dla Kluczowych Pracownikow

Posiadacze Warrantow bedg uprawnieni do objecia Akcji wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki. Kazdy warrant uprawniac bedzie do objecia jednej akcji po Cenie Emisyjne;j.

Wykonanie prawa z warrantow nastgpi¢ moze najwczesniej po 31 grudnia roku nastepujacego po roku, w ktérym
dokonano objecia warrantéw oraz nie pdzniej niz w terminie do dnia 31 grudnia kolejnego roku. Wykonanie prawa z
warrantu w ramach Programu nie jest obowigzkowe. Akcje nie bedg uprzywilejowane oraz nie bedg z nimi zwigzane zadne
uprawnienia osobiste ani obowigzki w stosunku do Spoétki.

W Programie wskazano dwa warunki, jakie muszg zosta¢ spetnione, aby uczestnicy mogli otrzymaé oferte objecia
Warrantow.

Pierwszy warunek dotyczy koniecznosci posiadania statusu pracownika lub statego wspoétpracownika Spétki lub spétki od
niej zaleznej i niepozostawanie w okresie wypowiedzenia, za$ w przypadku Cztonkédw Zarzadu — posiadanie statusu
cztonka Zarzadu, za wyjatkiem przypadkdw, w ktérych utrata statusu nie wynikata z winy Cztonka Zarzadu.

Drugim warunkiem jest realizacja celéw wynikowych w poszczegdlnych okresach. Celem Wynikowym jest osiggniecie
przez Grupe w danym etapie skonsolidowanego zysku, przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujace;j,
skorygowanego o wptyw zdarzen jednorazowych (w tym o koszty wyceny Programu), w wysokosci nie nizszej niz:

a) 12 min zt w2022 r . —dla pierwszego etapu;

b) 15,2 min zt, indeksowane wskaznikiem inflacji —w 2023 r . — dla drugiego etapu;

c) 19 min zt, indeksowane wskaznikiem inflacji — w 2024 r. — dla trzeciego etapu.

Oferta moze zostaC ztozona przy zrealizowaniu co najmniej 70% celu wynikowego danego etapu. Warranty
niewyemitowana w ramach danego etapu w zwigzku z niezrealizowanym celem mogg zosta¢ wyemitowane w kolejnych
etapach pod warunkiem realizacji w nich celu wynikowego na poziomie 100%.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. nie przyznano jeszcze zadnych warrantéw.
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Zasady wyceny programu motywacyjnego, oraz przyjete zatozenia na potrzeby wyceny bilansowej tego programu zostaty
przedstawione w nocie nr 4 do jednostkowego sprawozdania finansowego Atende S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2022 .

W wyniku powyzszej wyceny na dzien 31 grudnia 2022 r. wysokos¢ kosztow ptatnosci w formie akcji w 2022 r., odniesiona
na kapitat wtasny, wyniosta 63 tys. zt.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Spodtki nie zidentyfikowata przestanek stanowigcych podstawe do skorzystania z mozliwosci zgdania
zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki wyptaconych w 2022 r.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw od jej
stosowania

Rada Nadzorcza Spétki nie odnotowata zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
od jej stosowania.

Roman Szwed

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Atende S.A.

Podpisano przez/ Signed by:
ROMAN
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