PROJEKTY UCHWAL

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY

COMARCH S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

W DNIU 28 CZERWCA 2022 ROKU



PROJEKT NR 1

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie
Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ..........ccceeeueennn. .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 2

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. przyjmuje przedstawiony porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 3

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok
obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych;
art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spétki, Walne
Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Comarch S.A. za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, sktadajace sie
z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

2) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktéry po stronie aktywdw
i pasywow wykazuje sume 1 516 075 tys. zt;

3) rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31
grudnia 2021 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 78 048 tys. zt;

4) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 68 655 tys. z4;

5) rachunku przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2021 roku do
dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych o kwote 29 106 tys. zt;

6) dodatkowych informacji i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 4

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 5

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Comarch S.A. za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych;
art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spdtki Walne
Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Comarch
S.A. za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku,
sktadajace sie z:

1) skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, ktory
po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 2 110 248 tys. zi,

2) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2021
roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego zysk netto grupy kapitatowej
w kwocie 115 982 tys. zi,

3) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego
catkowity dochdd ogdtem w kwocie 124 565 tys. zt,

4) zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego
zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 98 815 tys. z,

5) skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego zmniejszenie
stanu Srodkow pienieznych o kwote 16 281 tys. zt,

6) informacji dodatkowych i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 6

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia
2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 7

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spotki z
dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2021 roku oraz z oceny sytuacji Spotki i
Grupy Kapitatowej Comarch, z badania sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2021 —
31.12.2021 oraz z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza:

1. sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2021
roku oraz z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Comarch,

2. sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2021 — 31.12.2021,

3. sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Comarch za rok obrotowy 01.01.2021 — 31.12.2021.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 8

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz Art. 15
pkt 2) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie postanawia, ze wypracowany w roku obrotowym od dnia 1
stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku zysk netto w kwocie 78 048 106,62
zt (stownie: siedemdziesigt osiem miliondw czterdziesci osiem tysiecy sto szes¢ ztotych
62/100) zostaje podzielony w ten sposdb, ze:
1) cze$¢ zysku netto w kwocie 32 533 396 zt (stownie: trzydzieSci dwa miliony
pie¢set trzydziesci trzy tysigce trzysta dziewiecdziesigt szeS¢ zilotych) zostaje
przeznaczona na wyptate dywidendy. Dywidende w kwocie 4,00 zt (stownie: cztery
Ztote) za jedng akcje otrzymajg osoby bedgce akcjonariuszami Spétki w dniu 11 lipca
2022 roku (dzien dywidendy). Liczba akcji objetych dywidendg wynosi 8 133 349 sztuk.
Dywidenda zostanie wyptacona w dniu 20 lipca 2022 roku;
2) pozostata czeS¢ zysku netto w kwocie 45 514 710,62 zt (stownie: czterdziesci
pie¢ miliondw pietset czternascie tysiecy siedemset dziesie¢ ztotych 62/100) zostaje
przekazana na kapitat zapasowy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 9

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzgdu, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest od dnia 1

stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 10

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Pawtowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Pawiowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.



PROJEKT NR 11

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 12

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 13

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 14

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Andrzejowi Przewiezlikowskiemu, Wiceprezesowi
Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Andrzejowi Przewiezlikowskiemu, Wiceprezesowi
Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021,
to jest od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 15

UCHWAELANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Elzbiecie Filipiak, Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
w roku obrotowym 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Filipiak, Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 16

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Andrzejowi Pach, Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Andrzejowi Pach, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2021, to jest od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 17

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Danucie Drobniak, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Danucie Drobniak, Czionkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 18

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Annie Pruskiej, Czionkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Annie Pruskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium
z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest od dnia 1 stycznia
2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 19

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Joannie Krasodomskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Joannie Krasodomskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest od
dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 20

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia tukaszowi Kalinowskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela tukaszowi Kalinowskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 21

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie udzielenia Tadeuszowi Wiudyce, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2021 - 31.12.2021

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Tadeuszowi Wiudyce, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2021, to jest
od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 24 czerwca 2021 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 22

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, art. 15 pkt 8) Statutu
Spotki oraz § 14 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Walne Zgromadzenie

Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. ustala, iz Rada Nadzorcza nowej kadencji bedzie
sktadac sie z 6 cztonkow.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.



PROJEKT NR 23

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8)
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2022 roku
na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 24

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8)
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2022 roku
na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 25

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8)
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2022 roku
na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 26

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8)
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2022 roku
na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 27

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8)
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2022 roku
na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 28

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art. 15 pkt 8)
Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje z dniem 28 czerwca 2022 roku
na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 29

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje, z dniem 28 czerwca 2022 roku,
na stanowisko Prezesa Zarzadu Spéiki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 30

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje, z dniem 28 czerwca 2022 roku,
...................................... na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 31

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje, z dniem 28 czerwca 2022 roku,
...................................... na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 32

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje, z dniem 28 czerwca 2022 roku,
...................................... na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 33

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje, z dniem 28 czerwca 2022 roku,
...................................... na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 34

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie wyboru Zarzadu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 15 pkt 9) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. powotuje, z dniem 28 czerwca 2022 roku,
...................................... na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT NR 35

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie opinii Walnego Zgromadzenia dotyczacej
sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. za rok obrotowy 2021

Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz art. 395 § 2! Kodeksu Spétek
Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie, po zapoznaniu sie ze sporzadzonym przez Rade Nadzorczg
sprawozdaniem o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A.
za rok obrotowy 2021, poddanym badaniu przez biegtego rewidenta BDO spodtka z
ograniczong odpowiedzialnosScig sp. k. z siedzibg w Warszawie, wyraza pozytywng
opinie co do tresci tego sprawozdania.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 36

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie uchwalenia polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Walne Zgromadzenie
Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie uchyla dotychczasowg treS¢ Polityki wynagrodzen Czionkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. nr 28 z dnia 24 czerwca 2020 roku.

§ 2.
Walne Zgromadzenie uchwala Polityke wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A. o tresci stanowigcej Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§ 3.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki
wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia oraz kryteriow
odnoszacych sie do wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT 36 - ZAtACZNIK

Zatacznik do UCHWALY NR [ ] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod
firmg Comarch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie z dnia 28 czerwca 2022 roku w
sprawie przyjecia polityki wynagrodzer Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch
S.A.
Polityka Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie

§1.
Cel polityki

Celem Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. jest
okreslenie podstaw, zasad i procedur ustalania i wyptacania wynagrodzen dla
Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, w sposéb przyczyniajacy sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, jak
rowniez zapewniajgcy unikniecie konfliktdw interesdw zwigzanych z wynagrodzeniem.

§ 2.

Podstawa prawna

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. zostata
uchwalona przez Walne Zgromadzenie Comarch S.A. na podstawie art. 90d ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

§ 3.

Definicje

Polityka Wynagrodzen - Polityka Wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A. uchwalona przez Walne Zgromadzenie Comarch S.A. z
siedzibg w Krakowie

Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych

Spotka - Comarch Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spotki

Cztonek Rady Nadzorczej — czionek rady nadzorczej Spotki

Zarzad — zarzad Spotki

Czlonek Zarzadu - cztonek zarzadu Spoitki

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki

Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa, w sktad ktdrej wchodzi Spotka jako jednostka
dominujaca oraz kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne



Sektor — czesc¢ struktury organizacyjnej Spotki lub Grupy Kapitatowej zarzadzana przez
Cztonka Zarzadu, zgodnie z zakresem odpowiedzialnosci okreSlonym w Regulaminie
Zarzadu Spofki

§ 4.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu

1. Spétka moze powierzy¢ zarzadzanie Spotkg Cztonkowi Zarzadu na podstawie
nastepujgcych stosunkéw prawnych:

a. umowy O prace na czas nieokreslony, z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia,

b. zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontraktu menedzerskiego) na czas
trwania kadencji Cztonka Zarzadu,

c. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas trwania kadencji
Czlonka Zarzadu.

2. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego
oraz wynagrodzenia zmiennego. Spdtka nie stosuje ograniczen w ksztattowaniu
proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym.

3. Wynagrodzenie state sktada sie z:

a. wynagrodzenia zasadniczego (okreslonego w umowie o prace, kontrakcie
menedzerskim lub uchwale Rady Nadzorczej okreslajgcej wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu)

b. Swiadczen dodatkowych (takich jak prawo do korzystania z okreslonego
majatku Spotki, dodatkowe ubezpieczenie, prawo do uczestniczenia w
Pracowniczym Planie Kapitatowym, prawo do korzystania ze $wiadczen
pozaptacowych przystugujacych pracownikom Spotki, w szczegdlnosci w
ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych)

4. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu jest okreSlana przez
Rade Nadzorczg, z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci
Cztonka Zarzadu, rynkowych poziomdw wynagrodzen na adekwatnych
stanowiskach oraz warunkow pracy i ptacy pracownikdw Spoiki.

5. Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od osiggniecia przez
Spotke lub Grupe Kapitatowg albo Sektor zarzadzany przez Cztonka Zarzadu
okreslonych kryteriéw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych.

6. Kryteria w zakresie wynikow finansowych mogg obejmowad m.in. poziom
wyniku finansowego, warto$¢ przychodow ze sprzedazy, warto$¢ zawartych
nowych kontraktéw, poziom kosztow w danym roku obrotowym.

7. Kryteria w zakresie wynikdw niefinansowych moga obejmowacé m.in. realizacje
celdw w zakresie prac badawczo-rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobdéw
ludzkich, w zakresie uwzgledniania intereséw spotecznych, ochrony Srodowiska,
zapobieganiu i likwidowaniu negatywnych skutkdw spotecznych dziatalnoSci
Spotki.

8. Szczegdtowe kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych sg
ustalane corocznie przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie w taki
sposOb, aby poprzez powigzanie z celami finansowymi i spotecznymi Spotki
przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, stabilnosci oraz realizacji
dtugoterminowych intereséw Spotki.



9.

Ocena realizacji kryteridw w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych
przez Cztonkow Zarzadu jest dokonywana corocznie przez Rade Nadzorcza.

10.Terminy i okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia

11.

Cztonkéw Zarzadu, a takze mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
skfadnikdw wynagrodzenia od Cztonkdw Zarzadu sg ustalane przez Rade
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych
spotkach Grupy Kapitatowej i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za
petnienie tych funkgcji.

§ 5.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej

. Spotka moze wyptacaé wynagrodzenie Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu

sprawowania funkcji nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia,
w czasie trwania kadencji Cztonka Rady Nadzorczej.

. Wynagrodzenie Cztionka Rady Nadzorczej skfada sie wytgcznie z ryczattowego

wynagrodzenia statego, ktérego wysokos¢ jest ustalana na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem pkt. 6. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze otrzymywaé wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy oraz
odpowiedzialnos¢ z tytutu sprawowanej funkgji.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej jest okreSlana przez

Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu rynkowych pozioméw wynagrodzen
na adekwatnych stanowiskach, skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacii
finansowe;j.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy rdéwniez cztonkiem Komitetu, moze
otrzymywac miesieczne wynagrodzenie dodatkowe w formie ryczattowego
wynagrodzenia statego, ktérego wysokosc¢ jest ustalana na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej nie zalezy od

czestotliwosci posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej za dany miesigc kalendarzowy
cztonkostwa w Radzie jest wyptacane raz w miesigcu, w terminie przyjetym
przez Spotke. W przypadku gdy cztonkostwo w Radzie Nadzorczej nie obejmuije
petnego miesigca kalendarzowego, Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie w wymiarze proporcjonalnym do okresu sprawowania funkcji
nadzorczej w tym miesigcu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego i indywidualnego
wykonywania nadzoru mogg otrzymywa¢ dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
wykonywanych czynnosci. Wysoko$¢ takiego wynagrodzenia ustala Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w
innych spotkach Grupy Kapitatowej i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie
za pefnienie tych funkgji

§ 5.



Postanowienia koncowe

1. Polityka Wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie jest upowazniona do uszczegdtowienia
Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia
oraz kryteridw odnoszacych sie do wynikdw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia.

3. Spotka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

4. Polityka Wynagrodzen podlega corocznemu przeglagdowi dokonywanemu przez
Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach, przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen
otrzymanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zakres sprawozdania
0 wynagrodzeniach okresla Ustawa.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane corocznej ocenie firmy
audytorskiej, w zakresie przewidzianym Ustawa.

6. Rada Nadzorcza moze zdecydowaC o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub zapewnienia jej
rentownosci.

7. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem okre$lonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia i bedzie miata zastosowania poczgwszy od pierwszego dnia
przypadajgcego po tej dacie.

8. Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. Kazda istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia,
w drodze uchwalty, przez Walne Zgromadzenie.

9. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej tres¢ Polityki Wynagrodzen,
uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen (wraz z datami
ich podjecia i wynikami gtosowania), a takze sprawozdania 0 wynagrodzeniach
sporzadzone przez Rade Nadzorcza.

10.Zapobieganiu wystepowaniu konfliktu interesow w zakresie zagadnien
unormowanych Politykg Wynagrodzen stuzy podziat kompetencyjny przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 KSH,
znajdujacy réwniez odzwierciedlenie w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

11.Zidentyfikowane prawdopodobienstwo zaistnienia  konfliktu interesow
dotyczacego Czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w zakresie zagadnien
regulowanych Politykg, podlega zgtoszeniu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz Prezesowi Zarzadu Spotki.

12.W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktdrym mowa w ustepie
poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza oraz Zarzad podejmujg dziatania majgce na
celu wyeliminowanie lub uniemozliwienia powstania konfliktu intereséw, w tym
W szczegolnosci inicjujg procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki
Wynagrodzen w sposdb majacy zapobiec zidentyfikowanej mozliwosci
wystgpienia konfliktu intereséw.



PROJEKT NR 37

UCHWALANR[ ]
Walnego Zgromadzenia Comarch S.A.
z dnia 28 czerwca 2022 roku
w sprawie zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 392 KSH, art. 15 pkt. 8) statutu Spotki oraz art. 5 ust. 2
Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A., Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchyla wszelkie wczesniejsze uchwaty Walnego
Zgromadzenia odnoszace sie do wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

§ 2.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. ustala wynagrodzenie dla:

a) przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki - w kwocie ....... 72 S GO
ztotych) brutto,

b) cztonka Rady Nadzorczej Spotki - w kwocie ........ z (. ztotych) brutto,

c) cztonka Rady Nadzorczej Spétki bedacego réwniez cztonkiem statutowego
Komitetu Rady Nadzorczej - w kwocie ........ zZb (e ztotych) brutto

pfatne co miesigc do pierwszego roboczego dnia miesigca za poprzedni miesigc
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej i nalezne w ww. kwocie za kazdy (chocby
niepeiny lecz rozpoczety) miesigc petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.



Uzasadnienia do projektow uchwat:

1.

2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostato zwotane przez Zarzad
w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.
Projekty uchwat nr 1 — 21 dotyczg zwyktego przedmiotu obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, a ich przedstawienie oraz koniecznos¢ podjecia wynika z
obowigzkéw natozonych przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Projekty uchwat nr 22 — 34 dotyczg wyboru organdw Spofki (tj. Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej), w zwigzku z faktem, iz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
wygasa kadencja dotychczasowych organdw Spétki, skutkiem czego niezbedne jest
dokonanie ich wyboru na kolejng kadencje.

Projekt uchwaty nr 35 stanowi wypetnienie obowigzku wynikajgcego z art. 90d ust.
1 oraz ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Projekt uchwaty nr 36 dotyczy zmiany Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Comarch S.A. Proponowana zmiana ma na celu umozliwienie
przyznawania dodatkowego wynagrodzenia cztonkom Komitetéw za ich prace w
tych Komitetach.

Projekt uchwaty nr 37 dotyczy zmiany wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej
bedacych réwniez cztonkami Komitetdw. Zmiana wynika z dostosowania do
wymogdw wynikajgcych z Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.



