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POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE) RESBUD
SE

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

§ 1 DEFINICIE
Zwroty wskazane ponizej uzyte w niniejszej Polityce majg nastepujace znaczenia: \
Cztonek Zarzadu oznacza kazdego cztonka Zarzadu Spétki, w tym Pre

Zarzadu i Wiceprezesa Zarzgdu;

Cztonek Rady Nadzorczej Dobre Praktyki oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spétki;

Dobre Praktyki oznacza tre$¢ Zatacznika do uchwaty nr 26/1413/2015
Rady Gietdy z dnia 13 paidziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 2016”; |

EBITDA oznacza skorygowany zysk Spétki przed potrgceniem
odsetek od zaciggnietych kredytéw, podatkéw,
deprecjacji oraz amortyzacji, wynikajgcy  ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki

zrewidowanego i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie;

Grupa Kapitatowa oznacza Spétke oraz spotki zalezne lub powigzane z
RESBUD SE

Kodeks spétek handlowych oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks
spotek handlowych;

Polityka, Polityka Wynagrodzen oznacza niniejszg polityke wynagrodzen Spétki w
rozumieniu art. 90d ust. 1 Ustawy;

Program, Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny Spétki, okreslony w §8
Polityki;

Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg Spétki;

Spéika oznacza spotke pod firmg RESBUD Spétka Europejska w

Modlniczce, ul. Zielna nr 20, 32-085 Warszawa, wpisang
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia
w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0001005556;

Statut oznacza Statut Spétki;

Ustawa oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych;



Ustawa o obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi ze zmianami;

Walne Zgromadzenie oznacza  Zwyczajne lub  Nadzwyczajne  Walne

Zgromadzenie Spotki; '

oznacza Zarzad Spotki.

|
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' N& . § 2 POSTANOWIENIA OGOLNE

1,"Niniejsza Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktérej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy z
zglednieniem postanowien Dobrych Praktyk. Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie Spétki w drodze
hwaty. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spéiki.

2. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,
ftore majg przyczyniac si¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spétki oraz
fapewnic stabilno$¢ funkcjonowania Spdétki oraz jej Grupy Kapitatowej. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw
farzadu i Rady Nadzorczej przyznawany na zasadach okreslonych w Polityce, powinien by¢ wystarczajacy dla
zyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spétka i
alizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw Spétki oraz sprawowania nad nig nadzoru.

3. Przewidziane w Polityce ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw
ynagrodzenia, jak réwniez wytyczne dotyczace relacji procentowej statych i zmiennych skfadnikow
ynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, za$ w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej zasady dotyczace
drzyznawania wytgcznie statych sktadnikow wynagrodzenia, sprzyjaja sprawowaniu odpowiedzialnego
rzadzania i nadzoru, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji dtugoterminowych intereséw oraz
Stabilnosci Spotki. Realizacji celéw, w tym strategii biznesowej, ma sprzyja¢ réwniez uwzglednienie aktualnej
tuacji finansowej Spotki przy przyznawaniu wynagrodzen.

4. Polityka wynagrodzen przyczynia sig do realizacji celow okreslonych w ust. 2 do 3 poprzez:

a) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiaggania wyznaczonych celdw
biznesowych przez Zarzad Spéiki,

b) zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

c) ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych oraz _

d) zapewnienie transparentnosci kosztéw wynagrodzen organéw Spétki oraz zasad ich ksztattowania.

5. Niniejsza Polityka zostata sporzadzona przy uwzglednieniu wielkosci i struktury organizacyjnej Spétki.

6. Polityka, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych
okumentdw regulujgcych zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 3 ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI

1. Polityka ma na celu ksztattowanie polityki ptacowej Spétki w stosunku do Cztonkéw Zarzadu oraz
Cdtonkéw Rady Nadzorczej.

2. Polityka dotyczy os6b wskazanych w ust. 1 bez wzgledu na forme prawng zatrudnienia. Przez forme
Prawng zatrudnienia lub zatrudnienie rozumie sie zatrudnienie okreslonej osoby fizycznej przez Spétke na
Podstawie stosunku pracy, na podstawie umowy kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia, powotania lub
hnnﬁgo stosunku prawnego.

3. Zarzad prowadzi liste oséb podlegajacych Polityce. Lista ta podlega przeglagdowi oraz jest
tualizowana przez Zarzad. Lista stanowi zatgcznik do niniejszej Polityki.
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§ 4 OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA
1. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu j

Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala si¢  adekwatnie
zajmowanego stanowiska bad? petnionej funkcji w ramach organu, zakresu obowigzkéw oraz s
dziatalnosci Spétki.

2. Ustalajac wynagrodzenie Czionkdéw Zarzadu i Czionkéw Rad
mozliwosci finansowe Spotki

przypisanych tym osobom.
3. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarz
Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢

y Nadzorczej nalezy mie¢ na wzgled

oraz koniecznoéé zapewnienia efektywnodci w wykonywaniu zad

adu moze by¢ podzielone na sktadniki state i zmienne. Wynagrodzen
wytacznie wynagrodzeniem statym.

$ 5 WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU - ZASADY OGOLNE
1. Zarzad sktadasie z od 1 (iednego) do 5 (

Nadzorcza. Kadencja Zarzadu jest wspdlna i t
funkcje w Zarzadzie oraz okregla liczbe Cztonk
Zarzadu lub caty Zarzad przed uptywem kaden
lub wigcej niz jeden raz, kazdorazowo na okre
2. Wysoko$é wynagrodzenia Czionké
Statutu Spéiki, uwzgledniajgc:
1) aktualna Sytuacje finansowg Spétki i Gry
2) potrzeby Spétki;
3)

0w Zarzaduy, a takze moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Czto

cji Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze by¢ ponownie powotany
s nieprzekraczajgcy trzech lat.

W Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zgodnie z § 21 ust. 2 pk

py Kapitatowej;

dziatalnodci;

4) kwalifikacje i doéwiadczenie Cztonka Zarzadu/kandydata na Cztonka Zarzgdu;

5) planowany zakres obowigzkéw Cztonka Zarzadu, ewentualne powierzenie mu funkgji w inny
podmiotach Grupy Kapitatowej;

6) koniecznos¢ zapewnienia efektywnoéci w wykonywaniu zadag przypisanych;

5. Cztonek Zarzadu moze, w uzasadnionych prz
Zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku za

tym réwniez ustalenia innej wartosci czedci statej oraz czesci Zmiennej wynagrodzenia
i innej wartosci Swiadczen niepienieznych.

§ 6 WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU
Cztonkom Zarzadu przystuguje state miesieczn



esiecznego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem przestanek
1azanych w §5 ust. 2. Wynagrodzenie miesieczne obejmuje rdwniez wynagrodzenie za przeniesienie na
stke wszelkich majatkowych praw autorskich do utworéw stworzonych przez Cztonka Zarzadu w wyniku
P\ywania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu oraz praw wtasnosci przemystowej.

g § 7 WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

& ada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych
~':‘, Raﬁe Nadzorcza przy uwzglednieniu postanowien niniejszej Polityki oraz postanowier regulaminu
Memiowania, jezeli zostat on uprzednio przez Spétke przyjety. Wyptata zmiennych sktadnikow
' ynagrodzenia Czfonkéw Zarzadu moze nastgpi¢ w formie $rodkéw pienigznych badZ instrumentéw
ansowych wyemitowanych przez Spétke, w tym w ramach Programu Motywacyjnego, o ktérym mowa w

2. Polityka nie stanowi regulaminu dotyczacego premiowania. Polityka nie moze by¢ samodzielng
du  fodstawa roszczerh o wyptate zmiennych skfadnikéw wynagrodzen. Zasadg jest, ze zmienne sktadniki
ka fynagrodzenia nie s3 gwarantowane. Zmienne skfadniki wynagrodzen uzaleznione s od wynikéw, ale nie
az  Jowinny stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spotki.

3, Zasady ksztattowania wynagrodzern w czesci zmiennej okreslane s3 w powigzaniu z celami
8 Erzadczymi i zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki, kierunkéw rozwoju oraz
przyjaja diugoterminowej stabilnosci Spotki.
4. Podstawa do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego jest ocena efektéw pracy danego
sonka Zarzadu, biorgc pod uwage, miedzy innymi, (i) jakosciowg ocene dziatari podejmowanych przez
e ztonka Zarzadu w istotnych obszarach funkcjonowania Spétki oraz Grupy Kapitatowej tj. inwestycyjnych,
N peracyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem,
arzadzania zasobami ludzkimi, dziatari majgcych na celu uwzglednienia intereséw spotecznych w dziatalnosci
Spotki, przyczynianie sie Spétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
) apobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie oraz jakos¢ wspotpracy
pomiedzy Zarzadem/Cztonkiem Zarzadu a Radg Nadzorcza, jak réwniez (i) wynik finansowy Spotki lub Grupy
apitatowej, osiagniety w danym roku obrotowym oraz (iii) realizacje celéw zarzadczych obejmujgcych
iedzy innymi osiagniecie zatozonych KPI (m.in. wartos¢ zgtoszefi, wptywy) z uwzglednieniem biezacej
ytuacji na rynkach finansowych, osiagniecie efektdw realizowanych programéw restrukturyzacyjnych,
przedaz nowych produktéw, a takze wzrost Grupy Kapitatowej poprzez rozwdj sieci sprzedazy, pilotazy oraz
drozen.

5. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw finansowych moze byé przyznane i wyptacone tylko

dy jego przyznanie i wyptacenie nie wptynie na stabilnos¢ Spétki ani nie zagrozi ciggtoéci lub stabilnosci
Prowadzenia przez Spdtke dziatalnosci.

6. W przypadku, gdy przyznanie lub wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji przez
Spotke okredlonych celéw (finansowych lub niefinansowych). Zarzad jest zobowigzany przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej, niezwtocznie po zakoficzeniu roku obrotowego za ktdry wynagrodzenie zmienne jest nalezne,
Sprawozdanie ze stopnia wykonania poszczegdlnych celéw. Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny
Sprawozdania, w celu okreélenia w jakim zakresie poszczegdine cele zostaty spetnione i ustalenia wysokosci
Wynagrodzenia zmiennego podlegajacego wyptacie na rzecz Cztonka Zarzadu.

7. Podstawa okredlenia wynikéw, realizacji celéw powinny by¢ dane z co najmniej 2 ostatnich tat
°bf0towych z uwzglednieniem otoczenia prawnego i rynkowego.

8. Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu s3 uzaleznione s3 od realizacji celéw zarzadczych. Z zastrzezeniem §8 ust. 4 Polityki,
Wysokoéé wynagrodzenia zmiennego, w tym premii rocznej oraz premii uznaniowej (nagrody) nie moze
Przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia statego.

9. Premie uznaniowe moga by¢ wyptacane jako uzupetnienie lub substytut innych rodzajow zmiennych
Kadnikow wynagrodzen wynikajacych z Polityki.




e wypftaconych Cztonkowi Zarzgdu

10. 7wrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, niezasadni
Kodeksu

podlega zasadom okreélonym w powszechnie obowiazujgcych przepisach prawa, W szczegolnosci
pracy oraz Kodeksu Cywilnego.

§ 8 PROGRAM MOTYWACYINY
1. Spétka moze podjac uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spétce Programu Motywacy]
Kluczowych pracownikow, w tym Czionkéw Zarzadu. Celem realizacji Programu jest zapewnieni
optymalnych warunkéw dla utrzymania lub wzrostu wynikow finansowych Spotki, poprzez trwafe zwigzani
0s6b uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka. :
2. Program polega na przyznaniu uczestnikowi Programu prawa do otrzymania okreSloneg
¢wiadczenia, w wyniku ktorego uczestnik Programu otrzyma instrumenty finansowe Spdtki, na zasadac
okreslonych szczegé{owb w regulaminie Programu Motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w Programi

zawartej z uczestnikiem Programu.

3. Uczestnictwo w Programie Mot
Wysoko$¢ swiadczenia, 0 ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, zostanie ustalona w op
uczestnictwa w Programie i pod warunkiem speinienia sie warunkéw finansowych i kryterig
niefinansowych wskazanych w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, przy uwzglednieni

postanowien Polityki.
4. Proporcja kwoty przystugujacej Cztonko

nego dl

ywacyjnym uprawnia do zgdania od Spotki okreslonego $wiadczeni
arciu o umow

wi Zarzadu w zwigzku z objgciem Programem Motywacyjny
do wynagrodzenia statego obliczana bedzie pod warunkiem przyjecia Programu Motywacyjnego w termin
do kofica roku obrotowego poprzedzajacego rok obrotowy, dla ktorego obliczana jest wysoko
wynagrodzenia i nie moze przekroczy¢ 100% rocznego wynagrodzenia stalego otrzymanego przez dane
Cztonka Zarzadu w roku poprzedzajgcym rok, dla ktérego ustalana jest wysoko$¢ wynagrodzeni
Wynagrodzenie przyznane z tytulu uczestnictwa w Programie Motywacyjnym nie jest wliczane do limi
wskazanego w §7 ust. 8 Polityki.

5. Programy Motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznial pozio
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki od rzeczywiste), dtugoterminowe] sytuacji finansowe]j Spatki or
diugoterminowego wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Spotki.

6. Aby powiazal wynagrodzenie Czionkdw Zarzadu z dtugookresowymi celami strategicznym
finansowymi Spéiki, okres pomiedzy przyznaniem W ramach Programu Motywacyjnego opcji lub inny
instrumentow powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscia ich realizacii powinien wynosi¢ minimum 3 la

§9 ODSZKODOWANIE ZA PRZESTRZEGANIA ZAKAZU KONKURENCI PRZEZ
CZLONKA ZARZADU '

1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowad sie interesami konkurencyjnymi
tez uczestniczyé w spoice konkurencyjnej jako wspolnik spoiki cywilnej, spétki osobowej lub jako czton
organu spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek orga
Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej pr
Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego czto
zarzgdu. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spéiki funkeji w organach podmiotow spoza Grupy Kapitato
wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spotka moze zawierac z Cztonkami Zarzadu umowy o zakazie konkurenc
2. Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania zak
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy O pracg lub innej umowy stanowig
podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spéice lub ustaniu stosunku powotania.
3. Odszkodowanie za przestrzeganie zakazu konkurencji moze by¢ przyznane w wysokosci 3
wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez okres 12 miesigcy przed ustaniem zatrudnié
w Spétce lub stosunku powotania. Odszkodowanie moze by¢ ptatne jednorazowo tub w ratach.




du, 84, Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurencji to 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy o
ksu ce lub innej umowy stanowiacej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spéfce lub ustania stosunku
L@ania. Dokfadny termin obowigzywania zakazu konkurencji okreéla umowa z Cztonkiem Zarzgdu.

N

dl ', % §10 ODPRAWA Z TYTULU ROZWIAZANIA UMOWY LUB ODWOLANIA CZtONKA
nie v ZARZADU
lie o zatrudnienie zawierane przez Spotke z Cztonkami Zarzadu moga zostaé rozwigzane za

zeniem przez kazda ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy wynosi nie krécej niz 1 miesigc bez

80  ledl ktora ze stron dokonuje wypowiedzenia. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzgdu jest przyczyna
ch  §sadniajacy rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia Rada Nadzorcza moze przyznac
lie nkom Zarzadu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez Spétke umowy o prace lub innej umowy

nowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spéfce lub ustania stosunku powofania.

a. 2. Wysoko$¢ odprawy nie moze przekracza¢ 5-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego,
falonego w oparciu o Srednie wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich 12 miesigcy petnienia funkcji,

czym odprawa moze zosta¢ przyznana wytacznie w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu przez Rade

iu zorczg z przyczyn lezgcych wylgcznie po stronie Spétki.

3. Z zastrzezeniem powyzszych postanowien, Cztonkowi Zarzadu z tytutu rozwiazania przez Spétke

n owy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzadu w Spétce lub ustania

e sunku powotania nie przystugujg dodatkowe, dalsze swiadczenia poza tymi wynikajacymi z powszechnie

C owigzujacych przepisow prawa tub zwigzanych z przestrzeganiem zakazu konkurengiji.

§ 11 DODATKOWE SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE
U 1. Cztonkowi Zarzgdu moze zostac przyznane prawo do $wiadczen niepienieznych, obejmujacych w
zegolnosci:
1 a. prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spétki, w tym samochodéw stuzbowych, komputera,
Hefonu,
b. pakiet prywatnej opieki medycznej,
i ¢. prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

d. prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
hrudnionych w Spotce lub stale wspétpracujacych ze Spoétka,
€ prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych o funkcjonujacych w Spéice programach
Terytalnych. '
2. Zakres przystugujacych Cztonkom Zarzadu $wiadczen niepienieznych oraz zasady korzystania z nich
nikaja z wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spétce oraz uméw stanowigcych podstawe stosunku
Wnego nawigzanego z Cztonkiem Zarzadu.
3. Spétka ubezpiecza na swdj koszt Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej od szkéd powstatych w
Stepstwie roszczeri z tytutu odpowiedzialnoéci cztonkéw organéw spotki kapitatowej - D&O Liability
Urance,
4. Cztonkowie Zarzgdu na mocy uprzedniej decyzji Rady Nadzorczej lub na warunkach konkretnej umowy
Majg prawo do refinansowania przez Spétke kosztéw szkolenia do wysokosci 50.000 zt brutto w roku
kalendarzowym.

§ 12 WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 (pieciu) do 9 (dziewieciu) cztonkéw, powd’rywanych i
HWO’WWanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspélna i trwa trzy lata. Walne
Madzenie ustala kazdorazowo liczbg cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. W przypadku braku

“*.
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dodjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie liczh
przyimuje sig, ze Rada Nadzorcza skiada sie z 5 {
Zgromadzenie droga uchwaty. Cztonek Rady Nadzorcz
‘eden raz.

2. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
dkredlonych w § 2 ust. 2 do 3, z uwzglednieniem koniecznogci zag
Nadzorczej przy wykonywaniu przez nich obowigzkdw.

3. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Zztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie

4. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym
vynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

5. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegSlnym oscbom zakresu zadan i
Jowinno uwzgledniaé petnienie dodatkowych funkcji. Cztonkom Rady Nadzorczej,
lodatkowe wynagrodzenie state za zasiadanie w komitetach statych utworzonych w ramach Spotki.
Nysokos¢ dodatkowego wynagrodzenia statego jest okreélana przez Walne Zgromadzenie Spéiki.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej, na mocy ustawy, przystuguje zwrot udokumentowanych kosztdw

nvykonywania czynnoéci zwigzanych z pracami Rady Nadzorczej, ktéry nastepowat bedzie kazdorazowo po
drzedstawieniu Zarzadowi Spotki dokumentéw potwierdzajgcych ich poniesienie.

7. Cztonek Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem swojej funkcji
rmiennego, przy czym za wynagrodzenie zmienne nie uwaza si¢ wynag
dzaleznionej od ilosci posiedzer; Rady Nadzorczej.

8. Wynagrodzenie Czionkéw Rad
nstrumentéw pochodnych, anj jakic
dzaleznione od wynikéw Spétki.

y cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji
pigciu) cztonkdw. Liczbe czionkéw okreéla Walne
ej moze by¢ ponownie powotany raz lub wigcej niz

ustalana jest przy uwzglednieniu celéw
warantowania niezaleznoéci Cztonkéw Rady

okresla uchwala Walnego Zgromadzenia Spétki
miesieczne.,

funkcje w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe

moze zostac przyznane

nie moze otrzymywag wynagrodzenia
rodzenia wyptacanego w statej kwocie

¥ Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
hkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢

§13 OPIS GEOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW
EMERYTALNO-RENTOWYCH | PROGRAMOW WCZESNIEISZYCH EMERYTUR ,
y Nadzorcze] mogg by¢ uprawnieni do uczestnictwa w

yrogramach emerytalno-rentowych (w tym pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajgcych z k
yowszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

2. Spétka nic oferuje dodatkowych programéw emerytalno-

rentowych i programoéw wczesniejszych
*merytur, poza programami obowigzkowymi przewidzianymi prze '

pisami prawa.

§14 PODSTAWY PRAWNE POWOLANIA LUB ZATRUDNIENIA CZLONKOW ZARZADU
| CZLONKOW RADY NADZORCZE)

1. Spétka przewiduje powierzanie zarzadzania Spétka na podstawie trzech stosunkéw prawnych;

1) umowy o prace,

2) umowy cywilnoprawnej o zarzadzanie (kontrakt menadzerski),
unkcji Cztonka Zarzadu,

3) powotania do petnienia funkcji Cztonka zar

zawierany na czas sprawowania

zadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.
2. Stosunek prawny, bedacy podstawg zatrudnienia Cztonka Zarzadu mosze by¢ nawigzany na czas

>kreslony lub nieokreslony. Stosunek prawny faczacy Cztonka Zarzadu ze Spétka moze zostad rozwigzany
‘godnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

3. Okres wypowiedzenia uméw o prace okre
Vypowiedzenia umowy cywilnoprawnej wynosi
4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mo
Ichwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.
5. Spétka nie zawiera umoéw z Cztonkami Rady Nadzorczej,
“ztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoéci ¢

$la sie na podstawie przepiséw Kodeksu Pracy. Okres
nie mniej niz 1 miesigc. :
g3 by¢ odwotani ze swojej funkcji w kazdym czasie na podstawie

-

Z zastrzezeniem przypadku delegowania
ztonka Zarzadu.
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§ 15 WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB WARUNKI! PRACY | PLACY PRACOWNIKOW
T\gh SPOLKI INNYCH NIZ CZLONKOWIE ZARZADU | RADY NADZORCZE) ZOSTALY
ALY UWZGLEDNIONE PRZY USTANAWIANIU POLITYKI WYNAGRODZEN
, yzlysokosc wynagrodzenia cztonkdw organdéw Spotki jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spétki
i ,‘ py Kapitatowej, ktéra wptywa na okreslenie warunkéw pracy i ptacy pozostatych pracownikéw

- 7. Spotka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o rozbudowane zasoby osobowe,

iadczace prace/ustugi na podstawie uméw o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie
nych form wspétpracy z kadra ekspercka umozliwia elastyczny dobdr kadr i szybkie reagowanie na ciggle
ieniajace sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobow osobowych na rynku pracy w danym
ssie. Umozliwia réwniez dostosowanie warunkéw pracy i wynagradzania kadry eksperckiej do
Blizowanych zadan, w szczegdlnosci Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez
6tke wynikami finansowymi.

3. Mozliwoéé zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. mozliwos¢ ich umocowania nie
ko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale réwniez w oparciu o umowy o prace lub umowy
wilnoprawne, z mozliwoscig ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla duzg elastyczno$¢ Spotki w
szarze formalno-prawnego podejécia do zatrudnienia. Cztonkowie Zarzadu mogg mieC ustalony
sdatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku na okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy z obowigzkiem
yptaty przez Spétke odszkodowania za ten okres. Stosowany podziat wynagrodzenia pienigznego Cztonkow
rzadu na cze$¢ stata i zmienna, ktdrej wysokos¢ uzalezniona jest m.in. od wynikéw Finansowych Spofki
checa Cztonkéw Zarzadu do podejmowania dziatar skutkujacych osigganiem przez Spétke coraz lepszych
nikéw finansowych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach.

4. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej daje gwarancje
abilnego funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, w ktérym jego Cztonkowie - nie bedac
tzpoérednio zainteresowani wynikiem finansowym Spétki - z nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk beda
rawowali nadzér nad biezgcg dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

§ 16 KONFLIKT INTERESOW
1. W celu unikania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg w Spoétce obowiazuje podziat kompetencji
rzy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spétek handlowych, z
Wzglednieniem postanowien Polityki. '

2. Podmioty realizujgce Polityke wynagrodzen badajg na biezagco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu
tereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzer, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa
ewnetrznego Spoétki i zatwierdzonych przez Zarzad polityk, w tym Polityki przeciwdziatania konfliktowi
teresow.

3. Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw. W przypadku wykrycia konfliktu
Intereséw, Rada Nadzorcza podejmuje niezbedne kroki w celu rozwiazania tego konfliktu.

4. W celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen oraz zarzgdzania nimi

Podjete zostaja nastepujace $rodki:

a) Zarzad odpowiada za opracowanie projektu i aktualizacje Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnosci
moze zasiegac opinii niezaleznych ekspertéw i doradcéw,

b) Rada Nadzorcza wspéipracuje z Zarzadem w szczeg6lnosci w zakresie udostepniania niezbednych
dokumentéw i informacii,

¢) jezeli w odniesieniu do jakIEJk0|Wlek osoby uczestniczacej w pracach nad Politykg Wynagrodzen
wystapitby konflikt intereséw lub zaistniataby mozliwos¢ jego wystapienia - osoba taka niezwtocznie
zawiadamia o tym fakcie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzad i wstrzymuje sig od prac nad Polityka

Wynagrodzer do wyjasnienia sprawy i podjecia stosownych decyziji.

e




§ 17 ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN :
1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spéiki lub

1o zagwarantowania jej rentownogci, Rada Nadzorcza Spétki moze zadecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen w przypadku:

a) zrzeczenia sig poszczeg6lnych skladnikéw w
Nadzorczej;
b) znaczacej zmiany sytuacji finansowej Spétki lub jej wynikow;

e
¢) istotnych zmian prawnych dotyczacych wynagrodzen przyznawanych Czionkom Zarzadu i Cz?onkon'\r'i_
tady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasow
‘olityki Wynagrodzen:

a) przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i innych Swiadczen;

b) poszczegdinych warunkéw uméw o prace,
Imowy o zakazie konkurenciji, w tym warunkéw

ynagrodzenia przez Czfonka Zarzadu lub Cztonka Rady

ym odstgpieniu od stosowania nastgpujgcych elementéw

umodw o zarzadzanie, stosunku powotania oraz warunkdw

wynagrodzenia naleznego w okresie wypowiedzenia oraz
varunkow odszkodowania naleznego w zamian za powstrzymanie sie od dziatalnoéci konkurencyijnej.

3. O czasowym odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen Rada Nadzorcza podejmuje uchwate
/ymagang wigkszoscig gtoséw, na wniosek Zarzgdu lub Cztonka Rady Nadzorczej.

§ 18 SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
1. Rada Nadzorcza Spétki na zasadach okreslonych w art. 90
orocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia
rszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
adzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonk
zodnie z Polityka Wynagrodzen. Za informacje
rtonkowie Rady Nadzorczej Spétki.
2. Walne zgromadzenie podejmuje uchwat
1arakter doradczy.

g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy sporzadza
jace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw zarzadu i rady
om zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg

€ opiniujgcy sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwala ma

3. Spétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
2zplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia w sprawie zaopiniowania
ANego sprawozdania. Jezeli Spétka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
rawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Sprawozdanie o

ynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie Zamieszczenia w nim informacji
ymaganych na podstawie art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

§ 19 WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYK!
1. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i aktualizacje Polityki, przy uwzglednieniu szczegdlnej roli
idy Nadzorczej. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie.

2. Polityka Wynagrodzeri jako akt prawa wewnegtrznego Spétki
ocesie, z udziatem obstugi

nkcjonowanie organdéw korp
1dzorczej.
3. Polityka i wszelkie jej zmiany przedktadane s
'0ja opinie. Projekt Polityki po zao
alnemu Zgromadzeniu Spoiki.

4. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzer wymaga jej
romadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana

powstata w standardowym dla Spétki
prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu, odpowiedzialnych za biezgce

oracyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujacym udziatem Rady

g do rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg, ktdra przekazuje
piniowaniu i zaproponowaniu zmian jest przedktadany przez Zarzad

przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne
nie rzadziej niz co cztery lata




5. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki Wynagrodzen, wraz z datg

bodjqcia i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co

%iej tak diugo, jak dtugo maja one zastosowanie.

ub 6. Rada Nadzorcza dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku i przedkfada

- entualne zalecenia. Z wnioskiem o dokonanie zmian w Polityce moze zwrécié sig rowniez Zarzad Spotki,
osek Zarzadu opiniowany jest przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza dokonuje réwniez weryfikacji

fnienia 0golnych kryteridw i warunkéw uzasadniajacych przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia

§ 20 POSTANOWIENIA KONCOWE

\Zatgcznik nr 1 do Polityki wskazuje liste oséb podlegajacych Polityce oraz stosunki prawne t3czace
dw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z informacjg na jakie okresy zostaty zwigzane oraz
ki ich rozwigzywania. Zatgcznik bedzie aktualizowany przez Zarzad, przy czym aktualizacja zatacznika

wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
2. Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwatg nr 2 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 kwietnia 2023

u, po uprzednim przygotowaniu jej przez Zarzad i przedfozeniu do zaopiniowania przez Rade Nadzorcza.

lityka wchodzi w Zycie z dniem podjecia Uchwaty Walnego Zgromadzenia.
3. Od dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej s

talane zgodnie z postanowieniami Polityki.
4. Osoby objete Polityka powinny by¢ poinformowane o kryteriach wptywajacych na wysokoéé ich

nagrodzenia oraz o terminie i przebiegu oceny wynikéw.

Zatgczniki:
1. Lista os6b podlegajgcych Polityce Wynagrodzen oraz informacje o czasie trwania oraz okresie i

warunkach rozwigzania stosunkéw prawnych faczacych Cztonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady

Nadzorczej ze Spoika.
C
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ZARZAD

Cztonek Zarzadu Rodzaj stosunku ‘ Podstawa prawna nawigzanego Okres trwania i warunki rozwigzania
prawnego faczacego stosunku Stanowiske stosunku prawnego
czfonka Zarzadu ze Spétka
JOANNA Powotanie Uchwata nr 17-04/2021 Rady | Cztonek Zarzadu Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Spotki
MARIA DYJA Nadzorczej z dnia 16.04.2021 r. kadencja Zarzadu jest wspélna i trwa

W przedmiocie  powofania : trzy lata. Obecna kadencja rozpoczeta
Cztonka Zarzadu Spotki sig z dniem 20.04.2021 r. i konczy z
dniem 20.04.2024 r,

Mandat cztonka zarzadu wygasnie za$ z
dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok 2024, czylido

30 czerwca 2025 roku.

Stosunek prawny  wynikajagcy z
powotania mozie zostaé rozwigzany
zgodnie z powszechnie obowiazujgcymi
przepisami prawa. Mandat Cztonka
Zarzadu wygasa wskutek jego $mierci,
rezygnacji badZ odwotania. Rada
Nadzorcza moze podjaé decyzje o
odwotaniu Cztonka Zarzadu w kazdym
Czasie. Z tytutu rozwiazania stosunkuy
powofania  przystuguje  Cztonkowi
Zarzgdu odprawa.

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statuty Spotki

KRZYSZTOF Powotanie Uchwata nr 18-04/2021 Rady | Prezes Zarzadu
WLODZIMIERZ Nadzorczej z dnia 16.04.2021 r. kadencja Zarzadu jest wspélna i trwa
DLUGOSZ . W przedmiocie  powotania trzy lata. Obecna kadencja rozpoczeta

Prezesa Zarzadu Spotki : si¢ z dniem 20.04.2021 r. i koriczy z
h dniem 20.04.2024 r,
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