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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
Na dzié 31 grudnia 2016 r. parej wymienione spotki tworz Grupe Kapitatowy Colian
Holding S.A.

Colian sp. z o.0.
Colian Logistic sp. z 0.0.

Elizabeth Shaw Limited
Colian Factory sp. z o.0.

YV V V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowe] Colian Holglis.A. ohjtej skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym na diz84 grudnia 2016 r.

COLIAN HOLDING S.A.

jednostka dominujgca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z o.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostha zaleina 100% jednostka zalezna 100% jednostka zaleina

‘ ‘olian Factory sp. z 0.0. 99,78%
jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficznym posiadatgiali procentowy w Spétkach
zaleznych dotyczy udzialu w kapitale i jest rowny protmememu udziatlowi w posiadanych
glosach. Szczegotowa informacja o pgméiniach w ramach Grupy Kapitatowej zawarta zostata
w Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

W dalszej cgsci Sprawozdania Zagdu dla petnej nazwy “Grupa Kapitatowa Colian
Holding S.A” w tekscie mog by¢ uzywane skroty: ,,GK”, ,,Grupa”, ,,GK Colian”.

1.1.HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.) z siedzily
w Opatéwku (do 11/04/2008 siedziba tuika sie w Bydgoszczy) swajdziatalng¢ rozpoczia
w | potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata ztgmaenia dwoch przedwojennych Firm
dziatapcych w Bydgoszczy:
» Fabryki Braci Tysler, ktéra powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikéw,
» Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktéra powstav 1918 roku, zatrudniggej 250
pracownikow.
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13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymata statustkbpAkcyjnej. Rok pdéniej,
13 padziernika 1994 roku akcje Spoiki wprowadzono do obbr publicznego. Pierwsze
notowanie akcji na rynku rownoleglym miatlo miejsd® maja 1995 roku. Na rynku
podstawowym Przeddiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skitad przegsorstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaklady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zal®@znaniu oraz nabyty w 2007 zaktad w
Opatéwku. Zaktady stanowity integraliczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi
prawnej.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu nol@eigo (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszejscz niniejszego punktu nie wygiuje), jako
jedyny wspdlnik objta 993.776 udziatdw (o wado nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki Colian
Sp. z 0.0. z siedzibw Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka takitjonowata pod firrg
Kaliszanka sp. z 0.0. z siedzilw Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad
niepiengzny w postaci wlasniei przedsgbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55! jako
zorganizowanego zespotu sktadnikow materialnych ig@materialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziataldoi gospodarczej z wykzeniami wskazanymi w tei umowy
przeniesienia wtasioi przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokua8 Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o petzeniu Spoétki Colian S.A. ze SpéikZiotopex Sp. z 0.0. z siedzb
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszio do podpisania umaqwyedwsgpnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spaiiedezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy Solidaihio Firma Cukiernicza Solidarng¢ powstata
4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian Hiolgl S.A. nabyla 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym spétki pod firmElizabeth Shaw Limited, z siedzii Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Bwyia, nr w rejestrze 03737259. Nabyaeaj
spotke Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jedremie przegta petry kontrok nad jej
spotky zalezng pod firmg Famous Names Limited z siedzih Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Bayia, nr w rejestrze 05450437. Spotka
Elizabeth Shaw Limited jest dostaywawyrobow czekoladowych oferowanych pod uznanymi na
rynku brytyjskim markami Elizabeth Shaw i Famougriés.

Przeprowadzenie pakgyej transakcji jest zgodne ze strajegizwoju Grupy Colian,
ktorej jednym z gtownych celow jest rozwéj na ryoRazagranicznych w tym poprzez
akwizycje, komunikowam przez Zarzd Colian Holding w ubiegtym roku. Colian HoldingAS.
nabywajc udziaty w spétce Elizabeth Shaw Limited potwiexdatemze zainteresowany jest
spotkami posiadagymi silne brandy, ktore nioa dynamicznie rozwifa w ramach
dotychczasowych dywizji w ktorych operuje Grupaypwsparciu organizacyjnym Spotki.
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Aktualnie przewzajaca forma dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalngci jest dziatalné¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw
z wylgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2.PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spéiki Colian Holding S.Aa dzié 31 grudnia 2016 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192 803 76%ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za
1 akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane)— 37.400 sztuk akcji,

akcje na okaziciela serii B - 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akciji.

Akcje kedace w posiadaniu 0oséb zadzapcych i nadzorujcych Spéte wg stanu na
31.12.2016r.:

Zarad:
Jan Kolaski —21.595 szt. akcji z czego 21.400 szakcje imienne

oraz 195 szt. akgeokaziciela
Marcin Szutawa — 49. 000 szt. akcji na okaziiel

W okresie 2016 r. COLIAN HOLDING S.A. nabyta w raoh Programu Wykupu AKcji
Wiasnych 667.042 szt. akcji za kwa2 289 965,90 zt. Akcje nabyte w 2016 roku stamowi
0,35% udziatu w kapitale zaktadowym oraz staro®yB5% w ogolnej liczbie gtosow.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodnizy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej

abrwnpeE

Zarzad Spofki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czionek Zaydu

Prokurenci:
Zofia Suska
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1.

2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.
Akcjonariusze posiaday bezpdrednio lub pérednio przez podmioty zalee, co

najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromexciu:

Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.

Akcjonariusz Liczba akcji %kapitatu akcyjnego Liczba gtoséw % gtosow

Porozumienie akcjonariuszy w tym: 77 650 161 40,27% 77 692 961 40,28%
Barbara Kolarfiska 5000 000 2,59% 5000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. 2069 746 1,07% 2069 746 1,07%
Allumainvest sp. z 0.0. 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,58%
Jan Kolanski 21 595 0,01% 64 395 0,03%
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 63 105 397 32,73% 63 105 397 32,72%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 048 211 27,00% 52 080 211 27,00%
akcje whlasne 9741 557 5,05% 9741 557 5,05%

Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100,00%

Zrodio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

1

W skiad porozumienia wchoglpastpujace osoby i podmioty prawne:

. Barbara Koléaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanow® 2% udzialu w kapitale

zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 2,59%aldav ogolnej liczbie gtoséw na WZ,

. Ziotlopex sp. z 0.0. - posiada 2 069 746 sztuk akagi stanowi 1,07% udzialu w kapitale

zaktadowym i 2 069 746 gtosow, co stanowi 1,07%iald w ogolnej liczbie glosow na WZ,

. Jan Kolaski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,Qtiatu w kapitale zaktadowym

i 64.395 gtosow, co stanowi 0,03% udziatu w ogdlitbie gtoséw na WZ,

. ALLUMAINVEST sp. z 0.0. - posiada 70 558 820 sztkcji, co stanowi 36,60% udziatu w

kapitale zaktadowym i 70 558 820 gtosow, co stanB8®j58% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2016 ROKU
1.

Zarzad Spotki dnia 28.04.2016 roku pabluchwak w sprawie rozpoggzia Il etapu
skupu akcji wkasnych.
Zarzad Spotki dnia 6.10.2016 roku patiuchwak w sprawie rozpocezia Ill Etapu
nabywania akcji wtasnych.
W dniu 30.03.2016 roku Zaad Spotki podgt uchwak, na mocy ktérej wyrazit zgadha
zakup 100% udziatéw w spotce prawa angielskiegpdbieth Shaw Limited.
Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. na posiedzenia 89.03.2016. po¢la uchwa¢ w
sprawie przyjcia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding.S& rok 2015 rok
oraz uchwa} dotyczca wyrazenia zgody na zakup 100% udziatdbw w spoéice prawa
angielskiego Elizabeth Shaw Limited.
Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbytodsiia 28.06.2016 roku. Patp na nim
nastpujace uchwaty, dotycce:
a) ustalenia pagdku obrad ZWZ zwotanego na d#i28.06.2016 rok,
b) pozytywnego zaopiniowania projektow uehZ\WZ zwotanego na dzie28.06.2016
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rok,
c) zatwierdzenia skonsolidowanego planarfsowego spoétki na 2016 rok.
wyboru biegtego rewidenta.
6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbytpdsiia 28.06.2016 roku pagp
nasipujace uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki kaobwotowy 2015,
b) zatwierdzenia sprawozdania Zgum z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2015,
c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finmego GK Colian Holding S.A.
za rok obrotowy 2015,
d) zatwierdzenia sprawozdania Zailm z dziatalnéci GK Colian Holding S.A. za rok
obrotowy 2015,
e) zatwierdzenia sprawozfld&Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,
f) podziatu zysku,
g) udzielenia Prezesowi Zaadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2015,
h) udzielenia Cztonkowi Zagdu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkdéw za rok obrotowy 2015.
7. W dniu 27 kwietnia 2016 roku nagit zakup 100% udzialbw w spoice prawa
angielskiego Elizabeth Shaw Limited.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
2016 ROKU

W dniu 28 wrzénia 2016 roku & Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
dokonat wpisu danych dotygzych sprawozdania jednostkowego i skonsolidowarzeg?2016
rok.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 31.12.2016r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedazibw Opatéwku — 1.742.312 udziatéw o wdbnominalnej
871.156.000,00 (100% udziatow).

2) Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedgily Opatowku — 10.000 udziatow o waitd
nominalnej 500.000,00 zt (100% udziatow).

Petna informacja o zasadach konsajidagrzeksztatceniach oraz udziatach w
jednostkach zafmych znajduje si w punkcie nr 1l ,Zasady konsolidacji” do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK COLKMOLDING S.A. za okres od
01.01.2016 — 31.12.2016 roku.

1.3. COLIAN sp. z 0.0.

1.3.1. UDZIALOWCY
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Kapitat zaktadowy Spoétki Colian sp. @o. na dzieé 31.12.2016 r. wynosit

871 156 000,0 zti dzielit sina 1.742.312 udziatéw. Wasktol udziatu to 500,00 zt.

Udziatowcy:

100% posiada Colian Holding S.A. z siedam Opatowku.

Opis zmian na udziatach spotki Colian:

W jednostce zailmej Choci sp. z 0.0. wygtity zmiany wartdci kapitatu zaktadowego.

1) W dniu 15.01.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wskdw firmy Choci sp. z o.o0.

b)

z siedzila w Opatéwku podjto uchwat w przedmiocie podwiszenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 100 005 tys. PLN do kwoty 101 505 tys. PtiNo kwot 1 500 tys. PLN przez
utworzenie 15 000 nowych udziatbw o wadonominalnej 100 ziotych kaly i tacznej
wartasci nominalnej 1 500 tys. PLN, w tym:

e 5 000 udziatow o wartei nominalnej 100 ztotych kaly i tacznej wartéci nominalnej
500 tys. PLN uprzywilejowanych w taki sposdte z kadym z uprzywilejowanych
udziatbw zwizane jest uprawnienie wspodlnika do uczestnictwa wajatku
likwidacyjnym  spotki  w  wysokéci  dwukrotngci  majtku  likwidacyjnego
przypadaicego na kady z udziatdow nieuprzywilejowanych,

* 10 000 udziatébw o wartai nominalnej 100 ztotych kaly i facznej wartéci nominalnej
1 000 tys. PLN uprzywilejowanych w taki sposale, z kadym z uprzywilejowanych
udziatdbw zwjzane jest uprawnienie wspolnika do uczestnictwayska spotki za dany
rok obrotowy w wysokéci 1,5 krotndci zysku przypadagego na kady z udziatow
nieuprzywilejowanych.

Udzialy zostaty obje przez:

Gulvini spotka z ograniczanodpowiedzialnéciag SKA w ilosci 5 000 udziatow o warkai
nominalnej 100 ziotych kay i tacznej wartdci nominalnej 500 tys. PLN
uprzywilejowanych w taki sposébe z kadym z uprzywilejowanych udziatéw zgaane jest
uprawnienie wspolnika do uczestnictwa w gtiaj likwidacyjnym spotki w wysokéci
dwukrotngci  maptku  likwidacyjnego przypadagego na kady =z udziatow
nieuprzywilejowanych,
Colian sp. z 0.0. w ikei 10 000 udziatéw o warfci nominalnej 100 ztotych kaly i tacznej
wartasci nominalnej 1 000 tys. PLN uprzywilejowanych wkitasposéb,ze z kadym
z uprzywilejowanych udziatow zwzane jest uprawnienie wspolnika do uczestnictwa
w zysku spotki za dany rok obrotowy w wysdkb1,5 krotndci zysku przypadafpego na
kazdy z udziatdw nieuprzywilejowanych. 15 000 nowyatiziatdbw o wartéci nominalnej
100 ziotych kady i tacznej wartéci nominalnej 1 500 tys. PLN zostato pokryte w éato
wktadem piengznym.

Podwyszenie kapitatu zakladowego Choci sp. z 0.0. zostatejestrowane przez®d

Rejonowy Pozna— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gosjamczy KRS wydanym
Postanowieniem w dniu 02.02.2016 r.

2)

W dniu 29.04.2016 r. Postanowieniegd8 Rejonowego Pozha— Nowe Miasto i Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS zostalo jemteowane pakczenie spotek :

» Colian sp. z 0.0. (spoétka przejmog),

* Gulvini sp. z 0.0. (spotka przejmowana),
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* Gulvini spotka z ograniczanodpowedzialndcig SKA (spoétka przejmowana).
O zamiarze pakzenia spoétek zalmych Emitent informowat w Raporcie higeym
numer 45/2015 z dnia 22.12.2015 r.

Pohczenia zostato przeprowadzone celem uproszczeru&tsty grupy kapitatowe.
Polgczenie nagpito w trybie art. 492 8§ 1pkt. 1, KSH, a &t poprzez przefie spotek
przejmowanych przez spatk przejmujca. Pohczenie zostato przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przejgeej, co znalazto uzasadnienie w
nastpujacych okoliczndciach:

* spotka przejmujca pozostawata jedynym wspoélnikiem GULVINI sp. @.p.

* GULVINI sp. z 0.0. pozostawata jedynym Komplementszem GULVINI sp. z o.0.
S.KA,

* spoétka przejmujca pozostawata jedynym akcjonariuszem GULVINI sp.@ S.K.A.

3) W dniu 05.07.2016 r. zostaty zawarte cztery umoprgaday przez Choci sp. z 0.0. ogotu
praw i obowizkéw wspdlnika w spétkach:
*  Wawrzynca Colian spotka z ograniczoondpowiedzialnécia sp. jawna,
» Garbary Colian spotka z ograniczoodpowiedzialnécig sp. jawna,
» Lubartowska Colian spotka z ogranicaardpowiedzialnécia sp. jawna,
» Kosciuszki Colian spotka z ograniczpndpowiedzialnécia sp. jawna,
na rzecz Colian Logistic sp. z 0.0.
Przed sprzeda Choci sp. z 0.0. posiadata po 1% w kapitaledeq z powyej
wymienionych spotek.

4) Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikow Choci sp.az w. dniu 13 lipca 2016 r. padp
uchwat w przedmiocie wyrzenia zgody na nabycie przez Choci udziatéw wiasnyatelu
ich dobrowolnego umorzenia.

W dniu 13.07.2016 r. zawarto umowbycia przez Colian sp. z 0.0. udziatow
posiadanych w Choci sp. z 0.0. w celu ich dobro@gtnumorzenia. Przedmiotem zbycia byto
1014 881 udziatbw o waroi nominalnej 100,00 ztotych kdy udziat i hcznej wartdci
nominalnej 101 488 tys. PLN. Przed transak€olian sp. z 0.0. posiadata 1 015 049 szt.
udziatéw w kapitale zaktadowym Choci sp. z o.o.tRmsakcji posiada 168 szt. Z tytutu zbycia
udziatow Colian sp. z 0.0. przystugiwato ustalomeownie wynagrodzenie w kwocie 414 150
tys. PLN. W ramach wynagrodzenia za udziaty, oyktbmowa w zdaniu poprzednim Choci sp.
Z 0.0. zobowjzata s¢ do zawarcia z Colian sp. z 0.0. umowy przeposg wkasnéé
prowadzonego przedsiorstwa w rozumieniu art.55 ustawy z dnia 23 kwi@t1964 Kodeks
Cywilny, w ciggu dwoch tygodni od dnia zawarcia umowy. W dnil0®32016 r. w KRS zostata
potwierdzona zmiana wspolnika na Choci sp. z o.eakresie nabytych akcji wkasnych.

W dniu 13.07.2016 r. zostata zawarta przez Chpce 0.0., w formie aktu notarialnego,
umowa zbycia przedghiorstwa na rzecz Colian sp. z 0.0. w ramach wyo@dzgnia za nabyte
udziaty wtasne w celu umorzenia. Wadoprzedsgbiorstwa ustalono na kwgt414 150 tys.
PLN.

5) W dniu 21.09.2016 r. Colian sp. z 0.0. oraz Coliagistic sp. z 0.0. jako wspadlnicy paej
wymienionych spotek:
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*  Wawrzynca Colian spotka z ograniczoondpowiedzialnécia sp. jawna,

» Garbary Colian spotka z ograniczoodpowiedzialnécia sp. jawna,

» Lubartowska Colian spotka z ogranicaardpowiedzialnécia sp. jawna,

» Kosciuszki Colian spotka z ograniczopndpowiedzialnécia sp. jawna,
podgty uchwaty o ich rozwgzaniu.

Wspdlnicy postanowilize rozwizanie spotek nagpi bez przeprowadzania likwidaciji.
Rozwigzywane spotki wypetnity wszystkie giigce na nich zobowkania, a ich bigce interesy
zostaly zakaczone. Wspdlnicy spétek postanowite dziatalné¢ spétek zostanie zakozona
przez podziat calego mgku pomkdzy wspdélnikow, stosownie do zapiséw zawartych
w umowach spotek.

W dniu 20.10.2016 r. spotki:

. Wawrzyhca Colian spdtka z ograniczpondpowiedzialnécig sp. jawna,
. Garbary Colian spotka z ograniczoodpowiedzialnécia sp. jawna,
. Lubartowska Colian spotka z ograniczaydpowiedzialnécig sp. jawna,

zostaty wykrélone z rejestru przeddiorcow KRS.

Spotka Kdciuszki Colian spotka z ograniczprodpowiedzialnécia sp. jawna zostata
wykreslona z KRS w dniu 28.10.2016 r.

1.3.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzd Spotki:
Sktad Zargdu na dzié 31.12.2016 r. przedstawig siastpujaco:
Jan Kolaski — Prezes Zasrlu
Marcin Szutawa — Cztonek Zadu
Krzysztof Koszela — Cztonek Zadu
Jarostaw Taberski - Cztonek Zgim
c) Prokurent:
Grayna Nowicka

1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 2016 ROKU

1. W dniu 24.02.2016 roku Zgromadzenie WspOolnikinsljcto uchwat o zmianie tréci
uchwat dotycgeych podziatu zysku.

2. W dniu 21.03.2016 roku Zgromadzenie Wsiohv podito uchwat o zmianie tréci
uchwaty dotycicej podziatu zysku.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikédniu 04.04.2016 roku pagdp
uchwat w przedmiocie pakczenia ze spotkpod firmg Gulvini sp. z 0.0. oraz Gulvini sp.
z 0.0. S.KA.

4. W dniu 08.06.2016 roku Zgromadzenie Wsig6hv podgto uchwat o zmianie tréci
uchwaty dotyccej podziatu zysku za 2012 rok.

5. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspaolnikow, étddbyto st dnia 30.06.2016 roku, pagip
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uchwat w sprawie powierzenia przeprowadzenia badaniangmdania finansowego
spotki za 2016 r. firmie PKF Consult sp.@.

6. Zgromadzenie Wspdlnikow, ktdre odbyte dnia 30.06.2016 roku padip nastpujace
Uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania ZdwzSpotki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowsmguki za rok obrotowy, obejmagy okres od

01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

c) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zdwzoraz Cztonkom Zagru.
e) zatwierdzenie sprawoadaulvini sp. z 0.0. oraz Gulvini sp. z 0.0. S.K.A.

7. W dniu 1.09.2016 Zgromadzenie Wspolnikéwprawie przesuacia srodkow z kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku i przezitata wyptat dywidendy.

W dniu 29 lutego 2016 roku Colian 3@.0. na mocy umowy sprzedga zawartej
w drodze aktu notarialnego, sprzedat Colian Logisp. z 0.0. dziatki znajdage s¢
w miejscowdci Kostrzyn.

1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2016 ROKU

1.Wpisanie danych dotygzych sprawozdania finansowego za 2015 rok — posti@nge
gdu z dnia 03.10.2016 roku.

2. Postanowieni@du z dnia 20.07.2016 roku dotyce pohczenia z Gulvini sp. z 0.0.
z siedzifpw Opatowku przez przeniesienie categogtkaj Gulvini sp. z 0.0. na spaik
Colian sp. z o.0.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 31.12.2016)

Colian Factory sp. z 0.0. z siedaith Opatéwku przy ulicy Zdrojowej 1 — 39.015
udziatéw o §cznej wartéci 1.950.750,00 zt.

1.4. COLIAN LOGISTIC sp. z o.0.

1.4.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 500.000,@Di dzieli se na 10.000,00 udziatow.
100% udziatow posiada COLIAN HOLDING S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spoiki
Skiad Zarzdu na dzié 31.12.2016 roku przedstawig siastpujaco:
Tomasz Kosik — Prezes Zaaln
Daniel Nowicki- Cztonek Zagelu
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c) Prokurent
Jan Kolaski

1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 20 16
ROKU

1. W dniu 24.02.2016 ZW Colian Logistic sp. z.auyrazito zgod Zarzdowi na
zacigniecie payczki od spétki Colian Holding S.A. w wysoka 30.000.000,00 zi.

2. Na posiedzeniu w dniu 26.02.2016 ZW wyrazdo Zarzdowi na zakup od Colian
Sp. z 0.0. dziatek patonych w miejscowgci Kostrzyn.

3. Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbyto wi dniu 30.06.2016r. po¢tp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zgdm Spoétki za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki kaotrotowy obejmujcy okres
od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,
C) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zadu,
4. Zgromadzenie Wspolnikéw, ktore odbyte sinia 30.06.2016r. pogdp uchwat sprawie

powierzenia przeprowadzenia badania sprammadinansowego Spoétki za 2016 rok,
firmie PKF Consult sp. z o0.0.

W dniu 29 lutego 2016 roku Colian Lsigd sp. z 0.0. na mocy umowy sprzezga
zawartej w drodze aktu notarialnego, zakupit od&o$p. z 0.0. dziatki znajdige se¢
w miejscowdci Kostrzyn.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
2016 ROKU

Postanowienieg8u z dnia 12.09.2016 r. — wpis danych do sprawaad@mansowego za
2015 rok.

1.5. COLIAN FACTORY sp. z 0.0.

1.5.1.UDZIALOWCY

Kapitat zakladowy Spéiki na d&i@1 grudnia 2016 roku wynosit 1 955 000,00i zt
dzielit sic na 39.100 sztuk udziatow, o waito nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z o.0.
posiada 39.015 udziatow o wastn 1.950.750 zi.

1.5.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzad Spoiki
Bogustaw Rad — Prezes Zagdu
*  Prokurenci
tukasz Kofeski
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Michat Ciemiecki
Krzysztof Wojtaluk

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 201 6
ROKU

1. Zgromadzenie WspOolnikow, ktore odbyte dinia 30.06.2016 roku pagdp nasepujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zaalm Spotki za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki kakbwotowy, obejmujcy okres
od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

c) pokrycia strat

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zgla,

e) wyboér audytora — PKF Consult.

2. Zgromadzenie wspaolnikéw na posiedzeniu w dni®®.2016 roku podjo uchwat
w sprawie wyrzenia Zaradowi zgody na zaggniccie pazyczki od Colian Holding
S.A.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2016 ROKU

Postanowienieg®u z dnia 13.10.2016 roku — wpis danych dojggzh sprawozdania
finansowego za 2015 rok.

1.6. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zarzd Colian Holding S.A. ("Spétka™), w wykonaniu obaku okrélonego w 8§ 91
ust. 5 pkt 4 rozpogdzenia z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji bigcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papien@xtasciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowne informacji wymaganych przepisami prawaigtsva nielpdgcego
paristwem cztonkowskiraraz majc na uwadze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 stanowgcy zahcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy PapeiVartgciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 fdziernika 2015 r. przedstawia niniejszym raporistiesowania
zasad dobrych praktyk w 2016 roku.

1. Zarzad informuje, ze w 2016 roku, w Spoice stosowano zasady dobrychaptyk z
wyj atkiem:

1) Zasady I.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki rénorodnosci
Spotka z natgtym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte wsdreasady i informuje,
ze g one brane pod uwagrodczas procesow rekrutacyjnych. Jedieataznaczazikluczowymi
elementami wyboru na stanowiska we wiladzach sp&ki kompetencje, umiefnosci,
doswiadczenie. Spotka rozwa celowd¢ spisania wytycznych i wykonywanie zasady.
2) Zasad 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotycgcych transmisji obrad walnego zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spotki nie przewidupykorzystania srodkow komunikaciji
elektronicznej podczas obrad walnych zgromadze
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3) Zasady 1.Z.1.20. dotyczcej zamieszczania na stronie materiatdw z obrad Wiakgo

Zgromadzenia Spotki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad walregromadzenia w inny sposoky ni
poprzez sporgzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, $pdlle zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obsathego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady wiptywa na rzeteln@ polityki
informacyjnej Spoétki ani kompletdé istotnych informacji przekazywanych przez Spotk
akcjonariuszom.

4) Zasad Ill.z.1., N.Z.2., ll.Z.3., Il.Z.4., lll.Z .5., dotycacych Systemow i funkcji
wewnetrznych.

Zasady niegstosowane z uwagi na ogranicgakak dziatalngci Colian Holding S.A.
(dziataln@¢ operacyjna jest wykonywana przez Spotki za# i niewiellg liczbe 0soOb
zatrudnionych w Spoice.

5) Zasady VI. Z.1. dotyczcej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia cztonkéw zargdu
spotki i jej kluczowych menederow od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu waosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedskgbiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w peini stosowane przeak$&S Trwaj jednak prace
zmierzagce do skonstruowania programow motywacyjnych uedmghjacych dtugoterminow
sytuacg finansove Spofki.

Zarzad Spotki informuje tak ze, ze ponizsze zasady nie majzastosowania:

1. ze wzgédu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzié dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczegotowa 1.Z.1.10.

Spétka nie publikuje prognoz finansowych na podsta®\s ust.1 pkt 25 Rozpadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w speawiformacji bieacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow waitovych oraz warunkédw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawangi@a nielgdagcego pastwem
cztonkowskim, dotycgcych wynikéw Spotki i Grupy.

2. ze wzgédu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez Spokksa przedmiotem
obrotu wytacznie na Gietdzie Papieréw Wartéciowych w Warszawie zasada IV. R. 3 nie
ma zastosowania.

3. zasada VI. Z. 2. dotycgca programow motywacyjnych nie dotyczy Spotki.

Funkcjongge w Spoéice systemy motywacyjne dla cztonkdéw Z@wzi kluczowych
menederéw nie przewidw przyznawania opcji lub innych instrumentéw pexénych
z akcjami Spofki.

Szczegdtowe informacje na temat przestrzegania dzakalu korporacyjnego
obowigzujgcego w Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. znajdusic na stronie
Internetowehttp://www.colian.pl/profil _inwestorski/pl/lad-korp oracyjny/dobre-praktyki
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OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIE N ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Walne Zgromadzenia przeprowadzaneaspodstawie obowzujacych przepiséw prawa,
postanowié Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia éagjuszy Colian Holding
S.A. przygtego uchwa nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmieniegulaminu
Zarzad zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodnpk najszerszemu &gowi
Akcjonariuszy. Spotka stosuje zaganzasadnienia przez wnioskodawcow spraw wnoszonych
pod obrady Walnego Zgromadzenia. Projekty uchwabsgdniane g Akcjonariuszom w
zgodzie z brzmieniem powszechnie obgemijgcych przepiséw w tym zakresie. Spoétka staea si
w kazdym przypadku nie odwotywai nie zmienig termindw walnych zgromadze W
zgromadzeniu maguczestniczy Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktérzy udokumegmtpjawo
do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petnomocnikinien przediay¢ stosowne
petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera Przewazcy Rady Nadzorczej.
Przewodnicacy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedbe do wyboru Przewodnigzego
Zgromadzenia powstrzymyg sk od jakichkolwiek rozstrzygeté merytorycznych.
Przewodniczcy kieruje obradami zgodnie z regulaminem orazsewaym porzdkiem obrad.
Przewodnicgcy stoi na stray praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy, przedziatapc
nadwywaniu uprawni@. Dba rownie¢ o sprawny przebieg obrad. Szczegétowe uprawnienia
Przewodnicgcego zostaly enumeratywnie wskazane w regulamind@AZ Regulamin
przewiduje maliwos$¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej oboyzkdéw naley czuwanie
nad prawidtowym oddawaniem gtosow. W przypadku poevotania Komisji Skrutacyjnej, jej
czynndci wykonuje Przewodniery. Przewodniczey udziela gtosu stosownie do praggo
porzzdku obrad i sporglzonej listy mowcow. W sprawach padkowych lub formalnych
Przewodnicacy maze udzielé gtosu poza kolejneia. Podczas obrad powinny &y
rozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku obrad. Istnieje nitiwo$¢ zdjecia z poradku
obrad ladz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej wzapku obrad jednate
wymaga to zgody 75% gtosow oddanych w tej spravdeNZA. Do wyhczne] kompetencji
WZA naleey wybor cztonkéw Rady Nadzorczej i zatwierdzenieopiacji sktadu Rady
Nadzorczej. Kady Akcjonariusz ma prawo zgtaszalo skladu Rady Nadzorczej swojego
kandydata. Warunki skutecznego zgtoszenia zostihgslone w Regulaminie. Na wniosek
Akcjonariuszy reprezentafych co najmniej jedn pigta kapitatu zakladowego wybor Rady
powinien by dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupada.zadanie Akcjonariusza
do protokotu sporglzanego przez notariusza przyjmujez $ego pisemne Qviadczenie
dotyczce spraw olych poradkiem obrad. Akcjonariusze maja prawagdat wydania
poswiadczonych przez Zagd odpisOw uchwat, magrowniez przeghdat ksiege protokotow.
Zarzad Spotki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia @pstlo regulaminu
WZA.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACY
| NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad Spoiki
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Sktad Zardu na dzié 31.12.16 r.
Prezes Zasrdu — Jan Kolaski
Cztonek Zagdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zagdu zostaty zawarte w Statucie Spotki, Regulamiraezgiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spotki. Liczbczionkow Zarzdu okr&la Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje réwnieRada Nadzorcza na kadencje 3 — etbio sktadania ewiadczeé w
imieniu spotki upowaniony jest Prezes Zaydu Spoétki samodzielnie lub dwdéch cztonkow
zarzdu cznie lub jeden cztonek zaidu wspodlnie z prokurentem. Do 200 tys. ztatiee jest
dziatanie jednego cztonka zadu. Do kompetencji Zagedu nalea sprawy niezastrzene dla
innych organdw spotki. Statut przewiduje koniecgnwyrazenia zgody Rady Nadzorczej na
niektore dziatania podejmowane przez zdrav tym zawarcie umowy przenasej wartéé 30
min zt. Zarad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaly zapadackszaciag gtosow.
W przypadku rownowagi decyduje gtos Prezesa gthrzPosiedzenia Zagdu dokumentowane
sa protokotami. Rodzaj umowy zawieranych i sposob agmnadzania ustalany jest przez Rad
Nadzorcz. Regulamin zargdu przewidujescisle okrelone przypadki, w ktdrych konieczne jest
podgcie uchwaty zargdu. Posiedzenia odbywagic co najmniej raz w miegtu i zawsze gdy
wymaga tego sytuacja.

Rada Nadzorcza
Skiad Rady Nadzorczej na d&ig1.12.16 r. byt naspujacy:

Przewodnicgcy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczcy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Cztonek Rady — Jacek Dziekski

Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziala na spadgie przepisow KSH, na
podstawie stosownych postanowistatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczéyykjest
dostpny na stronie internetowej spotki. Radaz@skiada sie z czitonkoéw w liczbie od 5 do 7
os6b. Liczle cztonkéw ustala Walne Zgromadzenie. Czionkoéw Rgmhywotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadéwgsania lub kooptacji cztonka rady w
trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa roweote z uptywem tej kadencji. Kooptacji
dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptacii &isle okr&lone w Statucie Spoiki.
Zatwierdzenia wyboru dokonuje najidze walne zgromadzenie. Przynajmniej dwéch cztonkdw
Rady powinno spetnéa kryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zlgt stosowne
oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnidorzmieniem Statutu kandydaci na
cztondéw rady powinni speintaokreslone przymioty, w tym mie wyksztalcenie, wiedz
i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat® na nalgyte wypetnienie obovgzkow
stawianych przez Rad Rada wybiera spodd swojego grona Przewodnicego,
Wiceprzewodniczcego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhyskapie rzadziej ni raz na
kwartat ale zawsze w miapotrzeb. Uchwaty podejmowane przez Raglwazne w przypadku
pisemnego zaproszenia wszystkich cztonkéw na conmej 7 dni przed planowanym
posiedzeniem oraz uczestniczenie w posiedzeniwagomej 3 cztonkéw. Uchwaty co do zasady
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zapada bezwzgédng wickszacig gloséw przy obecrigi co najmniej 3 cztonkédw Rady. Rada
moze podejmowé uchwaty z wykorzystaniensrodkéw bezpéredniego komunikowaniaina
odlegtai¢. Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pmndcodkéw bezpéredniego
porozumiewania 8i na odleglé¢ maze nasipic pod warunkiem zachowania trybu
przewidzianego dla zwotywania posiedz&kady i uprzednim powiadomieniu wszystkich
cztonkow Rady o trei uchwaty. Uchwaly podie w takim trybie bda wazne pod warunkiem
podpisania protokotu przez #@ego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim alav takim
przypadku przyjmuje gj ze miejscem odbycia posiedzenia i spdezenia protokotu jest miejsce
pobytu Przewodniczego Ilub innego czionka Rady Nadzorczej wskazangmaez
Przewodniczcego. Do kompetencji Rady naje sprawowanie nadzoru nad dziataicig spoiki.
Statut w § 20 okrda wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada razoku mprzedstawia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocersytuacji Spoétki. Statut przewiduje miovosé
wykonywania obowjzkéw stawianych przez prawo komitetowi audytu prRezt w przypadku
spetnienia okrdonych prawem warunkow.

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE
SYSTEMOWKONTROLI WEWN ETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemovirktirwewnetrznej
I zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spdzania sprawozaafinansowych.
Regulamin Organizacyjny Spotki okla ogolne zasady odpowiedziafco
i nadzoru w Spoétce. Zgodnie z jego brzmieniem odpdrialnG¢ za nadzoér i kontrglponosz
cztonkowie zarzdu, kierownicy jednostek organizacyjnych, inni maoicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obgkiow stwzbowych poszczegolnych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w ok§i®enym obszarze ni® zosté rowniez przeprowadzona ad hoc
w zakresie zleconym przez Zadz Spoétki przez wyznaczony do tego zespot pracowmiko
Mozliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmietregrzny.

2.  STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A. -
SYSTEMOW ZAPEWNIENIA JAKO SCI | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

a) Zarzdzanie Jakéria 2016 rok

W Grupie Kapitatowej COLIAN S.A kontynuowane jagtzymywanie i doskonalenie
jednolitego Systemu Zagdzania Jakérig . Utrzymane zostaty certyfikaty standardow sieci
handlowych IFS (International Food Standard) BRRIitish Retail Consortium) oraz 1SO
9001:2008. Zrezygnowano z certyfikacji normy ISOQDA z uwagi na brak zainteresowania
naszych klientéw, jednak wszystkie wymagania normy i prawng salezycie wypetniane.
Standardy IFS i BRC utrzymane zostalty na napzym poziomie. Audyty certyfikgge
przeprowadzita mgidzynarodowa , renomowana Firma Bureau Veritas Rapkz 0.0.

b) Posiadane Certyfikacje
Poriisza tabela przedstawia status waroych i certyfikowanych standardow jglkn
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Tabela nr 2. Status wdronych i certyfikowanych standardéw jalkco

Oddziat/ IFSv 6 BRC v 6 HACCP * ISO 9001
Biuro Gtéwne X X X X
Pozna X X X X
Lublin X X X X
Bydgoszcz X X X X
Kalisz X X X X
Colian Logistic X X
Colian Factory X X X X
Opatéwek / Hellena - - X X
Wykroty x x cortytkowany  ceryikowany

X — oznacza wdrmny i certyfikowany system
Zrodto: dane wiasne Grupy

Dostawcy surowcOw i opakowass skrupulatnie dobierani. Procesy technologiczne,
surowce, opakowania poddawanensadzorowi i monitorowaniu, a wyroby - na etapiequkcji
- kodowaniu w celu identyfikacji. W zaktadach zltkawane g laboratoria mikrobiologiczne,
w ktorych monitorowana jest czystomikrobiologiczry obszarow produkcyjnych, surowcow,
wyrobéw gotowych, co zapewnia bezpietzt®o konsumentéw naszych produktow.

Wszystkie produkty wytwarzanea swytagcznie ze sprawdzonych i spetni@ych
okreslone kryteria jakéciowe surowcow i opakowia Aby zapewni maksymalne
bezpieczéstwo zdrowotne, na kdym etapie powstawania wyrobu, pgeszy od dostawy
surowcow i opakowg prowadzone g szczegotowe kontrole i badania zapobiggajbkdom
I umazliwiajacym szybkie ich wykrywanie.

Dbatg¢ o bezpieczestwo i wysok jakos¢ produkcji, potwierdzanych zewtiznymi
audytami i certyfikatami jest egcig strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwoju

3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDA Z

3.1. Pozycja rynkowa

Grupa Kapitatowa Colian dziatla na silnie konkurencyjnym rynku produktéw
spazywczych, w otoczeniu podmiotéw krajowych oraz kamésv midzynarodowych. Zaréwno
W ujeciu wartgciowym jak i ilesciowym zajmuje jedno z czotowych pozycji na rynklPalsce.

GK funkcjonuje w obgbie trzech dywizji biznesowych: stodyczy, kulinawio
(przypraw oraz bakalii) i napojéw. Na jej portfolisktaday sie znane i doceniane przez
konsumentow marki takie jak: Goplana, Gkie Familijne, Jeyki, Jutrzenka, Solidarro,
Akuku, Appetita, Siesta oraz Hellena.

Dziatania marketingowe w dywizji stodycze w roku 206
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Wafle impulsowe

Produkty marki Grz&i uzyskaty silne wsparcie marketingowe. Marka lireavata
dwie ogolnopolskie kampanie reklamowe w telewirjternecie, radiu i kinach. Przeprowadzita
dwie kampanie promocyjne m. in. w postaci konkursi@terii i dziatan w punktach sprzeds.

W marcu i kwietniu marka zrealizowata ogolotsig loterig ,Dziecku odmowisz?”,
ktOrej towarzyszyta intensywna kampania reklamoRmocj objete byty miliony wafelkow
marki Grz&ki w specjalnych opakowaniach, zawie@jch kod loteryjny.

Pitkarskieswieto UEFA Euro 2016 obfitowato w wielkie emocje podszwszystkich
spotk& — od pierwszej do ostatniej minuty. Polskiej remmacji mocno kibicowata marka
Grzeski. Do oferty marki na czas mistrzostw datyty limitowane Grzéki kakaowe
w czekoladzie ze sportowymi motywami na opakowaniu.

Jesieny ruszyla kolejna fala komunikacji w postaci kampaeklamowej promujce;j
najpopularniejszy wariant smakowy z oferty markz&ki oraz nowe Grz&ki Gofree - jedyne
na rynku wafle impulsowe o strukturze gofra z dworodzajami kremow. Kampania byta
kontynuacy komunikacji budujcag marke jako nowoczesp ktora zapewnia krotkie chwile
codziennej przyjemrigi i beztroski, a tym samym pozwala na odkryciebudzenie w sobie
wewretrznego dziecka.

Kampania marki Grz&i obejmowata réwnig lokowania produktu oraz sponsoring
programu muzycznego ,The Voice od Poland”. W mapi@ roku Grzéki pojawity sk na
planie

Grzeaki to niewgtpliwie perty, hity i przeboje rynku. O tynre s doskonale wiedg
konsumenci, a tale brarta. Dowodem uznaniagdiczne prestiowe nagrody i wyrgnienia,
ktore otrzymug. W minionym roku marka powkszyta ich kolekgj.

Bezkonkurencyjnym Hitem Handlu 2016 zostaly wkfeGrzeski Mega Kakaowe
w czekoladzie deserowej. Tytut Najlepszy Produkiybér Konsumentéw 2016 i srebrny medal
przypadt w udziale Grzgom Mega Kakaowym w czekoladzie mlecznej. Pertagmi& FMCG
2016 mianowano wafelki Grze Mega Kakaowe w czekoladzie mlecznej. Za Ziotyagan
2016 (Nagroda Kupcow Polskich) uznano Gki&akaowe w czekoladzie, a wyndienia w tym
samym plebiscycie przyznano réwhni@rzeéskom Mega kakaowym w czekoladzie deserowej,

Marka Grzeéki znalazta sj wsrdd elitarnego grona najsilniejszych wizerunkoworeka
na polskim rynku. Otrzymaty prestiwe wyr&nienia Superbrands Created in Poland 2015/2016,
przyznawane przez gdzynarodow organizag The Superbrands Ltd.

Wafle rodzinne — dziatania marketingowe marki Fanilijne

Rok 2016 dla marki Familijne byt rokiem bardzagatym w aktywnéci marketingowe.
Wielkim wydarzeniem dla marki i dym priorytetem dla organizacji statagswprowadzenie na
rynek nowej, innowacyjnej linii produktowej waflodzinnychFamilijne 2GQ W odr&nieniu
do dotychczasowego asortymentu madamilijne 2GO to produkt ktéry umgiwia marce
Familijine dotarcie do konsumentéw wafli rodzinnycl innych, do tej pory nie
wykorzystywanych okazjach spgria tj. podczas aktywnoi poza domem tym samym
zwickszapc czstotliwos¢ wyboru i konsumpcji tej marki.
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Wprowadzenie na rynelcamilijine 2GO byto bardzo mocno wsparte dziataniami
ekspozycyjnymi w punkcie sprzegajak i bardzo intensywnreklany w mediach masowych
takie jak emisja nowego spotu w stacjach TV, spongowakacyjnego cyklu programéw w
TVN ,Dzien Dobry TVN Wakacje”, wsparcie w internecie w postamisji spotu reklamowego
na VOD i reklamy odstonowe na portalach i FacebodRprocz tego marka Familijne we
wspotpracy z grup Interia opracowata kontekstowo akcjspecjala w ramach ktorej
sponsorowata artykuty o poradnikowej tematyce nodych, weekendowych wypadoéw za
miasto na tamach prasy, portali internetowych iaadlezacych do grupy Interia.

Oprocz wprowadzenia na rynek nowio marka Familijne zadbata rowrieo
stymulowanie wzrostu sprzegdardzennego asortymentu za pomaéolejnej juwz edycji Loterii
Familijne pod nazw ,Weekendowe NagradzanieTym razem motywem przewodnim statg si
rodzinne wycieczki i aktywni@ poza domem dlatego nagrodami byly rowery, mechaeic
deskorolki i bony podarunkowe na zakup gprzekreacyjnego.

Jezyki
Jeyki w 2016 kontynuowaty komunikagj w social mediach. Fanpage marki
www.facebook.com/ChwileNajezoneDoznaniami, zaeth do odkrywania tajemniczegwiata

Jezykdéw. Na kolorowych, niemal surrealistycznych i mymruzeniem oka obrazkach zostaty
uchwycone chwile, marzenia senne i wyalerdaa emocji jakie wywotaj Jezyki.

Badania przeprowadzone w lutym 2016 (MillwardoBn) wykazato,ze znajomeéc
spontaniczna Jgkéw wzrosta istotnie w porownaniu do pomiaru wykoego w 2013 roku.

Herbatniki Jutrzenka

Dla herbatnikdw Jutrzenka kontynuowano komurjikae oparciu o dziatania online,
ktore pozwolity na dotarcie i odmtodzenie grupy eoevej. Marka wspotpracowata z blogerami
i kontynuowata swaj strategt komunikacji bazujca na wspolnym rodzinnym gotowaniu
w oparciu o unikalg cecle wiodagcego produktu.

Sliwka Nateczowska

Sliwka Nafkczowska to marka z ponad 60-lgtniradych. Receptura Sliwki
Nateczowskiej jestcisle chronion tajemnig, a potprodukty #ywane do produkcjigzawsze
najwyzszej jakdci. Gtowne dziatania marketingowe w 2016 roku ieedwane byly na
dziatania in-store, poleggje na poprawie widoczho produktu. Dzgki licznym akcjom
promocyjnym padczonym z ekspozycjaliwki Natgczowskiej w catej Polsce zwkiszyta si
dystrybucja marki. Poza unifikacjstandardow ekspozycyjnych w 2016 stworzono spagjal
oferte unikatowych formatéw zawiergjych Sliwke Nakczowsk — na Bae Narodzenie
przygotowano dedykowane nadkazg opakowania, ktore cieszylyesogromry popularndcia
wsrod Klientow.

Bomboniery

W 2016 kategoria bombonier byta wspierana w czakazji sezonowych: Walentynki,
Wielkanoc czy Bee Narodzenie. Oferta opieratae sna limitowanych wersjach produktow,
dedykowanych szatach graficznych oraz okazjonalmgdtiadkach i standach ekspozycyjnych.
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Goplana — Joy&Me, relaunch czekolady i nowa ofertana Baze Narodzenie

We wrz@iu portfolio marki zostato poszerzone o nowe piigu innowacyjne praliny
Joy & Me oraz nowe czekolady nadziewane inspirowemeakiem kultowych marek Grde i
Jezyki

Bazonarodzeniowa ofeyt stodyczy, obfitowata w stodkei w formatach
prezentowych, wyroby dedykowane dzieciom oraz le#iety marek firmy Colian. Tworzytysj
nowasci i popularne produkty w opakowaniach &eigteczno-zimowymi motywami. Unikadn
propozycg stanowity metalowe BombkiSliwka Nakczowska w czekoladzie i Ztota Wia,
oraz bombonierki z pralinami: Chocolate Dancing 8tapakowaniu w ksztatcie gwiazdy, Ziote
Praliny idealne do dekorowansavigtecznego drzewka i Sweet Gift, jak sam nazwa wgkazu
stodki prezent dla najliszych. Wrdd nowdci dla dzieci znalazty siFigurki $wigteczne o
smaku karmelowymgzelki Akuku! Merry X’Mas w limitowanych ksztattachraz bombonierka z
galaretkami Jolly Baby z tekturewchoinky do skfadania i kolorowania. Ekspozyopferty
umazliwiaty dedykowane standy modutowe.

Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej i napojowej w roku 2016
Marka Appetita

W 2016 roku marka Appetita kontynuowata dziatani@mamach przyjtej, dtugoletniej
strategii wzmacniania wizerunku jako eksperta akwea trendéw. Poprzez dziatania marketingu
strategicznego oraz trademarketingowe, sukcesylmurdewanawiadomdaci marki i poszerzano
dystrybucg produktow. Appetita promowana byta takich mediaak;, telewizja, prasa braowa
i konsumencka, internet (portale brawe i konsumenckie). Dodatkowe dziatania promocyjne
odbywaly s¢ bezpdrednio w punktach sprzeza

Podczas pierwszego potrocza 2016 r. marka Ajapktita lokowana w kolejnej edycji
show Polsatu - Top Chef oraz w premierowej polskiycji programu Master Chef Junior na
antenie TVN. Obecrié¢ w prestiowych i angaujacych programach kulinarnych, wzmacnia
pozytywny wizerunek marki.

Podg¢te dziatania zapewnity marce catorogzistah obecné¢ zarowno w mediach
tradycyjnych, jak i nowoczesnych. Bki dziataniom sponsoringowym, marketingowym,
trademarketingowym i PR, Appetita wzmocnita swojragpy wizerunek i wzmocnita pozygj
jednego z wiogcych brandow na rynku ziét i przypraw.

Marka Siesta

W 2016 r. marka Siesta kontynuowata pgiayjkierunek rozwoju marki, promsg ja
w kontekécie prozdrowotnych przekek i modnej alternatywy dla przetworzongyvnosci i fast-
foodow. Szczegolny nacisk zostat paday na kreatywne wykorzystanie bakalii jako dodadku
dan gtdwnych i deserow, twogz tym samym nowe okazje do gyoia. Dzeki dziataniom
marketingowym i wsparciu PR, marka Siesta pozycjara byta jako bakalie i przgki
najwyzszej jakdci, ktére warto konsumowgorzez caty rok.

Marka Hellena
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W 2016 roku marka Hellena kontynuowata pgkyj strategt marketingow,
wzmacniagc brandy Oramady Hellena i Hellena Family w oparciu o prgdg zataenia
komunikacji. Przeprowadzono optymalizagyort folio produktéw i wprowadzono na rynek
nowasci, zarowno w brandzie Oraada Hellena, jak i w linii napojow niegazowanychllelea
Family.

Marka Oramada Hellena byta obecna w wiosennej raméwce ogolskgh stacji
telewizyjnych. Dzgki dziataniom sponsoringowym, brand zaznaczyt gwopecnéé w
programie You Can Dance — Po Prosttidzana antenie telewizji TVN, w muzycznym show
Must Be The Music w telewizji Polsat, oraz w kokgjrodstonie popularnego show Kuby
Wojewoddzkiego w stacji TVN.

W 2016 r. ruszyta najwksza kampania reklamowa w historii marki z udzial€éoby
Wojewddzkiego. W najwaniejszych ogoélnopolskich i tematycznych kanataclkewtezyjnych
emitowano nowe spoty reklamowe marki, ggzione znanym hastem Otay Hellena: ,Cudze
chwalicie swego nie znacie”, Kampania promowatakyagodnie z przyjta strategi - w duchu
nowoczesnego patriotyzmu, w sposob lekki i humgozmsty.

Orarrada Hellena byta rowniesilnie promowana podczas Mistrzostw Europy w pitce
noznej. Na Euro 2016 przygotowano aktywootrademarketingowe w postaci dedykowanych
materiatbw POSM. Dziatania mialy ligce wsparcie PR.

Segment napojow niegazowanych Hellena pksayt st o linic Hellena Family +. 3
SKU - jabtko-rabarbar, zielone jabtuszko, jabtkoene l&ne, to napoje z dodatkiem 20% soku,
wyprodukowane w technologii aseptycznej, bez komaptow, sztucznych barwnikow
i stodzikéw. Nowa linia Hellena Family + zyskatapescie trade marketingowe i PR.

W ramach dziata digitalowych, prowadzono higca komunikacg marki Oramada
Hellena w social-media, a 1 czerwca ruszyt konkkemsumencki ,Oramada na Kubie”
promupcy marle zgodnie z przyfa stratega, w oparciu 0 wartci nowoczesnego patriotyzmu.

W 2016 r. wizerunek marki Orzeda Hellena budowano réwnigpodczas eventow
sportowych, tanecznych, muzycznych i lifestylowyghdziataniami sponsorskimi marka obecna
byta na IX Festiwalu Nitéw i Korozji w Warszawigja XXVII Mistrzostwach Egurolla Dance
Studio i podczas XXXI Ogoélnopolskiego \brgu Kolarskiego Szlakiem Bursztynowym
Hellena Tour 2016.

Marketing w eksporcie
Aktywnos¢ marketingowa na rynkach zagranicznych obejmowaist aspekty :

* wzmocnienie pozycji rynkowej produktéw markowych
* analiza preferencji i oczekiidkonsumentdéw na wybranych rynkach eksportowych

Spétka kontynuowata realizgcj strategii  kreowania i wspierania produktéw
koncentrugc s na wiodicych markach:

» kategorii stodyczy: Family’s, Alibi, Mella, Goplana
* w kategorii przypraw: Vigora, Appetita , Siesta
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W obu kategoriach wprowadZitny do oferty nowe produkty, skierowane tylko na
rynki zagraniczne, ktére designem i specyfddpowiadaj wymaganiom konkretnych rynkow,
na ktére s kierowane.

W kategorii stodyczy zostata rozszerzona ofedmbonier i pralin, skierowanych do
konsumentow Ameryki PotudniowefRrodkowej .

W kategorii przypraw :rozszerzgiy lini¢ produktéw pod matk Vigora. Do oferty
zostata wprowadzona Vigora Taste of Vegetables 15@gzyprawa uniwersalna, bez dodatku
konserwantow, ulepszaczy smaku, barwnikéw. Przypraav zostata opracowana z sty o
konsumentach zwracgjych szczegbluwag; na zdrowe ozywianie.

27 kwietnia br. Colian Holding S.A. sfinalizowakakup 100% udziatow brytyjskiej
firmy Elizabeth Shaw Limited - dostawcluksusowych wyrobow czekoladowych pod
markami: Elizabeth Shaw z diugoletriradycp od 1881 roku i Famous Names. Obecnie tgwaj
prace majce na celu przygotowanie nowej, rozszerzonej o aryprprodukty Elizabeth Skaw,
oferty produktowej skierowanej na rynki zagraniezn

W 2016 roku firma uczestniczyta w Targach ISM 20dé&jwickszych Targach Stodyczy
na swiecie. Targi zajmuy istotrg pozycg w kalendarzu wydarzefirmowych. To doskonate
zrodta inspiracji i okazja do zapoznanig @ perspektywami rozwoju bray oraz promociji
Grupy na skal swiatowg. Targi to dag mazliwos¢ dotarcia do szerokiego grona klientow,
sprzyjap pozyskiwaniu nowych kontaktow i podtrzymywaniuagl z obecnymi kontrahentami.

Nasze produktyagsw ponad sz&dziestciu paistwach naswiecie. W najbliszych
latach konsekwentniegziemy zweksz& obecnéé na dotychczasowych rynkach zbytu oraz
rownolegle pozyskiwanowe rynki sprzedsg. Naszym celem jest wzrost udziatu przychodow ze
sprzeday zagranicznej, umacnianie wizerunku marek orazoluashie silnej pozycji firmy na
arenie mgdzynarodowej.

3.2. Sprzeda w GK Colian Holding S.A. w dywizjach: stodka, kulinarna i napojowa

Kluczowg dla dziatalnéci Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. jest sprde
stodyczy, napojow i przypraw.

Przychody ze sprzed@a wyrobow wiasnej produkcji zrealizowane przez Grup
Kapitatowg w 2016 r. i 2015 r. przedstawia pésza tabela.

Tabela 3. Wart& skonsolidowanej sprzedaw latach 2015 i 2016 [w tys. zi]

Wyszczeg6lnienie 01.01.2016 - 31.12.201€ 01.01.2015-31.12.201!  Renica DYREILEL

[ 2016 - 2015 | [ 2016 vs 2015 ]
SUMA przychodéw ze sprzeday 930 029 888 964 41 065 4,6%
Sprzeda towardw i materiatow 80 020 61 209 18 811 30,7%
Sprzeda produktow 782 723 778 430 4293 0,6%
Sprzeda ustug 67 286 49 325 17 961 36,4%

Zr6dio: dane wiasne Grupy
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Tabela nr 4. Wart@ sprzeday wedtug kanatéw dystrybucji Grupy Kapitatowej
w okresie 01.01.2015 do 212016

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
RYNKI SPRZEDAZY w tys. PLN udziat w % w tys. PLN udziat w %

Razem 930 029 100,0% 888 964 100,0%
Kraj 785 337 84,4% 784 623 88,3%
Eksport 144 692 15,6% 104 341 11,7%
w tym:

Unia Europejska 98 995 68,4% 58 652 40,5%
Rynki wschodnie (gtéwnie Rosja,

Ukraina, Biatory i Azerbejdan) 5509 3,8% 6221 4,3%
USA 7834 5,4% 8 008 5,5%
Azja 18 388 12,7% 13 085 9,0%
Ameryka Potudniowa $rodkowa 6 552 4,5% 7377 5,1%
Kanada 2730 1,9% 3437 2,4%
Afryka 3039 2,1% 6323 4,4%
Australia 601 0,4% 889 0,6%
Pozostate 1044 0,7% 349 0,2%

Zr6dio: dane wiasne Grupy

Wykresy sprzeday netto w Grupie Kapitatowej okresie 01.01.2016.-12.2016.

Podstawowym kierunkiem sprzegaw Grupie Kapitatlowej jest sprzedarajowa
wynoszica 84,4% w 2016 roku. Uzupetnieniem sprzgdes kraju jest sprzedaeksportowa
15,6%. Na przychodach ogétem ngmitwzrost do analogicznego okresu roku ubiegtedoGdo.

W eksporcie GK odnotowata wysoki przyrost dynan#i016 vs 2015 tj. 38,7% na
poziomie ogétem, w tym do: Unii Europejskiej (68,89%8zji (40,5%). Niestabilna sytuacja na
Rynkach Wschodnich oraz Afryce spowodowata, na tamtejsze rynki zrealizowanazsie
obroty.

W obszarze eksportu GK kontynuuje rozpoez w latach ubiegtych dziatania
zmierzajce do zwgkszenia obecrimi wyrobow na zagranicznych rynkach sprzada
szczegoOlnie tam, gdzie nie ma konfliktow zbrojnych.

Strategia eksportowa na najislze lata zaktada koncentracja grupach produktowych
optymalnych z punktu widzenia wysokiej j&ko i konkurencyjnéci cenowej na rynkach
migdzynarodowych.

3.3. Sprzeda w Colian Logistic sp. z 0.0.

W 2016 r Spétka Colian Logistic zrealizowata zyphod 96 683 tys. zi,
w tym przychod do podmiotow poza Geugapitalowy na poziomie 62 784 tys. zt. Udziat
w powyzszym przychodzie ustug logistycznych wynosi prad@®%. Spotka w 2016 roku nie
prowadzita sprzeds towarow.
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Firma podobnie jak w latach ubiegtych odnotowataost przychodéw ze sprzega
i zysku w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W ramach ustug logistycznych napkszy udziat ma dziatalr$é spedycyjna ponad 83%
w 2016 roku a nagpnie ustugi magazynowe 15% oraz dziatdathastug w zakresie obstugi
klienta prawie 2%. Udziaty bardzo podobne do Igirgednich.

Colian Logistic rozwija wspoOtpracz klientami z brasy spazywczej oferugc wysoki
standard obstugi i daviadczenie, jak rowniez producentami wielu innych branSpétka stale
wspotpracuje z wieloma firmami logistycznymi, w tyaperatorami logistycznymi, zeksza
liczbe wspotpracujcych z nj firm przewozowych i liczb aut stale obstugiwanych przez zespoty
spedytorow w czterech oddziatach spedycji w Kalisastrzynie, Wroctawiu oraz Lublinie.

W 2016 roku Spotka dodatkowo do obstugi klientBswretrznych uruchomita kolejny
magazyn w okolicach Poznania. Otworzyta rownipura spedycji w Strykowie, Katowicach
oraz Bydgoszczy.

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtownymzrédiem zaopatrzenia w Grupie Kapitatowej Coliandilody S.A. w materiaty
do produkciji jest przemyst krajowy, przy czyme@z surowcow strategicznych sprowadzana jest
z zagranicy. Realizowana przez Ggupolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow
I opakowa gwarantowata niezateos¢ od jednego dostawcy, tym samym zapewnienie
bezpieczéstwa i cagtosci produkciji.

Grupa aktywnie zagrlza zakupami, w przypadku surowcow strategicznggich jak:
substancje stodee, surowce kakaowe, agtezne, oceniatc biezaca sytuacg rynkowa, jak
i tendencje pangge na danym rynku podejmuje decyzje o0 zawieraniuntri@tow
3-mieskécznych, 6-miesicznych lub rocznych.

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W 2016 roku Grupa Kapitalowa Colian Holding Spkowadzita sprzedapodobnie do
poprzednich okreséw poprzez hurtownie dystrybucypnaz polskie i midzynarodowe sieci
handlowe.

Dystrybucg produktéw konfekcjonowanych prowadzono z lokaljzae Kostrzynie
i Opatowku.

Firma Colian Logistic zajmuje ¢i organizacj logistyki dystrybucji wyrobéw
cukierniczych, przypraw i napojéw dla Grupy Kapitakj Colian Holding S.A. jak i na potrzeby
podmiotéw zewgtrznych.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S A,

Spoétki Grupy Kapitatowej. w roku 2016 kontynuowaljeloletng strategs dbatGci
0 utrzymywanie najwiszych standardow zaréwno w zakresie f@ko bezpieczéstwa
produktowego, jak i wydajr$ai produkcji. W zwizku z tym na bigagco prowadzone byty prace
remontowo - konserwatorskie oraz modernizacyjnégo@sego majku produkcyjnego.
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Nakitady finansowe poniesione na nowe i posiadémeki trwate oraz warkzi
niematerialne i prawne pozwajagaliczy¢ Spotki zalene do nowoczesnych przeglsiorstw
brarvy spaywcze] w Polsce. Naktady inwestycyjne w jednostkachiviagzanych wycenianych
metoda praw wiasdoi zwigzane z nabyciem waka niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych wynosity 9 425 tys. zt w 2016 roku

Szczegotowo nakilady inwestycyjne w poszczeg®@egmenty dziatalrsoi opisane
zostaty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowynotach o nr 12 i 13.

7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Tabela nr 5. Zestawienie zatrudnienia w Grupieitéapvej Colian Holding S.A. wedtug stanu
zatrudnionych oséb na dzi€1.12.2016i 31.12.2015.

i 2016 2015
Wyszczegdlnienie 31.12.2016 SRR W % 31.12.2015 SRR W %
ot S ERE LElRg Sk 1881 100% 1880 100%
(bez os6b wspdtpracuj acych - stu zby terenowe)
Colian s p. z 0.0. 1256 67% 1306 69%
Colian Factory sp. z 0.0. 465 25% 452 24%
Colian Logistic sp. z 0.0. 146 8% 122 6%
Elizabeth Shaw Limited 14 1% *
7 . . 2016 2015
Osoby wspotpracujace (stuzby terenowe) 31.12.2016 struktura w % 31.12.2015 struktura w %
Colian s p. z 0.0. 180 100% 178 100%
dywizja stodka 89 49% 88 49%
dywizja kulinaria i napoje 91 51% 90 51%

* brak danych do poréwnania
Zrodto: dane wiasne Grupy

Wykresy zatrudnienia w GK Colian w oparciu o umowgrae:
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Struktura zatrudnieniaw oparciu o UMowy o prace Struktura zatrudnieniaw oparciu o UMowy o prace

w GK COLIAM HOLDIMG na dzien 31.12 2018 w GK COLIAN HOLDING na dzien 3112 2016
145“\.\ 14 Calian 5p. z o.0. 5% _\L 1% Colizn Sp. z .0
= Colian Factory \( ‘ ® Colian Factory
Colian Logistic

Colian Logistic 67%

B Elizabeth Shaw
Limited

B Elizabeth Shaw
Limited

W roku utrzymany zostat poziom zatrudnienia W Golian (wzrost o 1 osad.
Ztozyto si¢ na to gtdbwnie jego dostosowywanie do potrzeb pkoginych i sprzedaowych w
Grupie Kapitatowej, jak i przeprowadzona akwizyEj&abeth Shaw Limited, gdzie prz&) do
Grupy pracujce tam osoby.

8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS
Skonsolidowany bilans Grupy Kapitatowe] Colian Halgl S.A. wedtug stanu na
31.12.20151 31.12.2016 r. przedstawia tabelainr.6

Tabela nr 6. Skonsolidowane aktywa GK Colian Hogds.A. (tys. zi)

Struktura Struktura Réznica
AKTYWA 2016-12-31 W % 2015-12-31 W % [ 2016 - 2015 |
Aktywa trwate 709 477  100,0% 695391  100,0% 14 086
Rzeczowe aktywa trwate 327322 46,1% 367 120 52,8% -39 798
Wartdici niematerialne 297 433 41,9% 289 701 41,7% 7732
Wartas¢ firmy 2534 0,4% 2534 0,4% 0
Nieruchomdci inwestycyjne 19 482 2,7% 765 0,1% 18 717
Aktywa finansowe dospne do sprzeds 30 043 4,2% 0 0,0% 30043
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32663 4,6% 35271 5,1% -2 608
Aktywa obrotowe 408575  100,0% 391519  100,0% 17 056
Zapasy 84 754 20,7% 82 346 21,0% 2408
Naleznasci handlowe 209 094 51,2% 199 471 50,9% 9623
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2997 0,7% 3652 0,9% -655
Pozostate naimosci 5916 1,4% 10 708 2,7% 4792
Pozostate aktywa finansowe 14 935 3,7% 30279 7,7% -15 344
Rozliczenia mjdzyokresowe 1492 0,4% 1412 0,4% 80
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 89 387 21,9% 63 651 16,3% 25 736
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzgda 3508 3661 -153
AKTYWA RAZEM 1121 560 1090 571 30 989
Zrodto: dane wiasne Grupy Kapitatowej
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Na dziev 31.12.2015 GK Colian Holding S.A. byla w posiadamhaptku, ktérego
wartas¢ ksiggowa wyniosta 1 121 560 tys. zt. W poréwnaniu danst na dzigé 31.12.2015
wartas¢ ksiegowa magtku wzrosta o 2,8% i warkgiowo o 30 989 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2015 wasktoaktywow trwatych wzrosta o 14 086 tys. zi, czyli
0 2,0 %. W szczegoOlsoi nalery zauwaye, iz:

e wzrost wartéci ,wartosci niematerialnych” wynika z przgjia znakéw towarowych
nalezacych do nabytej spotki zataej Elisabeth Shaw,

» wartas¢ nieruchoméci inwestycyjnych zwjzana jest z przeniesieniem z pozyepdki
trwate gtdwnie nieruchonigi zwigzanych z zaktadem w Poznaniu (z ktorej to
lokalizacji Spotka przeniosta dziataktodo innych zaktadow),

* w biezagcym okresie GK dokonata inwestycji w akcje spétkibpcznej o wartéci na
koniec roku w kwocie 30 043 tys. zt.

W stosunku do 2015 roku o 4,4% i waxdmwo o 17 056 tys. zt do poziomu 408 575 tys.
zt wzrosta warté¢ aktywow obrotowych. Gtowny wptyw na zmiamaktywow obrotowych miat
wzrost nalenosci handlowych o 9 623 tys. zt (4,8%), spadek paggsh aktywow finansowych
0 15 344 tys. zt (-50,7%) oraz wzrasbdkéw pien¢znych i ich ekwiwalentéw o 25 736 tys. zi
(40,4%).

Grupa w bilansie na dzie31.12.2016 wykazata stagrodkow pien¢znych i ich
ekwiwalentow na poziomie 89 387 tys. zi. Poziom temrost o 25736 tys. zt (40,4%)
w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2015rze§atowo stadrodkéw piengznych i ich
ekwiwalentow opisany zostat w nocie 27 do Skonsnliihego Sprawozdania Finansowego.

Szczegotowo aktywa GK Colian Holding S.A. zostapisane wg struktury w notach

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.: | tak

a) rzeczowe aktywa trwate — nota 12,

b) wartosci niematerialne — nota 13,

c) wartas¢ firmy — nota 14,

d) nieruchoméci inwestycyjne - nota 15,

e) pozostate aktywa finansowe— nota 21,40,

f) zapasy - nota 22, 23,

g) naleznosci handlowe — nota 24,

h) pozostate nalaosci — 25,

i) rozliczenia m¢gdzyokresowe — nota 26,

j) srodki pienkzne i ich ekwiwalenty — nota 27.

Tabela nr 7. Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitaj@@aian Holding S.A. (tys. z}).

Struktura Struktura Raéznica

PASYWA 2016-12-31 W% 2015-12-31 W % [ 2016 - 2015 ]

Kapitaty wtasne 884499  100,0% 852091  100,0% 32 408
Kapitaly wtasne akcjonariuszy jednostki domimgj 884 499 852 091 32 408
Kapitat zaktadowy 30 346 3,4% 30 346 3,6% 0
Kapitat zapasowy 886 950  100,3% 842 399 98,9% 44 551
Akcje whlasne (wielké¢ ujemna) -27 179 -3,1% -24 889 -2,9% -2 290
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PASYWA 2016-12-31 Struktura 2015-12-31 Struktura Réznica

w % w%  [2016 - 2015]
Pozostate kapitaty 235782 26,7% 235782 27,7% 0
Zyski zatrzymane -283087  -32,0% -299 696  -35,2% 16 609
Suma dochodoéw catkowitych przypastzg na podmiot dominagy 41 687 4,7% 68 149 8,0% -26 462
Zobowigzania diugoterminowe 52635  100,0% 49 187  100,0% 3448
Kredyty i pazyczki 16 000 30,4% 16 000 32,5% 0
Inne zobowizania dtugoterminowe 1135 2,2% 1419 2,9% -284
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 351 55,8% 27 001 54,9% 2 350
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 5 658 10,7% 4767 9,7% 891
Pozostate rezerwy 491 0,9% 0 0,0% 491
Zobowigzania krétkoterminowe 184 426  100,0% 189293  100,0% -4 867
Kredyty i pazyczki 949 0,5% 30 461 16,1% -29 512
Zobowigzania handlowe 130 303 70,7% 108 068 57,1% 22235
Zobowigzania z tytutu bigacego podatku dochodowego 0 0,0% 210 0,1% -210
Pozostate zobowrania 29 102 15,8% 23771 12,6% 5331
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 4512 2,4% 3932 2,1% 580
Pozostate rezerwy 19 560 10,6% 22 851 12,1% -3291

Zobowigzania bezp@rednio zwizane z aktywami klasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzega
PASYWA RAZEM 1121 560 1090 571 30 989

Zrodito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Gtownym zrodiem finansowania mgtku GK Colian Holding S.A. na dzie31.12.2016
jest kapitat wtasny, ktorego waktowynosi 884 499 tys. zt i wzrosta 0 32 408 tys(ZB%) w
poréwnaniu do stanu na dai81.12.2015.

Wartcé¢ zobowgzan i rezerw na zobowrania w pasywach wedtug stanu na 31.12.2016
wynosi 237 061 tys. zi, co stanowi spadek o 1 489 1t (0,6%) do stanu z dnia 31.12.2015
roku, gdzie kwota ta wynosita 238 480 tys. zt.

Szczegotowo kapitaty Spotki GK Colian Holding S.Zostaty opisane w notach nr 28 -
32 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansoweajonmast pozostate pozycje pasywow w
notach 33 - 43.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskéw i start Grupy Kdpwej Colian Holding S.A. za lata
2015 - 2016 przedstawia pasta tabela o nr 8.

Tabela nr 8. Skonsolidowany rachunek zyskow i €htatColian Holding S.A. (tys. zt)

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW 012310539156 _ Marze 012310533155 _ Marze  Zmiana Dynamika

| STRAT 31122016 2016 31122015 2015 2016 - 2015 2016/ 2015
Przychody ze sprzeéa 930 029 888 964 41 065 4,6%
Przychody ze sprzeéa produktéw 782723 778 430 4293 0,6%
Przychody ze sprzedaustug 67 286 49 325 17 961 36,4%
Przychody ze sprzedptowaréw i materiatow 80 020 61 209 18 811 30,7%
\|/<vot§ﬁ}1y sprzedanych produktéw, towaréw i materiak 5291057 ) 16 /EGER 8.4%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 555 900 524 764 31136 5,9%
Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatow 73157 55 355 17 802 32,2%
Zysk (strata) brutto na sprzetja 300 972 32,4% 308 845 34,7% -7 873 -2,5%
Pozostate przychody operacyjne 15931 22 092 -6 161 -27,9%
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Koszty sprzeday 205 174 191 090 14 084 7,4%

Koszty ogodlnego zagrlu 58 873 54 482 4391 8,1%
Pozostate koszty operacyjne 11357 16 349 -4 992 -30,5%
Zysk (strata) na dziatalioi operacyjnej 41499 4,5% 69 016 7,8% -27 517 -39,9%
Przychody finansowe 3907 4329 -422 -9,7%
Koszty finansowe 3404 3427 -23 -0,7%
Odpis ujemnej wartai firmy 248 0 248

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42 250 4,5% 69918 7,9% -27 668 -39,6%
Podatek dochodowy 2561 3096 -535 -17,3%
Zysk (strata) netto z dziatalsm kontynuowanej 39689 4,3% 66 822 7,5% -27 133 -40,6%
Zysk (strata) z dziatalgi zaniechanej

Zysk (strata) netto 39689 4,3% 66 822 7,5% -27 133 -40,6%

Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom

mniejszéciowym

Zysk (strata) netto podmiotu dominaggo 39 689 4,3% 66 822 7,5% -27 133 -40,6%
Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Dla uzyskanych przez GK Colian Holding S.A. éatidw w 2016 r. decydagy wptyw
miaty wyniki osikgnicte z tytutu prowadzonej dziatalém operacyjnej w Spoétkach zateych -
Colian sp. z. 0.0., Colian Logistic sp. z 0.0. otadian Factory sp. z o0.0.

Przychody ze sprzegav GK Colian Holding S.A. za 2016 rok wyniosty 96Q9
tys. zt iw porownaniu do 2015 roku, w ktérym wysly 888 964 tys. zt, zanotowaty wzrost
0 4,6% (wartéciowo o 41 065 tys. zt). W 2016 roku w strukturpezeday najwickszy udziat
zajmuje sprzedaproduktow 84,2%, przychody ze sprzegaowardéw i materiatdw 8,6% oraz
przychody ze sprzedhw ustug odpowiednio 7,2%.

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i matémaiv 2016 roku wyniosty 629 057
tys. zt i wzrosty w stosunku do wykonania 2015uak8,4% . Szczegollne istotne znaczenie ma
wzrost kosztow wytworzenia sprzedanych produktéustug o 5,9% zwizany z procesami
wytwoérczymi. W analizowanym okresie wzmocniono m#gwne dzialania zmierzgje do
optymalizowania kosztéw surowcéw, w tym szczegobhszczoéw kakaowychaywanych do
produkcji czekolady i innych produktéw zzyciem masy czekoladowej oraz dziata
optymalizacyjnych w poszczegoélnych zaktadach pkogimych.

Na poziomie zysku brutto na sprzeganasapit spadek o 7 873 tys. zt (2,5%) w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. pdaiomie zysku na dziatalgéc
operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem oraz zysktto w 2016 w stosunku 2015
odnotowano okoto 40% spadki waitd wynikajace gtownie ze wzrostu kosztéw dziatadoio
operacyjnej, tym gtownie ustug obcych 14,1%zyaia materiatdw i energii 2,2%, kosztow
wynagrodze 7,4%, pozostatych kosztow rodzajowych 8,1%.

Pozostate najwaiejsze elementy rachunku wynikéw zostaty oméwiomepunkcie
8.3 przy analizie wskaikowe,.

Poszczegolne skfadniki rachunku zysku i strat Gi#ian Holding S.A. zostaty opisane
w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finangoweak:

1 przychody i segmenty —noty 11 2,

koszty dziatalnéci operacyjnej — nota 2, 3,

pozostate przychody i koszty operacyjne — nota 4,
przychody i koszty finansowe — nota 5,

podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczongta 6.

a b~ N
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8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

8.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analize wskanikowg Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. za lata 2018016 wraz
z zastosowanmetodylg obliczania przedstawia powsza tabela nr 9.

Ocena sytuacji

finansowej,

ze szczego6lnym

ugdrgeniem

zdolngci

do

wywigzywania s¢ z zacijgnietych zobowjzan dokonana zostata w oparciu 0 WaKi
rentowndci, ptynnaci oraz wskanik ogélnego zadienia.

Tabela nr 9. Analiza wskaikowa dla GK Colian Holding S.A.

Nazwa wskanika

Wskazniki ptynno sci

Wskaznik biezacy

Wskaznik szybki

Kapitat obrotowy

Wskazniki zyskownosci

Wskaznik zyskowndci sprzeday

Wskaznik zyskowndci operacyjnej

Wskaznik zyskowndci brutto

Wskaznik zyskowndci netto

Wskaznik zyskowndci majptku

Wskaznik zyskowndci majtku trwatego

Wskaznik zyskowndci majtku obrotowego

Wskaznik zyskowndci kapitatu wiasnego

Wskazniki wspomagania finansowego

Wskaznik ogoélnego zadtenia

Wskaznik udziatu kapitatow wtasnych w finans.

majatku

Wskaznik relacji zobowazan do kapitatow wtasnych

Wskaznik relacji kapitatu statego do magu trwatego
Zrodito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Objasnienie

(aktywa obrotowe / zobowzania krétkoterminowe)

(aktywa obrotowe -zapasy) / zobgweinia krétkoter.

(kapitat wiasny +dtug kap. obcy - aktywa trwate)

zysk ze sprzeds / przychody ze sprzeda
zysk operacyjny / przychody ze egeazy
zysk brutto / przychody ze sprzegla
zysk netto / przychody ze sprzada
zysk netto / mafek ogétem
zysk netto / aktywa trwate
zysk netto / aktywa obrotowe
zysk netto / kapitaly wkasne

zobowgzania ogétem / aktywa
kapitaly wlasne / aktywa

zobogdania ogotem / kapitaly wlasne
(kapitaty wtasne + zobow. diugoteraktywa trwate

GK COLIAN HOLDING

2016

2,22
1,76
227 657

32,36%
4,46%
4,54%
4,27%
3,54%
5,59%
9,71%
4,49%

21,1%

0,79
0,27
1,32

S.A
2015

2,07
1,63
205 887

34,74%
7,76%
7,87%
7,52%
6,13%
9,61%

17,07%
7,84%

21,9%

0,78
0,28
1,30

Podsumowuc ocer sytuacji finansowej i majkowej GK Colian Holding S.A. za
2016 rok naley stwierdzt, iz w stosunku do analogicznego okresu:
e wzrosta warté¢ wskanikbw ptynnagci — Grupa jest w bardzo dobrej sytuacji

finansowej,

* na poziomie wskaikéw zyskowndci

wypracowaniem riiszych mat na poziomach operacyjnych
* w obrbie wskanikdw wspomagania finansowego: wghkik ogolnego zadienia spadt
0 1%, wskanik udziatu kapitatbw wtasnych w finansowaniu giky wzrést o 1%,
wskaznik relacji zobowazan do kapitatdw wilasnych spadt o 1%, a waki& relacji
kapitatu statego do mgtku trwatego wzrést o 2%.

odnotowane zostaty spadki

zwane

4

Zaprezentowana w spadzonym sprawozdaniu finansowym sytuacja gtkawa
i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna, niekayuje obszarow zagrenia dla prowadzonej

dziatalngci biznesowe;j.
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9. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NAW  YNIK
FINANSOWY

Na osagniete rezultaty Grupy Kapitatowej Colian Holding SZa 2016 rok miaty

wptyw m.in. nasfpujace czynniki:

e sytuacja na rynku walutowym w tym w szczegdkiopoziom kurséw walut USD, EUR,
GBP,

e poziom cen podstawowych surowcow i materiatdbw dmlpkcji,

* sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRISB} ktore to parametry wptywapa
popyt konsumencki w kraju,

e sytuacja polityczna na rynkach globalnych szczegéw krajach wschodnich oraz
Poinocnej Afryce, co wptywa na ograniczenia w eks@ow tych kanatach dystrybuciji.
Ryzyko zwhzane z realizagjsprzeday w tych kierunkach jest bardzo wysokie.

10. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITALOW EJ/ UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZt O SCI SKUTKOWA C ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzd Spoétki dominujcej na dzié sporadzenia sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktére mogtyby w przyseto skutkow& zmianami w strukturze
akcjonariuszy.

11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZENIA

Na dzie 31.12.2016 r. i 31.12.2015 r. poza gwarancjamoreqgzeniami udzielonymi
przez spotki Grupy Colian Holding S.A. dla spoteku@y nie wys¢puja inne zobowizania
warunkowe udzielone podmiotom spoza Grupy. Opisgrawyzsze w nocie 41 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

12. PROGRAMY SWIADCZE N PRACOWNICZYCH

W prezentowanych okresach sprawozdgeic2016 r. i 2015 r. nie wygiuje w Grupie
Kapitatowe] Holding S.A. progragwiadczeé pracowniczych

Jest to zgodne z informacja zawartnocie 49 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

13. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2016 roku peuory jednosth dominupcg COLIAN HODING S.A.
a Spotkami powgzanymi zostaty opisane w nocie 50 do rocznego SKmlmsvanego
Sprawozdania Finansowego.

Transakcje poradzy podmiotami powszanymi odbyly s na warunkach
réwnorzdnych z tymi, ktére obowkuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.
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14. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ORGANOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczra Hcznej kwoty wynagrodze osob nadzorgpych oraz
zarzdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana jest w Rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w dodatkowej nocie @bggacej — nota 61.

15. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Informacja o kosztach bataprawozda finansowych poszczegoélnych spotek znajduje
sie w nocie 60 do rocznego Skonsolidowanego Sprawaadanansowego.

Wynagrodzenie audytora jest zgodnieawary w dniu 21.07.2016 roku umawna
przeghdy sprawozda pétrocznych, badanie sprawozdania rocznego za g @&raz z innymi
umowami na ustugi doradcze i atestacyjne.

16. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE
W SPRAWOZDANIU

Po dniu bilansowym nie wygtity znaczce zdarzenia, ktore nakstoby wprowadzi do
ksiagg rachunkowych. Zdarzenia po dniu bilansowy zostalgisane w nocie 56 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

17. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FI  NANSOWYM

17.1. Zobowjzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Stan zobowizan z tytutu kredytéw bankowych wedtug stanu na 423&.12.2016 oraz
na dzié 31.12.2015 przedstawia nota 35 do Skonsolidowarg@awozdania Finansowego,
gdzie szczegdétowo opisane zostaly zgoicte kredyty, ich struktura oraz poziom
wykorzystania.

17.2. Prowadzone sprawysgglowe

Aktualnie nie tocz si¢ zadne posfpowania przed organami administracji publicznej
(rzadowej i samorgdowej), posgpowania gdowe, ani pogpowania arbitraowe, ktére mogtyby
miec istotny wptyw na sytuagjfinansows lub rentownéc¢ (w tym pojedyncze stanowde co
najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta lub takeedwa lub wécej pos¢powan stanows co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta) - Grupy.

Informacja dotycgca wartdci wszystkich posjpowar dotyczcych Spotek Grupy wg
stanu na 31.12.2016 r. znajduje ® nocie 54 do rocznego Skonsolidowanego Sprawaeadan
Finansowego.

17.3. Zaradzenie ryzykiem finansowym
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Gtobwnym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegoélnych ryzyk dopuszczonydepiGRUE
oraz zabezpieczenie pozycji, w ktérych vgpsenie ryzyka jest na nieakceptowalnym poziomie.

W ramach wyspujacego ryzyka finansowego w Spotkach Grupy Kapitajo@elian
Holding S.A. zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
* ryzyko walutowe,
* ryzyko stopy procentowej,
* ryzyko cen surowcow i wyrobow,
* ryzyko kredytowe,
* ryzyko kar umownych wynikage z zapiséw umow kontraktowych.

Podstawowa zasada zgdzania ryzykiem finansowym stosowana dla poszcrggél
spotek ma za zadanie okkenie maksymalnie oczekiwanej straty,galana spotka me ponié¢
w danym przedziale czasu przy zaaiu normalnych warunkow rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Dla ocenyryzyka walutowego oceniane ginformacje na temat zawartych kontraktow,
w tym kwoty, terminy ptatn&ci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest pigpodobiéstwo
op&nien w regulowaniu ptatriei przez kontrahentdw. Spadzane § prognozy
krotkoterminowe przeptywow walutowych. Dla ocenyyzyka stopy procentowej
identyfikowane g wartcci pozycji bilansowych naf@nych na zmiany stopy procentowej
(przede wszystkim kredyty diugo - i krotkotermingweéceniana jest rowniezmienndé
rynkowych stop procentowych i ich wpltyw na zmiangpps wynegocjowanych z bankami.
Porébwnywane $ pozycje wraliwe na zmiag stopy procentowej wg termindow ich
wymagalndci.

Dla ocenyyzyka cen surowcOw i wyrobOow prowadzony jest bigcy monitoring
poziomu ilgciowo-wartgciowego zapasOw oraz zmierdod cen rynkowych. Podejmuje ¢si
dziatania majce na celu zrownowenie zawieranych uméw handlowych, zarbwno po stroni
zakupOw i sprzeds, o odpowiednio dopasowanych parametrach takiéh ¢aas trwania
umowy, warté¢ umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jestzdma analiza notowa
rynkowych, analizowane gs prognozowane tendencje dla cen rynkowych surowcow.
Rozpatrywane g mazliwe zmiany dostawcOw oraz zmiany technologicznasortymentowe.
Celem Grupy Kapitalowej jest utrzymanie rownowagonpedzy chgtoscia dostaw
a efektywndciag cenowg materiatdw niezédnych do produkcji.

Dla ocenyryzyka kredytowego rozpatrywana jest nitiwos¢ braku wptywu nalenosci
z tytutu sprzeday w odpowiednio krotkim czasie lub wptywu w ogoél@ceniany jest
niekorzystny wptyw ryzyka kredytowego na prowadzaiziatalng¢ przez zmniejszenia zysku,
pogorszenie plynrigi, niema@nos¢ splaty zobowgzan wobec bankow, brak mbwosci
realizowania planowanych zadawestycyjnych, niemmos¢ udzielania kredytow kupieckich,
co w efekcie mpe wplyrg¢é na zmniejszenie wiasnej konkurencyjoio W ramach dziata
wspomagajcych ocern ryzyka wszyscy klienci, ktorzy chdkorzyst& z kredytdw kupieckich
podawani g procedurze wsgpnej oceny. Ustalony zostat obaek przestrzegania
wyznaczonych limitéw oraz ich monitoring. Terminiamasci ustalane g w oparciu 0 ocef
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odbiorcy. Spotki stosygjzabezpieczenia zewtnzne w postaci ubezpieczenia wierzytélriomraz
wspotpracyy z wywiadowniami gospodarczymi. Petny opis celérasad zardzania ryzykiem
finansowym opisane zostaly w nocie nr 46 do rocan&onsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Ryzyko kar umownych

Umowy z gtéwnymi kontrahentami Grupwpdtatowej § obostrzone postanowieniami
dotyczicymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez SpoBrupy postanowietych umow.
Spokki z Grupy mog by¢ zobowhzane do zaptacenia kar umownych m.in. w przypadkach
niedostpnasci produktdéw, niezgodrigi jakosci produktéw z zamowian specyfikacy, kazdej
zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkcfiduktow obgtych umowg, za opénienia
w dostawie zamdwionych produktow.

W dotychczasowej historii Spotki poayglki zaptaty kar umownych w wyniku
niedotrzymania zobowzan wynikajgcych z zapisow umow z kontrahentami vepstwaty
jednak w sensie finansowym nie byty znguez

W(g najlepszej wiedzy zaydzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka
| zagrazenia mogce mie& wptyw na przysz dziatalng¢ Grupy Kapitatowej

Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zaewgicze oraz stabilp sytuacg
finansows Spotek z Grupy Kapitatowej, Zagd nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej
strategii rozwoju oraz wywrywania s¢ poszczegOlnych Spotek ze swoich zobgnah
finansowych.

17.4. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozda
finansowych

Zarnd Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wetmnej
w ramach Grupy Kapitatowe] i jego skuteczéiow procesie spogrizania sprawozaa
finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektggo systemu kontroli wewtiznej
w sprawozdawczZei finansowej jest zapewnienie adekwdirioi poprawndci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowyelportach okresowych.

W procesie spogzizania sprawozdaafinansowych Spotki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacgprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezateego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zaki@zeniu badania przez audytora przesytapezmonkom Rady Nadzorczej
Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmweéSpotki i Grupy w zakresie ich
zgodndci z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. dge z przepisami Ustawy
o rachunkowéci cztonkowie Zargdu i Rady Nadzorczejaszobownzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzd@&lalrspetnialy wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowedagce podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej w Grupie miesiznej sprawozdawczoi zarzdczej i operacyjnej pochoglz
z systemu finansowo-kgiowego opartego o zintegrowany system SAP oraz BWANA.
Grupa stosuje spoéjne zasady ckeiwe prezentyg dane finansowe w sprawozdaniach
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finansowych, okresowych raportach finansowych i yoin raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zdrpednostki dominujcej stwierdzaze na
dzieh 31 grudnia 2016 roku nie istnialkadne przypadki, ktére mogltyby w istotny sposéb
wptynaé na skuteczni kontroli wewretrznej w zakresie raportowania finansowego.

17.5. Informacje o posiadaczach wszelkich papieréwartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tycluprawnien

W roku obrotowym 2016 zagadnienie nie dotyczy Entg.

17.6. Informacja dotyczica wszelkich ogranicz# odnasnie do wykonywania prawa gtosu
przez Emitenta

W okresie olgtym sprawozdaniem z dziataléw Spotka Colian Holding S.A. nie mogta
wykonywat prawa gtosu z akcji wkasnych, co wynika z przepigdawa KSH.

17.7. Informacja dotyczca zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zmiany w statucie mwoma dokond na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
W zawiadomieniu nalgy powota dotychczas obowkujace postanowienia statutu orazstre
proponowanych zmian. Zmiany statutu mudzy¢ uchwalone przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wekszdacig trzech czwartych gtoséw, ale statutizagrzewidywa inne wymaogi:

* w przypadku zmian przedmiotu dziatabedo Spétki wymagana jest wkszaci dwdch
trzecich gtosow, lecz akcje nie korzystajuprzywilejowania co do prawa gtosu,

e w przypadku zwikszenia swiadczér akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw
przyznanych osobktie wymagana jest dodatkowa zgoda wszystkich alcioszy,
ktorych zmiany dotycg

Walne Zgromadzenie ne upowani¢ Rad: Nadzorcz do skonkretyzowania
jednolitego tekstu projektu zmienianego statutu Wgrowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym. W szczegolnych przypadkach zmianautanaze nasipi¢c w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, lecz zaprotokaly przez notariusza uchwgat
Zarzadu.

Zarzd Spoiki jest zobowizany do zgtoszenia zmiany statutu do KRS wgeitrzech
mieskcy od ustalenia odpowiedniej uchwaty. Z chywilpisu do KRS zmiana statutu staje si
skuteczna. 3 zmiana statutu dotyczyla podwszenia kapitatu zaktadowego Spétki, zmiana
moze by zgtoszona w @gu széciu miesecy od uchwalenia. 3k zostata udzielona zgoda na
wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego aby@miana powinna ktyzgtoszona przed
uptywem czterech miegty od dnia podjcia uchwaty. Z kolei, uchwata o ol#einiu kapitatu
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zaktadowego powinna byzgtoszona do KRS nie pdiej niz z uptywem szé&iu miesecy od
dnia jej uchwalenia.

W ciggu czternastu dni po zarejestrowaniu zmiany statutkiRS, Zarad Spotki jest
zobowgzany, aby dostarczydo wiaciwego urzdu skarbowego odpis nowego statutu Spotki ze
wskazaniem glu, w ktorym spoétka zostata zarejestrowana, oray danumeru rejestraci.
Ze zmian statutu Spotki mze wigzat sie obowigzek zaptaty podatku od czyrim
cywilnoprawnych, w szczegoldai jesli dotyczg wniesienia lub podwaszenia wniesionego do
Spoétki wkiadu, ktérego warté powoduje podwyszenie kapitatu zaktadowego, zayozke
udzielory Spétce przez wspdlnika oraz doptaty.

17.8. Informacje o zawartych umowach znaegcych dla dziatalngici Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych poradzy Akcjonariuszami (Wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub koepaciji

W raportowanym okresie nie podpisamonéw znaczcych w rozumieniu
rozporadzenia o raportach okresowych ikjeych.

17.9. Informacje o powgzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta znnymi
podmiotami

W 2016 r. Spotka zakupita akcje VISTULA w do 8 733 619 sztuk Co stanowi
4,93% kapitatu zaktadowego. Zakup akcji Vistuli jest iestycja dlugoterminogv w papiery
wartasciowe z nastawieniem na wzrost kursu akcji w pring&z. Szczegétowo opisano to
w nocie nr 21 do Skonsolidowanego SprawozdaniansSmaego.

17.10. Informacja o udzielonych p#yczkach, w tym payczkach udzielonych podmiotom
powszanym Emitenta

Stan udzielonych pazkach, ze szczegbélnym uwedhieniem payczek udzielonych
podmiotom powjzanym Emitenta wedtug stanu na aiz84.12.2016 oraz na d2i€1.12.2015
przedstawiono w notach 23 i 59 do Skonsolidowarfgg@awozdania Finansowego.
Przedstawiaj to take ponzsze tabele. | Tak:

Tabela nr 10. Inwestycje krétkoterminowe

Wyszczeg6lnienie 31.12.2016 31.12.2015
Pazyczki udzielone, w tym: 14 935 30279
- dla Zaradu i Rady Nadzorczej
Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wyatagci
Razem 14 935 30279
Zr6dio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Tabela nr 11. Udzielone pygczki
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Udzielone pozyczki, w tym:
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Suma netto udzielonych po zyczek
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Tabela nr 12. dzielone pgczki, w tym dla Zarzdu

. . Kwota = \yartese
Pazyczkobiorca pozyczki bilansowa
wg umowy
W(g stanu na dzi&é 31.01.2016 14 935
Ziotopex sp. z 0.0. Riek Maty 13 700 14 935
W(g stanu na dzi&é 31.12.2015 30279
Ziotopex sp. z 0.0. Riek Maty 13 700 15 238
Allumainvest sp. z 0.0. S.K.A. 10 000 10 031
Allumainvest sp. z 0.0. S.K.A. 5000 5010

Zr6dio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

31.12.2016

Oprocentowanie

nominalne

WIBOR 3M+mara

WIBOR 3M+mara
WIBOR 3M+mara
WIBOR 3M+mara

efektywne

WIBOR 3M+mazta

WIBOR 3M+mata
WIBOR 3M+mata
WIBOR 3M+mata

Instrumenty finansowe utrzymywane tdominu wymagalngci
31.12.2015 r. nie wyspity. Grupa nie posada instrumentéw pochodnych zgikezajcych
wartas¢ godziwg oraz instrumentow zabezpiecgajch przeptywy pierizne.

14 935

14 935

14 935

Termin
splaty

31.12.2017

31.12.2016
05.12.2016
10.12.2016

na 31.12.2016 r. oraz

31.12.2015
30 279

30 279

30 279

Zabezpieczenia

brak

brak
brak
brak

Tabela nr 13. Wykaz wszystkich transakcji zawdrtycokresie 2016 r. porudzy jednostkami

powzanymi w tys. zi

Nazwa spotki powhzanej

Colian sp. z 0.0.

stan nalenosci na 31.12.2016 r.

stan zobowjzan na 31.12.2016 r.

sprzeda produktéw, towaréw, materiatéw i ustug
zakup produktéw, towaréw, materiatéw i ustug

sprzeda srodkow trwatych

udzielona payczka krétkoterminowa dla Ziotopex sp. z 0.0.

otrzymane odsetki od pgczek

umorzona pgyczka z Garbary sp. z 0.0. sp. j.
umorzona pgyczka z Wawrzyica sp. z 0.0. sp. j.
umorzona pgyczka z Kdciuszki sp. z 0.0. sp. j.

umorzona pgyczka z Lubartowska sp. z 0.0. sp. j.

wartas¢ ksiggowa zakupionej zorganizowanegézi przedsgbiorstwa

wartas¢ sprzedanych udziatow

Ziotopex sp. z 0.0.

stan nalenosci na 31.12.2016 r.

stan zobowjzan na 31.12.2016 r.

zakup produktéw, towaréw, materiatéw i ustug

sprzeda towaréw i ustug

otrzymana pyczka krétkoterminowa z Colian sp. z 0.0.

zaptacone odsetki od pyrzki

kwota

2717 tys. PLN
15 123 tys. PLN
25135 tys. PLN

203 504 tys. PLN
29 292 tys. PLN
14 935 tys. PLN

1049 tys. PLN

8 tys. PLN
8 tys. PLN
8 tys. PLN
8 tys. PLN

300 983 tys. PLN
420 246 tys. PLN

224 tys. PLN
6 tys. PLN

1651 tys. PLN
2096 tys. PLN
14 935 tys. PLN

508 tys. PLN
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Nazwa spoétki powhzanej kwota
Colian Holding S.A.
sprzeda ustug 51 tys. PLN
zakup ustug 402 tys. PLN
stan zobowizan na 31.12.2016 r. 10 tys. PLN
udzielone payczki diugoterminowe 34 500 tys. PLN
otrzymane odsetki od pgczek 918 tys. PLN
Colian Logistic sp. z 0.0.
sprzeda ustug 33 898 tys. PLN
stan nalenosci na 31.12.2016 r. 3274 tys. PLN
stan zobowjzan na 31.12.2016 r. 89 tys. PLN
zacikgnicta pazyczka diugoterminowa od Colian Holding S.A. 26 500 tys. PLN
zaptacone odsetki od pgrzek 849 tys. PLN
zakupsrodkow trwatych 29 192 tys. PLN
zakup produktéw, towaréw, materiatow i ustug 1265 tys. PLN
Colian Factory sp. z 0.0.
zakup produktéw, towaréw, materiatow i ustug 23 234 tys. PLN
zakupsrodkow trwatych 38 tys. PLN
sprzeda produktéw, ustug i materiatow 143 489 tys. PLN
stan zobowjzan na 31.12.2016 r. 2 039 tys. PLN
stan nalenosci na 31.12.2016 r. 12 380 tys. PLN
zachgnicta paryczka diugoterminowa od Colian Holding S.A. 8 000 tys. PLN
zaptacone odsetki od pgrzek 69 tys. PLN
Manufaktura Goplana sp. z 0.0.
zakup produktéw, towaréw, materiatow i ustug 891 tys. PLN
sprzeda towaréw 23 tys. PLN
stan zobowizan na 31.12.2016 r. 719 tys. PLN
stan nalencsci na 31.12.2016 r. 20 tys. PLN
Colian Investment sp. z 0.0.
zakup ustug 5tys. PLN
Colian Investment sp. z 0.0. SKA
zakup ustug 5 tys. PLN
Colian Investment sp. z 0. 0. Developer sp. j.
zakup ustug 18 tys. PLN
Choci sp. z 0. 0.
zakup ustug 36 tys. PLN
zakupsrodkow trwatych 26 tys. PLN
sprzeda ustug 15 508 tys. PLN
zaptacone odsetki od pgrzek 437 tys. PLN
wartas¢ ksiggowa sprzedanej zorganizowanej&z przedsgbiorstwa 437 563 tys. PLN
zakup udziatow wiasnych 414 150 tys. PLN
Garbary Colian spoétka z ograniczory odpowiedzialndcia spotka jawna
zakup ustug 3 tys. PLN
umorzona pgyczka przez Colian sp. z 0.0. 8 tys. PLN
zaptacone odsetki 0,5 tys. PLN
Kosciuszki Colian spotka z ograniczon odpowiedzialndcia spotka jawna
zakup ustug 3 tys. PLN
umorzona pyczka przez Colian sp. z 0.0. 8 tys. PLN

Sprawozdanie Zagru z dziatalnéci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2016 .
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Nazwa spoétki powhzanej kwota

zaptacone odsetki 0,5 tys. PLN
Lubartowska Colian spotka z ograniczol odpowiedzialndicia spotka jawna

zakup ustug 3 tys. PLN
umorzona pyczka przez Colian sp. z 0.0. 8 tys. PLN
zaptacone odsetki 0,5 tys. PLN
Wawrzynca spétka z ograniczon odpowiedzialndcia spotka jawna

zakup ustug 3 tys. PLN
umorzona pyczka przez Colian sp. z 0.0. 8 tys. PLN
zaptacone odsetki 0,5 tys. PLN
Allumalnvest sp. z 0.0.

zakup ustug 1tys. PLN
zaptacone odsetki od pgrzek 102 tys. PLN
Piotr tagowski Doradztwo Gospodarcze

sprzeda ustug dla Grupy 374 tys. PLN
stan nalenosci od Grupy na 31.12.2016 r. 10 tys. PLN
Elizabeth Shaw Limited kwota

zakup produktow 653 tys. PLN
sprzeda produktéw 37 tys. PLN
stan zobowjzan na 31.12.2016 r. 4 tys. PLN
stan nalenosci na 31.12.2016 r. 27 tys. PLN

Zrodito: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Tabela nr 14. Zestawienie p@zek udzielonych porailzy spétkami Grupy Colian Holding
S.A. na ddidilansowy 31.12.2016 r. w tys. zt

Stan
Pazyczkodawca Pazyczkobiorca Wartdi¢ nominalna  odsetki zobowizania
31.12.2016 r.
Colian sp. z o0.0. Ziotopex sp. z 0.0. 13700 1235 14 935
Colian Holding S.A. Colian Logistics sp. z 0.0. 280 26 500
Colian Holding S.A. Colian Factory sp. z 0.0. ®00 8 000

Zr6dio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujca catej Grupy —Colian Holding S.A.

Podmiot o znaegcym wptywie na Grupe

W dniu 31 grudnia 2016 roku Alluminvesp. z 0.0. z siedzibw Kaliszu posiadata
36,60% akcji zwyktych Colian Holding S.A. (31 grudr2015 - 36,60%).

Jednostka stowarzyszona
Na dzie 31 grudnia 2016 roku Grupa Colian Holding S.A. piesiada jednostek
stowarzyszonych.
Wspolne przeds¢wziecie, w ktérym Grupa jest wspolnikiem
Na dzie 31 grudnia 2016 roku wspdlne przedsticcia, w ktorych Grupa jest
wspolnikiem nie wysipity.

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi
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Transakcje poradzy podmiotami powszanymi odbyly s na warunkach
rownorzdnych z tymi, ktére obowrujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Payczka udzielona cztonkom Zaradu
W prezentowanych okresach sprawozdgeit nie udzielano pyczek cztonkom
Zarzadow Spotek Grupy.

Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zaradu
W prezentowanych okresach sprawozdawczych nigeramo transakcji z czionkami
zaradow Spoétek Grupy.

17.11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarfemajacych wptyw na wynik z dziatalnGgci za
rok obrotowy w GK Colian Holding S.A.
W prezentowanym okresie 2016 r. nie wpdy w Grupie istotne pozycje przychodéw
sezonowych, cyklicznych oraz sporadycznych, ktérealymwplyw na osignicty wynik
finansowy.

Szczegotowo opisano to w nocie 53 do Skonsolishega Sprawozdania Finansowego.

17.12. Zmiany w podstawowych zasadach zaydzania w GK COLIAN S.A.

W okresie sprawozdawczym 2016 roku nie wysd zmiana zasad zadzania Grup
Kapitatowns.

17.13. Informacja dotyczca umow i porozumiar zawarte w GK a osobami zargdzajacymi,
przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwalienia z zajmowanego
stanowiska lub inne przypadki

W Grupie Kapitatowej nie wygbuja umowy przewidujce rekompensaiw przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego starstaibez wanej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nagiuje z powodu patzenia emitenta przez przeije.

17.14. Informacja o wartasci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych
Z programow motywacyjnych lub premiowyclhopartych na kapitale Emitenta

W Grupie Kapitatowe] nie wyspuja umowy przewidujce rekompensaty dla osob
zarzdzapcych i nadzorujcych, w tym dotycgcych:

e programoOw opartych na obligacjach z prawem piema&re, zamiennych,

* warrantach subskrypcyjnych (w piedzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),

* wyptaconych, natenych lub potencjalnie nataych, odebnie dla kadej z 0so6b
zarzdzapcych, nadzorujcych albo czionkédw organdéw adminisggaych emitenta w
przedsgbiorstwie emitenta, bez wzglu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy te wynikaty z podziatu zysku.
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17.15. Informacja o zobowazaniach wynikajacych zeswiadczen emerytalnych dla bytych
0s06b zargdzajacych i nadzorujacych

W Grupie Kapitatowej nie wygbuja umowy przewidujce rekompensaty dla osob
zarzdzapcych i nadzorujcych w ich przecia na emerytyr.

17.16. Informacja o umowach skutkugcych w przyszigci zmiany akcjonariatu Emitenta

Do dnia publikacji Sprawozdania Finansowego ia3mzdania Zagdu z dziatalnéci
za 2016 rok nie zawierano uméw, w wyniku ktorychgmav przyszidci nasspic zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczastvakcjonariuszy.

18. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

18.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU GK COLIAN HOLDING S.A.

Wigkszas¢ trendow rynkowych oraz makro ekonomicznych detaugcych
dotychczasowa strategie rozwoju Grupy podlegayargcii.

Polski rynek pada za trendami rozwojowymi obserwowanymi w Europaeiodniej.
Widoczna jest dalsza konsolidacja dystrybucji zardww sferze sprzedg hurtowej jak
i detalicznej w formie przejmowania placowek hamdjoh, rozwoju segmentu supermarketow
dyskontowych kosztem hipermarketow i handlu traglyego. Widoczna jest tekonsolidacja
detalicznego handlu tradycyjnego w bardziej lubepmiewrgtrznie zintegrowane sieci ( w tym
sieci franczyzowe).

Przyspieszyta konsolidacja w gibe sklepow matoformatowych skutlggj m.in.
rozwojem sieci sklepéw typu ,convenience” . Zmial@awymusza na producentach zmiany
w funkcjonowaniu ich dziatdbw handlowych zaréwno werge organizacyjnej jak |
merytorycznego przygotowania i roli handlowcow. WA&ta znaczenie szeroko rozumianego
.Keyaccountingu” kosztem dziataakwizycyjnych nakierowanych gtdwnie na generowanie
zamowid.

Konsolidacja handlu matoformatowegkutkuje réwnie wyraznym trendem na
ograniczanie portfeli asortymentowych igkszymi kosztami wprowadzania noyed Trend ten
wymusi zmiany w strategiach marketingowych dogyzh rozwoju poszczegolnych kategorii
I marek zmuszaf producentow do zaygania asortymentu.

Obok koncentracji w sferze dystrybucfiandlu widoczna jest rowniekoncentracja
w sferze produkcji — zaréwno w skali lokalnej jalglobalnej. Fuzje i przegia prowadz do
powstawania wikszych podmiotow, ktore dokonuglastycznej alokacji swych najsilniejszych
konceptow produktowych do geograficznie silnych ekar Widoczna staje i rowniez
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konkurencja ze strony niskokosztowych krajéw staysronych z UE, ktore korzysiaj ze
zniesienia barier ofergitowary o znacznie obionych cenach.

W opozycji do koncentagego s¢ handlu i produkcji widoczne jest rozproszenie
kanatow komunikacji marketingowej i zgdane z tym wiksze koszty dotarcia do konsumenta
z przekazem reklamowym. Coraz¢eej srodkow reklamowych kierowanych jest do kanatu
internetowego. Zwizane jest to z malgg efektywndciag tradycyjnych kanatéw komunikaciji
telewizyjnej. W obliczu rozproszenia widowni paizy r&zne media coraz waiejsza staje i
komunikacja w punkcie sprzegdaoraz komunikacja za grednictwem opakowania produktow.

Istotnym czynnikiem oddziatywagym na sytuagj przedsgbiorstw jest ksztattowanie
sie cen podstawowych surowcéw do produkcji. W zatéci od segmentu produktowego
przewidywania co do cen surowcOwy sasadniczo odmienne. Trudniejszy scenariusz
przewidujemy dla produktow wypiekowych i napojowuwagi na wysoki poziom cen cukru.
Dla produktéw czekoladowych spodziewamy bardzo duej presji na realizowane ma
z powodu wysokich cen tluszczu i miazgi kakaowjzewidujemy,ze ceny surowcow
kakaowych bda nadal pozostawa na wysokim poziomie w obliczu wzrostu popytu
konsumenckiego na wyroby czekoladowe w rozwgggh sé krajach azjatyckich przy
wzglednie statej ograniczonej powierzchni upraw kakaamwc

W tym konteicie naley zwrock uwag na istotne bariery rekompensowania wzrostu
cen surowcOw poprzez podwukr cen sprzedey wyrobdw gotowych, a przede wszystkim opor
sieci handlowych oraz bariery popytu konsumenckiego

Istotnym elementem jest utrzymoa sé na rynku deflacja na rynkiaywnaosci, ktéra
w praktyce wyklucza rekompensowanie wzrostu cerowgodw podwykami cen wyrobow
gotowych.

W postawach konsumenckich wimée nasila s znaczenie trendéw , ktére ogolnie
mozna scharakteryzowgako ,prozdrowotne” oraz ,prospoteczne”. Corazzwejsze staje 8i
pochodzenie produktéw, etyczny sposob ich wytwdezaoraz dosipnas¢ informaciji
0 produkcie i producencie. W aspekcie tym mpleez wspomni€ o niekorzystnym zjawisku
rozprzestrzeniania i (gtbwnie za pérednictwem medidw, w tym spoteczoiowych)
nieprecyzyjnych i ogsto bkdnych informacji dyskredytagych niektére surowce, ktérych
znaczenie dla braw jest kluczowe np. olej palmowy.

Innym wanym czynnikiem wptywajcym na zmiany zachowakonsumenckich as
zmiany w trybiezycia, gtdwnie poprzez gpzanie wgkszaci dnia w ruchu poza domem.
Wymusito to zmiany w sposobie sgviania sg. Zamiast tradycyjnych trzech positkdw
w ustalonych porach dnia, konsumenci przestaws na drobne podjadanie w krétkich
przerwach pomgdzy innymi aktywnéciami. W wyniku tego rozwija gitzw. ,snacking” jak
rowniez wszelkiego rodzaju koncepcje ,,convenience”.

18.2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S .A.

Strategia Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. wajblizszym czasie dulzie
koncentrowé& sie na uzyskiwaniu synergii z akwizycji biznesow koerplentarnych,
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koncentracji i podnoszenia efektyw#to oraz generowanie wzrostu z obecnego biznesu
w sposo6b organiczny. W tym celu Grupalbie koncentrowaswoje wysitki na:

1. Dalszym podnoszeniu stopnia wykorzystania posiaglanenagtku trwatego przy
jednoczesnym podnoszeniu jego zdébio technologicznych poprzez inwestycje
W nowoczesny park maszynowy

2. Grupa Kapitalowa zamierza rowniganwestowg w rozwdéj swoich kluczowych marek
poprzez nowoczesne dzialania marketingowe jak igqam rozwoju innowacyjnych
produktéw kierowanych do kluczowych segmentow rynkgrup konsumentow, ktére
zdefiniowanych w procesie przeprowadzanej segmpgntaewaluacji rynku. Tworzenie
innowacji i nowych produktow dalzie wsparte zintegrowanym procesem gzdzania
projektami, ktéry zapewni efektywnalokacg zasobow zgodnie z przya strategi
marketingovy.

3. Podstaw sprzeday przez Spotki wchodge w skitad Grupy Kapitatowejela nadal
transakcje realizowanych na rynku polskim ale jedemie zaktadana jest aktywizacja
dziatamn proeksportowych z uwzglnieniem poszukiwania ewentualnych celow
akwizycyjnych zarowno w sferze produkcyjnej i dybuicyjnej oraz pozyskiwania marek
mogcych stiy¢ za platformy ekspansji zagranicznej.

4. W Grupie Kapitatowej pogpowa beda dalsze procesy integracji podmiotéw produkcyjnych
i handlowych jak rownizwszelkich proceséw zagdczych.

5. Odpowiedzs na zmiany w koncentragym st handlu i dystrybucji &da dziatania
podejmowane w sferze organizacji pracy i szkolgmecownikow pionu handlowego oraz
wprowadzenie zintegrowanego procesu planowaniatadzipromocyjnych w kanatach
dystrybuciji.

6. Wykorzystaniu dosgpnego wysoko specjalizowanego potencjalu technotoggo
i wytworczego na potrzeby klientow detalicznych wijajacych take sprzeda marek
wiasnych.

7. Spotka ledzie dyizy¢ do rekonstrukcji swojego portfela produktowego vierknku
wprowadzania innowacyjnych produktéw zewszz wartdscia dodam. W tym celu leda
wykorzystywane wewgtrzne procesy kreacji nowych produktow. Przewiduyjerawniez
wspoOtprace z podmiotami zewtrznymi w ramach modeli co-creation i co-production
Jednoczénie bzdzie prowadzony proces optymalizacji asortymentuezrapcy do jego
ograniczenia do produktow o napkszym potencjale wzrostu i mowosci generowania
marzy. Dziatalng¢ rozwojowa oraz w zakresie NPxdzie dotyczy nie tylko tworzenia
nowych koncepcji produktowych ale skup sdbwniez na renowacji i reformulacji obecnych
produktéw w celu nadania im cech odpowiadg¢h na zmieniace s¢ wymagania
konsumentow i partnerow handlowych.

18.3. CZYNNIKI ROZWOJU ISTOTNE DLA DZIALALNO SCI GRUPY
KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Wsrdd najistotniejszych czynnikow zewtrznych, ktére bda wplywat na ksztatt
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dziataa GRUPY KAPITALOWEJ naley wymieni:

1. Przewidywandalsz koncentracje rynku detalicznego i hurtowego onaeksztatcanie
st tzw. ,kanatu tradycyjnego” w nowoczesne zintegraeavokot duych podmiotow
handlowych placowki matoformatowe caotklowa bedzie konieczg zmiarg systemu
obstugi i wspétpracy z tymi podmiotamBeédzie to rodzt z jednej strony zwkszone
wymagania i presje wobec producentderuggc jednoczénie nowe maliwosci
rozwoju obrotow.

2. Procesy konsolidacyjnedg rowniez sprzyjaty dalszej presji na produkty markowe ze
strony marek wtasnych podmiotow handiohv

3. Fragmentaryzacja mediow i kanatow korkaaj prowadzi do wzrostu kosztéw
i ostabienia efektywda masowej komunikacji marketingowe.

4. Utrzymujca sé niepewnd¢ co do tempa wzrostu gospodarczego w Polsce pakkach
zagranicznych.

5. W zakresie promocji sprzegla&ksportowej coraz bardziej wykorzystaregbie
potencjat przelej brytyjskiej firmy i marki Elizabeth Shaw.

W takich wymagajcych warunkach mma spodziewa sie dalszej konsolidacji
produkcji i obrotéw handlowych wokot podmiotéw ozgmn potencijale. W sytuacji tej GK widzi
sprzyjapce warunki do dalszego wzrostu poprzez wykorzystaiswojego potencjatu
produkcyjnego, dystrybucyjnego , posiadanych mamekcnej sytuacji finansowe.

19. PODSUMOWANIE

Grupa Kapitalowa Colian Holding S.A. konsekwentmgalizuje strategi rozwoju,
poprzez inwestycje w marki produktowe. W rastych okresach Grupacdizie skupida sic na
utrzymaniu czotowej pozycji w sektorze FMCG w Pelsszczegodlnie w segmencie stodyczy.
Coraz weksz szang w budowaniu silnej pozycji GK upatruje réwniev segmencie napojow,
ktory na rynku napojow gazowanych zyskuje corazsmg udziaty, a Hellena stajez gedm
z najlepiej rozpoznawalnych marek produktowych. garigdzie rownie koncentrowa si¢ na
optymalizacji posiadanego m#{u trwatego w celu zwkszenia jego produktywioi oraz
obnizenia kosztow prowadzonej dziatafica W rezultacie wyej wymienionych dziaka Zarzd
oczekuje w kolejnych okresach poprawy wynikow fisawych Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A.

Podpisy 0s6b uprawnionych do repzentacji Spotki

Jan Kofeski Marcin Szutawa
Prezes Zaydu zt@nek Zarzdu
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