Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Introl SA
l. Wstep
§1

1. Niniejsza polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu INTROL Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach
(dalej zamiennie zwanej INTROL SA lub Spdtka) i Rady Nadzorczej Introl SA zwana dalej Polityka
wynagrodzen zostata opracowana na podstawie:

1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ( tekst
jednolity: Dz. U. 22019 r. poz. 2217)

2) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016

2. Celem przyjecia rozwigzan zawartych w niniejszej Polityce wynagrodzen jest realizacja strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki oraz uzyskanie transparentnosci
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej INTROL SA.

Il. Zasady Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
§2

1. Cztonek Zarzadu Spodtki jest powotywany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej na 3-letnig
kadencje. Zakres obowigzkéw Cztonka Zarzadu okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu
i obowigzujgce przepisy szczegdlne.

2. Rada Nadzorcza moze w drodze umowy o prace zawartej z osobg petnigcg funkcje Cztonka Zarzadu
powierzy¢ jej dodatkowo wykonywanie w strukturach Spétki obowigzkéw pracowniczych innych
petnienie funkcji Cztonka Zarzadu. Umowa o prace w takim wypadku zostanie zawarta na
nastepujgcych warunkach:

a) pierwsza umowa zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej bedzie umowg na okres prébny lub na czas
okreslony nie przekraczajacy jednego roku,

b) kolejna umowa bedzie — stosownie do uchwaty Rady Nadzorczej umowa na czas okreslony jednego
roku lub umowa na czas nieokreslony.

3. Umowa o prace z Cztonkiem Zarzagdu moze byc¢ rozwigzana na zasadach okreslonych w Kodeksie
pracy, tj:

1) na mocy porozumienia stron;

2) przez oswiadczenie jednej ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia (rozwigzanie
umowy o prace za wypowiedzeniem);

3) przez oswiadczenie jednej ze stron bez zachowania okresu wypowiedzenia (rozwigzanie
umowy o prace bez wypowiedzenia);

4) z uptywem czasu, na ktory byta zawarta w przypadku umowy zawartej na okres prébny lub
na czas okreslony.

4. Wynagrodzenie za prace zostanie okreslone przez Rade Nadzorczg na poziomie nie wyzszym niz
wynagrodzenie dyrektora zgodnie z obowigzujgca w Spdtce siatka ptac.



§3

1. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne ryczattowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie prowizyjne lub premiowe (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Cztonkdw Zarzadu zostanie okreslona
kwotowo przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie
od 3-krotnosci do 8-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagrdd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego podjecie uchwaty o ustaleniu
wynagrodzenia,

b) Wynagrodzenie State Cztonka Zarzadu, nie petnigcego funkcji Prezesa Zarzadu, zostanie ustalone w
przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 3-krotnosci do 8-krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku
poprzedzajgcego podjecie uchwaty o ustaleniu wynagrodzenia.

§4

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celdw Zarzadczych i nie moze
przekroczy¢ 300 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym skorygowanego o wskaznik
inflacji.

2. Majac na uwadze, iz podstawowym celem funkcjonowania Spotki oraz miernikiem jej efektywnosci
jest wygenerowany zysk netto, a nadto uwzgledniajgc role prognoz finansowych w stabilnym
zarzadzaniu Grupg Kapitatowq, ustala sie nastepujace Cele Zarzadcze na lata 2020-2023:

a) generowanie skonsolidowanego zysku netto przez Grupe Kapitatowg INTROL za rok obrotowy,

b) realizowanie rocznych skonsolidowanych prognoz finansowych Grupy Kapitatowej INTROL w
zakresie przychoddw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do przypisania kazdemu z celéw wskazanych w ust. 2 powyzej
wysokosci wynagrodzenia procentowego za jego realizacje oraz do wskazania podstawy naliczenia
wynagrodzenia, przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie,

b) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od
liczby miesiecy petnienia funkcji przez Cztonka Zarzagdu w danym roku obrotowym, z pominieciem
okreséw zawieszenia w czynnosciach przez Rade Nadzorczg (art. 383 par. 1 KSH).

c) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegélnych Cztonkdw Zarzagdu Rada
Nadzorcza stwierdza, okreslajgc w stosownej uchwale nalezng kwote, w oparciu o zatwierdzone
sprawozdanie finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celdw Zarzadczych,

d) celowe jest wprowadzenie do stosownej uchwaty przyznajacej wynagrodzenie, postanowien w
sprawie zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku, gdy jego otrzymanie byto wynikiem



naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepisdw, w tym przepisow dotyczacych sprawozdawczosci
finansowe;.

§5
1.Poza petnieniem funkcji oraz zatrudnieniem w INTROL Spoétka Akcyjna, Cztonek Zarzgdu moze petnié
funkcje w organach innej spotki w Grupie Kapitatowej INTROL Spdtka Akcyjna.

2. Cztonek Zarzgdu moze pobieraé¢ wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka organéw w
podmiotach zaleznych INTROL Spoétka Akcyjna. Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka
organdw w podmiotach zaleznych nie moze jednak przekraczac tacznie kwoty wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzgdu INTROL SA z zastrzezeniem ust. 3 ponizej

3. W razie petnienia funkcji w Zarzadzie INTROL S.A. oraz spétce zaleznej INTROL S.A. jednoczes$nie
przez cze$¢ roku, ograniczenie kwoty maksymalnego tgcznego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
w spotce zaleznej dotyczy wytgcznie jednoczesnego petnienia funkcji w Introl SA oraz w spétce
zaleznej.

4. W ciggu trzech miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego Cztonek Zarzadu sktada Radzie Nadzorczej
pisemng informacje w sprawie petnienia funkcji w podmiotach zaleznych INTROL S.A. wraz z informacjg
0 osiggnietym z tego tytutu wynagrodzeniu w ubiegtym roku obrotowym.

§6
1.Cztonek Zarzadu w zwigzku z petniong funkcjg ma zapewniony na koszt Spétki dostep do:
- srodkdw technicznych (komputer, telefon stuzbowy),
-pojazdu,
- korzystania z dostepu do internetu, wydawnictw fachowych ( w tym w formie elektronicznej),
- szkolen,
- ubezpieczenia Cztonka Zarzadu od odpowiedzialnosci typu D&O.

2. Rada Nadzorcza moze okresli¢ limity albo sposdb ich okreslania co do ponoszenia przez Spoétke
kosztéw w/w $wiadczen.

§7

1. Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkom Zarzadu prawo korzystania z dofinansowania lub
sfinansowania przez Spotke ubezpieczenia w zakresie Swiadczen opieki medycznej lub ekwiwalentnego
programu zapewnienia prywatnych swiadczen opieki zdrowotnej dla Cztonkéw Zarzadu i ich rodzin z
zastrzezeniem ust. 2.

2. Roczna kwota dofinansowania przez Spdtke na rzecz jednego Cztonka Zarzadu oraz jego rodziny nie
przekroczy kwoty dwukrotnosci kwoty miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez
wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego otrzymanie dofinansowania.



§8

1. Uchwata o powotaniu, ani pézniejsze uchwaty nie bedg przewidywaé odpraw ani innych swiadczen
zblizonych do $wiadczen odszkodowawczych z tytutu wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu w
szczegoblnosci na skutek Smierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu.

2. Powyisze postanowienie nie dotyczy zawartych z Cztonkami Zarzgdu uméw o prace, o ktérych mowa
w § 2 ust. 1 . Odprawy z tytutu rozwigzania umdéw o prace mogg by¢ wyptacane na zasadach i w
wysokosci wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa pracy.

lll. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
§9

1. Cztonek Rady Nadzorczej Spotki jest powotywany na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
Introl SA na 5-letnig kadencje, ktéra jest kadencjg wspdlng. Zakres obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i
obowigzujgce przepisy szczegdlne.

2. Niezaleznie od petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej moze $wiadczy¢ na rzecz Spotki ustugi na
podstawie umowy o prace lub innej umowy o $wiadczenie ustug, z zastrzezeniem przepisu art. 387
KSH. Umowa o prace w takim wypadku zostanie zawarta na nastepujgcych warunkach:

a) pierwsza umowa zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej bedzie umowg na okres prébny lub na czas
okreslony nie przekraczajacy jednego roku,

b) kolejna umowa bedzie — stosownie od uchwaty Rady Nadzorczej umowa na czas okreslony jednego
roku lub umowa na czas nieokreslony.

3. Wynagrodzenie przyznane z tytutu umowy o prace nie moze przekracza¢ wynagrodzenia
przewidzianego dla pracownika na danym stanowisku zgodnie z siatkg ptac obowigzujgca w Spodtce.

§10

1. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji stanowi wynagrodzenie state w
wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie okresla wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej jako wynagrodzenie za udziat
w posiedzeniu lub miesiecznego wynagrodzenie state.

Walne Zgromadzenie moze réznicowac wysokos$¢ wynagrodzenia i sposdb jego ustalania w zaleznosci
od petnionej funkcji w Radzie lub zasiadania w Komitetach tworzonych przez Rade Nadzorcza.

3. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej zostanie okreslona na poziomie nie
przekraczajacym dwukrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w pierwszym kwartale roku poprzedzajgcego podjecie uchwaty o ustaleniu
wynagrodzenia.

4. Niezaleznie od wynagrodzenia opisanego powyzej Cztonkowie Rady Nadzorczej zostang objeci
ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej D&O na koszt Spoétki.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.



IV. Postanowienia wspdlne dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

§11

1. Nie przewiduje sie dla Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze] finansowania przez Spotke udziatu w
programach emerytalno - rentowych ani wczesniejszych emerytur z zastrzezeniem ust. 2

2. Zarowno Cztonkowie Rady Nadzorczej jak i Cztonkowie Zarzgdu mogg uczestniczy¢ w pracowniczych
programach kapitatowych na zasadach przewidzianych ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatowych.

§12

Nie przewiduje sie dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

§13

Rozliczanie podrdzy stuzbowych odbywa sie na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujgcych pracownikowi
zatrudnionemu w panstwowe] lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrdézy
stuzbowej lub zastepujacych je regulacji.

V. Omodwienie i wyjasnienie przyjetych rozwigzan.
§14

1. Realizujagc wymogi odnoszace sie do sktadowych Polityki wynagradzania zawartych w Ustawie
wskazanejw § 1 ust. 1 pkt.1) wskazuje sie, co nastepuje.

1) Wskazanie wzajemnych proporcji sktadnikdw wynagrodzenia.

Z uwagi na fakt, iz Polityka wynagrodzen jest uchwalana w okresie duzej niepewnosci i powaznych
zawirowan na rynku, nadrzednym celem jest zapewnienie Spoétce w pierwszej kolejnosci stabilizacji —
stad tez podstawowym elementem wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu jest wynagrodzenie ryczattowe
o charakterze statym. Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji
Celéw Zarzadczych nie moze przekroczy¢ 300 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku
obrotowym skorygowanego o wskaznik inflacji.

Inne sktadniki wynagrodzenia, jak udziat w PPK, zwrot kosztéw podrdzy stuzbowych czy tez
dofinansowanie do prywatnych swiadczen zdrowotnych itp. majg znaczenie poboczne i kwoty z tego
tytutu s3 marginalne.

W zakresie wynagrodzenn Cztonkéw Rady Nadzorczej z uwagi na wyltgcznie staty charakter
wynagrodzenia nie jest mozliwe okreslenie proporcji pomiedzy sktadnikami statymi i pozostatymi
sktadnikami

2) Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen.

Z uwagi na odmiennos¢ funkcji Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej od ustug swiadczonych na
podstawie umowy o prace, warunki pracy i ptacy pozostatych pracownikéw innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaty uwzglednione przy ustalaniu niniejszej Polityki wynagrodzen w
zakresie, w jakim dotyczy ona wynagrodzen z tytutu petnionych funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.



Jednakze w zakresie, w jakim Cztonkowie Rady Nadzorczej i Cztonkowie Zarzadu pozostajg
pracownikami Spétki ich warunki pracy i ptacy jako pracownikow na mocy niniejszej Polityki
wynagrodzen nie mogg odbiegaé od warunkéw dla ogdétu pracownikdéw.

3) Obecnie obowigzujgce umowy o prace zostaty zawarte z Cztonkami Zarzadu (na stanowiskach
dyrektoréw) na czas nieokreslony, a okres ich wypowiedzenia w zwigzku ze stazem pracy wynosi 3
miesigce. Wypowiedzenie, zgodnie z przepisami kodeksu pracy wymaga uzasadnienia.

Sposrdd pieciu Cztonkdw Rady Nadzorczej dwdch pozostaje w stosunku pracy ze Spétka w oparciu o
umowy na czas nieokreslony na stanowiskach nie objetych ograniczeniami wynikajgcymi z art. 387 KSH,
a okres ich wypowiedzenia w zwigzku ze stazem pracy wynosi 3 miesigce. Wypowiedzenie, zgodnie z
przepisami kodeksu pracy wymaga uzasadnienia.

4) Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad po analizie obowigzujgcych
trendéw rynkowych, analizie wynagrodzen w ramach Grupy Kapitatowej INTROL SA. Przed
przedstawieniu Walnemu Zgromadzeniu Polityka wynagrodzen zostata zaopiniowana przez Rade
Nadzorcza.

5) Spoétka posiada sformalizowane procedury unikania konfliktu intereséw i zarzgdzania konfliktami
intereséw  funkcjonujgce w ramach procedur compliance i nie jest konieczne wprowadzanie
odrebnych srodkéw w tym zakresie.

6) Celem niniejszej Polityki jest realizacja celéw okreslonych w § 1 ust. 2. Przedmiotowe cele s3
realizowane poprzez:

- jasne zdefiniowanie celéw biznesowych oraz dtugoterminowych interesow Spotki,

- powigzanie w/w celdw i intereséw z wynagrodzeniami Cztonkéw Zarzadu jako osdéb
odpowiedzialnych za ich realizacje,

a w zwigzku z tym stworzenie przejrzystego mechanizmu motywowania Cztonkéw Zarzadu do
podejmowania decyzji zarzadczych nakierowanych na realizacje preferowanych przez inwestoréw
celéw i podejmowanie ryzyka tylko w granicach akceptowalnych dla inwestoréow.

7. W Spoétce w okresie poprzedzajgcym uchwalenie niniejszej Polityki wynagradzania, nie obowigzywata
Polityka wynagrodzen.

VI. Postanowienia koficowe
§ 15

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen obowigzuje az do jej uchylenia lub zmiany na mocy uchwaty
Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem ust. 2

2. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania rentownosci Spotki, Rada Nadzorcza spotki moze zdecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen.

3. Przestanke odstgpienia od Polityki wynagrodzen stanowig:

- wystgpienie nadzwyczajnym lub atypowych okolicznosci (w szczegdlnosci sytuacja finansowa,
rynkowa lub gospodarcza Spétki lub jej otoczenia biznesowego),



- konieczno$¢ niezwtocznego powotania nowego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej z uwagi na
wygasniecie mandatu dotychczasowego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

-zmiana profilu dziatalnosci Spétki lub wejscie na nowy rynek.

4. Odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej po
wystuchaniu opinii Cztonkéw Zarzadu (o ile to mozliwe). Uchwata Rady Nadzorczej wymaga
uzasadnienia.

5. Uchwata o odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen moze w szczegdlnosci przewidywac
podwyzszenie lub obnizenie dotychczasowych sktadnikéw wynagrodzenia lub wprowadzenie nowych
elementdow wynagradzania (np. przyznanie jednorazowej nagrody, program motywacyjny oparty o
instrumenty finansowe, zakwaterowanie na koszt spotki).

6. Realizacja Polityki wynagrodzen bedzie podlegaé sprawozdawczosci na zasadach okreslonych w
ustawie wskazanej w § 1 ust. 1 pkt. 1).

7. Polityka wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg nr ........Walnego Zgromadzenia INTROL SA z dnia ....



