I SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2016 ROKU

‘ Podstawowa prawna sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci jednostki

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spo6tki Graphic S.A. w 2016 r. zostato
sporzadzone na podstawie art. 49 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.

1994 nr 121 poz. 591 z pézn. zm.).

Podstawowe informacje o spoétce

W dniu 02 lutego 2011 pan Tomasz Mol zawigzal GRAPHIC Spétke Akcyjna. Rejestracja Spétki w
KRS miata miejsce w dniu 1 marca 2011 roku. Akcje serii A Spétki zostaly pokryte aportem w
postaci przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw art. 551 Kodeksu Cywilnego, prowadzonego
przez zatozyciela pod firma P.P.H.U. GRAPHIC Tomasz Mol na podstawie wpisu do ewidenc;ji
dziatalno$ci gospodarczej, prowadzonej przez Prezydenta miasta Katowice pod numerem
34847. Zawiazanie Spo6tki GRAPHIC Spétka Akcyjna byto jednocze$nie rozpoczeciem dziatalnos$ci
operacyjnej Emitenta, wcze$niej prowadzonej przez P.P.H.U. GRAPHIC Tomasz Mol. Do majatku
sp6tki GRAPHIC S.A. zostal wniesiony caly majatek P.P.H.U. GRAPHIC Tomasz Mol wraz z
naleznoSciami i zobowigzaniami. Jednocze$nie Spotka stata sie strong wszelkich umow
taczacych poprzednio Pana Tomasza Mola z kontrahentami, natomiast dziatalno$¢ gospodarcza
P.P.H.U. GRAPHIC Tomasz Mol zostata zlikwidowana i nie prowadzi dziatalnosci. Obecnie Spétka
kontynuuje dziatalnosci prowadzong wcze$niej w formie dziatalnosci gospodarczej P.P.H.U.

GRAPHIC Tomasz Mol.

Emitent powstal na podstawie Ustawy Kodeks spotek handlowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
(Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.) i dziata zgodnie z jej zapisami. Spétka dziata na podstawie
Kodeksu Spétek Handlowych oraz innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, a

takze na podstawie Statutu i wewnetrznie uchwalonych regulaminéw.



Tabela 1 - Podstawowe dane Emitenta

Firma: ‘ GRAPHIC Spétka Akcyjna
Spétka Akcyjna
Siedziba: Katowice
Adres: ul. Bocheriskiego 94
40-816 Katowice
Telefon: 0322549773
Faks: 0322549773
Adres poczty elektronicznej: graphic@graphic.pl
Adres strony internetowej: www.graphic.pl
NIP: 6342773530
REGON: 241852386
KRS: 0000379636

GRAPHIC S.A. jest agencja reklamowa, ktéra od 1992 roku prowadzi dziatalno$¢ na polskim
rynku reklamy. Firma $wiadczy ustugi z zakresu przygotowania do druku, oklejania pojazdow,
systeméw wystawienniczych i reklamy wizualnej, druku laserowego, fotografii reklamowe;j,

projektowania graficznego réwniez witryn internetowych.

Spétka zbudowata przewage konkurencyjng na polskim rynku dzieki nowoczesnej linii
projektowej, wtasnej drukarni wielkoformatowej, wysokiej jakosci $wiadczonych ustug oraz
kompleksowosci oferty. Z oferty firmy korzystajg zaré6wno duze podmioty gospodarcze (galerie

handlowe, banki), jak i drobni odbiorcy (restauracje, piekarnie). L.acznie ponad 3,5 tys. klientow.
GRAPHIC S.A. przewiduje rozszerzenie oferty o ustugi kierowane bezposrednio do podmiotéw z

segmentu matych i srednich przedsiebiorstw. Siedziba firmy oraz jej drukarnia znajduja sie w

Katowicach.

Zarzqd Spotki

Tabela 2 - Zarzad Spoétki

Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
od Do

Tomasz Mol Prezes Zarzadu 30 maja 2014 30 maja 2017

Zrédto: Emitent




Tomasz Mol
Ur. w 1969 r. Absolwent Szkoty Reklamy o specjalno$ci reklama handlowa. W 1991 r. zatozyt
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa Agencja Reklamowo-Fotograficzna. Trzy lata péZniej

powstata P.P.H.U. GRAPHIC Tomasz Mol, obecnie GRAPHIC S.A.

Rada Nadzorcza Spotki

Tabela 3 - Rada Nadzorcza Emitenta [stan na dzief 31.12.2016r.]

Kadencja

Imie i nazwisko Stanowisko

Agnieszka Mol Cztonek Rady Nadzorczej 3 luty 2011 31 grudnia 2020
Martyna Mol Czlonek Rady Nadzorczej 28 kwietnia 2014 31 grudnia 2020
Tomasz Serafin Cztonek Rady Nadzorczej 2 pazdziernika 2013 31 grudnia 2020
Beata Mol Cztonek Rady Nadzorczej 3 pazdziernika 2011 31 grudnia 2020
Tomasz Starzec Cztonek Rady Nadzorczej  28paZdziernika2014 31 grudnia 2020

Zrédto: Emitent

Pracownicy
Tabela 4 - Pracownicy zatrudnieni przez Emitenta wedlug podzialu na pracownikéw umystowych oraz
fizycznych. Stan na dzien 31.12.2016r.

Stanowiska Liczba os6b zatrudnionych

Pracownicy umystowi 8
Pracownicy fizyczni 8
RAZEM 16

Zrédto: Emitent

Tabela 5 - Pracownicy zatrudnieni przez Emitenta wedlug podzialu na ple¢. Stan na dzien 31.12.2016r.

Pracownicy Liczba zatrudnionych

Kobiety 5
Mezczyzni 11
RAZEM 16

Zrédto: Emitent



4.1 Zdarzenia istotnie wptywajqce na dziatalnos¢ Spotki

Restrukturyzacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spotki
W dziatalnos$ci operacyjnej Spétki kontynuowana byta polityka optymalizacji kosztéw

dziatalno$ci spotki.

Planowanie strategiczne, inwestycje
W roku 2016 Spétka nie podejmowata Zadnych znaczacych dzialan inwestycyjnych ani

strategicznych.

Dzialania promocyjne i marketingowe
W roku 2016 kontynuowane byly podjete w latach poprzednich dziatania promocyjne i
marketingowe. Emitent w dalszym ciggu pracuje nad dywersyfikacjg klientéw poprzez

rozszerzanie wachlarza ustug o nowoczesne techniki reklamowe.

4.2 Przewidywany rozwdj jednostki

Rozbudowa parku maszynowego
Spoétka nie planuje na chwile obecna dalszego inwestowania w unowocze$nianie parku maszyn.
Spo6tka panuje zmiane struktury kapitatowej i profilu dziatalnosci, ktére to dziatania

zaplanowane sg na Il p6trocze 2017r.

Poszerzenie oferty ustugowe;j
Emitent od wielu lat prowadzi polityke poszerzania oferty handlowej i co za tym idzie

dywersyfikacje klientéw.

Ponadto, Emitent w realizuje polityke utrzymywania dotychczas pozyskanego wachlarza
klientow poprzez nacisk na wysokg jako$¢ oferowanych ustug. W dalszym ciggu réwniez
realizowane sg zawarte we wcze$niejszych okresach, umowy barterowe, zaktadajgce wzajemna
promocje i reklame, co pozytywnie wptywa na kreowanie wizerunku firmy Emitenta. Ponadto,
Spoétka kontynuuje umowy z zakresu reklamy i marketingu w Internecie, co przektada sie na

pozyskanie nowych zlecen, gtéwnie jednorazowych.



Podnoszenie kwalifikacji pracownikow

Emitent podnosi kwalifikacji pracownikéw poprzez ich udziat w szkoleniach, warsztatach itp. w
szczegblnosci w zakresie psychologii sprzedazy oraz technik sprzedazy, co ma na celu
zwiekszenie efektywnosci pracownikow w zakresie poszukiwania nowych nabywcéw ustug i
podtrzymywania kontaktow handlowych z dotychczasowymi kontrahentami. Emitent pracuje
nad stworzeniem specjalistycznego Dziatu sprzedazy zlozonego z wykwalifikowanych
specjalistow, ktorych dziatania beda odzwierciedleniem przyjetej strategii realizowanej przez
Spo6tke w zakresie ciagtego doskonalenia standardu $wiadczonych ustug - jako$¢, akcji

pozyskiwania nowych Klientéw i wkraczania w nowe obszary rynku.

Zwiekszenie obszaru dziatania Spotki

W celu poszerzenia bazy klientéw docelowych planowane jest zwiekszenie obszaru dziatania
spotki poprzez nawigzanie kontaktéw z domami mediowymi oraz biurami marketingowymi
klientéw sieciowych. Ponadto Spétka wprowadza do sprzedazy nowe ustugi (m.in. sklep

internetowy) w celu dywersyfikacji ustugi i dotarcia do szerszego wachlarza klientow.

Wdrazanie nowoczesnych technologii z obszaru poligrafii

Emitent planuje rozbudowe i modernizacje posiadanego parku maszynowego, w szczego6lnosci
zakup nowoczesnych urzadzen o duzej wydajnosci i precyzji, co pozwoli zwiekszy¢ ilos¢
obstugiwanych zlecenn (wydajnos¢), poprawi jako$¢ ofertowanych materiatéw reklamowych
oraz wptynie na zwiekszenie wachlarza ustug poprzez poszerzenie oferty o nowoczesne techniki

reklamowe (drukarka wielkoformatowa, frezarka itp.).

‘ 4.3 Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku obrotowym 2016 Emitent nie prowadzit prac badawczych lub rozwojowych.

4.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

W 2016 roku GRAPHIC S.A. osiggnat strate na poziomie ok. 587,6 tys. zl, przy przychodach ze
sprzedazy w kwocie ok. 2,05 mln zt. W stosunku do roku poprzedniego byto to gorszy wynik
finansowy (w roku 2015 Spétka osiggneta zysk strate na poziomie 192 tys. zt.). Strata za rok

2016 m. in. z wysokich kosztéw dziatalnosci operacyjne;j.



W stosunku do roku poprzedniego kwota aktywow utrzymata sie na podobny poziomie tj. w
kwocie ok. 2,6 mln zt. w roku 2016, w stosunku do roku poprzedniego w kwocie pk. 2,7 mln zt. .,
natomiast warto$¢ kapitaléw wtasnych ulegta zmniejszeniu z kwoty ok. 1,8 min zi. do kwot ok.

1,2 mln zt.

Znaczny wpltyw na wynik finansowy Spo6tki w 2016r. miata sytuacja zwigzana z zakupem i
gruntownym wyremontowaniem przez Spoétke nieruchomosci przeznaczonej na prowadzong
dziatalno$¢ gospodarcza, ktora to inwestycja przeprowadzana zostata w 2015r. Ze wzgledu na
zaangazowanie znacznych Srodkéw w te inwestycje, nowe inwestycje nie byty dokonywane w
2016r. Koszty obstugi kredytu réwniez spowodowaly wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjne;j,

co znalazto odzwierciedlenie w wyniku finansowym Sp6tki za 2016r.

Jak wynika z raportu agencji mediowej Starcom, w 2016r. warto$¢ netto rynku reklamy
wyniosta 8331 mln zt Jest to 3 proc. wiecej niz w roku 2015. W czwartym kwartale warto$¢
rynku urosta o 3,9 proc, dzieki duzemu wzrostowi w telewizji oraz Internecie. Drugi i trzeci

kwartat byty stabsze - dynamika wyniosta odpowiednio 2,2 proc.i 2,1 proc.

Stabnaca gospodarka oraz niepewnos$¢ co do stanowienia prawa przetozyly sie negatywnie na
rynek reklamowy w drugim i trzecim kwartale. Reklamodawcy wstrzymywali sie z wydatkami
ze wzgledu na rozczarowujace dane o dynamice PKB, wprowadzenie nowych podatkow dla
handlu i finanséw, a takze zapowiedzi kolejnych zmian dotyczacych producentéw napojéw czy

branzy farmaceutyczne;.

Dane po czwartym kwartale (wzrost wydatkéow o 3,9 proc.) moga wskazywa¢, ze reklamodawcy
przyzwyczaili sie do duzej niepewnosci. Przekonali sie tez, Ze zapowiadane zmiany prawa nie

wejda w zycie tak szybko, jak byto to planowane.

W listopadzie i grudniu bardzo intensywnie ruszyly kampanie $wigteczne. Duzy popyt na
reklame telewizyjna przetozyt sie na 2-procentowy wzrost wydatkéw w tym medium w catym

kwartale.

W catym 2016 r. na rynek reklamowy najsilniej oddzialywaty branze handlowa i finansowa.
Motorem wzrostéw byt handel. W okresie od stycznia do grudnia sektor handlowy przeznaczyt
na reklame 1311 mln zt, czyli 0 225,3 mln zt wiecej niz w tym samych okresie 2015 r. (dynamika

+20,8 proc.).



W miksie mediéw branzy handlowej udziat zwiekszyty telewizja (z 36,4 proc. do 38,8 proc.) oraz
kina (z 0,3 proc. do 0,4 proc.). Te ostatnie, mimo wysokiej dynamiki wzrostu, wciaz maja

znaczenie marginalne.

W efekcie duzego wzrostu wydatkéw branzy handlowej na reklame telewizyjna spadly udziaty
pozostatych mediéw: radia (z 19,2 proc. do 18,8 proc.), Internetu (z 28,6 proc. do 28,5 proc.),
magazynow (z 2,2 proc. do 1,9 proc.), outdooru (z 8 proc. do 7,4 proc.) oraz gazet (z 5,2 proc. do

4,2 proc.).

W 2016 r. najwieksza kategorig reklamodawcéw byty super- i hipermarkety oraz sklepy i
hurtownie. Poréwnujgc lata 2015 i 2016, mozna zauwazy¢, Ze dziesieciu najwiekszych

reklamodawcow branzy handlowej zwiekszyto wydatki reklamowe o ponad 30 proc.

Bardzo silnie w reklame inwestuja sieci sklepéw z elektronika uzytkowsg, takie jak Media Expert,
Euro RTV AGD, Media Markt czy Neonet. Podobnie robig dyskonty, czyli Lidl, Biedronka, Tesco,
Kaufland. To wtasnie aktywno$¢ tych reklamodawcow napedza wydatki branzy handlowej, a

takze caty rynek reklamy w Polsce.

Produkty farmaceutyczne i leki, czyli druga pod wzgledem wysokos$ci naktadéw reklamowych
branza w Polsce, zwiekszyta wydatki o 18,3 mln zt (+1,9 proc.) wzgledem roku 2015. W 2016 r.
wyniosty one 997,8 mln zt.

Branza farmaceutyczna wciaz jest liderem wydatkéw w telewizji (722,2 mln zl). Najwieksze
wolumenowe wzrosty wydatkéw reklamowych pochodzacych z tego sektora odnotowane
zostaty w: Internecie (+19,8 miln z}, dynamika +25,5 proc.), magazynach (+6,4 mln z}, dynamika
+15,5 proc.) i telewizji (+3,9 min z}, dynamika +0,5 proc.). Najwieksza redukcje budzetow
reklamowych odczuto radio - spadek o 11,4 mln zi, dynamika -9,5 proc.

Zywno$é, czyli branza trzecia pod wzgledem istotnosci dla polskiego rynku reklamowego, w
2016 r. zwiekszyta wydatki o 10,3 mln zt (dynamika 1,1 proc.) w poréwnaniu do roku
wczesniejszego. Wzrost 1gcznie po dwunastu miesigcach to zastuga wysokiej dynamiki w
pierwszym pétroczu (+10,4 proc.). W drugim branza wydata mniej o 7,2 proc., przy czym w

trzecim kwartale spadek wynioést 10,4 proc.

Najwieksze spadki dotyczyly branzy finansowej, ktéra w trzech kwartatach 2016 r. zredukowata

inwestycje reklamowe o 147,6 mln zt (dynamika -17,6 proc.). Spadki byly rownomierne we



wszystkich kwartatach. Ciecia wydatkéw dotknety wszystkie media z wyjatkiem radia i kina.
Najwiekszy wolumenowo spadek nastapit w budzetach telewizyjnych (-73,6 mln zt, dynamika -

19,4 proc) oraz internetowych (-58,7 mln zl, dynamika -15,6 proc.).

Oproécz handlu istotne wzrosty wydatkéw odnotowano takze w sektorach: czas wolny (+74,8
mln z}, dynamika +31,6 proc.), telekomunikacja (+58,1 mln zt, dynamika +8 proc.), podroéze i
turystyka, hotele i restauracje (+36,6 mln zt, dynamika +17,9 proc.), napoje i alkohole (+26,7 mln
zt, dynamika +7,2 proc.).

Sektory, ktore zmniejszyly wydatki reklamowe, to: motoryzacja (-4,6 mln zt, dynamika -0,8
proc.), higiena i pielegnacja (-3,2 mln zt, dynamika -0,6 proc.), media (-0,4 mln z}, dynamika -0,1
proc.) oraz kategoria pozostate (-116,4 miln zl, dynamika -19,7 proc.). W tym wypadku
najwieksze znaczenie miata redukcja budzetéw fundacji, stowarzyszen, instytucji politycznych

oraz reklamy spotecznej [Zrédto: http://www.marketing-news.pl/message.php?art=49054].

Analiza powyzszych danych w odniesieniu do Emitenta pokazuje, ze wiekszo$¢ z klientéw
Emitenta dziata poza sektorami odnotowujacymi najwyzsze wzrosty wydatkéw na reklame, tak

wiec optymistyczne wskazniki tego sektora nie sg odczuwalne w biezacej dziatalno$ci Emitenta.

W dalszym ciggu odczuwalne jest spowolnienie gospodarcze, ktére odzwierciedlenie znajduje w
nizszych budzetach reklamowych kontrahentéw Emitenta. PowyzZsze zjawiska znajdujg

bezposrednie odzwierciedlenie w wynikach finansowych.
Analiza wskaznikowa

Spotka w roku 2016 zanotowata strate, jednakze strata zwigzana byta z inwestycjg w zakup i

wyremontowanie nieruchomosci, w zwigzku z czym jej dziatalno$¢ jest nadal rentowna.

4.5 Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

W 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie nabywata akcji

wtlasnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spé6tka nie posiada akcji wiasnych.

4.6 Posiadane przez Emitenta oddzialy (zaktady)

Siedziba Spétki znajduje sie w Katowicach przy ul. Bocheniskiego94. Emitent nie posiada innych

oddziatow.



4.7 Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwiqzanego z nimi
ryzyka

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

Spo6tka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim rozwoéj parku maszynowego,
powiekszenie bazy odbiorcéw oraz zwiekszenie oferty ustugowej. Rynki, na ktérych dziata
Spotka podlegaja ciggtym zmianom, ktérych natezenie i kierunek zalezg od wielu czynnikéw w
wiekszosci niezaleznych od Emitenta. Przyszta sytuacja majatkowa, gospodarcza Spéiki, jej zyski
a takze pozycja rynkowa uzalezniona jest od prawidtowego wdrozenia i realizacji strategii
rozwoju oraz dostosowania jej do zmiennych warunkéw branzy reklamowej, w ramach ktorej
Spotka prowadzi swojq dziatalno$¢.

Dziatania Spo6tki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga mie¢ istotny negatywny wptyw
na dziatalno$é, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Emitenta. W zwigzku z
ograniczonym wptywem Emitenta na cze$¢ czynnikdw istnieje ryzyko nieosiggniecia zatozonych
celow strategicznych. W celu minimalizacji tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezaco analizuje
czynniki, ktéore maja lub mogag mie¢ wptyw na realizacje krdétko i dtugookresowych celéw

strategicznych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg przychodéw ze sprzedazy
Zrédta przychodéw ze sprzedazy Emitenta charakteryzuja sie stosunkowo duzym poziomem
dywersyfikacji. Spétka posiada ponad 3 tys. klientow, na rzecz ktérych swiadczy ustugi

reklamowe.

W roku 2016 utrzymata sie tendencja zwiekszania sie udziatu przychodéw ze sprzedazy ustug
na rzecz klienta indywidualnego w stosunku do Kklientéw instytucjonalnych, co stanowi
realizacje zatozenia dywersyfikacji przychodéw ze sprzedazy. Tendencja wzrostowa
utrzymywata sie takze w obszarze obstugi klientéw zlecajacych ustugi jednorazowo, w stosunku
do liczb klientéw statych. W dalszym ciagu udziat przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych ze
$Swiadczenia ustug jest stosunkowo wysoki. W przypadku przedterminowego zakonczenia
wspétpracy z jednym lub kilkoma kluczowymi klientami, istnieje ryzyko iz Emitent nie bedzie w
stanie w kréotkim okresie skompensowac utraty zlecen od wskazanych klientéw, co rodzi ryzyko
spadku przychodéw ze sprzedazy, co moze negatywnie wptyng¢ na kondycje finansowg

Emitenta.



Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z koncentracjg przychodéw ze sprzedazy poprzez wzrost
skali dziatalnosci, jak rowniez realizacje celéw strategii rozwoju, co potencjalnie przyczyni sie do
zwiekszenia wolumenu zlecen oraz zwiekszenia dywersyfikacji zZrodet przychodéw ze
sprzedazy.

PowyzZsze zagrozenie jest takze minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji z
kontrahentami oraz $wiadczenie ustug o wysokiej jakosci, co dla zleceniodawcéw stanowi

priorytetowe kryterium doboru kontrahentéw.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wizerunek Spétki jako rzetelnego i profesjonalnego zleceniobiorcy jest jednym z
najwazniejszych czynnikéw, ktére wptywaja na poziom zaufania klientéw wobec Emitenta.
Istnieje ryzyko, iz wywigzanie sie z powierzonych ustug w sposéb niezgodny z umowg lub
ponizej oczekiwan klientéw, lub nieodpowiedni poziom obstugi moga spowodowac utrate
zaufania klientéw wobec Emitenta, co moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia zainteresowania
$Swiadczonymi przez Emitenta ustugami i zmniejszenia portfela zamoéwien.

Emitent przeciwdziatajac temu ryzyku, doktada wszelkich staran, aby ustugi byty realizowane z
nalezytg starannoscia i prowadzity do zatozonych celéw. Ponadto prowadzi dziatania majgce na
celu wzmocnienie wizerunku jako podmiotu charakteryzujacego sie rzetelnoscia i

profesjonalizmem w wykonywanych dziataniach.

Ryzyko odejscia Kluczowych cztonkéw Kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem

nowej wykwalifikowanej kadry

Dziatalnos$¢ Emitenta jest w duzym stopniu uzalezniona od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
kluczowych pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej. W przypadku utraty cztonkéw kadry
zarzadzajacej lub innych kluczowych pracownikéw, ktérzy dysponujg kompetencjami
stanowiacymi o skutecznosci i efektywnos$ci dziatania przedsiebiorstwa, istnieje ryzyko utraty
istotnych klientéw oraz pogorszenia kondycji finansowej lub trudnosci w realizacji
poszczegblnych elementéw strategii rozwoju Emitenta.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent realizuje dlugofalowag polityke zatrudnienia
dostosowang do specyfiki dziatalnosci oraz stosuje system motywacyjny, ktéry zawiera system
premii uznaniowych nagradzajac pracownikow za sumienno$¢ i staranno$¢ wykonywanej pracy
oraz premii miesiecznych, ktérych wysokos$¢ uzalezniona jest od poziomu wypracowanego przez
Spétke zysku netto za dany miesigc. Dziatania te majg na celu powigzanie korzysci kluczowych

pracownikéw z rozwojem Emitenta.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy reklamowej



Dziatalno$¢ Emitenta jest w duzym stopniu uzalezniona od koniunktury na rynku reklamy.
Rynek reklamy w Polsce po okresie znacznej dekoniunktury i spadkéw jego wartosci, obecnie
odnotowuje niewielkie odbicie. Rdwniez gospodarka krajowa lekko sie ozywita. Te czynnik
znaczaco wplywajg na wynik finansowy Emitenta. Wszelkie spadki wskaZznikéw
koniunkturalnych sa mocno odczuwalne i znajduja odzwierciedlenie w wynikach finansowych
Emitenta.

Emitent minimalizuje ryzyko zwigzane z ostabieniem koniunktury na rynku reklamy poprzez
realizacje strategii rozwoju opartej m.in. na dywersyfikacji przychodéw ze sprzedazy oraz

poprzez rozwdj i zwiekszenie oferty ustugowe;.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na Polskim rynku reklamy i poligrafii. Brak barier wejscia w
prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci, powoduje, Zze nie mozna wykluczy¢ sytuacji, iz w
najblizszych latach pojawig sie podmioty, ktore zaczng konkurowac¢ z Emitentem. Wzrost ten
moze wystapi¢ poprzez umocnienie pozycji podmiotéw dziatajacych juz na rynku jak i poprzez
pojawienie sie nowych podmiotéw. Moze mie¢ to kluczowy wptyw na ilo$¢ klientow oraz
powstanie ryzyka dostosowania oferty Spotki do oferty konkurencji. Ponadto, w powigzaniu z
obserwowanymi tendencjami konsolidacyjnymi na polskim rynku reklamy, istnieje ryzyko
zwigzane z istotnym nasileniem konkurencji, co moze przetozy¢ sie na obnizenie przewag
konkurencyjnych Emitenta oraz spadek udziatu Emitenta w rynku.

Emitent przeciwdziata temu ryzyku poprzez budowe przewag konkurencyjnych zwigzanych z
innowacyjnoscig stosowanych rozwigzan, wykorzystywanych maszyn oraz nowoczesnych

materiatow, jakosScig §wiadczonych ustug oraz kompleksowoscia oferty.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne Emitenta oraz interpretacja i praktyka stosowania przepiséw prawnych
ulegajg czestym zmianom, ktére zwlaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego mogg
wptywac na dziatalnos¢ Emitenta. Spotki charakteryzuje sie wysoka dynamika zmian, przede
wszystkim w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W
zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci
interpretacyjne danych zmian. Niejednoznaczno$¢ przepiséw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar
administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawne;j.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne,

ukierunkowane na zgodno$¢ z biezacymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych



Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowac powstanie rozbiezno$ci
interpretacyjnych, w szczeg6lnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, iZ mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardéow
rachunkowosci, interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze rézni¢ sie
od przyjetej przez Spoétke, co w konsekwencji moze wplynac¢ na natozenie na Emitenta kary

finansowej, ktéra moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozw6j Emitenta jest $ciSle skorelowany z og6lna sytuacja gospodarcza Polski, na terenie ktorej
Emitent oferuje swoje ustugi i bedacych jednocze$nie gléwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogélnogospodarczym,
wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta, mozna zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom $redniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost
zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje
finansowa Spo6iki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze

przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko zwigzane z awarig lub uszkodzeniem sprzetu teleinformatycznego oraz maszyn
Emitent w dziatalno$ci operacyjnej wykorzystuje sprzet teleinformatyczny, w tym m.in. serwery
i komputery oraz specjalistyczne maszyny. Ewentualna awaria lub uszkodzenie sprzetu, czy to z
przyczyn wewnetrznych lub zewnetrznych, moze w sposéb istotny przyczyni¢ sie do
przejsciowych utrudnien w realizacji prac zleconych przez klientéw Emitenta. W skrajnym
przypadku moze doj$¢ do czeSciowego lub catkowitego zniszczenia zasobéw danych Emitenta.
Zaistnienie powyzszych zdarzen moze mieé istotny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego
kondycje finansowq lub realizacje zatozonej strategii rozwoju Emitenta.

Emitent zabezpiecza sie przed wystapieniem powyzszych zdarzen poprzez odpowiednie
zabezpieczenie pomieszczen w ktérych przechowywane s3 dane oraz system tworzenia kopii
zapasowych posiadanych danych. Ponadto, dostep do czesci baz danych, w celach roboczych, jest

uzyskiwany poprzez odpowiednie systemy informatyczne.

Ryzyko zwigzane z parkiem maszynowym



Technologia stosowana przy prowadzeniu dziatalnoSci przez Emitenta ulega ciggtym zmianom,
wymuszajac zastosowanie najnowszych i najbardziej efektywnych technologii druku. Istnieje
ryzyko, ze pomimo duZego nacisku na zapewnienie dobrego stanu maszyn i urzadzen, wystgpia
usterki, ktérych naprawa bedzie dtugotrwata lub zbyt kosztowna, co ograniczy uzytek, badz
catkowicie wykluczy dana maszyne z uzytku. Moze to spowodowaé ograniczenie prowadzonej
dziatalnosci.

W celu zabezpieczenia prawidtowego i bezawaryjnego dzialania maszyn i urzadzen
wprowadzono procedury przeprowadzania okresowych przegladéw oraz postepowania w
sytuacji wystapienia zaktécen badz awarii w pracy maszyn i urzadzen. Dodatkowo Spétka

podpisata umowy ubezpieczenia posiadanego sprzetu.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodoéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ustug Emitenta charakteryzuja sie sezonowos$cia - najwyzszy poziom
przychodéw jest uzyskiwany w przyblizeniu w III i IV kw. roku kalendarzowego, co jest
zwigzane z niezaleznymi od Emitenta uwarunkowaniami rynku reklamy. Podstawowym
czynnikiem, ktéry wplywa na sezonowos$¢ przychodéw ze sprzedazy jest okresowy, wzmozony
popyt na dobra konsumpcyjne wystepujacy w tych okresach oraz sezonowosc¢ rynku reklamy.
Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z sezonowo$cia sprzedazy poprzez dywersyfikacje
$wiadczonych ustug i branz, do ktérych sg kierowane, tak aby zmiany warto$ci sprzedazy

miedzy poszczegdélnymi kwartatami byty jak najmniejsze.

Ryzyko zwiazane z zapasami

Dziatalno$¢ Spétki wymaga utrzymania stanu magazynowego na poziomie 300 ty$ zi, co
gwarantuje niewystepowanie brakéw magazynowych. Spétka utrzymuje stany magazynowe na
poziomie nie schodzacym ponizej tej kwoty. Materiaty, ktére Spétka uzywa do wytwarzania
swoich produktéw sg dtugoterminowe i nie sg narazone na utrate warto$ci z powodu krétkiego
terminu przydatnosci. Zapasy sg narazone na utrate z przyczyn losowych takich jak zalanie badz
kradziez. Spétka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez ubezpieczenie utrzymywanych

materiatow i zapasow.

Ryzyko zdarzen losowych
Spoétka jest narazona na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi, takimi jak powdédz, pozar,
kradziez. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka spétka posiada ubezpieczenie od

odpowiedzialnosci cywilnej.



4.8 Przyjete przez jednostke cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym,
tgcznie z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych
transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2016 Spoétka nie zawierata kontraktéw dotyczacych instrumentow
finansowych, ani nie zaciggata zobowigzann denominowanych w walucie obcej. W zwigzku z

powyzszym nie stosowano rachunkowosci zabezpieczen.

4.9 Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Papiery warto$ciowe Emitenta nie zostaly dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkéw
regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest
zobowigzany do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych

przedsiebiorstw.



