PROJEKTY UCHWA¢t
ZWYCZAJNEGO WALNEGOZGROMADZENIA SPOtKI ATENDE S.A.
ZWOLANEGO NA DZIEN 19 MAJA 2021 ROKU

UCHWAtANR1
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

§1

Stosownie do przepisow art. 409 § 1 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A.
wybiera na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana |[...].

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR2
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A. przyjmuje nastepujgcy porzqdek obrad:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)
9)

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Wybdr Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie zdolnosci Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzgdku obrad;

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Atende S.A. oraz
sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Atende S.A. za rok 2020, a takze wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok 2020;
Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z wynikow oceny: (a) sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki i Grupy KapitatowejAtende S.A. za rok 2020, (b) sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atende S.A. za rok 2020, (c)
whiosku Zarzgdu co do podziatu zysku Spotki za rok 2020 oraz (d) sytuacji Spotki i dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki i Grupy
KapitatowejAtende S.A. zarok 2020;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
KapitatowejAtende S.A. za rok 2020;

10) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotkiza rok 2020 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu

Jej wyptaty;

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Zarzqdu Spotki absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkow w roku 2020;



12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow w roku 2020;

13) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki;

14) Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu
i Rady NadzorczejSpotki zalata 2019 i 2020;

15) Zamkniecie obrad.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 3
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIAZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKIATENDE S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ ATENDE S.A. ZA ROK 2020

$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Atende S.A. rozpatrzyto i zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Atende S.A.
oraz Grupy Kapitatowej spotki Atende S.A.za rok 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR4
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtKI ATENDES.A. ZA ROK 2020

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. rozpatrzytoizatwierdza sprawozdanie finansowe spotki Atende S.A. za rok 2020 wykazujgce sume
bilansowqg w wysokosci 243 152 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 50 419 tys. zt.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR5
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE) SPOLKI ATENDE S.A. ZA ROK 2020

§1
2



Stosownie do przepisow art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A.

rozpatrzyto i zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej spétki Atende S.A. za

rok 2020 wykazujgce sume bilansowq w wysokosci 261 618 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 38 977 tys. zt.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 6
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKIZA ROK 2020

§1

1. Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. postanawia przeznaczyc¢ kwote w tqcznejwysokosci 36 343 344,00 zt pochodzqcq z zysku netto
Spotki za rok obrotowy 2020 wynoszgcego 50 419 314,52 zt na wyptate dywidendy, tj. kwote 1 zt na jedng
akcje, a pozostatq czesc zysku netto Spotkiza rok obrotowy 2020 w wysokosci 14 075 970,52 zt —na kapitat
zapasowy Spotki.

2. Stosownie do przepisow art. 348 § 4 kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 11 ust. 3 statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A. ustala date 27 maja 2021 r. jako dzienr dywidendy oraz date
8 czerwca 2021 r. jako termin wyptaty dywidendy.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 7
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Romanowi Szwedowi absolutorium z wykonania przez niego obowiqgzkdéw Prezesa Zarzgdu
Spotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020 .

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANRS
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZtONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

3



§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Iwonie Bakuta absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow Wiceprezesa Zarzqgdu
Spotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANRS9
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZtONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgrom adzenie
Atende S.A. udziela Jackowi Forysiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzqdu Spotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 10
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZtONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Szymonowi Stepczakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdw Wiceprezesa
Zarzqdu Spotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR11
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU ABSOLUTORIUM
Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020




§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Jackowi Szczepariskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzqdu Spotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR12
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEtONKOWI RADY NADZORCZE)
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Patrycji Buchowicz absolutorium z wykonania przez nig obowiqgzkdow Przewodniczgcej
Rady NadzorczejSpotkiw okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR13
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEtONKOWI RADY NADZORCZE)
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

§1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Monice Mizieliriskiej-Chmielewskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw
Cztonka Rady NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR14
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLtONKOWI RADY NADZORCZE)
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

§1

5



Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Janowi Madeyowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady
NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 15
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYINA
Z DNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZtONKOWI RADY NADZORCZE)
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Maciejowi Matusiakowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw Cztonka Rady
NadzorczejSpotki w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020 .

$2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR16
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZtONKOWI RADY NADZORCZE)
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA PRZEZ NIEGO OBOWIAZKOW W ROKU 2020

§$1

Stosownie do przepisow art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende S.A. udziela Pawtowi Matyska absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow Cztonka Rady
NadzorczejSpotki w okresie od 10.01.2020r. do 31.12.20207.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWAtANR17
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOtKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY POLITYKI WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ATENDE S.A.

§1



Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende S.A. postanawia zmieni¢ § 6 ust. 3 polityki wynagrodzen Cztonkow
Zarzqdui Rady NadzorczejAtende S.A., ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

W zakresie dotyczqcym wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu postanowienia niniejszej polityki obowigzujg od
dnia jej przyjecia uchwatq Walnego Zgromadzenia, przy czym okreslanie, wyliczanie i wyptacanie zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu za rok obrotowy 2019 nastepuje wedtug zasad okreslonych w
regulaminach i uchwatach dotyczqcych premiowania Cztonkdw Zarzqdu przyjetych przez Rade Nadzorczqg
przed wejsciem w Zycie niniejszej polityki. "

§2

Tekst jednolity zmienionej niniejszq uchwatq polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Atende S.A. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
$3

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. zdnia [...] 2021 r.:

Przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia 25 czerwca 2020 r. polityka
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdui Rady NadzorczejAtende S.A. (,Polityka”) zaktada, ze okreslanie, wyliczanie
i wyptacanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Atende S.A. za lata obrotowe 2019-
2021 nastepuje wedtug zasad okreslonych w regulaminach przyjetych przed wejsciem w Zzycie Polityki.
Poniewaz okreslanie, wyliczanie i wyptacanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Atende S.A. za lata obrotowe 2020-2021, tj. od wejscia Polityki w zycie, odbywa sie, niezaleznie od aktualnych
postanowien Polityki, na zasadach zbieznych z zasadami okreslonymi w Polityce, proponuje sie niniejszym
zmiane powodujgcg stosowanie Polityki do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Atende
S.A. poczgwszy od roku 2020.

UCHWAtANR18
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ATENDE SPOLKA AKCYJNA
ZDNIA[...] 2021 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA OPINIIO SPRAWOZDANIU O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ATENDE S.A. ZA LATA 20192020

§1

Stosownie do przepiséw art. 395 § 2" kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Atende
S.A. wyraza pozytywnq opinie o sprawozdaniu Rady Nadzorczej Atende S.A. o wynagrodzeniach cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Atende S.A. za lata 2019 i 2020 przy uwzglednieniu dokonanej przez biegtego
rewidenta oceny tego sprawozdania w zakresie okreslonym prawem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



ZAtACZNIKNR 1 DO UCHWALY NR 17 ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIAATENDES.A. ZDNIA]...]
2021 R.

TEKST JEDNOLITY POLITYKIWYNAGRODZEN CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJATENDE S.A.
PRZYJETEJ UCHWAtANR 17 ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIAATENDE S.A. ZDNIA 25 CZERWCA
2020 R. ZUWZGLEDNIENIEM ZMIAN WPROWADZONYCH UCHWAtANR 17 ZWYCZAJINEGO WALNEGO
ZGROMADZENIAATENDES.A. ZDNIA|...] 2021R.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
ATENDES.A.ZSIEDZIBAW WARSZAWIE

§ 1 Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza polityka (zwana dalej ,Politykg wynagrodzen”) stanowi obowigzujgcg w spdtce pod firma
Atende S.A. z siedzibg w Warszawie (zwang dalej ,,Spotka”) polityke wynagrodzen cztonkdw zarzadu
Spotki (zwanych dalej ,,Cztonkami Zarzadu”) oraz cztonkdéw rady nadzorczej Spétki (zwanych dalej
,Cztonkami Rady Nadzorczej”) w rozumieniu art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (zwang dalej ,,Ustawg o ofercie publicznej”).

2. Polityka wynagrodzen systematyzuje reguty wynagradzania oséb petnigcych funkcje w organach
zarzadzajgcym i nadzorczym w Spétce, w tym okresla warunki, zasady i podstawy, wedtug ktérych i
na jakich dokonuje sie ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

3. Stosownie do art. 90d ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, rozwigzania przyjete w Polityce
wynagrodzen powinny przyczyniaé sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki.

§ 2 Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

1. Spétka moze zatrudniaé¢ Cztonkdéw Zarzgdu w celu powierzenia im zarzgdzania Spétkg w oparciu o
nastepujgce stosunki prawne: (i) umowa o prace, (i) umowy cywilnoprawne w szczegodlnosci takie,
jak umowa zlecenia, umowa o dzieto lub kontrakt menedzerski zawierany na $wiadczenie ustugi
zarzadzania Spotka oraz (iii) powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Sposréd wymienionych w ust. 1 form zatrudniania Cztonkéw Zarzadu umowy o prace zawierane sg
na czas nieokreslony, za$ umowy cywilnoprawne — na czas rowniez nieokreslony, a powotanie
nastepuje na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu. Okres i warunki wypowiedzenia umowy o
prace okresla sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw kodeksu pracy, okres wypowiedzenia
umoéw cywilnoprawnych jest nie dtuzszyniz 3 miesigce, a warunki ich wypowiedzenia — zblizone do
warunkéw wypowiadania umow z innymi kluczowymi osobami zatrudnionymi przez Spétke. W
przypadku, gdy Cztonek Zarzadu petni funkcje wytgcznie na podstawie powotania, powotanie
nastepuje na okres wspdlnej kadencji organu zarzadczego Spoétki, zas ustanie petnienia funkcji w
wyniku powotania moze nastgpi¢ na skutek okolicznosci przewidzianych w obowigzujacych
przepisach prawa oraz postanowieniach statutu i innych aktéw prawa wewnetrznego Spétki, w tym
na skutek odwotania.

3. Ustalanie warunkdéw nawigzywania i rozwigzywania stosunkéw prawnych z CztonkamiZarzadu nalezy
do uprawnien rady nadzorczej Spétki (zwanej dalej ,,Radg Nadzorczg”). Rada Nadzorcza moze bra¢
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10.

pod uwage preferowang przez Cztonka Zarzadu lub osobe kandydujgca na takie stanowisko forme
zatrudnienia i ostatecznie okresla forme zatrudnienia w uchwale Rady Nadzorczej wskazujgc
jednoczesnie w takiej uchwale lub w uchwale odrebnej zasady wynagradzania z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu.

Bez wzgledu na forme zatrudnienia w Spétce Cztonek Zarzagdu moze otrzymywac wynagrodzenie
sktadajgce sie z czescistatejiczescizmienne;.

Rada Nadzorcza okresla w uchwale podstawowe elementy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, w
szczegolnos$ci wysokos¢ statych sktadnikéw wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu stanowi wyptacane kazdemu Cztonkowi Zarzadu
miesieczne wynagrodzenie w statej wysokosci okreslonejw uchwale Rady Nadzorczej(a w przypadku
zawarcia przez Cztonka Zarzadu ze Spotka umowy — réwniez w trescitakiej umowy) z tytutu petnionej
funkcji przez Cztonka Zarzadui realizacji przypisanych mu z racji petnionej funkcji obowigzkéw. Rada
Nadzorcza ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia statego powinna uwzgledniaé¢ zaréwno panujgce
warunki rynkowe i gospodarcze, jak i aktualng sytuacje finansowg Spétki, a takie udziat
wynagrodzenia statego jako czynnika niezbednego do pozyskania i utrzymania Cztonka Zarzadu w
ramach struktury Spotki.

Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu moze réwniez otrzymywac zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione
od wynikow osigganych przez Spétke, grupe kapitatowg Spotki (zwang dalej ,,Grupa Kapitatowa”) lub
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu w ramach pionu w strukturze organizacyjnej Spotki kierowanego
bezposrednio przez danego Cztonka Zarzadu. RadaNadzorcza uwzgledniajgc postanowienia niniejszej
polityki uszczegdétowi w uchwale lub odrebnie przyjetym regulaminie, zasady i sposéb ustalania,
naliczania i wyptacania Cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagradzania, w tym premii.
Cztonek Zarzadu, dla ktérego ustala sie zmienne sktadniki wynagrodzenia, jest na biezgco
informowany o zasadach przyznawania mu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia oraz
przedstawiane sg mukryteria dotyczgce wptywu wynikéw, o ktérych mowa w ust. 7 zdanie pierwsze,
na przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez — w przypadku ustalania
wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia na podstawie wynikéw Spétki lub Grupy
Kapitatowej — okreslana jest waga partycypacji Cztonka Zarzagdu w takich wynikach uzalezniona od
dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny skutecznoscii wynikdw dziatania danego Cztonka Zarzadu.
taczna wysokosé wyptaconych Cztonkom Zarzgdu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w danym
roku obrotowym nie moze by¢ wyzsza niz 10% zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom Spotki
wedtug skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdétki za poprzedni rok obrotowy,
zatwierdzonego przez walne zgromadzenie Spétki (zwane dalej ,,Walnym Zgromadzeniem”).
Kazdorazowe dokonanie na rzecz Cztonka Zarzadu wyptaty wynagrodzenia zmiennego, ktdrego
wysokosé ustalono na podstawie szczegétowych uregulowan Rady Nadzorczej, w tym na podstawie
przyjetych przez Rade Nadzorczg regulaminéw premiowania, powinno sie odbyé w oparciu o
powzietg uprzednio przez Rade Nadzorczg uchwate okreslajgcg wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego
obliczonego na podstawie wczes$niej przyjetych przez Rade Nadzorczg uregulowan. W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze powzigé decyzje o niewyptaceniu wynagrodzenia
zmiennego, w tym w sytuacji naruszenia przez Cztonka Zarzadu kodeksu wartosci i zachowan
obowigzujgcych w Atende S.A. lub niewywigzywania sie ze swoich obowigzkéw. Bezwzglednym
warunkiem wyptacenia Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego jest wydanie przez Rade
Nadzorczg skierowanej do Walnego Zgromadzenia rekomendacji udzielenia Cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu za rok obrotowy, za ktory
wyptacone ma byé wynagrodzenie zmienne, udzielenie CztonkowiZarzgdu takiego absolutorium oraz
petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na dzien 31 grudnia roku obrotowego, za ktéry ma byé wyptacone
wynagrodzenie zmienne.
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Spdtka moze odraczaé wyptate oraz zazgdac zwrotu wyptaconych Cztonkom Zarzgdu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w okresachi sytuacjach szczegétowo okreslonych przez Rade Nadzorczg,
w szczegolnosci: (i) w sytuacji zagrozenia utraty przez Spétke stabilnosci, rentownosci lub ptynnosci
finansowej, (i) w przypadku zaistnienia innych okoliczno$ci uniemozliwiajgcych lub istotnie
utrudniajgcych dotychczasowe funkcjonowanie Spétki takich, jak wprowadzenie przez uprawnione
organy panstwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych standéw nadzwyczajnych,
wystgpienia nadzwyczajnychi powszechnych zdarzen gospodarczych w istotny spos éb wptywajgcych
na funkcjonowanie Spotki, a takze (iii) w przypadkach, o ktérych mowa w ust. 10 zdanie drugie. W
sytuacjach opisanych w pkt (i) oraz (ii) niniejszego ustepu, a takze gdy jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw Spotki, Rada Nadzorcza moze zadecydowaé w drodze uchwaty o
catkowitym lub cze$ciowym odstapieniu od stosowania Polityki wynagrodzen, przy czym odstgpienie
takie nie moze nastgpié jednorazowo na okres dtuzszy niz 2 lata obrotowe.

Poniewaz zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu uzaleznione sg w gtéwnej mierze od
wynikéw osigganych w danym roku obrotowym, okreslenie wzajemnych proporcji pomiedzy statymi
a zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia moze odbywad sie na podstawie ustalanych na koniec
danego roku obrotowego wynikdw stanowigcych baze do okreslenia wysokosci zmiennego
wynagrodzenia, przy czym tgczna wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzgdu w danym
roku obrotowym powinna by¢ okreslona z uwzglednieniem ust. 9.

Niezaleznie od opisanych wyzej sktadnikdw wynagrodzenia kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze
otrzymywac od Spétki takze Swiadczenia niepieniezne takie, jak prawo do korzystania z okreslonego
majatku Spotki oraz dodatkowych Swiadczen pozaptacowych na zasadach takich, jak dla innych oséb
zatrudnionych w spétce oraz prawo do dodatkowego ubezpieczenia i uczestniczenia w prowadzonych
w Spdtce pracowniczych planach kapitatowych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018
r. o pracowniczych planach kapitatowych, oraz dodatkowych programach emerytalno-rentowych i
programach wczesniejszych emerytur, o ile takie zostang w Spétce wprowadzone. W przypadku
przyznawania przez Spétke Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentoéw finansowych,
Rada Nadzorcza wskaze na potencjalny wptyw takiej formy wynagrodzenia na realizacje celéw, o
ktorych mowa w § 1 ust. 3, uszczegdtowi warunki dotyczgce okreséw nabywania takiego
wynagrodzenia oraz zasady zbywania przyznanych instrumentéw finansowych. Ponadto Rada
Nadzorcza uszczegodtowizakres i zasady przyznawania S$wiadczen niepienieznych, o ktérych mowa w
zdaniu pierwszym.

§ 3 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia, a
podstawg wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych przez nich funkcji réwniez
sg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczejmoze otrzymywac z tytutu sprawowania funkcji w organie Spétki wytgcznie
state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci wynikajgcej kazdorazowo z uchwaty Walnego
Zgromadzenia, przy czym uchwata taka — przy uwzglednieniu zréznicowanego naktadu pracy w
ramach sprawowanych funkcji — moze jednoczes$nie okreslaé, ze Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy
funkcje przewodniczgcego lub wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie
wyzsze od innych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W przypadku jednoczesnego petnienia przez Cztonka Rady Nadzorczej funkcji cztonka komitetu
audytu ustanowionego w Spdtce na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (zwanego dalej , Cztonkiem Komitetu Audytu”)
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Cztonek Rady Nadzorczejmoze otrzymywad dodatkowe state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci
wynikajgcej z uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 4 Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikéw

Z uwagi na dziatalno$¢ prowadzong na szeroko rozumianym rynku teleinformatycznym Spdétka
funkcjonuje w oparciu o wysoce wykwalifikowang kadre ekspercka.

Podstawowg forma zatrudniania kadr w Spétce jest umowa o prace. Dopuszczalne jest jednak, w
niektérych przypadkach, z uwagi na rodzaj wspdtpracy, stosowanie w tym celu umoéw
cywilnoprawnych, w szczegdlnosciz osobami prowadzgcymijednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza.
Rozne formy zatrudnienia pozwalajg w sposéb bardziej ptynny i elastyczny dostosowywac strukture
kadrowa Spétki do jej aktualnych potrzeb, panujgcych warunkdéw projektowych i biezgcej sytuacjina
rynku.

Umozliwianie Cztonkom Zarzgdu wspétpracy ze Spétkg na podobnych co do formy zasadach, na
ktorych zatrudniane sg w Spétce inne osoby, czyli zawieranie z CztonkamiZarzgdu umow o prace lub
uméw cywilnoprawnych obok uchwat Rady Nadzorczej powotujgcych ich do organu zarzadzajgcego
Spotki, powinno umacnia¢ wiez Cztonka Zarzadu z zadaniami i wyzwaniami stojgcymi przed nim w
ramach wykonywanych obowigzkéw i petnionej funkcji z powotania dokonanego przez Rade
Nadzorcza.

Ujety w niniejszej polityce wyrazny podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu na czesc statg i czes¢
zmienng, ktéra uzalezniona jest od wynikdw osigganych przez Spétke, Grupe Kapitatowa lub
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu w ramach pionu w strukturze organizacyjnej Spotki kierowanego
bezposrednio przez danego Cztonka Zarzadu w wiekszym stopniu motywuje do podejmowania i
wykonywania w perspektywie dtugoterminowej dziatan majgcych na celu rozwaéj Spétki i uzyskiwanie
rosngcych wynikéw finansowych niz w przypadku, gdyby wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu sktadato
sie wytgcznie z czescistate;j.

W formie postanowien umownych mogg by¢ ustalane z CztonkamiZarzadu, jak w przypadku innych
kluczowych osoéb zatrudnionych w Spétce, zakazy konkurencji po ustaniu zatrudnienia w Spétce. Zakaz
konkurencji po ustaniu zatrudnienia obowigzuje przez wskazany w umowie o zakazie konkurencji
okres ustalany przez Rade Nadzorczg dla kazdego Cztonka Zarzadu indywidualnie. Szczegdtowe
warunki odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie przez Cztonka Zarzadu od dziatalnosci
konkurencyjnej w okresie po ustaniu zatrudnienia, warunki odstgpienia i wypowiedzenia przez
Spoétke umowy o zakazie konkurencji okresla Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére sktada sie wytgcznie z czesci statej, pozwala na
stabilne i rozwazne sprawowanie funkcji nadzorczych w Spdétce z uwagi na brak tak znaczacych
powigzan tego rodzaju wynagrodzenia z wynikami Spoétki, jak w przypadku wynagrodzenia
zmiennego, co miedzy innymi pozwala na dokonywanie oceny dziatan Spoétki i Cztonkéw Zarzadu z
zachowaniem odpowiedniego dystansu.

§ 5 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzagdui Cztonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzgdui Cztonkom Rady Nadzorczejw ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z Polityka wynagrodzen.
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Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1 powinno zawiera¢ informacje i wyjasnienia przynajmniej w
zakresie okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie oraz — w zakresie tam réwniez przewidzianym —
powinno by¢ poddane ocenie biegtego rewidenta.

Spdtka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakornczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym
zaopiniowano dane sprawozdanie. Jezeli spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym
okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych Cztonkéw Zarzadui Rady Nadzorczej.

§ 6 Postanowienia korncowe

Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegétowienia elementdw Polityki
wynagrodzen w zakresie przewidzianym w Polityce wynagrodzen, w szczegdlnosci w zakresie
ustalania wysokosci czesci statej wynagrodzenia oraz czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw
Zarzadu, a takze rodzajuizasad przyznawania $wiadczen niepienieznych z zastrzezeniem, ze elementy
te bedy ustalane w odniesieniu do biezgcej sytuacji ekonomicznej Spétki, otoczenia rynkowego i
gospodarczego oraz wynikdow osigganych przez Spoétke, Grupe Kapitatowa lub poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu w ramach pionu w strukturze organizacyjnej Spotki kierowanego bezposrednio
przez danego Cztonka Zarzadu.

W zakresie dotyczgcym wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu postanowienia niniejszej polityki
obowigzujg od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym okre$lanie, wyliczanie i
wyptacanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu za rok obrotowy 2019
nastepuje wedtug zasad okreslonych w regulaminach i uchwatach dotyczgcych premiowania
Cztonkow Zarzadu przyjetych przez Rade Nadzorczg przed wejsciem w zycie niniejszej polityki.

W zakresie dotyczgcym wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej postanowienia niniejszej polityki
obowigzujg od dnia jej przyjecia uchwatg Walnego Zgromadzenia, a okreslanie, wyliczanie i
wyptacanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej po wejsciu w zycie niniejszej polityki nastepuje
na podstawie dotychczasowej uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie okreslenia wysokosci
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczeji Cztonkéw Komitetu Audytu.

W celu unikniecia konfliktdw intereséw zwigzanych z realizacjg postanowien Polityki wynagrodzen,
ustalanie szczegétowych zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu zostato oddelegowane do Rady
Nadzorczej, za$ ustalanie szczegétowych zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz
Cztonkéw Komitetu Audytu pozostaje w kompetencji Walnego Zgromadzenia. Mozliwosci
wystgpienia konfliktdow intereséw zwigzanych z Polityka wynagrodzen powinny byé monitorowane
na biezgco przez organy realizujgce Polityke wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen powstata w ramach przyjetej w Spétce procedury przyjmowania przez Walne
Zgromadzenie aktéw prawa wewnetrznego Spétki. Procedura wynagrodzen zostata zaopiniowana
przez Rade Nadzorczg i przyjeta przez Walne Zgromadzenie. Biezgcy przeglad i nadzér Polityki
wynagrodzen jest dokonywany przez Rade Nadzorczg, w szczegdlnosci w ramach sporzgdzanego
corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 5. Walne Zgromadzenie dokonuje
przegladui aktualizacji Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz co 4 lata.
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