Qd

rok 2019 byt dla nas bardzo dobrym i waznym czasem, w ktérym konsekwentnie realizowaliSmy naszq strategie

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

biznesowa. Jej celem jest rozwdj eksportu oraz utrzymanie i umacnianie pozycji lidera na rynku krajowym.
Koncentrujemy sie takze na rozwoju oferty produktowej i dostosowaniu zdolnosci produkcyjnych do potrzeb
sprzedazowych. W ubiegtym roku osiggnelismy sprzedaz na poziomie 222,7 min zt przy wysokiej rentownosci,
mimo do$¢ trudnych warunkow na poszczegoinych rynkach i rosngcych kosztach wynagrodzen. EBITDA wyniosta
57,7 min zt, a zysk netto 38,2 min zt.

W przyszto$¢ takze patrzymy z optymizmem. Mamy nadzieje, ze niepokojgce informacje dotyczace zagrozenia
pandemig koronawirusa nie wyhamujg zbyt mocno gospodarki i nie przeszkodzg w realizacji naszych celow.
Jednocze$nie zdajemy sobie sprawe, ze w obecnych okolicznosciach bedzie to dla nas wyzwanie. Mamy

nadzieje, ze nasza Spotka zachowa ptynno$¢ dziatalno$ci operacyjnej.

Bardzo dobra sytuacja finansowa Spotki pozwala na regularne dzielenie sie wypracowanym zyskiem
z Akcjonariuszami. W 2019 r. wyptacilismy rekordowg dywidende 3,94 zt na akcje (39 min zt). Stopa dywidendy
wyniosta prawie 7 proc., przy kursie akcji na historycznych szczytach notowan. Warto podkreslic, ze AC S.A.
wyptaca dywidende nieprzerwanie od debiutu gietdowego w 2011 r. Lgcznie dotychczas byta to kwota 225 min zt.
Zarzad zarekomendowat wypfate wysokiej dywidendy w wysokosci 2,80 zt na akcje takze za 2019 rok. Chcemy

kontynuowac polityke dzielenia sie przez Spotke wypracowanym zyskiem.

Systematycznie rozwijamy naszg oferte produktowg i poszukujemy nowych rynkéw zbytu. Dlatego podjeli$my
decyzje o zwiekszeniu mocy produkcyjnych. JesteSmy juz na koncowym etapie odbioréw inwestycji w
modernizacje i rozbudowe naszego zaktadu w czesci produkcyjnej, magazynowej i administracyjnej. Pierwszy
etap inwestycji — hale wirysku tworzyw sztucznych - oddalismy do uzytku na poczatku Il kwartatu 2019 r.

Nasza podstawowa dziatalno$¢, ktora odpowiada za okoto 80% obrotow, to systemy autogaz do pojazdow.
Projektujemy i produkujemy zaawansowane, o wysokiej jako$ci uzytkowej, kompletne systemy konwersji aut
benzynowych i diesla na gaz LPG i CNG do samochoddéw osobowych, $rednich i duzych cigzarowych.
Wykorzystujemy w nich wtasne elementy i podzespoty. Nasze produkty sprzedajemy na bardzo waznym dla nas
rynku krajowym oraz na ponad 50 rynkach na catym Swiecie. Planujemy wzmocni¢ naszg obecnoS¢ w Ameryce
tacinskiej i Afryce.

Nasza dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa skupia sie¢ przede wszystkim na przygotowywaniu systemow autogaz
do powszechnie stosowanych silnikdw. Chcemy takze uczestniczy¢ w ewolucji rynku transportowego, ktorej

celem jest m.in. ograniczenie zanieczyszczenia Srodowiska. Mamy ku temu potencjat. Pojazdy napedzane gazem



sq bowiem ekonomicznym, powszechnie dostepnym i ekologicznym rozwigzaniem. A to powinno korzystnie

wptywaé na upowszechnianie tego napedu.

Rok 2020 bedzie takze czasem rozwoju kolejnego segmentu naszej dziatalnosci — projektowania i produkcji

zestawdw elektroniki do hakéw holowniczych, gtéwnie na rynek Europy Zachodnie;.

Chciatbym pogratulowa¢ i podziekowaC naszym Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej, Pracownikom, Klientom
i Dostawcom za kolejny udany rok. Bez zaufania, zaangazowania i wspdtpracy nie osiggnelibySmy naszego
wspoinego sukcesu. Kolejny rok bedzie z pewno$cig czasem wytezonej pracy. Jestem przekonany, ze sprostamy
wyzwaniom, mimo wyjatkowej aktualnej sytuacji epidemiologicznej. JesteSmy przygotowani do realizacji kolejnych

projektow, ktdre przyniosg Panstwu wymierne korzysci.

Z wyrazami szacunku,

Anatol Timoszuk
Prezes Zarzadu AC S.A.



