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STRATEGIA WYDAWNICZA DLA KLUCZOWYCH PROJEKTOW SPOLKI

Zarzad Gaming Factory S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spétka), majac na wzgledzie przyjecie w dniu 29
listopada 2022 roku aktualizacji zatozen do strategii rozwoju Grupy Gaming Factory na lata 2023 — 2024 (dalej:
Strategia Grupy), jak rowniez uwzgledniajgc, iz zgodnie ze Strategig Grupy Spotka w ostatnich miesigcach
skoncentrowata swoje dziatania na kluczowych projektach, w szczegdlnosci na projekcie obejmujgcym produkcje
petnej wersji gry komputerowej pod tytutem ,Japanese Drift Master”, postanowit przyjaé¢ niniejszy plan
w zakresie realizacji dziatan stuzacych wsparciu strategicznych celéw Spotki w postaci strategii wydawniczej dla
kluczowych projektéw (dalej: Strategia Wydawnicza).

W Strategii Grupy wskazano w szczegdlnosci trzy cele w obszarze ktorych Spétka planuje zintensyfikowac
dziatania, obejmujgce dalszg budowe pozycji Spotki, jako wydawcy gier niezaleznych, budowe wizerunku Spétki
wsrod Inwestorow, Graczy i studiow deweloperskich, a takze wydanie kolejnych produkcji na rézne platformyi w
nowych gatunkach.

W ocenie Zarzadu realizacja projektu pokroju ,,Japanese Drift Master” pozwala na wypetnienie zatozen objetych
ww. celami, w szczegdlnosci poprzez $rodki przewidziane w Strategii Grupy, w tym koncentracje na najlepiej
rokujgcych projektach i utrzymanie jakosci produkcji. Dodatkowo wykonanie jakosciowej gry komputerowej nie
jest mozliwe bez rekrutacji doswiadczonych oséb w obszarach testingu, produkcji i marketingu oraz aktywnego
poszukiwania nowych zespotéw.

Poniewaz w okresie poprzedzajgcym przyjecie niniejszej Strategii Wydawniczej Zarzad podjat szereg dziatan
majacych na celu utrzymanie jakosci produkcji, wprowadzenie wielu rozwigzan majacych na celu zapewnienie
optymalizacji wspétpracy pomiedzy zespotami deweloperskimi Spétki, rozbudowat dziat testingu, jak rowniez
pozyskat doswiadczonych wspotpracownikéw z zakresu produkcji i marketingu, ktére przektadajg sie na
efektywnos¢ ijakos¢ realizowanych w Spodfce projektdow, Zarzad uznat zasadne dookreslenie przyjetych
w Strategii Grupy narzedzi, w celu utrzymania i dalszego wspierania tego poziomu rozwoju w odniesieniu do
projektu ,Japanese Drift Master”.

Zarzad Spoétki, w zwigzku z koncentracja na projekcie ,,Japanese Drift Master”, realizujac réwnoczesnie przyjete
w Strategii Grupy cele zidentyfikowat najistotniejsze obszary, stuzace realizacji tych celéw do ktérych w jego
ocenie naleza:

1) Kluczowy Personel, w tym zapewnienie odpowiedniego poziomu motywacji oraz zwigzanie kluczowych
0s6b ze Spodtky, takze po zakonczeniu projektu ,Japanese Drift Master”;

2) Przychody z wydania gier, w tym zapewnienie Spétfce statusu samodzielnego wydawcy przy kluczowych
projektach, w szczegdlnosci projekcie ,Japanese Drift Master”, co pozwoli na zwiekszenie poziomu
przychodoéw i bedzie miato przetozenie na wyniki Spotki;

3) Kanaty dystrybucji, w tym poszukiwanie nowych kanatéw dystrybucji dla produkcji realizowanych przez
Spotke oraz zaistnienie na nowych rynkach, co wptynie pozytywnie na budowanie pozycji Spoétki, jak
réwniez powinno znalez¢ bezposrednie przetozenie na wyniki Spotki.

W celu realizacji ww. zatozen Zarzad okreslit nastepujacy plan, obejmujacy kierunki dziatan Spotki, w tym:

1) ustalenie w Spotce programu motywacyjnego dla kluczowego personelu, tj. 0séb fizycznych petnigcych
strategiczne role w Spétce lub przy jej kluczowych projektach;

2) zwiekszenie koncentracji dziatan Spotki na realizacji kluczowych projektéw w celu koncentracji srodkéw
niezbednych do samodzielnego wydawania kluczowych projektow;

3) zapewnienie Spdtce instrumentow prawnych, ktére pozwolg na ewentualne pozyskanie dodatkowych
srodkdw na realizacje lub rozwdj projektdw, w szczegdlnosci utrzymanie statusu samodzielnego
wydawcy przy kluczowych projektach;

4) wudziat w eventach i targach branzowych, intensyfikacje dziatan marketingowych, jak réwniez
sprawowanie nadzoru nad dziataniami majgcymi na celu identyfikacje platform sprzedazowych w innych
obszarach geograficznych lub poszczegdlnych krajach, pozyskiwanie kontaktéw oraz prowadzenie
negocjacji w celu nawigzania statej wspoétpracy.

Majac na wzgledzie powyzszy plan, w zakresie w jakim wykracza on poza bezposrednie kompetencje Zarzadu,
Zarzad postanowit w niedtugim czasie zawnioskowa¢ do Walnego Zgromadzania o ustalenie w Spétce



instrumentow prawnych, ktore pozwolg w szczegdlnosci na realizacje punktéw nr 1 i 2 powyzej. W tym celu
Zarzad podejmie formalne dziatania, ktére bedg zmierza¢ do:

ustalenia w Spétce programu motywacyjnego dla kluczowego personelu, w ramach ktérego uczestnicy
programu motywacyjnego, po spetnieniu ustalonych kryteriow o charakterze finansowym lub
niefinansowym, bedg mogli uzyska¢ uprawnienie do objecia akcji nowej emisji, przy czym:

1)

2)

a.

do objecia przez uczestnikow Spétki bytoby nie wiecej niz 2% wysokosci kapitatu zaktadowego, tj.
nie wiecej niz 112 000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej
11 200,00 zt;

uprawniony do udziatu w programie motywacyjnym bytby kluczowy personel, w tym cztonkowie
organow zarzadzajacych lub pracownicy lub wspétpracownicy Spotki o strategicznej roli przy
kluczowych projektach;

cztonkowie organdw zarzadzajacych Spotki musieliby spetni¢ kryteria finansowe, w tym zwigzane
z wynikami Spoétki ujawnionymi w zbadanym przez biegtego rewidenta i zatwierdzonym przez
kompetentny organ jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki; a takze kryteria niefinansowe
zwigzane z aktywnym uczestnictwem w Spotce;

pracownicy lub wspdtpracownicy Spoétki musieliby spetnié¢ kryteria finansowe lub niefinansowe
szczegdtowo okreslone przez Rade Nadzorczg Spotki;

cena emisyjna akcji emitowanych w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego, bytaby réwna
ich wartosci nominalnej;

akcje emitowane w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego, mogtyby zosta¢ objete
wytgcznie w zamian za wktad pieniezny,

akcje emitowane w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego, objete bedy okresowym
zakazem sprzedazy wynoszacym nie krécej niz 12 miesiecy liczonych kazdorazowo od dnia
wprowadzenia akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW w Warszawie S.A.,

za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty Zarzad Spoétki mogtby pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w catosci prawa poboru akcji emitowanych w zwigzku
z realizacjg programu motywacyjnego,

w celu realizacji programu motywacyjnego Zarzad miatby zosta¢ upowazniony na okres 3 lat do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze jednego lub kilku podwyzszen na kwote
odpowiadajgca co najmniej o tgcznej wartosci akcji mozliwych do wyemitowania w zwigzku
z realizacja zatozen programu motywacyjnego, w tym do ustalenia szczegétowych warunkéw
poszczegdlnych emisji akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego oraz okreslenia w jakim celu i w jaki sposéb oferowane bytyby akcje
emitowane przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego;

umozliwienia Zarzagdowi Spoétki ewentualnego przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego, takze na cele inne niz realizacja programu motywacyjnego, tj. Zarzad
Spotki miatby zosta¢ upowazniony na okres 3 lat do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
jednego lub kilku podwyzszen o kwote tgcznie nie wiekszg niz 56 222,10 zt, poprzez emisje nie wiecej niz
562 221 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym 112 000 akcji
o facznej wartosci nominalnej w kwocie 11 200,00 zt bytyby przeznaczone do emisji wytgcznie w celu
realizacji programu motywacyjnego na zasadach okreSlonych powyzej, za$ 450 221 akcji o tacznej
wartosci nominalnej w kwocie 45 022,10 zt, bytoby przeznaczonych do potencjalnej emisji na
nastepujacych zasadach:

a.

uchwata Zarzadu Spotki ustalajgca cene emisyjng akcji emitowanych wymagataby zgody Rady
Nadzorczej, przy czym minimalna cena emisji nie mogtaby by¢ nizsza niz 10,00 zt,

akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego mogtyby zostac objete wytgcznie w zamian za
wktfad pieniezny,

za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki mégtby pozbawié dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w catosci lub w czesci prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego,

Zarzad Spotki zostatby upowazniony do ustalenia szczegdétowych warunkéw poszczegdlnych emis;ji
akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz



okreslenia w jakim celu i w jaki sposéb oferowane bytyby akcje emitowane przy podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w ramach tej puli akcji emitowanej w ramach kapitatu docelowego.

W ocenie Zarzadu powyzsze dziatania zapewnig Zarzadowi Spotki narzedzia, ktére umozliwig efektywne
motywowanie kluczowego personelu, w tym wptyng na zwiekszenie jego zaangazowania w dziatalnosé Spétki, jak
réwniez zwigzg poszczegdlne osoby ze Spdtka. Dodatkowo powyzsze rozwigzania zapewnia Zarzagdowi mozliwos¢
podjecia szybkich i spawanych dziatan, obejmujacych podwyzszenie kapitatu zaktadowego bez koniecznosci
zwotywania dodatkowego walnego zgromadzenia, kiedy spetnione zostang warunki okreslone przez wtasciwe
organy statutowe lub Spétka uzna za korzystne dla jej dziatalnosci pozyskanie dodatkowego finansowania.

Jednoczednie zapewnienie takich narzedzi jest istotne z uwagi na dynamiczne zmiany w otoczeniu finansowym
czy tez potencjalne zmiany w zapotrzebowaniu na finansowanie w dziatalnosci Spétki, w tym w kontekscie
zatozen zwigzanych zrealizacjg kluczowych produkcji. Kapitat docelowy pozwoli na sprawne i efektywne
przeprowadzenie emisji i oferowanie akcji, w najkorzystniejszym momencie z punktu widzenia intereséw Spotki.
Jednoczesnie elastycznos¢, jaka zapewnia instytucja kapitatu docelowego, pozwoli na idealne dopasowanie
wielkosci emisji akcji do faktycznych potrzeb Spotki.

Szczegotowe warunki upowaznienia Zarzgdu Spétki do emisji w ramach kapitatu docelowego zawarte zostang
w projektach uchwat adresowanych do Walnego Zgromadzenia Spétki.

Zarzad Spotki planuje zwota¢ Walne Zgromadzenie niezwtocznie.
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