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Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2016

1. Stan prawny i charakterystyka Grupy Kapitatlowej Magellan

1.1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa Magellan (Grupa) jest miedzynarodowg instytucjg finansowg wyspecjalizowang w
oferowaniu produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku medycznym oraz na
rynku jednostek samorzadu terytorialnego. Grupa oferuje szerokg game ustug finansowania
dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. Dostarcza standardowe i zindywidualizowane ustugi finansowe,
ktore umozliwiajg optymalne i efektywne zarzadzanie finansami przez podmioty dziatajgce na rynku
medycznym i na rynku samorzadéw lokalnych. Oferta Grupy obejmuje réwniez ustugi faktoringowe
skierowane do szerokiego rynku.

Grupa posiada silng pozycje rynkowg i wysoki potencjat wzrostu. Wynika to z kilkunastoletniego
doswiadczenia Grupy, oferowania przez Grupe rozwigzan dopasowanych do biezacych potrzeb i
sytuacji ptynnosciowej klientdw, wysokiej jakosci zarzadzania Grupg oraz zaufania inwestorow,
przekfadajgcego sie na wysoki i stabilny poziom finansowania zewnetrznego.

Od czerwca 2016 roku Magellan S.A. i jej spotki zalezne wchodzg w skfad wioskiej grupy bankowej
Banca Farmafactoring (BFF). Magellan S.A. oraz Banca Farmafactoring wspodlnie tworzg jedng z
najwiekszych i najszybciej rozwijajacych sie instytucji, dostarczajgcych rozwigzania finansowe dla
sektora publicznego i opieki zdrowotnej w Europie.

1.2. Sktad Grupy oraz powigazania kapitatowe i organizacyjne na dziern bilansowy

Sktad Grupy Kapitatowej Magellan na dzien bilansowy:

- Magellan S.A. — podmiot dominujacy, z siedzibg w todzi, dziatalno$¢ na terenie Polski,

- MEDFinance S.A. — spotka zalezna, z siedzibg w todzi, dziatalnoS¢ na terenie Polski,
100% akcji objetych przez Magellan S.A.

- Magellan Ceska republika s.r.o. (dawniej: MedFinance Magellan s.r.0.) — spodtka
zalezna, z siedzibg w Pradze, dziatalno$¢ na terenie Czech, 100% udziatéw objetych przez
Magellan S.A.

- Magellan Central Europe s.r.0. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) — spotka zalezna, z
siedzibg w Bratystawie, dziatalno$¢ na terenie Stowacji, 100% udziatéw objetych przez
Magellan S.A.

- Municypalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie, dziatalnosc¢
na terenie Polski, Magellan S.A. posiada 100% wyemitowanych certyfikatow.

- DEBT-RNT sp. z 0.0. - spdtka zalezna, z siedzibg w todzi, dziatalno$¢ na terenie Polski,
100% udziatdw objetych przez Magellan S.A..

Spotka Magellan S.A. do korica roku 2016 prowadzita dziatalno$¢ operacyjng na rynku hiszpanskim
poprzez Oddziat Korporacyjny Magellan S.A. w Hiszpanii. W 2016 roku Magellan S.A. wszedt w sktad
Banca Farmafactoring Group (BFF), ktdra od roku 2009 jest obecna na rynku hiszpanskim z ofertg
ustug finansowych dla sektora publicznego i ochrony zdrowia. Dgzgc do uzyskania synergii
operacyjnych Magellan S.A. i jego podmiot dominujacy podjety decyzje o potaczeniu dziatalnosci na
rynku hiszpanskim. BFF Hiszpania przejat dziatalno$¢ operacyjng oraz portfel aktywow finansowych
Oddziatu Korporacyjnego Magellan S.A. w Hiszpanii, a Magellan S.A. w 2017 roku planuje zakonczenie
dziatalnosci na rynku hiszpanskim i zamkniecie swojego oddziatu korporacyjnego w Hiszpanii.

Podmiotami stowarzyszonymi na dzien 31.12.2016 roku byty:

- Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspdlnik Spotka Komandytowa;

- Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspdlnik spdtka komandytowa spétka
komandytowa (od dnia 08.04.2016 roku Kancelaria dziata jako podmiot stowarzyszony
posrednio poprzez podmiot zalezny od Magellan S.A. spotke DEBT-RNT Sp. z 0.0.).

Spdtka Magellan S.A. pozostawata w okresie sprawozdawczym znaczacym kontrahentem obydwu
Kancelarii, znaczaco wptywajacy na polityke operacyjng i finansowg tych jednostek.
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Magellan S.A., jako podmiot dominujacy, dokonuje petnej konsolidacji sprawozdan finansowych
MEDFinance S.A., Magellan Ceska republika s.r.o. oraz Magellan Central Europe s.r.0., Municypalnego
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego a takze DEBT-RNT sp. z o.0.

Podmiot dominujgcy w stosunku do Magellan S.A.

W zwigzku z wejsciem inwestora strategicznego i dokonanymi zmianami w strukturze akcjonariatu
(opisanymi w powyzszych punktach) podmiotem dominujgcym i jedynym wiascicielem, posiadajgcym
100% akcji Spotki Magellan S.A. pozostaje Banca Farmafactoring S.p.A. Szczegétowy opis podmiotu
dominujgcego wobec Spotki znajduje sie w nocie 1.1 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowej Magellan

Umowa spdtki DEBT-RNT sp. z 0.0. (pierwotnie: RNT sp. z 0.0.) zostata podpisana w dniu 23 marca
2016 roku. Kapitat zaktadowy spotki, na ktory sktada sie 8.000 nieuprzywilejowanych udziatow o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, wynosi 400 tys. PLN i zostat w catosci objety przez Magellan S.A.
Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-SrédmieScia w todzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego wydanego w dniu 31.03.2016 r. spdtka DEBT-RNT sp. z 0.0. zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000609731. Przedmiotem dziatalnoSci DEBT-RNT
Sp. z 0.0. jest restrukturyzacja trudnych naleznosci.

W dniu 1 kwietnia 2016 roku Spotka otrzymata informacje o uprawomocnieniu sie postanowienia Sadu
Okregowego w Brnie wydanego w dniu 18.03.2016 o rejestracji w Rejestrze Handlowym oddziatu
spdtki Magellan Central Europe s.r.0. w Czechach. Magellan Central Europe s.r.o. jest spotkg zalezng
Magellan S.A. dziatajacg dotychczas na rynku stowackim. Oddziat spétki stowackiej pod nazwa
»Magellan Central Europe s.r.0. odstépny zavod CZ"” zostat wpisany do Rejestru pod numerem
04915925.

Zmiany w skitadzie jednostek stowarzyszonych

W dniu 22 stycznia 2016 roku zostata podpisana umowa spétki pod firmg Restrukturyzacyjna
Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspdlnik spdtka komandytowa spotka komandytowa.
Komplementariuszem spoétki jest Kancelaria Prawnicza Karnowski i Wspolnik sp.k. z siedzibg w todzi,
natomiast Komandytariuszem Spotka Magellan S.A. Restrukturyzacyjna Kancelaria Prawnicza
Karnowski i Wspodlnik spotka komandytowa spdtka komandytowa zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000601215 na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
todzi-Srodmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego wydanego w dniu 08.02.2016 .

Z dniem 08.04.2016 roku Magellan S.A. zbyta na rzecz DEBT-RNT sp. z 0.0. 0ogét praw i obowigzkow w
Restrukturyzacyjnej Kancelarii Prawniczej Karnowski i Wspolnik spotka komandytowa spotka
komandytowa (,RKPKiW sp.k. sp.k.”), dotychczas przystugujgcych Magellan S.A. jako
komandytariuszowi spdtki RKPKiW sp.k. sp.k. Zgoda na zbycie ogdétu praw i obowigzkéw zostata
udzielona przez dotychczasowych wspdlnikdw na podstawie § 7 umowy spotki RKPKIW sp.k. sp.k.
RKPKiW sp.k. sp.k. traktowana jest jako podmiot stowarzyszony Magellan S.A.

1.3. Forma prawna podmiotow Grupy

Podmiot dominujacy

Spotka Magellan S.A. — podmiot dominujgcy Grupy Kapitatlowej Magellan, zostata utworzona na
podstawie aktu notarialnego w 1998 roku. Siedzibg Spdtki jest miasto +ddz, ul. Pitsudskiego 76.
Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy, XX Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego w todzi pod numerem KRS 0000263422.
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Zniesienie dematerializacji akcji i wycofanie ich z obrotu

Od dnia 1 pazdziernika 2007 roku do dnia 6 grudnia 2016 roku akcje Spétki byty notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Decyzjg Zarzadu Gietdy Papierow
Wartoséciowych w Warszawie S.A. z dnia 23 czerwca 2016 roku, w zwigzku z planowanym wykupem
przez Mediona Sp. z 0.0. wszystkich akcji Spotki, obrét akcjami Spétki Magellan S.A. zostat zawieszony
poczgwszy od dnia 24 czerwca 2016 r.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Magellan S.A.
podjeto uchwate w sprawie zniesienia dematerializacji wszystkich zdematerializowanych akcji Spotki
oraz wycofania ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietlde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2016 roku, w wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 30 wrze$nia 2016 roku w sprawie zniesienia dematerializacji wszystkich
zdematerializowanych akcji Spotki oraz wycofania ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Spdtka ztozyla do Komisji Nadzoru
Finansowego wniosek o udzielenie zezwolenia na przywrdcenie akcjom Magellan S.A. formy
dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji). Wniosek dotyczyt wszystkich 6.720.037 akcji Spotki o
wartosci nominalnej 0,30 PLN kazda, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych
S.A. kodem PLMGLANO00018.

Na mocy decyzji z dnia 22 listopada 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego udzielita Spoétce
zezwolenia na przywrdcenie wszystkim zdematerializowanym akcjom Spétki formy dokumentu. Termin
zaprzestania podlegania obowigzkom wynikajagcym z Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, zostat okreslony na dzien 6 grudnia 2016 roku.

W dniu 1 grudnia 2016 roku Spdtka otrzymata informacje o Uchwale Nr 1285/2016 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 01.12.2016 r. w sprawie wykluczenia akcji Spotki z
obrotu gietdowego na gtéwnym rynku GPW z dniem 6 grudnia 2016 roku.

Uchwata ta zostata podjeta na wniosek Spdtki w zwigzku z decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego w
sprawie udzielenia Spdtce zezwolenia na przywrdcenie akcjom Spotki formy dokumentu (zniesienie
dematerializacji akcji). Wykluczenie z obrotu dotyczyto wszystkich 6.720.037 akcji Magellan S.A. serii
A, B, Ci D oznaczonych kodem ,,PLMGLAN00018".

Na mocy uchwaty Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 12 grudnia 2016
roku zniesienie dematerializacji akcji Spotki zostato okreslone na dzien 16 grudnia 2016 roku. Konta
dla akcji Spotki zostaty zamkniete i akcje Magellan S.A. zostaty wycofane z KDPW.

Wprowadzenie obligacji korporacyinych na rynek ASO Catalyst

W okresie sprawozdawczym Zarzad Magellan S.A. zdecydowat o wprowadzeniu obligacji
korporacyjnych Spoétki do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst.

W dniu 25 listopada 2016 roku (na mocy uchwaty Zarzadu KDPW S.A. z dnia 23 listopada 2016 roku)
w Krajowym Depozycie Papierow WartoSciowych zarejestrowanych i oznaczonych kodem
PLMGLAN00034 zostato 187 obligacji korporacyjnych Spotki serii 6/2016 o jednostkowej wartosci
nominalnej 25.000 EUR. Przedmiotowe obligacje o fgcznej wartosci nominalnej 4.675 tys. EUR zostaty
wyemitowane przez Spotke w dniu 21 pazdziernika 2016 roku.

Obligacje na okaziciela serii 6/2016 zostaly wprowadzone na rynek Catalyst do alternatywnego
systemu obrotu prowadzonego przez BondSpot S.A. w dniu 13 grudnia 2016 roku oraz do
alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. w dniu 14 grudnia 2016 roku (na mocy odpowiednich uchwat Zarzadu GPW w Warszawie S.A.
oraz Zarzadu BondSpot S.A.).

magellan

BFF BANKING GROUP



Grupa Kapitatowa Magellan Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 01.01. — 31.12.2016

Jako dzien pierwszego notowania obligacji w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst zostat
wyznaczony dzien 28 grudnia 2016 roku.

Po dniu bilansowym do alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez BondSpot S.A. oraz
Gietde Papierébw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostaty wprowadzone kolejne serie obligacii
korporacyjnych — zaprezentowane w nocie nr 45 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2016.

Spotki zalezne

MEDFinance S.A. z siedzibg w todzi, Polska zostata zarejestrowana w dniu 30 lipca 2010 roku przez
Sad Rejonowy dla todzi — Srddmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000361997. Na dzien bilansowy kapitat akcyjny spotki, na ktéry skfada sie 8.500.000
nieuprzywilejowanych akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda, wynosit 8.500 tys. PLN. Magellan S.A.
posiada 100% akcji MEDFinance S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci MEDFinance S.A. jest kompleksowe finansowanie proceséw
inwestycyjnych realizowanych przez jednostki dziatajgce na rynku medycznym.

Magellan Ceska republika s.r.o. (dawniej: MedFinance Magellan s.r.0.) z siedzibg w Pradze,
Republika Czeska zostata zarejestrowana w dniu 25 kwietnia 2007 roku w Rejestrze Handlowym
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze w Oddziale C Akta pod numerem 124667. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 700 tys. CZK. Magellan S.A. posiada 100% udziatéw w spotce.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Magellan Ceskd republika s.r.o. jest $wiadczenie ustug
finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Republice Czeskiej.

Magellan Central Europe s.r.o. (dawniej: Magellan Slovakia s.r.0.) z siedzibg w Bratystawie,
Republika Stowacka, zostata w dniu 4 listopada 2008 roku wpisana do Rejestru Handlowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Bratystawa I pod numerem 55250/B. Kapitat zaktadowy spoiki
wynosi 6.500 EUR. Magellan S.A. posiada 100% udziatow w spofce. Na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego w Bratystawie I z dniem 17.12.2015 roku zmieniona zostata nazwa spotki zaleznej
Magellan Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie i spétka stowacka dziata pod firmg: Magellan Central
Europe s.r.o .

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Magellan Central Europe s.r.0. jest $wiadczenie ustug
finansowych dla podmiotéw dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia w Republice Stowackiej.

Zagraniczne spotki zalezne oferujg ustugi finansowe podmiotom operujgcym w sektorze stuzby
zdrowia w Republice Czeskiej i Stowackiej w ramach takich samych rozwigzan biznesowych, jak w
Polsce.

Municypalny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zostat zarejestrowany w dniu 1 grudnia 2015,
fundusz utworzony zostat na czas nieoznaczony, a jego celem inwestycyjnym jest wzrost wartosci
Aktywow Funduszu w wyniku wzrostu wartosci lokat. Fundusz bedzie dazyt do osiggniecia celu
inwestycyjnego, w szczegdlnosci poprzez oferowanie produktéw i ustug finansowych dla podmiotéw
dziatajagcych na rynku jednostek samorzadu terytorialnego. Magellan S.A. posiada 100%
wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych.

Municypalny FIZ jest funduszem inwestycyjnym, ktdérego dziatalnoS¢ jest regulowana przepisami
ustawy z dnia 27 maja 2007 r. o funduszach inwestycyjnych (t.j. Dz. U. z 2014 r., poz. 157 ze zm.)
oraz objeta nadzorem przez Komisje Nadzoru Finansowego. Organem zarzadzajgcym Funduszem i
reprezentujgcym go w stosunkach z osobami trzecimi jest AgioFunds Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie, Plac Dabrowskiego 1, 00-057 Warszawa. Siedziba i adres
Towarzystwa jest jednoczesnie siedzibg i adresem Funduszu.

DEBT-RNT sp. z 0.0. (pierwotnie: RNT sp. z 0.0.) - umowa spotki zostata podpisana w dniu 23
marca 2016 roku. Kapitat zaktadowy spotki, na ktory sktada sie 8.000 nieuprzywilejowanych udziatow
o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy, wynosi 400 tys. PLN i zostat w cato$ci objety przez Magellan S.A.
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Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sagdowego wydanego w dniu 31.03.2016 r. spdtka DEBT-RNT sp. z 0.0. zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000609731. Przedmiotem dziatalno$ci DEBT-RNT
Ssp. z 0.0. jest restrukturyzacja trudnych naleznosci.

1.4. Wtadze Grupy

Podmiot dominujacy

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Zarzgdu Magellan S.A. wchodzity nastepujace osoby:
- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
- Grzegorz Grabowicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy
- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny
- Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Prawny
- Emanuele Bona — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Integracji w Grupie BFF.

W roku 2016 nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu Magellan S.A.

Do dnia 11 pazdziernika 2016 roku w sktad Zarzadu Magellan S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu,
- Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu,
- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu,
- Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza Magellan S.A. na posiedzeniu w dniu 11 pazdziernika 2016 roku powotata Pana
Emanuele Bona na stanowisko Cztonka Zarzadu Magellan S.A., rozszerzajgc tym samym skiad Zarzadu
Spotki do pieciu osdb.

Od dnia 11 pazdziernika 2016 roku w skifad Zarzadu Magellan S.A. wchodza nastepujgce osoby:
- Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu,
- Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu,
- Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu,
- Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu,
- Emanuele Bona — Cztonek Zarzadu.

Po dniu bilansowym nie zmienit sie sktad Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza Magellan S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:
- Massimiliano Belingheri — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Carlo Zanni — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jarostaw Iwanicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku 2016 nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Magellan S.A.

Do dnia 5 lipca 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodzili:
- Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
- Pawel Brukszo — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Aleksander Bary$ — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jan Czeczot — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 5 lipca 2016 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki,
odwotano z Rady Nadzorczej Spotki Pandw: Pawta Brukszo, Aleksandra Barysia, Jana Czeczota,
Krzysztofa Kaczmarczyka i Piotra Krupe. Odwofanie weszio w zycie z dniem podjecia Uchwaly przez
NWZA tj. z dniem 5 lipca 2016 roku.

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Magellan S.A. powotfato na cztonkow
Rady Nadzorczej Spétki Pandéw: Massimiliano Belingheri, Carlo Zanni, Piergiorgio Bicci i Jarostawa
Iwanickiego. Nowi czionkowie Rady Nadzorczej zostali powotani z dniem podjecia Uchwaty przez
NWZA na kadencje konczacg sie z dniem 30 kwietnia 2018 roku.

Zgodnie z Uchwatg NWZA nr 15/2016 Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 cztonkdw.

Od dnia 5 lipca 2016 r. w sklad Rady Nadzorczej Magellan S.A. wchodzg:
Massimiliano Belingheri — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Carlo Zanni — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jarostaw Iwanicki — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Stepniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym nie zmienit sie sktad Rady Nadzorczej Spotki.
Spotki zalezne

MEDFinance S.A.

Zarzad spdtki na dzien bilansowy:
Radostaw Moks — Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza spoétki na dzien bilansowy:
Grzegorz Grabowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej,
Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej.

Skfad Zarzadu spoétki w okresie sprawozdawczym nie ulegt zmianie. W roku 2016 nastgpity natomiast
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej MEDFinance S.A.

Do dnia 30 wrzesnia 2016 roku w sklad Rady Nadzorczej spétki MEDFinance S.A. wchodzity
nastepujgce osoby:

Grzegorz Grabowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MEDFinance S.A.
powotato Pana Piergiorgio Bicci na cztonka Rady Nadzorczej MEDFinance S.A.

Od dnia 30 wrze$nia 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej spotki wchodza:
Grzegorz Grabowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Mrowczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,
Piergiorgio Bicci — Cztonek Rady Nadzorczej.

Magellan Ceska republika, s.r.o.

Zarzad spotki na dzien bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek — Cztonek Zarzadu.
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Rada Nadzorcza spétki na dzien bilansowy:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Czlonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu spétki Magellan Ceské republika, s.r.o. nie ulegt zmianie,
natomiast zmiany nastgpity w sktadzie Rady Nadzorczej spotki.

Do dnia 10 pazdziernika 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej spétki wchodzity nastepujgce osoby:
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 10 pazdziernika 2016 roku, na mocy uchwaty Jedynego Wspdinika spdtki, Pan Urban
Kielichowski przestat petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Magellan Ceska republika, s.r.o.,
natomiast na to stanowisko zostat powotany Pan Emanuele Bona.

Od dnia 10 pazdziernika 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej spdtki wchodza:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

Magellan Central Europe s.r.o.

Zarzad spotki na dzien bilansowy:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek— Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza spétki na dzien bilansowy:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym zmienit sie sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Magellan Central
Europe s.r.o.

Do dnia 8 pazdziernika 2016 roku w skfad Zarzadu spétki wchodzity nastepujgce osoby:
Krzysztof Kawalec — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek— Cztonek Zarzadu.

W dniu 8 pazdziernika 2016 roku, na mocy uchwaty Jedynego Wspdlnika spodtki, Pan Krzysztof
Kawalec przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu Magellan Central Europe s.r.0., natomiast na to
stanowisko zostat powotany Pan Rafat Skiba.

Od dnia 8 pazdziernika 2016 roku w sktad Zarzadu spétki wehodza:
Rafat Skiba — Cztonek Zarzadu
Ladislav Valabek— Cztonek Zarzadu.

Do dnia 8 pazdziernika 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej spotki wchodzity nastepujgce osoby:
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Urban Kielichowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Rafat Skiba — Cztonek Rady Nadzorczej.
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W dniu 8 pazdziernika 2016 roku, na mocy uchwaty Jedynego Wspdlnika spétki, Panowie Urban
Kielichowski i Rafat Skiba przestali petni¢ funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Magellan Central Europe
s.r.o., natomiast na to stanowisko zostat powotany Pan Emanuele Bona oraz Pan Krzysztof Kawalec.

Od dnia 8 pazdziernika 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej spétki wchodza:
Emanuele Bona — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Grabowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

DEBT-RNT Sp. z 0.0.

Zarzad spotki na dzien bilansowy:
Pawet Szefler — Prezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu spoétki w okresie sprawozdawczym nie ulegt zmianie.

1.5. Struktura akcjonariatu Spotki Magellan S.A.

W okresie sprawozdawczym zmianie ulegta struktura akcjonariatu podmiotu dominujacego Grupy
Kapitatowej Magellan - Spétki Magellan S.A. Gtéwne zmiany w strukturze akcjonariatu zwigzane byty z
wezwaniem na sprzedaz akcji Spétki dominujgcej ogtoszonym w dniu 8 stycznia 2016 r. przez Mediona
(dla ktérego podmiotem dominujgcym byt Banca Farmafactoring S.p.A.) oraz przymusowym wykupem
akcji Magellan S.A.

Strukture akcjonariatu Spétki dominujgcej na koniec roku 2016 i roku poréwnywalnego 2015

przedstawiajg ponizsze tabele:

Akcjonariusze

Liczba gtosow

na dzieh 31.12.2016 Liczba akgcji Wartosc akcji | Udziat % na WZA
Banca Farmafactoring S.p.A. 128 291 677 | 38487 503,10| 100,00% 128 291 677
Razem 128 291 677 | 38 487 503,10 | 100,00% | 128 291 677
L eonanusze s Liczba akeji | Wartosé akeji | Udziat o | HZ02 910S0W
Fundusze zarzadzane przez
NBtionalo-Neder ot B TE < A 1091 535 327 460,50 |  16,24% 1091 535
AEGON OFE 964 467 289 340,10 14,35% 964 467
MetLife OFE 841 813 252 543,90 12,53% 841 813
Aviva OFE Aviva BZ WBK 703 704 211 111,20 10,47% 703 704
Zarzad Spoiki 200 821 60 246,30 2,99% 200 821
Magellan S.A. (akcje wiasne) 67 471 20 241,30 1,00% 67 471
Pozostali inwestorzy 2 850 226 855 067,80 42,42% 2 850 226
Razem 6720037| 2016 011,10|100,00% 6 720 037

Dane w tabelach zaprezentowano na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy po uwzglednieniu
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki.
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1.6. Zmiany w akcjonariacie Magellan S.A.

Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Magellan S.A. ogtoszone przez Mediona
Sp. z 0.0. — nabycie akcji przez Inwestora

W dniu 8 stycznia 2016 Mediona Sp. z o.0. (dla ktérej podmiotem dominujgcym jest Banca
Farmafactoring S.p.A.), w zwigzku z planowanym nabyciem akcji Spotki dominujgcej dajgcych prawo
do wykonywania 100% ogdlinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, ogtosita wezwanie do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Magellan S.A. Wezwanie zostato ogtoszone na wszystkie
wyemitowane akcje Spotki, tj. na 6.720.037 akcji o wartosci nominalnej 0,30 PLN kazda.

W dniu 3 czerwca 2016 roku Spotka Magellan S.A. otrzymata od Mediona sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, Plac Marszatka Jézefa Pitsudskiego 1, zawiadomienie zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1)
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej (...) o przekroczeniu progu 90% ogolnej liczby
gtosow w Magellan S.A. z siedzibg w todzi.

Przekroczenie progu 90% ogdlnej liczby glosow w Spotce nastgpito w wyniku nabycia przez
Mediona Sp. z 0.0. 6.526.941 akcji Magellan S.A. od dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w zwigzku
z ogtoszonym wezwaniem do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spdtki z datg zakonczenia
przyjmowania zapiséw na akcje Spdtki wyznaczong na 27 maja 2016 r. oraz datg rozliczenia transakcji
nabycia akcji Spétki wyznaczong na 3 czerwca 2016 r.

Po zmianie udziatu Mediona Sp. z 0.0. posiadata bezposrednio 6.526.941 akcji Spétki uprawniajgcych
do 6.526.941 gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki, co stanowito 97,1266% ogdlinej liczby akcji i
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 24 czerwca 2016 roku Mediona Sp. z 0.0. wraz z Magellan S.A. (bedgcym podmiotem
zaleznym wobec Mediona Sp. z 0.0.) wezwata pozostatych akcjonariuszy Magellan S.A. do sprzedazy
wszystkich posiadanych przez nich akgcji Spotki w drodze przymusowego wykupu akcji zgodnie z art.
82 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej (...) z datg wykupu wyznaczong na 30
czerwca 2016.

W dniu 4 lipca 2016 roku Spétka otrzymata od Mediona Sp. z 0.0. zawiadomienie o zmianie dotychczas
posiadanego udziatu w ogdinej liczbie gtoséw, ktdra nastapita w wyniku nabycia przez Mediona Sp. z
0.0. 125.625 akcji Magellan S.A. od dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w drodze przymusowego
wykupu zgodnie z ogtoszeniem z dnia 24 czerwca 2016.

Po zmianie udziatu Mediona Sp. z 0.0. posiadata bezposrednio 6.652.566 akcji Spotki uprawniajacych
do 6.652.566 gtosow na walnym zgromadzeniu Spdtki, co stanowito 98,996% ogolnej liczby akcji i
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Podmiotem zaleznym wobec Mediona Sp. z 0.0. pozostawata
Spotka Magellan S.A., posiadajgca 67.471 akcji wiasnych, co stanowito 1,004% ogdlnej liczby akgiji.
Mediona Sp. z 0.0. i Spdtka posiadaty tgcznie 6.720.037 akgji Spdtki, co stanowito 100% ogdlnej liczby
akdji.

Zbycie akcji Magellan S.A. przez Inwestoréow

— AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny

W dniu 3 czerwca 2016 roku Spoétka otrzymata od AEGON Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z
siedzibg w Warszawie, ul. Wotoska 5, reprezentujgce AEGON Otwarty Fundusz Emerytalny (,AEGON
OFE") wpisany do Rejestru Funduszy Emerytalnych pod numerem RFe 13, zawiadomienie, iz w wyniku
zbycia akcji Magellan S.A. w transakcji zawartej w dniu 1 czerwca 2016 roku i rozliczonej w dniu 3
czerwca 2016 roku, AEGON OFE zmniejszyt stan posiadania akcji Spotki ponizej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem przed zbyciem akcji AEGON
OFE posiadat 1.054.763 akcji Spotki, stanowigcych 15,696% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajgcych do 1.054.763 gtosow w Spotce, co stanowito 15,696% ogdlnej liczby gtosow. Wedtug
stanu na dzien 3 czerwca 2016 roku AEGON OFE nie posiadat akcji Spotki.
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— Aviva Otwarty Fundusz Emerytainy Aviva BZ WBK

W dniu 6 czerwca 2016 roku Spotka otrzymata zawiadomienie, iz w zwigzku z odpowiedzig na
wezwanie ogtoszone w dniu 8 stycznia 2016 r. do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki oraz
rozliczeniem sie w dniu 3 czerwca 2016 r. transakcji zbycia wszystkich posiadanych akcji Spotki, Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,,Aviva OFE"”) zmniejszyt udziat w ogdinej liczbie gtosow w
Spotce ponizej 10%. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, przed odpowiedzig na Wezwanie, o
ktorym mowa powyzej na dzien 2 czerwca 2016 roku Aviva OFE posiadat 708.417 sztuk akcji Spotki,
stanowigcych 10,54% kapitatu zaktadowego (wyemitowanych akcji) Spétki i uprawniajgcych do
708.417 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 10,54% ogolnej liczby gtoséw. Po udzieleniu
odpowiedzi na Wezwanie i sprzedazy wszystkich posiadanych akcji Spotki na dzien 3 czerwca 2016
roku Aviva OFE nie posiadat juz zadnych akcji Spotki, ktdre uprawniatyby Aviva OFE do gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

— Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny

W dniu 6 czerwca 2016 roku Spotka otrzymata zawiadomienie, iz zarzadzany przez MetLife PTE S.A.
fundusz MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny (zwany dalej ,,OFE”) zmniejszyt zaangazowanie ogolnej
liczby gtosow w Spodtce Magellan S.A. Zmniejszenie zaangazowania nastgpito w wyniku zawarcia
transakcji sprzedazy akcji w wezwaniu Spétki w dniu 1 czerwca 2016 roku. Bezposrednio przed zmiang
udziatu OFE posiadat 926.849 akgiji, co stanowito 13,79% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato do
926.849 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 13,79% ogotu gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Aktualnie OFE posiada 0 akcji, co stanowi 0% kapitatu zakladowego Spdtki i
uprawnia do 0 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0% ogdtu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

— Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny

w dniu 9 czerwca 2016 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie, iz w odpowiedzi na wezwanie do
sprzedazy akcji Spotki, Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,Fundusz”) zbyt akcje
Spotki, czym zmniejszyt stan posiadania akcji ponizej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spétki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 3 czerwca 2016 roku.

Przed zbyciem akcji Fundusz posiadat 1.090.740 akcji Spdtki, co stanowito 16,23% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato do 1.090.740 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowito 16,23% ogdlinej liczby gtoséw. Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, w dniu 9 czerwca
2016 roku na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu nie wystepujg akcje Spotki.

1.7. Pofgczenie Magellan S.A. z Mediona sp. z o.o.

W dniu 27 lipca 2016 roku Zarzad Magellan S.A. podjat uchwate w sprawie przyjecia planu potgczenia
Magellan S.A. ze spotka dominujgcg — Mediona sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Spdtka
Przejmowana). W zwigzku z uzyskaniem opinii audytora odnosnie planu pofaczenia Zarzad Magellan
S.A. opublikowat w dniu 28.10.2016 roku pierwsze zawiadomienie akcjonariuszy o zamiarze dokonania
potaczenia Magellan S.A. (jako Spdtki Przejmujacej) ze spotkg Mediona sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (Spotka Przejmowana). Drugie zawiadomienie zostato opublikowane w dniu 14 listopada
2016 roku.

W dniu 30 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Magellan S.A.
podjeto decyzje w sprawie dokonaniu pofgczenia spotki Magellan S.A. z siedzibg w todzi jako spotki
przejmujacej (Spotka Przejmujgca) ze spdtkg Mediona sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Spoétka
Przejmowana) — Uchwata nr 3/2016 NWZA Magellan S.A. z dnia 30 listopada 2016 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Magellan S.A. po zapoznaniu sie z Planem Potaczenia
Mediona sp. z 0.0. oraz Magellan S.A., przyjetym przez Zarzady obu spdtek i podpisanym w dniu 27
lipca 2016 r., opublikowanym na stronie internetowej Spdtki Magellan S.A. i udostepnianym
nieprzerwanie od dnia 27 lipca 2016 r. oraz po zapoznaniu sie z zatgcznikami do Planu Pofaczenia i
opinig biegtego, ktére byly udostepnione stosownie do art. 505 §. 3 Kodeksu spotek handlowych
wyrazito zgode na:
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— pofaczenie spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spodtek handlowych, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgcg z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki Przejmujgcej, w zamian za akcje wydane
wspolnikom Spétki Przejmowanej;

— na Plan Pofaczenia, a w szczegdlnosci na zawarte w nim zasady dotyczace przyznania akcji
Spotki Przejmujgcej jedynemu wspolnikowi Spotki Przejmowanej;

-~ na zmiany Statutu Spotki Przejmujgcej przedstawione w Zatgczniku 1 do Planu Potgczenia oraz
§ 3 niniejszej uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Magellan S.A. z dnia 30 listopada 2016 przyjeto
nastepujace zasady dotyczace przyznania udziatéw:

— W zwigzku z Potgczeniem, kapitat zakladowy Spétki Przejmujgcej zostanie podwyzszony o
kwote 36.471.492,00 zt poprzez emisje 121.571.640 akcji serii F o wartosci nominalnej 0,30
zt (Akcje Emisji Pofgczeniowej) w celu przydzielenia ich jedynemu wspolnikowi Spofki
Przejmowanej, ktory w dniu wpisu Potgczenia do rejestru przedsiebiorcéw (Dzien Potgczenia)
stanie sie akcjonariuszem Spotki Przejmujgcej;

— W zamian za majatek Spdtki Przejmowanej przeniesiony na Spoétke Przejmujacg w wyniku
Potaczenia, wspolnicy Spotki  Przejmowanej otrzymajg proporcjonalnie  Akcje Emis;ji
Potaczeniowej zgodnie z nastepujacym stosunkiem wymiany (Stosunek Wymiany): 1.332 Akgcji
Emisji Potgczeniowej za 1 udziat Spotki Przejmowanej (1.332:1);

— Liczba Akcji Emisji Potaczeniowej, jaka zostanie przyznana jedynemu wspolnikowi Spotki
Przejmowanej zostanie obliczona jako iloczyn liczby udziatéw posiadanych przez niego w
Spotce Przejmowanej w Dniu Potgczenia oraz Stosunku Wymiany;

— Nie przewiduje sie doptat;

— Akcje Emisji Potgczeniowej beda uprawniaty do udziatu w zysku Spotki Przejmujacej od Dnia
Potgczenia;

— W zwigzku z Potgczeniem, Spdtka Przejmujgca nie przyznaje szczegdlnych korzysci jedynemu
wspdinikowi Spétki Przejmowanej;

- W 2zwigzku z Pofgczeniem Spdtka Przejmujgca nie przyznaje szczegdlnych korzysci dla
cztonkdw organow spotek uczestniczacych w Potgczeniu.

W dniu 16 grudnia 2016 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat potgczenie pomiedzy Magellan
S.A. i Mediona Sp. z 0.0.

W wyniku potaczenia z Mediona sp. z 0.0. Magellan S.A. stat sie wiascicielem 6.720.037 akgcji
wiasnych. W dniu 28 grudnia 2016 roku Magellan S.A. odsprzedata BFF (podmiot dominujacy wobec
Spotki) wszystkie posiadane akcje wiasne.

1.8. Rejestracja podwyzszonego kapitatu zaktadowego Magellan S.A.

W dniu 16 grudnia 2016 roku Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat potagczenie Magellan S.A. (jako
Spotki Przejmujacej) ze spotka Mediona sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Spotka Przejmowana).
Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spotke Przejmujgcg z rdwnoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej w drodze emisji potaczeniowej akcji (akcje serii F), ktdre Spotka Przejmujgca przyznata
jedynemu wspdlnikowi. W zwigzku z powyzszym potgczeniem Spotka wyemitowata 121.571.640 akgiji
serii F o wartosci nominalnej 0,30 PLN kazda.

W rezultacie potaczenia kapitat zaktadowy Spotki Przejmujgcej zostat podwyzszony z kwoty
2.016.011,10 PLN do kwoty 38.487.503,10 PLN, czyli o kwote 36.471.492,00 PLN. Rdznica pomiedzy
wartoscig aktywow netto Spotki Przejmowanej oraz warto$cig podwyzszenia kapitatu zakladowego w
Spotce Przejmujacej zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.
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1.9. Skup akcji wtasnych Magellan S.A.

W dniu 17 stycznia 2016 roku, w zwigzku z uptywem terminu okresSlonego w uchwale nr 4/2011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Magellan S.A. z dnia 18.01.2011 roku,
zakonczyt sie Program skupu akcji wiasnych Magellan S.A.

Program skupu akcji whasnych Spétki dominujacej przyjety zostat na mocy upowaznienia udzielonego
Zarzadowi Spdtki przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 18.01.2011 r.
(uchwata nr 4/2011) oraz uchwaly Zarzadu Magellan S.A. z dnia 18 marca 2011 roku (raport biezacy
nr 21/2011).
Dzien rozpoczecia skupu akcji wiasnych zostat wyznaczony na 21 marca 2011 r., natomiast pierwsza
transakcja nabycia akcji miata miejsce w dniu 23 marca 2011 r.
Zgodnie z Uchwatg NWZA Magellan S.A. nabyte akcje wiasne mogty by¢ przeznaczone na:

- realizacje Programu Opcji Menedzerskich wprowadzonego w Spdtce uchwatg nr 41/2009

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Magellan S.A. z dnia 6 maja 2009 roku
-~ umorzenie akcji wkasnych Spotki i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki,
— dalszg odsprzedaz akcji wiasnych Spotki.

Podsumowanie realizacji Programu:

— Tlos¢ nabytych akcji — £gczna ilos¢ nabytych akcji Spotki (akcje nabyte w dniach od 23 marca
2011 do 22 grudnia 2015) wynosi 167.823 akcje i odpowiada 167.823 gtosom na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 2,50% udziatu w obecnym kapitale
zaktadowym Spotki i 2,50% ogdlnej liczby gtosow na WZA. Warto$¢ nominalna jednej akcji
wynosi 0,30 zt, a faczna warto$¢ nominalna skupionych akcji wynosi 50.346,90 zt.

— Srednia cena nabycia — Srednia jednostkowa cena nabycia akcji wynosi 44,97 zt.

— kaczna cena nabycia — ktgczna cena nabycia wszystkich akcji wynosi 7.547.440 zi.

— Pozostate koszty nabycia — Dodatkowe koszty nabycia akcji wiasnych to wynagrodzenie Domu
Maklerskiego, ktére wynosi 15.158 zt.

W okresie trwania Programu skupu akcji wiasnych Spétka dominujaca:

— przeznaczyta 61.623 akcji wiasnych nabytych w ramach Programu na realizacje Programu
Opcji Menedzerskich wprowadzonego w Spotce uchwatg nr 41/2009 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Magellan S.A. z dnia 6 maja 2009 roku z pdzniejszymi zmianami (raport biezacy
nr 75/2012 i 76/2012);

odsprzedata 38.729 akcji wiasnych nabytych w ramach Programu (raport biezgcy nr 38/2013).

2. Sytuacja finansowa Grupy

2.1. Sprzedaz i rynki zbytu

W roku 2016 Grupa Kapitatowa Magellan kontynuowata dziatalnoS¢ w zakresie ustug finansowych,
posrednictwa finansowego oraz finansowania inwestycji dla podmiotow dziatajgcych na rynku stuzby
zdrowia i na rynku jednostek samorzadu terytorialnego. Oferta Grupy obejmowata réwniez ustugi
faktoringowe skierowane do szerokiego rynku, w tym gtéwnie do sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw.

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Magellan prowadzita dziatalno$¢ na rynku polskim (Magellan S.A.,
MEDFinance S.A., Municypalny FIZ, DEBT-RNT Sp. z 0.0.), czeskim (Magellan Ceska republika s.r.0.),
stowackim (Magellan Central Europe s.r.0.) oraz hiszpanskim (Magellan S.A. Oddziat Korporacyjny w
Hiszpanii). Obecno$¢ na rynkach zagranicznych daje Grupie przewage konkurencyjng poprzez
wprowadzenie dywersyfikacji terytorialnej zaréwno w obszarze generowanej sprzedazy, jak i
dywersyfikacji posiadanego portfela aktywow finansowych.
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W 2016 roku Magellan S.A. wszedt w skfad Banca Farmafactoring Group (BFF), ktéra od roku 2009
jest obecna na rynku hiszpanskim z ofertg ustug finansowych dla sektora publicznego i ochrony
zdrowia. Dazac do uzyskania synergii operacyjnych Magellan S.A. i jego podmiot dominujacy podjety
decyzje o potaczeniu dziatalnosci na rynku hiszpanskim. BFF Hiszpania przejgt dziatalno$¢ operacyjng
oraz portfel aktywow finansowych Oddziatu Korporacyjnego Magellan S.A. w Hiszpanii, a Magellan S.A.
w 2017 roku planuje zakonczenie dziatalnosci na rynku hiszpanskim i zamkniecie swojego oddziatu
korporacyjnego w Hiszpanii.

Kontraktacja Grupy facznie w roku 2016 osiggneta warto$¢ 2.406.530 tys. PLN i byla o 179.658 tys.
PLN, tj. o 8% wyzsza od kontraktacji okresu poréwnywalnego.

W ramach kontraktacji bilansowej w roku 2016 Grupa zawarta umowy o tgcznej wartosci 1.830.407
tys. PLN wobec wartosci 1.683.963 tys. PLN umdw zawartych w roku 2015, co oznacza wzrost o
146.444 tys. PLN, tj. 0 9%.

Kontraktacja pozabilansowa Grupy w roku 2016 miata warto$¢ 576.123 tys. PLN i byta wyzsza o
33.214 tys. PLN, tj. 0 6% w stosunku do roku 2015.

Ponizsza tabela prezentuje kontraktacje Grupy zrealizowang w 2016 i 2015 roku — dane w tys. PLN:

Wykonanie Wykonanie
Typ produktu 01.01- 01.01- Zmiana | Zmiana %
31.12.2016 31.12.2015
Kontraktacja bilansowa 1 830 407 1 683 963 146 444 9%
Kontraktacja pozabilansowa 576 123 542 909 33 214 6%
Kontraktacja lacznie 2 406 530 2226 872 179 658 8%

Dane dla okresu poréwnywalnego zaprezentowane w tabeli uwzgledniajg zmiany i aneksy do
zawartych umow podpisane do dnia 31.12.2016 roku.

Zrealizowana kontraktacja bilansowa odpowiada aktywom finansowym, ktére w wyniku podpisanych
umow ujete zostaty w aktywach Grupy w ciggu poszczegolnych okresow. Natomiast kontraktacje
pozabilansowg stanowig zawarte umowy ramowe i warunkowe dotyczace produktdw oferowanych
przez Grupe, ktére w momencie podpisania nie podwyzszajg wartosci aktywdw Grupy. Kontraktacja
jest prezentowana wedtug wartosci nominalnej wynikajacej z zawartych umaéw.
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Ponizsze wykresy prezentujg kontraktacje bilansowg i pozabilansowg Grupy w tys. PLN zrealizowang w
kolejnych kwartatach 2016 i 2015 roku.

Grupa porownanie kotraktacji bilansowej Grupa poréwnanie kotraktacji pozabilansowej
w 201612015 w2016 12015
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Poza pozyskiwaniem aktywow bezposrednio na swodj portfel podmiot dominujgcy Grupy — Spotka
Magellan S.A. — w ramach zawartych umoéw o wspotpracy i zarzadzanie portfelem Skarbiec — Zdrowia
FIZ-AN, poszukuje wierzytelnosci, ktére mogg zosta¢ nabyte przez Fundusz. W 2016 roku wartosé
aktywow pozyskanych przez Spdtke na rzecz FIZ-AN wyniosta 29.129 tys. PLN wobec 53.885 tys. PLN
w 2015 roku. Uwzgledniajgc aktywa pozyskane na rzecz FIZ tgczna kontraktacja bilansowa w roku
2016 wyniosta 1.859.536 tys. PLN i byta wyzsza od kontraktacji okresu poréwnywalnego o 121.688
tys. PLN tj. 0 7%.

Najwieksze znaczenie dla Grupy oraz najwiekszy udziat w wartosci sprzedazy i zrealizowanych
przychoddw ma rynek polski, ale Grupa osigga réwniez bardzo dobre wyniki sprzedazowe na rynkach
zagranicznych.

Ponizsza tabela przedstawia udziat rynkdw zagranicznych w najwazniejszych wynikach Grupy za rok
2016 oraz wedtug stanu na 31.12.2016 roku.

Transakcje Rynki
Rynki miedzy zagraniczne
Dane w tys. PLN Grupa Rynel_< zagraniczne segmentami jako %
Magellan polski : . .
tacznie (wytaczenia wartosci
konsolidacyjne) | tacznej Grupy
Kontraktacja 1830407 | 1561868 | 268539 - 15%
bilansowa
Przychody ze 162 072 143 842 31201 (12 971) 19%
sprzedazy
Portfel aktywow 1972803 | 1621827 | 389625 (38 649) 20%
finansowych
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Grupa dazy do wspdtpracy i utrzymywania relacji biznesowych z jak najwiekszg liczbg kontrahentow i
w okresie sprawozdawczym nie byta uzalezniona od jednego partnera handlowego. Majac na uwadze
bezpieczeristwo posiadanych aktywdw, Grupa stosuje zasade dywersyfikacji portfela aktywow
finansowych i utrzymuje wskaznik zaangazowania pojedynczego klienta na bezpiecznym poziomie w
stosunku do wartosci portfela aktywdw finansowych.

Grupa ocenia, ze rynek, na ktdérym dziata posiada potencjat wzrostu. Niedopasowanie przeptywow
finansowych w systemie stuzby zdrowia generuje state zapotrzebowanie na ustugi $wiadczone przez
Grupe. Potrzeby inwestycyjne stuzby zdrowia, zaréwno w zakresie finansowania nowych placéwek, jak
i dostosowania istniejagcych do standardéw Unii Europejskiej, stwarzajg, zdaniem Grupy, duzy
potencjat jej dalszego rozwoju poprzez oferowanie ustug finansowania proceséw inwestycyjnych na
rynku medycznym.

Dodatkowo Grupa aktywnie dziata na rynku ustug finansowych skierowanych do jednostek samorzadu
terytorialnego. W ocenie Grupy takze ten rynek charakteryzuje sie rosngcym poziomem
zapotrzebowania na finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej przektadajace sie bezposrednio
na rosngce zainteresowanie oferowanymi produktami.

Spotki wchodzgce w sktad Grupy dziatajg na rynkach polskim, czeskim i stowackim. Obecnos¢ na
rynkach zagranicznych pozwala Grupie wykorzysta¢ w petni zdobyte na rynku polskim doswiadczenie
oraz znaczgco zwieksza jej potencjat rozwoju. Dodatkowo daje Grupie przewage konkurencyjng
poprzez wprowadzenie dywersyfikacji terytorialnej zaréwno w obszarze obserwowanego popytu na
oferowane ustugi, generowanej sprzedazy, jak i dywersyfikacji posiadanego portfela aktywéw
finansowych.

2.2. Wptywy i przychody

Biorgc pod uwage specyfike funkcjonowania Grupy ponizej zaprezentowano wielkosci charakteryzujgce

skale prowadzonej dziatalnosci poprzez zaprezentowanie pozycji: wptywy, prowizje i zréwnane z nimi,

tgcznie z wartoSciami wptywow i zrealizowanych sptat kapitatowych z tytutu udzielonych pozyczek oraz

umow leasingu finansowego.

Warto$¢ wptywow prowizji i zréwnanych z nimi stanowia:

- wplywy, kompensaty i potracenia z tytutu realizacji posiadanego portfela aktywow finansowych —
sptaty czesci kapitatowej naleznoéci (z wytaczeniem wptywdw z pozyczek i leasingu finansowego),

- przychody prowizyjne i z tytutu realizowanego dyskonta z poszczegdinych produktow,

- przychody odsetkowe z poszczegdlnych produktéw zaliczane do dziatalnosci podstawowej.

Okres od Okres od
01.01.2016 do 01.01.2015 do
31.12.2016 31.12.2015
tys. PLN tys. PLN
Wptywy, prowizje i zrdwnane z nimi 1 054 935 886 195
Koszt wtasny odpowiadajacy zrealizowanym wptywom (901 450) (742 321)
Zrealizowane przychody ze sprzedazy ustug 153 485 143 874
Zrealizowane przychody ze sprzedazy towaréw 8 587 17 762
taczne przychody ze sprzedazy 162 072 161 636
Wptywy ze sptat udzielonych pozyczek i umdw leasingu 697 922 813 737
Wplywy tacznie 1761 444 1717 694
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W 2016 roku obroty Grupy, rozumiane jako suma wptywow z tytutu posiadanego portfela aktywow
finansowych, wyniosty 1.054.935 tys. PLN i byly o 168.740 tys. PLN, tj. 0 19% wyZzsze od obrotow
2015 roku. Koszt wiasny odpowiadajacy zrealizowanym wptywom stanowi warto$¢ zrealizowanych
aktywow finansowych w cenie nabycia.

W 2016 roku wptywy (z kompensatami, potrgceniami i przychodem memoriatowym) powiekszone o
przychody ze sprzedazy towardw, sptaty udzielonych przez Grupe pozyczek oraz wptywy z tytutu
umow leasingu finansowego wyniosty 1.761.444 tys. PLN i byty o 43.750 tys. PLN tj. o 3% wyzsze od
wptywow okresu poréwnywalnego.

Ze zrealizowanej 2016 roku kwoty wptywdw (1.761.444 tys. PLN) 91% stanowity wptywy gotdwkowe.

W 2016 roku przychody Grupy osiggnety wartos¢ 162.072 tys. PLN i byly na poziomie poréwnywalnym
do wartosci 161.636 tys. PLN przychoddw zrealizowanych w roku 2015.

2.3. Wyniki finansowe

W okresie 01.01 — 31.12.2016 Grupa Kapitalowa Magellan wypracowata zysk netto o
wartosci 29.836 tys. PLN. Wynik netto 2016 roku byt o 13.223 tys. PLN tj. o 31% nizszy
od wyniku osiggnietego w roku 2015.

Najwazniejszym wydarzeniem, jakie miato miejsce w Grupie Kapitatowej Magellan w 2016 roku byto
pozyskanie inwestora strategicznego - Banca Farmafactoring S.p.A. (BFF). W wyniku zakonczonego
sukcesem wezwania na sprzedaz akcji Magellan S.A., ogloszonego przez naszego nowego partnera,
Grupa weszta w sktad miedzynarodowej grupy bankowej. Grupa Kapitatowa Magellan wraz z Banca
Farmafactoring utworzyty jedng z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie instytucii,
dostarczajacych rozwigzania finansowe dla sektora publicznego i opieki zdrowotnej w Europie oraz
faktoring dla biznesu.

Tak powazny proces wymagat zmian strukturalnych i poniesienia dodatkowych kosztéw, co miato
wplyw na wyniki Grupy w minionym roku.

W roku 2016 Grupa odnotowata ujemng dynamike wyniku finansowego. Na wynik finansowy roku
2016 duzy wplyw miaty koszty o charakterze jednorazowym zwigzane z realizacjg transakcji
pozyskania inwestora strategicznego oraz z procesem integracji w ramach grupy Banca
Farmafactoring.

Dodatkowym czynnikiem majgcym negatywny wptyw na osiggniety wynik finansowy byla nizsza
rentownos$¢ zarowno posiadanego portfela, jak i aktywdw kontraktowanych w 2016 roku, wptywajaca
na wartos¢ przychoddw ze sprzedazy.

W roku 2016 Spotka Magellan S.A. - podmiot dominujgcy Grupy i jej spotki zalezne weszty w skiad
miedzynarodowej grupy bankowej BFF Banking Group, dziatajacej na rynkach witoskim, hiszpanskim i
portugalskim. Dagzac unikniecia wzajemnej konkurencji w ramach Grupy oraz do uzyskania synergii
kosztowej Spotka w drugiej potowie roku 2016 ograniczata stopniowo dziatalno$¢ operacyjng oddziatu
korporacyjnego w Hiszpanii. Spotka w 2017 roku planuje zakonczenie dziatalnosci na rynku
hiszpanskim i zamkniecie Oddziatu Korporacyjnego Magellan S.A. w Hiszpanii.

Wysoki poziom dywersyfikacji w zakresie segmentow geograficznych, w ktdrych dziata Grupa, jak i
zroznicowana oferta produktowa pozwolity Grupie w roku 2016 zrealizowaé sprzedaz w ramach
kontraktacji bilansowej o wartosci 1.830.407 tys. PLN — wyzszg o 9% w stosunku do kontraktacji
zrealizowanej w poréwnywalnym okresie. Grupa umiejetnie wykorzystata przewage konkurencyjnag
jaka daje jej obecnos¢ na rynkach zagranicznych i udziat kontraktacji bilansowej zrealizowanej na tych
rynkach w roku 2016 wynidst 15% wartosci sprzedazy catej Grupy wobec 18% w roku 2015.
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Dobre wyniki sprzedazowe roku 2016 znalazty odzwierciedlenie w rosngcej wartosci portfela, ktéry na
koniec roku 2016 osiggnat wartos¢ 1.972.803 tys. PLN - 0 16% wyzszg od wartosci portfela na koniec
okresu poréwnywalnego.

Wybrane, podstawowe kategorie finansowe znajdujg sie w tabeli ponizej.

010L- | 0LO0L- | Zmiana | Zriepa
Kategoria 31.12.2016 | 31.12.2015| (2016 - w:(kona:ia
tys. PLN tys. PLN 2015) 2015

Wplywy, prowizje i zréwnane z nimi facznie ze 1761 444 1717 694 43 750 3%
spfatg udzielonych pozyczek i leasingu
Przychody ze sprzedazy tacznie 162 072 161 636 436 0,3%
Koszt finansowania portfela 70 048 59 632 10 416 17%
Marza na pokrycie kosztéw (przychody ze
sprzedazy pomniejszone o wartos¢ sprzedanych 83 642 84 835 -1 193 -1%
towarow i koszt finansowania)
Koszty rodzajowe 49 142 33 356 15 786 47%
Zysk netto 29 836 43059| -13223 -31%
Zysk na 1 akcje w PLN 2,55 6,41 -3,86 -60%
Kontraktacja bilansowa aktywow finansowych 1 830 407 1 683 963 146 444 9%
Warto$¢ portfela aktywow finansowych 1972 803 1707 954 264 849 16%
Marza operacyjna (EBIT / przychody ze 22% 33% 11 pp. -33%
sprzedazy)
Marza zysku r]etto (zysk netto / przychody ze 18% 27% -9 pp. -33%
sprzedazy ogotem)
Koszty rodzajowe / Przychody ze sprzedazy 30% 21% 9 pp. 43%
Dzwignia operacyjna - Koszty rodzajowe
(skorygowa_me o odpisy i rezerwy) / Przy_chody 25% 18% 7 bp. 39%
ze sprzedazy (skorygowane o ujete w tej
pozycji odpisy aktualizujgce)
Wskazplk p{ynno,sa (aktyyva obrotowe / 0,84 1,40 0,56 -40%
zobowigzania krotkoterminowe)
Ws,kaznlk zadtuzenia (zobowigzania / aktywa 81% 80% 1 pp. 1%
ogdtem)
Dzvx_ngnla finansowa (zobowigzania odsetkowe / 3,91 373 0,18 50
kapitat wiasny)

W roku 2016 zyskowno$¢ netto Grupy liczona jako stosunek zrealizowanego zysku netto do
przychoddw ze sprzedazy wynosita 18% i ulegta zmniejszeniu 0 9 pp. w poréwnaniu do 2015 roku.
Zmienita sie réwniez marza operacyjna, liczona jako stosunek EBIT do przychoddw ze sprzedazy, ktéra
wynosita 22% w 2016 roku, w porownaniu do 33% w 2015 roku (zmniejszenie o 11 pp.). Spadek obu
wskaznikéw wynika z nizszego niz w okresie poréwnywalnym zysku operacyjnego i zysku netto na
skutek poniesienia przez Grupe Kapitalowg Magellan dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg
wybranej opcji strategicznej i procesem integracji z BFF Banking Group.

Koszty operacyjne zwigzane z podstawowg dziatalnoscig, tgcznie z kosztami transakcji i integracji, w
2016 wyniosty 49.142 tys. PLN i byty wyZzsze od kosztow okresu porownywalnego o 15.786 tys. PLN,
tj. 0 47%. W zwigzku z wyzszymi kosztami operacyjnymi w 2016 roku Grupa osiggneta dzwignie
operacyjng, liczong jako stosunek kosztéw rodzajowych pomniejszonych o koszty utworzonych rezerw
i odpisow do przychoddow ze sprzedazy skorygowanych o odpisy aktualizacyjne ujete w tej pozycji, na
poziomie 25%, wobec 18% w okresie poréwnywalnym 2015.
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W rezultacie zblizony, jak w roku ubiegtym, poziom przychoddw ze sprzedazy przy 47% wzroscie
kosztéow podstawowej dziatalnosci operacyjnej, przetozyty sie na 33% spadek zysku operacyjnego i
31% spadek zysku netto.

Wejscie w sktad miedzynarodowej grupy bankowej wzmocnito sytuacje ptynnosciowg Grupy i
zapewnito jej dostep do stabilnego finansowania w formie pozyczek udzielanych przez podmiot
dominujgcy. Finansowanie pozyskane od BFF w 2016 roku jest finansowaniem o zapadalnosci ponizej
1 roku, ktére moze by¢ przedtuzane na kolejne okresy zgodnie z zapotrzebowanie Grupy. Wptyneto to
na podwyzszenie wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Zmiana struktury wykorzystywanego finansowania wptyneta na zmiane wskaznika ptynnosci liczonego
jako stosunek wartosci aktywow obrotowych do wartosci zobowigzan krotkoterminowych, ktory
wynidst 0,84 na dzien 31 grudnia 2016 wobec 1,40 na dzien 31 grudnia 2015.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2016 r. miaty warto$¢ 1.055.107 tys. PLN i wzrosty o 40.296 tys.
PLN, tj. o 4% wobec wartosci 1.014.811 tys. PLN wedtug stanu na 31.12.2015 roku. Natomiast
zobowigzania krétkoterminowe na koniec roku 2016 wynosity 1.261.719 tys. PLN i wzrosty o 534.674
tys. PLN, tj. o 74% w pordéwnaniu wartosci 727.045 tys. PLN wedtug stanu na koniec 2015 roku.
Jednoczesnie widoczny jest wzrost wartosci aktywow trwatych o 241.210 tys. PLN, tj. o 32%, z
poziomu 744.985 tys. PLN na 31.12.2015 roku do poziomu 986.195 tys. PLN, wynikajacy gtownie ze
wzrostu dtugoterminowego portfela aktywow finansowych Spotki.

Udziat kapitatu wkasnego w finansowaniu majatku Grupy na koniec 2016 roku wynosit 19%. Pozostatg
czes¢ w strukturze pasywow stanowity zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 81% (w tym pozyczki
od podmiotdow powigzanych 43%, pozyczki i kredyty bankowe 24%, krétkoterminowe i
Srednioterminowe papiery diuzne 26%, pozostate zobowigzania finansowe 4%, inne 3%).

2.4. Przewidywane kierunki i perspektywy rozwoju

Perspektywy i kierunki rozwoju podmiotu dominujacego Grupy — Spotki Magellan S.A.
Otoczenie biznesowe - mozliwos¢ generowania sprzedazy

Zdaniem Spotki, w roku 2017 podmioty dziatajgce na rynku publicznym, w tym szpitale publiczne,
nadal zgtaszac¢ beda wysokie zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Brak istotnych zmian w wysokosci
i sposobie finansowania stuzby zdrowia oraz zachecajgce do zaciggania zobowigzan niskie stopy
referencyjne spowodujg, ze szpitale nadal bedg poszukiwaty finansowania zewnetrznego w celu
poprawiania niekorzystnej sytuacji ptynnosciowej. Skala przychoddw szpitali nie bedzie w stanie
zrownowazy¢ potrzeb ptatniczych wobec dostawcow, ktdrzy w obliczu ograniczen, jakie odczuwajg w
zwigzku z ustawowym brakiem mozliwosci przenoszenia wierzytelnosci na osoby trzecie, poszukiwac
beda rozwigzan alternatywnych. Zdaniem Spétki utrzyma sie tendencja wydtuzania przez szpitale
terminow ptatnosci u dostawcow.

W opinii Spdtki wzrastaC bedzie zainteresowanie jednostek samorzadu terytorialnego (JST)
rozwigzaniami produktowymi, pozwalajgcymi na wiekszg absorbcje $rodkéw unijnych w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020. Rosng¢ bedzie réwniez popyt na ustugi faktoringowe zgtaszany
przez dostawcow, zardbwno na rynku samorzadowym jak i na rynku komercyjnym, bedacy efektem
rosngcych potrzeb ptynnosciowych sektora MSP.

Otoczenie prawno-polityczne

W 2016 roku rzad przedstawit nowg koncepcje funkcjonowania sektora zdrowotnego oraz role
panstwa w ksztattowaniu polityki opieki zdrowotnej i sposobie jej finansowania. Proponowane zmiany
spowodujg przejscie z ubezpieczeniowego modelu systemu opieki zdrowia w strone modelu
budzetowego. Z punktu widzenia dziatalnosci Spdtki najwazniejsza zmiang bedzie likwidacja
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Narodowego Funduszu Zdrowia i reorganizacja finansowania sektora ochrony zdrowia, co jest
planowane na 2018 rok. Pomimo iz pierwsze ustawy w ramach reformy wchodza w zycie juz w 2017
roku (m.in. sie¢ szpitali od pazdziernika), to ich wplyw na dziatalno$¢ Spoétki jest oceniany jako
neutralny. W najblizszym roku nie sg przewidywane rozwigzania legislacyjne pozwalajgce na doptyw
nowych $rodkéw do systemu, co spowoduje utrzymanie obecnej kondycji finansowej sektora ochrony
zdrowia.

Kluczowe wydarzenia na rynku JST w roku 2017 to nowa perspektywa unijna i potrzeba pokrywania
tzw. kosztéw niekwalifikowanych w prowadzonych przez samorzady projektach. W konsekwenciji
Spotka przewiduje dalszy wzrost zapotrzebowania na oferowane produkty zaréwno posrod
samorzgddw, jak rowniez i ich dostawcdw.

Przewiduje sie, ze trend ozywienia gospodarczego bedzie kontynuowany, powodujac wyzsze
zapotrzebowania na finansowanie obrotowe matych i $rednich przedsiebiorstw. Efektem tego bedzie
wzrost popytu na ustugi faktoringowe zgtaszane przez firmy z segmentu MSP, dla ktérych Spétka
uruchomita w 2015 roku nowg linie biznesowg - faktoring.

Planowane kierunki rozwoju w 2017 roku

Spotka bedzie kontynuowata polityke dostosowywania oferty produktowej do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych. Nowe produkty, niestandardowe rozwigzania dopasowane do wymagan
klientdw, elastycznos¢ w pozyskiwaniu kapitatu majg zapewni¢ dominujgcg pozycje na rynku
finansowania podmiotow publicznych i ich dostawcéw. W dalszym ciggu podstawowymi rynkami, na
jakich operowac¢ bedzie Spotka, bedg szpitale publiczne oraz dostawcy na rynku medycznym w Polsce,
Stowacji i Czechach.

Jednoczesnie Spdtka kontynuowal bedzie swojg dziatalnos¢ na rynku finansowania JST, gdzie
koncentruje sie na rozwigzaniach uwzgledniajgcych potrzeby samorzadow oraz dostawcow
samorzadowych, a takze na rynku ustug faktoringowych.

W 2016 roku Spoétka pozyskata inwestora strategicznego - wtoski podmiot Banca Farmafactoring Sp.A.
(BFF) z siedzibg w Mediolanie, ktory zostat jedynym akcjonariuszem Spdtki. Synergie uzyskiwane
dzieki wspdtpracy z nowym partnerem znaczgco wplywajg na dalszg sytuacje Spotki i planowane
kierunki rozwoju. Obecno$¢ w Grupie Bankowej BFF pozwala nie tylko na obnizenie kosztu
finansowania, wykorzystanie efektu dzwigni finansowej i osiggniecia korzysci operacyjnych, ale
rowniez wzmachnia pozycje Spoiki jako partnera na poziomie europejskim dla firm miedzynarodowych.
Polityka poszukiwania i wykorzystania potencjatu synergii ze wspdtpracy z BFF bedzie kontynuowana,
przez co oczekiwane jest dalsze zwiekszanie skali biznesu Spotki.

Perspektywy i kierunki rozwoju spotek zaleznych
Spotki Magellan Central Europe s.r.o. oraz Magellan Ceska republika, s.r.o.

W najblizszym roku spotki zagraniczne bedg kontynuowac swojg dziatalno$¢ w oparciu o wypracowany
model biznesowy przy jednoczesnym poszerzeniu dziatan akwizycyjnych w nowych obszarach tj. na
rynku samorzadow (start up na rynku czeskim i kontynuacja na rynku stowackim). Na rozwoj spotek
pozytywnie wptynie niepewno$¢ oddtuzenia w roku 2017 stowackich szpitali (zapowiadane oddtuzenie
z nieznanych przyczyn przedtuza sie) oraz prawdopodobny wzrost kosztéw osobowych w czeskich
szpitalach. W Czechach spoétka planuje réwniez poszerzy¢ baze produktowg w oparciu o stowackie
doswiadczenia, ktore przyczynig sie do uatrakcyjnienia oferty dla czeskich klientdw. W roku 2017
spotka zamierza wykorzysta¢ rowniez synergie wynikajgca z obecnosci w grupie bankowej BFF, co
powinno korzystnie wptyng¢ na percepcje spoétek jako cztonkdw stabilnej grupy bankowej oraz
wykreowa¢ nowe mozliwosci akwizycji wérdd klientow BFF. W zakresie finansowania - spoétki nie
planujg zwieksza¢ udziat finansowania lokalnego, a bazowa¢ na finansowaniu zdobywanym w ramach

grupy.
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MEDFinance S.A.

Sytuacja rynkowa w 2017 roku

Rynek inwestycji medycznych w publicznej ochronie zdrowia nadal pozostaje rynkiem na poczatkowym
etapie rozwoju, szpitale gtéwnie zainteresowane sg pozyskiwaniem dotacji na inwestycje. Spotka
ocenia, ze dtugofalowe potrzeby inwestycyjne sektora medycznego w Polsce sg wysokie, na podstawie
danych szacunkowych Ministerstwa i Zwigzku Powiatéw Polskich mozna okresli¢, ze potrzeby
inwestycyjne sektora to nawet kilkanascie miliardow ztotych.

Gtéwnymi elementami generujgcymi zapotrzebowanie na inwestycje sa:
— roshgce wymogi i standardy wymagane przez NFZ;
— szpitale systematycznie muszg inwestowaé w odnowienie bazy sprzetu medycznego;
— ograniczony dostep do dotacji z JST oraz dotacji UE, pierwsze projekty z nowej perspektywy
unijnej pojawig sie dopiero pod koniec 2016 roku;
—  zblizajacy sie koniec roku 2017 w zakresie koniecznosci dostosowania do norm unijnych —
w szczegdlnosci inwestycje infrastrukturalne.

W roku 2016 rzad zaprezentowat pakiet zmian w zakresie ochrony zdrowia, nad ktérymi kontynuuje
prace w roku 2017, gdzie najwieksza zmiang jest stworzenie sieci szpitali oraz zmiana sposobu
finansowania jednostek ochrony zdrowia. Zakres planowanych zmian moze mie¢ pozytywny wptyw na
rozwdj inwestycji w ochronie zdrowia w kolejnych okresach, gdzie szpitale bedg miaty wiekszg
stabilizacje po stronie przychodéw. W dacie publikacji sprawozdania nowe regulacje prawne nie
zostaty przyjete.

Spotka w roku 2016 rozpoczeta aktywnos$¢ w zakresie udzielania pozyczek osobom wykonujgcym
zawody medyczne oraz prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, w roku 2017 planuje dalszy rozwdj w
tym segmencie rynku.

Finansowanie zewnetrzne

Czynnikiem o krytycznym znaczeniu dla dalszego rozwoju Spdtki bedzie zoptymalizowanie struktury
finansowania przy uwzglednieniu mozliwosci pozyskiwania finansowania w ramach grupy, zaréwno w
formie udzielanych pozyczek, jak i poprzez wykorzystanie innych mozliwosci finansowania, o koszcie i
strukturze czasowej dopasowanej do oferowanego pakietu produktow stuzacych finansowaniu
inwestycji.

Docelowe zrodta finansowania to:

- pozyczki od innych instytucji finansowych,

- pozyczki od podmiotu dominujgcego,

- kredyty bankowe.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym i zarzadzanie ptynnoscia prowadzone jest centralnie z poziomu
podmiotu dominujacego Grupy.

2.5, Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
Grupy

Do czynnikdw zewnetrznych, ksztattujgcych otoczenie i warunki dziatania Grupy oraz majgcych
podstawowy wptyw na mozliwosci jej rozwoju nalezy zaliczy¢:
e Aktualng sytuacje polityczng i deklaracje dotyczace planéw wprowadzenia zmian w systemie
ochrony zdrowia;
e Zmieniajace sie wielkosci makroekonomiczne i 0gdlng sytuacje na rynkach finansowych,
e 0Ogolng sytuacje gospodarczg w kraju - w szczegdlnosci zmiany sytuacji ptynnosciowej
jednostek sektora medycznego i sektora jednostek samorzadu terytorialnego,
e Zmiany w strategiach dziatania spétek konkurencyjnych oraz bankéw,
o Ksztattowanie sie bazowych stép procentowych oraz kosztu finansowania zewnetrznego
wykorzystywanego przez Spotke,
e Otoczenie prawne, a w szczegolnosci ksztattowanie orzecznictwa sagdowego w zakresie oferty
produktowej Spotki.
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Do czynnikdw wewnetrznych, warunkujgcych utrzymanie tempa rozwoju Grupy nalezg miedzy innymi:
¢ Kontynuacja dotychczasowej linii biznesowej i strategii rozwoju Grupy,
e Intensywny rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych oraz dalszy rozwoj linii biznesowej
dedykowanej finansowaniu procesow inwestycyjnych w sektorze ochrony zdrowia,
e Rozwdj linii biznesowej dedykowanej finansowaniu jednostek samorzadu terytorialnego oraz
linii faktoringu adresowanego do szerokiego rynku,
e Utrzymanie i dalszy rozwdj wspotpracy z najwiekszymi klientami,
Wejsécie Magellan S.A. i jej jednostek zaleznych w sktad miedzynarodowej grupy bankowej
BFF Banking Group i wynikajgce stad mozliwosci:
(i) zmiany struktury i dostepnosci finansowania poprzez wykorzystanie finansowania
udzielanego przez podmiot dominujacy,
(ii) mozliwego zwiekszenia skali biznesu Spétki na rynku polskim w wyniku wykorzystania
efektu dzwigni finansowej,
(iii) korzysci skali nowoutworzonej grupy, bazujgce na relacjach z dostawcami dla podmiotéw
ochrony zdrowia,
(iv) korzysci ptynace z dywersyfikacji ryzyka oraz optymalizujgce wykorzystanie zasobdéw w
nastepstwie integracji BFF i Spotki.

3. Finansowanie zewnetrzne

W 2016 roku Grupa zwiekszyta poziom finansowania zewnetrznego — z poziomu 1.306.186 tys. PLN na
dzien 31.12.2015 r. do wartosci 1.529.997 tys. PLN na dzien 31.12.2016 roku. Oznacza to wzrost
finansowania zewnetrznego o 223.811 tys. PLN, tj. o 17%. Wozrost poziomu finansowania
zewnetrznego wynikat gtdéwnie ze zmian w strukturze finansowania spotek w Grupie Kapitatowej
Magellan w zwigzku z otrzymanym finansowaniem od podmiotu dominujgcego — Banca Farmafactoring
S.p.A.

Sredni poziom finansowania zewnetrznego w roku 2016 wynosit 1.384.028 tys. PLN i byt wyzszy od
$redniego poziomu finansowania w roku 2015 o 237.273 tys. PLN (21%).

3.1. Program emisji obligacji

W okresie objetym sprawozdaniem aktywne programy emisji obligacji wiasnych posiadat podmiot
dominujacy Grupy — Spotka Magellan S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 Spdétka Magellan S.A. posiadata trzy programy emisji obligacji, ktore byty
wykorzystywane do finansowania podstawowe]j dziatalnosci zwigzanej z finansowaniem podmiotéw
dziatajgcych w sektorze medycznym i na rynku jednostek samorzadu terytorialnego. W 2016 roku
Spotka emitowata obligacje:
- w ramach programu Raiffeisen Bank S.A. — obligacje dyskontowe o okresie zapadalnosci od
1 miesigca do 12 miesiecy, warto$¢ programu 90 min PLN,
- w ramach programu Alior Bank S.A. — obligacje dyskontowe lub kuponowe o okresie
zapadalnosci od 1 miesigca do 12 miesiecy, wartoS¢ programu 110 min PLN,
- w ramach programu mBank S.A. — obligacje kuponowe o okresie zapadalnosci powyzej 360
dni do 5 lat, warto$¢ programu 750 min PLN.
Dla programéw w Alior Bank S.A. oraz w mBank S.A. Spétka posiada mozliwo$¢ emitowania obligaci
wiasnych w PLN lub w EUR.

Wartos¢ i struktura wyemitowanych obligacji zalezy od biezacego i przewidywanego zapotrzebowania
na $rodki pieniezne oraz od okresu zapadalnosci aktywéw finansowanych przez emisje.
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Na dzien 31.12.2016 warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosita 420.849 tys. PLN wobec
591.496 tys. PLN na dzien 31.12.2015. Oznacza to spadek poziomu finansowania obligacjami
wiasnymi 0 170.647 tys. PLN, tj. 0 29%.

Sredni poziom finansowania obligacjami wiasnymi za rok 2016 wynidst 551.870 tys. PLN i byt nizszy
od $redniego poziomu finansowania w roku 2015 o 54.289 tys. PLN (9%).

Wykorzystanie posiadanych limitéw (wartosci nominalne) na dzien 31 grudnia 2016 roku:
- w ramach programu Raiffeisen Bank S.A.
90.000 tys. PLN — przyznany limit;
0 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
90.000 tys. PLN — limit do wykorzystania.
- w ramach programu Alior Bank S.A.
110.000 tys. PLN — przyznany limit;
0 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
110.000 tys. PLN — limit do wykorzystania.
- w ramach programu mBank S.A.
750.000 tys. PLN — przyznany limit;
420.849 tys. PLN — obligacje wyemitowane;
329.151 tys. PLN — limit do wykorzystania.

Wartos$¢ bilansowa wyemitowanych obligacji wynosita 423.157 tys. PLN na dzien 31.12.2016 roku
wobec 592.641 tys. PLN na dzien 31.12.2015, co oznacza spadek poziomu finansowania obligacjami
wilasnymi 0 169.484 tys. PLN, tj. 0 29%.

Szczegbtowe informacje o obligacjach zostaty przedstawione w nocie 31 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Proces uzyskiwania zgod obligatariuszy (tzw. waiver'é6w) na zmiane warunkow emisji
obligacji Magellan S.A.

W zwigzku z planowanym procesem zniesienia dematerializacji akcji Spétki oraz wycofaniem ich z
obrotu na rynku regulowanym GPW w dniu 1 wrzesnia 2016 roku Magellan S.A. rozpoczeta procedure
uzyskiwania zgdd obligatariuszy (tzw. waiver'dw) na zmiane warunkéw emisji obligacji Spotki
wyemitowanych w ramach umowy emisyjnej z dnia 26 lipca 2011 roku zawartej z Alior Bank S.A.
ustanawiajgcej program emisji obligacji emitowanych przez Spotke do kwoty 110 milionéw ztotych
oraz obligacji wyemitowanych w ramach umowy programu z dnia 17 stycznia 2013 roku zawartej z
mBank S.A. do kwoty 750 milionéw ztotych.

W dniu 27 pazdziernika 2016 roku Spotka dominujgca pomysinie zakonczyta procedure uzyskiwania
zgod obligatariuszy (tzw. waiver'dw) na zmiane warunkéw emisji obligacji w ramach umowy z mBank
S.A. Cze$¢ obligacji Spotki wyemitowanych na podstawie ww. umowy emisyjnej zostata
przedterminowo sptacona przez Spétke.

Obligacje wyemitowane na podstawie umowy z Alior Bank S.A. oraz obligacje wyemitowane na
podstawie umowy programu z dnia 14 maja 2014 roku zawartej z Raiffeisen Bank S.A. zostaty
przedterminowo sptacone we wrzes$niu 2016 roku.

W zwigzku z pomysinym zakonczeniem procesu uzyskiwania zgdd obligatariuszy (tzw. waiver'dw) na
zmiane warunkéw emisji obligacji spétki Magellan S.A., zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30 wrze$nia 2016 roku, zniesienie dematerializacji wszystkich
zdematerializowanych akcji Spdtki dominujgcej oraz wycofanie ich z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A. nie skutkowato wystgpieniem
przypadku naruszenia jakichkolwiek postanowien warunkéw emisji obligacji wyemitowanych w ramach
umowy emisyjnej z dnia 17 stycznia 2013 roku zawartej z mBank S.A. lub pod jakakolwiek umowa
kredytu, ktdrej Spotka lub jej podmioty zalezne sg strona.
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Oferta publiczna obligacji

Spotka Magellan S.A. przeprowadzita oferte publiczng obligacji serii 8/2016, serii 9/2016 oraz serii
10/2016 emitowanych w ramach programu emisji obligacji ustanowionym na podstawie umowy
programu z dnia 17.01.2013 roku zawartej z mBankiem S.A. W dniu 27 pazdziernika 2016 roku zostata
przeprowadzona emisja 100 tys. obligacji kuponowych Magellan S.A. o tgcznej wartosci nominalnej
100 min PLN. Terminy zapadalnosci przedmiotowych obligacji przypadajg na 12.04.2017 roku
(obligacje serii 8/2016 o wartosci 40 min PLN), na 18.12.2017 roku (obligacje serii 10/2016 o wartosci
25 min PLN) oraz na 05.06.2018 roku (obligacje serii 9/2016 o wartosci 35 min PLN).

Warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosi 1 tys. PLN. Stopa procentowa dla pierwszego okresu
odsetkowego jest stata, natomiast dla kolejnych okresow odsetkowych jest zmienna oparta o stope
WIBOR 6M powiekszong o marze. Rozliczenie kuponu obligacji nastepowa¢ bedzie w okresach
potrocznych. Obligacje nie sg zabezpieczone. Celem emisji jest finansowanie biezgcej dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Magellan.

3.2. Kredyty bankowe i poZyczki

Na dzien 31.12.2016 Grupa Kapitatowa Magellan wykorzystywata kredyty bankowe i pozyczki
otrzymane od podmiotdw innych niz powigzane o tgcznej wartosci bilansowej 388.505 tys. PLN, wobec
kwoty 713.545 tys. PLN na dzien 31.12.2015 - spadek o 325.040 tys. PLN, tj. o 46%. Na
wykorzystane na dzien 31 grudnia 2016 pozyczki i limity kredytowe sktadajg sie: kredyt w rachunku
biezacym na tgczng kwote 20.068 tys. PLN, kredyty obrotowe na fgczng kwote 118.084 tys. PLN oraz
pozyczka na kwote 250.000 tys. PLN.

Sredni poziom finansowania kredytami bankowymi i pozyczkami w roku 2016 wynidst 832.158 tys.
PLN i byt o 291.562 tys. PLN (tj. o 54%) wyzszy od $redniego poziomu finansowania w okresie
poréwnywalnym.

Warto$¢ nominalna wykorzystywanych na dzien 31.12.2016 kredytéw bankowych i pozyczek wynosita
389.688 tys. PLN, wobec kwoty 715.691 tys. PLN na dzien 31.12.2015.

Szczegbtowe zestawienie kredytdw bankowych i pozyczek zostato przedstawione w nocie 30 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W roku 2016 zadna z uméw kredytowych Grupy nie zostata wypowiedziana przez bank.
Przedterminowa sptata umow kredytowych

W 2016 roku Spdtka przeprowadzita proces przedterminowej sptaty wybranych limitéw kredytow
bankowych, w tym najistotniejsze pozycje to:
1. W dniu 11 sierpnia 2016 roku Spotka Magellan S.A. dokonata przedterminowej sptaty umow
kredytowych o tgcznej wartosci 175 miliondw PLN udzielonych przez nastepujgce banki:
— Alior Bank S.A. (umowa o kredyt w rachunku biezacym z dnia 30.04.2010 roku),
— ING Bank Slgski S.A. (umowa kredytowa z dnia 12.11.2013 roku),
— BGZ BNP Paribas S.A. (umowa o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 25.10.2013 roku, umowa
o kredyt odnawialny z dnia 30.10.2014 roku oraz dwie umowy o kredyt odnawialny z dnia
03.03.2016 roku).
W zwigzku ze splatg przedmiotowych zobowigzan, umowy kredytowe wygasty lub zostaty
rozwigzane z datg sptaty, a Spdtka nie ma zadnych dalszych obowigzkéw ani zobowigzan wobec
powyzszych kredytodawcow.
2. W dniu 23 sierpnia 2016 roku Spotka i jednostka od niej zalezna — spotka MEDFinance S.A.
dokonaty przedterminowej sptaty tréjstronnej umowy kredytowej z dnia 29.06.2012 roku zawartej
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu o facznej wartosci 190 milionéw PLN. W
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zwigzku ze sptatg przedmiotowych zobowigzan, umowa kredytowa ulega rozwigzaniu z datg spiaty,
a spotki nie majg zadnych dalszych obowigzkéw ani zobowigzan w zwigzku z powyzszg umowa.

W ramach przeprowadzonego procesu, przedterminowej sptaty dostepnych limitow kredytow
bankowych w III kwartale 2016 dokonaty rowniez spotki zalezne — Magellan Central Europe s.r.0. oraz
Magellan Ceska republika s.r.o. Na dzien bilansowy Zzadna z tych spétek nie posiada dostepnych
limitdw kredytow bankowych.

3.3. PoZyczki otrzymane od podmiotu dominujacego Banca Farmafactoring S.p.A.

Podmiot dominujgcy Grupy - Magellan S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku posiadata zobowigzania o
wartosci bilansowej 365.687 tys. PLN z tytutu pozyczek udzielonych przez podmiot dominujgcy wobec
Spétki — Banca Farmafactoring S.p.A.

Umowy i aneksy do pozyczek udzielonych przez Banca Farmafactoring S.p.A. w 2016 roku:

1) Umowa ramowa pozyczki z dnia 17 czerwca 2016 roku o pierwotnej tgcznej maksymalnej
wartosci nominalnej 30.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci 133.089 tys. PLN po przeliczeniu
kursem EUR z dnia zawarcia umowy). W ramach umowy Spotka moze zaciggac¢ zobowigzania
poprzez ztozenie wniosku o uruchomienie poszczegolnych transz pozyczki. Umowa przewiduje
szeSciomiesieczny okres finansowania. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o stope bazowa
EURIBOR powiekszong o marze. W dniu 18 lipca 2016 roku dostepny dla Magellan S.A. limit
umowy zostat podwyzszony do kwoty 50.000 tys. EUR.

2) Umowa ramowa pozyczki z dnia 8 sierpnia 2016 roku Magellan S.A. z Banca Farmafactoring
S.p.A. o facznej maksymalnej wartosci nominalnej 500.000 tys. PLN, w ramach ktdrej Spdtka
moze zaciggac zobowigzania poprzez ztozenie wniosku o uruchomienie poszczegdinych transz
pozyczki. Umowa przewiduje trzymiesieczny okres finansowania. Oprocentowanie pozyczki
oparte jest o stope bazowg WIBOR powiekszong o marze.

3) Aneks z dnia 27 wrzesnia 2016 roku zmieniajgcy warto$¢ uméw pozyczek:

— z dnia 17.06.2016 roku o wartosci 50.000 tys. EUR podwyzszona zostata do 75.000
tys. EUR (co odpowiada wartosci 322.290 tys. PLN po przeliczeniu kursem EUR z dnia
27.09.2016r.),

-~z dnia 08.08.2016 roku o wartosci 500.000 tys. PLN podwyZzszona zostata do 600.000
tys. PLN.

W obu umowach okres finansowania zostat przedtuzony do dnia 15 stycznia 2017 roku.

4) Umowa ramowa pozyczki z dnia 16 grudnia 2016 roku o tacznej maksymalnej wartosci
nominalnej 500.000 tys. PLN, w ramach ktorej Spotka moze zaciggac zobowigzania poprzez
ztozenie wniosku o uruchomienie poszczegélnych transz pozyczki. Umowa przewiduje
osiemnastomiesieczny okres finansowania. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o stope
bazowg WIBOR powiekszong o marze.

Spotka Magellan S.A. moze uzyskiwac finansowanie w walucie PLN z umowy zawartej w dniu 16
grudnia 2016 roku oraz w walucie EUR z umowy zawartej w dniu 11 stycznia 2017 roku opisanej w
nocie 45 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania za 2016 rok.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oprécz Magellan S.A. pozyczki od Banca Farmafactoring S.p.A.
posiadaty rowniez spotki zalezne. WartoS¢ bilansowa zobowigzan z tego tytutu na dzien 31 grudzien
2016 roku wynosita 352.648 tys. PLN

Umowy i aneksy do pozyczek udzielonych spotkom zaleznym przez Banca Farmafactoring S.p.A. w
2016 roku:

1) Magellan Central Europe s.r.o. — Umowa ramowa pozyczki z dnia 15 grudnia 2016 roku o
maksymalnej wartosci nominalnej 100.000 tys. EUR (co odpowiada wartosci 444.530 tys. PLN
po przeliczeniu kursem EUR z dnia zawarcia umowy). W ramach umowy spétka moze zaciggac
zobowigzania poprzez ztozenie wniosku o uruchomienie poszczegdlnych transz pozyczki.
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Umowa przewiduje osiemnastomiesieczny okres finansowania. Oprocentowanie pozyczki
oparte jest o stopg bazowg EURIBOR powiekszong o marze.

2) Magellan Ceska republika s.r.0. — Umowa ramowa pozyczki z dnia 19 grudnia 2016 roku o
maksymalnej wartosci nominalnej 150.000 tys. CZK (co odpowiada wartosci 24.495 tys. PLN
po przeliczeniu kursem CZK z dnia zawarcia umowy). W ramach umowy spdtka moze zaciggac
zobowigzania poprzez ztozenie wniosku o uruchomienie poszczegdlnych transz pozyczki.
Umowa przewiduje osiemnastomiesieczny okres finansowania. Oprocentowanie pozyczki
oparte jest o stope bazowa PRIBOR powiekszong o marze.

4. Ryzyko finansowe i zarzadzanie nim

Grupa Swiadczy ustugi finansowe z wykorzystaniem dostepnych zrédet pozyskania Srodkéw
pienieznych w postaci kredytdw oraz emisji wiasnych obligacji. Biezgco monitorowane jest ryzyko
finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzadza sie nim za posrednictwem wewnetrznych
raportdéw analizujgcych stopien ekspozyciji i poziom ryzyka.

Lokowanie $rodkéw pienieznych w portfel aktywdw Grupy regulujg zasady obowigzujace w Grupie,
okreslajgce sposoby kontrolowania ryzyka kredytowego poszczegolnych transakcji. Przestrzeganie
zasad i limitow zaangazowania kontrolujg na biezgco pracownicy dziatu ryzyka.

Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami finansowymi — w tym finansowymi
instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

Grupa identyfikuje nastepujgce typy ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscia:

1. Ryzyko rynkowe - polega na ewentualnej mozliwosci utraty rynku, tj. zatamania popytu na
ustugi finansowe $wiadczone przez Grupe. Wedtug oceny Grupy ryzyko takie jest ograniczone.
W zaleznosci od biezgcej ptynnosci sektora, Grupa jest przygotowana na dziatanie zaréwno w
warunkach niskiej ptynnosci (specjalizacja w obstudze finansowania naleznosci), jak i w
warunkach wysokiej ptynnosci (specjalizacjach w finansowaniu biezgcej dziatalnosci,
naleznosci biezacych i przysztych oraz finansowaniu inwestycji).

2. Ryzyko walutowe - dziatalno$¢ Grupy wigze sie z ograniczonym ryzykiem finansowym
wynikajacym ze zmian kurséw walut. Ryzyko walutowe polega na zmianie wartosci aktywdw,
kapitatow i zobowigzan Grupy w wyniku zmiany kurséow walutowych. Grupa prowadzi i rozwija
dziatalno$¢ $wiadczac, poprzez spotki zalezne ustugi finansowania naleznosci na rynku czeskim
i stowackim. Dziatalno$¢ prowadzona jest w walucie lokalnej. Poszczegdlne obszary
aktywnosci zagranicznej, posiadajg zatem zamkniete pozycje walutowe i nie generujg ryzyka
walutowego. Pozycjg narazong na ryzyko walutowe jest warto$¢ udziatdw Grupy w
podmiotach zaleznych dziatajgcych na rynku czeskim i stowackim oraz warto$¢ pozyczek
udzielanych spotkom zaleznym.

Grupa stosuje polityke zarzadzania ryzykiem kursowym, zgodnie z ktérg wszystkie pozycje
narazone na ryzyko zmian kursowych zabezpieczane sj kontraktami forward. Grupa
zabezpiecza 100% swojej pozycji walutowe;.

3. Ryzyko stop procentowych - Zrodiem ryzyka stdp procentowych sg uwarunkowania
rynkowe i nieustannie zmieniajgcy sie ksztatt krzywej dochodowosci, jak rowniez poziom
rynkowych stop procentowych. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez prowadzenie aktywnej
polityki utrzymania rentownosci aktywdéw, aby zagwarantowac sobie odpowiednig marze z
transakcji wystarczajgcg na pokrycie ryzyka zmian kosztéw finansowania.

Grupa w okresie sprawozdawczym zawierata transakcje IRS. Sg to instrumenty pochodne
pozwalajgce na zamiane zmiennej stopy procentowej pozyskanego finansowania na stope
stala.

4. Ryzyko kredytowe - oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi
Grupe na straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z
kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej. Oczekiwany poziom ryzyka
kredytowego jest zabezpieczany poprzez przyjmowane przez Grupe zabezpieczenia oraz
odpisy (rezerwy) z tytutu utraty wartosci ekspozycji kredytowych. Warto$¢ przyjetych
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zabezpieczen jest monitorowana i amortyzowana. Grupa monitoruje poziom koncentracji
ekspozycji wobec pojedynczych podmiotéw badz grup podmiotow powigzanych.

5. Ryzyko plynnosciowe - Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez obejmowanie
wiekszosci portfela aktywow finansowych potwierdzonymi przez dtuznikdéw harmonogramami
ptatnosci, utrzymujac odpowiednig wielkos¢ gotéwki do dyspozycji, wykorzystujac oferty ustug
bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste
przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile zapadalnosci aktywéw i zobowigzan
finansowych. Wejscie w sktad grupy Banca Farmafactoring wzmocnito pozycje ptynnosciowg
Grupy i umozliwito jej dostep do stabilnego finansowania pozyskiwanego od podmiotu
dominujacego.

Szczegotowy opis zidentyfikowanych kategorii ryzyka, analiza wrazliwosci oraz opis metod zarzadzania
nim znajduje sie w nocie 39 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
2016.

Poza kategoriami ryzyka opisanymi szczegdtowo w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy za rok 2016, Grupa rozpoznaje dodatkowo ryzyko prawne oraz ryzyko
makroekonomiczne zwigzane z otoczeniem prawnym i ekonomicznym, w ktdrym Grupa dziata. Ponizej
zaprezentowano szczegotowy opis tych kategorii ryzyka.

6. Ryzyko prawne - Grupa operuje w niszy rynkowej, stosujgc niestandardowe produkty i
ustugi, ktorych konstrukcja, przy braku szczegdtowych rozwigzan prawnych, oparta jest o
ogolne zasady prawa. Interpretacja niektérych zagadnien prawnych i kwestii spornych ich
dotyczacych odbywa sie na ogdt w wyniku rozstrzygnie¢ na drodze postepowan sgdowych,
ktérych wynik — po prawomocnym rozstrzygnieciu — ma moc wigzaca. Duze znaczenie dla
oferowanych produktdw majg czesto zmieniajgce sie i roznie interpretowane przez sady
przepisy prawa regulujgce dziatalnos¢ lecznicza, majac wptyw na produkty oferowane przez
Grupe.

Analiza ryzyk prawnych wystepujacych na rynku polskim
Ryzyka prawne w obszarze finansowania podmiotow swiadczacych ustugi medyczne

Aktualnie obowigzujgca ustawa o dziatalnosci leczniczej zniosta obowigzek przeksztatcenia podlegtej
placéwki medycznej dziatajacej w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej (,,SP
Z0Z") w spotke prawa handlowego przez organy zatozycielskie, eliminujgc tym samym ryzyko
upadtosci takiego podmiotu.

Zgodnie z aktualng trescig art. 59 ustawy o dziatalnosci leczniczej (,uodl”), w sytuacji gdy podmiot
leczniczy nie jest w stanie pokry¢ wygenerowanej za dany rok obrotowy straty netto we witasnym
zakresie, obowigzkiem organu zatozycielskiego jest pokrycie tejze straty powyzej kosztdw amortyzacji
w terminie 9 miesiecy od uptywu terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego SP ZOZ lub
rozpoczecie procesu likwidacji placowki poprzez wydanie rozporzadzenia, zarzadzenia lub podjecie
uchwaty w tym zakresie. Nadal pozostata w ustawie mozliwos$¢ przeksztatcenia placéwki podlegtej w
spotke prawa handlowego, jednak jest ona catkowicie dobrowolna. Przeksztatcenie podmiotu
leczniczego w spotke kapitatowg poprzedzone jest ustaleniem przez podmiot tworzacy, na podstawie
sprawozdania finansowego SP ZOZ za ostatni rok obrotowy, tzw. wskaznika zadtuzenia,
odzwierciedlajgcego  relacje  sumy  zobowigzan  dtugoterminowych i  krétkoterminowych,
pomniejszonych o inwestycje krétkoterminowe do sumy jego przychoddw.

Zgodnie z art. 70 - 72 uodl, w przypadku przeksztatcenia zaktadu opieki w spotke kapitatowa,
przejecie zobowigzan przez tzw. podmiot tworzacy bedzie obligatoryjne tylko wtedy, gdy wskaznik
zadtuzenia przekroczy warto$c¢ 0,5. Przejete zostang wowczas zobowigzania SP ZOZ o takiej wartosci,
aby wskaznik zadtuzenia ustalany na dzien przeksztatcenia dla spotki powstatej z przeksztatcenia
wyniost nie wiecej niz 0,5. Jesli wartos¢ wskaznika osiggnie wartos$¢ 0,5 lub mniej, podmiot tworzacy
bedzie uprawniony, ale niezobowigzany, do przejecia zobowigzania zakladu publicznego. Spotka
kapitatowa powstata z przeksztatcenia SP ZOZ nabedzie wéwczas zdolnos¢ upadtosciowa.
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Istotng okoliczno$c¢ stanowi fakt, iz interpretacja niektorych zagadnien prawnych i kwestii spornych ich
dotyczacych odbywa sie na ogdt w wyniku rozstrzygnie¢ na drodze postepowan sgdowych, ktérych
wynik — po prawomocnym rozstrzygnieciu — ma moc wigzacg. Duze znaczenie dla oferowanych
produktéw majg czesto zmieniajgce sie i rdznie interpretowane przez sady przepisy prawa regulujgce
dziatalno$¢ leczniczg, majgc wptyw na produkty oferowane przez Grupe.

Przyktadem takiej interpretacji jest stanowisko Sadu Najwyzszego stwierdzajgce, ze stosowane przez
Spotke Magellan S.A. rozwigzania dotyczace produktéw, ktore oparte sg o poreczenie lub roszczenia
gwarancyjne unormowane w Kodeksie Cywilnym naruszajg przepisy art. 54 ustawy o dziatalnoSci
leczniczej. Przyjmujgc takg interpretacje Sad Najwyzszy spowodowat zmiane orzecznictwa sgdéw
powszechnych, ktére przez lata funkcjonowania tego przepisu staty na stanowisku, iz wskazane
powyzej produkty nie naruszajg regulacji art. 54 uodl (w latach 2012-2014 na 685 prawomocnie
zakonczonych postepowan wytoczonych w ramach opisanych powyzej produktéw, Spdtka wygrata 656
razy). Jednakze majac na uwadze przedmiotowe stanowisko Spotka wygasza te produkty. Aktywa
pochodzace z tych umdw majg coraz mniejszy udziat w wartosci portfela aktywow finansowych.
Kolejna zmiana linii orzecznictwa dotyczaca art. 54 uodl zwigzana byta z uznaniem produktéw Spotki
zwigzanych z umowg konsorcjum za praktyke zmierzajgcg do obejscia powyzszego przepisu. W $wietle
aktualnych podgladéw Sadu Najwyzszego, umowa zawarta pomiedzy wierzycielem z umowy o
wykonanie okreslonego $wiadczenia, a podmiotem ktory nie wspétrealizuje tego $wiadczenia tylko
uzyskujgcy prawo do wynagrodzenia z takiej umowy, stanowi czynno$¢ mogacg zmierza¢ do zmiany
wierzyciela w rozumieniu art. 54 ust. 5 uodl.

Podobna sytuacja zostata negatywnie zinterpretowana przez Sad Najwyzszy w odniesieniu do
konstrukgji przekazu uregulowanej w art. 921 — 921° Kodeksu cywilnego (,k.c.”).

W konsekwencji istnieje ryzyko dalszego rozwoju orzecznictwa Sadu Najwyzszego w kierunku
rozszerzajacej wyktadni art. 54 ust.5 uodl jednakze nie wydaje sie aby miato ono zastosowanie do
pozostatych produktéw oferowanych przez Spdtke. Obecnie produkty oferowane przez Spodtke nie sg
oparte na statusie Spétki jako wierzyciela w stosunku do SP ZOZ — 6w, tak wiec zdaniem Spétki art. 54
ust.5 uodl nie powinien mie¢ zastosowania.

Ryzyka w obszarze zmian legislacyjnych w kontekscie wprowadzenie produktu , Faktoring
dla biznesu"

Podmioty, na rzecz ktorych wykonywane bedag ustugi w ramach produktu , Faktoring dla biznesu’
posiadajg zdolno$¢ upadtosciowa. Tym samym po stronie Spotki pozostaje ryzyko ewentualnie
niewyptacalnosci kontrahentdw i ich dtuznikdw.

Dodatkowym ryzykiem dla Spotki w zakresie produktu ,Faktoring dla biznesu” jest wprowadzenie
projektowanych zmian, w Kodeksie Cywilnym dotyczacych maksymalnych wysokosci odsetek, opfat,
prowizji, marz oraz kosztéw ustug dodatkowych, ponoszonych w zwigzku z uzyskaniem $wiadczenia
pienieznego oraz jakichkolwiek innych $wiadczen z tytutu udzielenia $wiadczenia pienieznego
(catkowite koszty udzielenia $wiadczenia), ktore nie mogg przekraczac¢ kwoty bedacej rGwnowartoscig
naleznych odsetek maksymalnych oraz odsetek maksymalnych za opdznienie, chyba ze przepis
szczegdlny stanowi inaczej. (dodawane art. 387! i 387% Kodeksu cywilnego)

Na gruncie cywilnoprawnym projektowana ustawa ma na celu wzmocnienie ochrony osob fizycznych
zawierajgcych umowy o $wiadczenie pieniezne, niepozostajgce w bezposrednim zwigzku z prowadzong
przez nie dziatalnoscig gospodarcza, do ktérych nie ma zastosowania ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o
kredycie konsumenckim (Dz. U. z 2014 r. poz. 1497, z pézn. zm.), przed obcigzaniem ich nadmiernie
wysokimi poza odsetkowymi kosztami zwigzanymi z udzieleniem $wiadczenia pienieznego.

Jednakze proponowane brzmienie art. 387" k.c. nie wskazuje, aby przepis odnosit sie tylko do 0séb
fizycznych zawierajgcych umowy o $wiadczenie pieniezne, niepozostajgce w bezposrednim zwigzku z
prowadzong przez nie dziatalnoscig gospodarcza. Tym samym moze mie¢ zastosowanie do transakcji
zawieranych przez Spétke z podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarczg we wszelkich formach
prawnych.
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Maksymalna wysoko$¢ odsetek, optat, prowizji, marz oraz kosztéw ustug dodatkowych ustalana ma
by¢ w nastepujacy sposob:

Kwota bedgca réwnowartoscig naleznych jednostek maksymalnych (10%) oraz odsetek maksymalnych
za opOznienie (14%):
[2x (3,5 + stopa referencyjna NBP) + 2x (5,5 + stopa referencyjna NBP)] = aktualnie 24%

Réwniez potencjalna mozliwo$¢ zmiany wysokosci dopuszczalnych odsetek ustawowych, odsetek
ustawowych za opOznienie oraz odsetek maksymalnych i odsetek maksymalnych za opdznienie,
dokonywana w formie obwieszczenia Ministra Sprawiedliwosci, moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe
spotek — w tym wysoko$¢ ustug dodatkowych $wiadczonych przez Spétke jako faktora.

Dziatania podjete w celu ograniczenia ryzyk prawnych

Spoétka zaskarzyta przepisy ustawy o dziatalnosci leczniczej do Trybunatu Konstytucyjnego. Gtownym
zarzutem jest naruszenie jednej z podstawowych wolnosci jaka jest swoboda dziatalnosci
gospodarczej. Jesli przyja¢ prezentowang przez Sad Najwyzszy interpretacje, to Dostawcy szpitali majg
W znacznym stopniu ograniczong mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci, szczegdlnie jej rozwoju, do
ktérego niezbedne jest finansowanie, ktdre przy takim rozumieniu przepisow bytoby niezwykle trudne
do uzyskania wobec braku mozliwosci dysponowania majgtkiem Dostawcy.

W zakresie wspdtpracy z wierzycielami Grupa zachowuje pozycje podmiotu wspierajgcego
Kontrahentéw w podejmowanych przez wierzycieli. Prowadzone s3 roéwniez negocjacie z
zainteresowanymi stronami zmierzajgce do polubownego rozwigzania problemu zadiuzenia
Szpitali czego efektem sg podpisywane porozumienia.

Ryzyka prawne w obszarze finansowania JST

W obszarze finansowania jednostek samorzadu terytorialnego Spdtka oferuje ustugi finansowe
stanowigce uzupetnienie tradycyjnego finansowania bankowego. Dzieki instrumentom proponowanym
przez Magellan S.A., jednostki samorzadu terytorialnego uzyskujg mozliwos¢ pozyskania Srodkéow
finansowych na realizacje projektow unijnych i kontynuacje rozpoczetych projektéw inwestycyjnych.
W odréznieniu od klasycznych produktéw oferowanych przez banki (np. kredyty), Spotka proponuje
produkty skonstruowane na podstawie zréznicowanych przepiséw cywilnoprawnych opartych o zasade
swobody uméw (np. subrogacja, sprzedaz i dzierzawa nieruchomosci, finansowanie kapitatowe, itp.).
Definicje tych operacji zawarte sg w rozmaitych przepisach prawa (kodeks cywilny, ustawa
o rachunkowosci, prawo podatkowe itp.).

W obszarze finansowania jednostek samorzadu terytorialnego dziatajg organy kontrolne (Regionalne
Izby Obrachunkowe, Najwyzsza Izba Kontroli), ktére dokonujg wiasnych interpretacji w zakresie
produktéw oferowanych podmiotom samorzadowym przez pozabankowe instytucje finansowe.
Produkty te analizowane sg przez instytucje kontrolne pod katem ich wplywu na stan zadtuzenia
jednostek samorzadu terytorialnego w kontekscie istniejgcych mechanizméw ostroznosciowych. Na
skutek analiz instytucji kontrolnych postuluje sie wprowadzenie rdéznych regulacji prawnych
wzmacniajacych kontrole zaciggania zobowigzan przez samorzady na podstawie nieklasycznych
instrumentow finansowych, gtdwnie w kontekécie zasady jawnosci i przejrzystosci finansow
publicznych. Organy kontrolne proponujg zmiany legislacyjne zmierzajgce do modyfikacji
sprawozdawczosci finansowej w zakresie pozabankowych produktéw finansowych oraz wzmocnienia
monitoringu stanu zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego. Biorgc pod uwage powyzsze, toczy
sie dyskusja na temat charakteru wydatkdéw dokonywanych przez samorzady w ramach tego typu
nieklasycznych ustug finansowych $wiadczonych przez instytucje pozabankowe. Dyskusja ta wpisuje
sie w rozwazania na temat zmiany szeroko pojetych procedur okreslajacych zasady, warunki i tryby
zaciggania zobowigzan dtuznych przez samorzady wraz z zaliczaniem poszczegdinych zobowigzan do
klasyfikacji tytutdw dtuznych obowigzujgcych w jednostkach samorzadu terytorialnego. Szerokie
korzystanie z nieklasycznych operacji finansowych jest stosunkowo nowym doswiadczeniem dla
polskich samorzaddéw, dlatego tez organy kontrolne inicjujg debate na temat ewentualnych zmian
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ustawowych, majacych na celu zmiane stanu prawnego w zakresie trybu zaciggania zobowigzan
samorzagdowych, okreSlonego w przepisach regulujgcych finanse publiczne, a zarazem
zagwarantowania wiekszej ptynnosci finansowej w tym obszarze. Organy kontrolne wskazujg na
potrzebe wzmocnienia dyscypliny finansowej samorzadow, zwlaszcza w kontekscie ponoszonych przez
nich kosztéw, co moze mie¢ wptyw na zakres ustug oferowanych przez Spotke na rynku samorzadu
terytorialnego. Pojawiajg sie gtosy na temat reformy z zakresu autonomii finansowej jednostek
samorzadu terytorialnego, zwtaszcza w ramach dyskusji na temat zmian ustrojowych w obszarze
samorzadowym.

Najwyzsza Izba Kontroli rekomenduje wdrozenie mechanizméw pozwalajgcych na biezace
monitorowanie zaciggania przez samorzady zobowigzan wynikajgcych z niestandardowych operacji
finansowych. Wzrost zadtuzenia samorzaddw z wykorzystaniem niestandardowych operagiji
finansowych — w ocenie instytucji kontrolnych — powinien podlegac takim samym procedurom, jakie
obowigzujg samorzady przy zacigganiu kredytéw lub pozyczek (art. 89 ust. 1 pkt 2-4 ufp), facznie z
obowigzkiem zasiegania opinii RIO dotyczacej mozliwosci spiaty takiego zobowigzania.

Nalezy podkreslic, iz wykorzystywanie rozwigzan cywilnoprawnych odmiennych od tradycyjnych
instrumentow finansowych, ktdre uregulowane sg przepisami kodeksu cywilnego lub kodeksu spotek
handlowych i uzupetnione sg o zasade swobody umoéw, nie moze by¢ traktowane na rowni z takimi
zrodtami finansowania jak kredyt, pozyczka, czy emisja papierédw wartosciowych. Racjonalny
ustawodawca nie objat ich limitem okreslonym w uchwale budzetowej jednostki samorzagdowej, ani nie
natozyt obowigzku pozyskania opinii RIO w sprawie mozliwosci sptaty tego typu zadtuzenia (art. 91
u.f.p. a contrario). Katalog okolicznosci uzasadniajgcych zastosowanie kredytéw, pozyczek lub
papieréw wartosciowych z przepisu art. 89 u.f.p., rowniez nie obejmuje pozostatych rozwigzan
cywilnoprawnych, bazujgcych na przepisach ogodlnych. Biorgc pod uwage powyzsze, uzasadnione
watpliwosci budzg te stanowiska, wedle ktorych zréownuje sie — bez wyrazniej podstawy prawnej —
w/w umowy cywilnoprawne z klasycznymi instrumentami finansowymi pod wzgledem ich skutkéw
prawnych i ekonomicznych. Niestandardowe ustugi finansowe na rynku JST nalezg do kanonu
obowigzujgcego prawa, a zatem pominiecie tych konstrukcji przez przepisy prawa finansow
publicznych nie mozna ocenia¢ z punktu widzenia luki w prawie. Za nieznajdujacy uzasadnienia trzeba
uzna¢ poglad, iz umowy cywilnoprawne odmienne od klasycznych instrumentéw finansowych
funkcjonujg poza mechanizmami kontrolnymi instytucji publicznych, co moze prowadzi¢ do
niebezpiecznego wzrostu zadtuzenia samorzaddéw. Swoisty rezim prawny, ktéremu podlegajg, nie
oznacza braku kontroli i mozliwosci monitoringu takiego zadtuzenia, ale konieczno$¢ uwzglednienia
roznic w podejsciu do omawianych zobowigzan ze strony organéw kontrolnych. Naczelna zasada
autonomii finanséw samorzadowych winna zatem byC respektowana, takze w zakresie mozliwosci
korzystania przez samorzady z innych niz tradycyjne zrédet finansowania.

7. Ryzyko makrorynkowe — analiza sytuacji na rynku polskim
Siec szpitali

Na posiedzeniu rzadu w dniu 21 lutego 2017 roku rzad przyjat projekt Ustawy dotyczacy utworzenia
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej, czyli tzw. sieci
szpitali. Projekt ten przewiduje, ze w sieci szpitali bedg mogty znalez¢ sie placowki majgce umowe z
NFZ od co najmniej dwdch lat oraz posiadajace izbe przyje¢ albo szpitalny oddziat ratunkowy
(drugiego warunku nie bedg musiaty spetnia¢ szpitale ogdlnopolskie, onkologiczne i pulmonologiczne).
Placowki zakwalifikowane do sieci bedg miaty gwarantowang umowe z NFZ. Wszystkie placowki i
profile szpitalne, ktdre wchodzg do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej (PSZ), obejmujg ok. 91% srodkéw finansowych z zakresu lecznictwa szpitalnego.
Oznacza to, ze szpitale ktdre znajdg sie poza siecig mogg mie¢ problem z zagwarantowaniem
finansowania ze Srodkéw publicznych swojej dotychczasowej dziatalnosci. Pozostanie dla nich Sciezka
aplikowania o kontrakt z pozostatych 9% $rodkdw przeznaczonych na leczenie.

W opinii Spotki przyjety projekt moze skutkowaé utrudnionym dostepem do publicznych funduszy (a
w konsekwencji likwidacji) czesci mniejszych jednostek szpitalnych (gtéwnie prywatnych) nie
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spetniajgcych kryteridw pozwalajgcych na wigczenie do sieci. Moze to rowniez skutkowac okazjonalng
likwidacjg szpitali publicznych, cho¢ w tym przypadku czestszg praktyka bedzie fgczenie jednostek
publicznych by wspdlnie mogty spetniaC kryteria. Z sytuacjg takg juz mamy do czynienia w
wojewodztwach matopolskim i pomorskim. Lista szpitali, zgodnie z projektem ustawy, zostanie
opublikowana przez dyrektoréw oddziatdow NFZ w marcu b.r.

Jesli proponowane zmiany zaakceptuje parlament sie¢ szpitali powstanie od 1 pazdziernika 2017 roku.

Spotka Finansujaca Szpitale BGK

Ministerstwo Zdrowia w styczniu 2017 przedstawito informacje o planach utworzenia specjalnego
podmiotu (spétki), ktéry udzielat bedzie placdwkom medycznym pomocy w zakresie restrukturyzacji i
poprawy zarzadzania, a jednoczesnie udzieli kredytéw na korzystnych warunkach. Zasugerowano, ze
pomocy szpitalom udzielata bedzie spotka bedaca wspding inwestycjg BGK i Ministerstwa Zdrowia.
Wstepne zatozenia wskazujg, ze placdwka ubiegajgca sie o pozyczke bedzie musiata przedstawic
najpierw plan restrukturyzacji, czyli pokazac, jakie podejmie dziatania, zeby poprawi¢ swojg sytuacje
finansowa. Nie jest jeszcze znana doktadnie kwota funduszu jaki miataby spdtka do ulokowania na
rynku oraz warunki finansowe takiej pozyczki.

W opinii Spdtki podmiot taki wpisuje sie w szereg podobnych dziatain realizowanych w réznych
odmianach przez poszczegdlne rzady (programy oddtuzeniowe, fundusz restrukturyzacyjne ARP,
pozyczki celowe BGK dla szpitali). Ich skala oraz stopien wymogow stawianych szpitalom dosc¢
znacznie ograniczaty dostepno$¢ tych srodkdw a charakter ich byt czasowy. Moze zatem to skutkowac
czasowym (i raczej krétkotrwatym) uptynnieniem rynku, ktéry po czasie wréci do dotychczasowego
ksztattu.

5. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy i osiggniete wyniki

Wejscie w skiad grupy bankowej BFF Banking Group

Od czerwca 2016 roku Spotka Magellan S.A. i jej spétki zalezne wchodzg w skiad grupy bankowej BFF.
Wejscie w sktad grupy bankowej pozwala Grupie realizowa¢ synergie we wspotpracy z BFF w zakresie:
zmiany struktury i dostepnosci finansowania, mozliwego zwiekszenia skali biznesu w wyniku
wykorzystania efektu dzwigni finansowej, korzysci skali nowoutworzonej grupy, oraz korzysci ptyngce
z dywersyfikacji ryzyka oraz optymalizujgce wykorzystanie zasoboéw w nastepstwie integracji z BFF.
Dazac unikniecia wzajemnej konkurencji w ramach grupy bankowej oraz do uzyskania synergii
kosztowej Grupa w drugiej potowie roku 2016 ograniczata stopniowo dziatalno$¢ operacyjng oddziatu
korporacyjnego w Hiszpanii. Grupa w 2017 roku planuje zakonczenie dziatalnosci na rynku
hiszpanskim i zamkniecie Oddziatu Korporacyjnego Magellan S.A. w Hiszpanii.

6. Informacje dodatkowe

6.1. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki dominujacej bedaca w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Grupie nie posiadajg
akcji Spotki Magellan S.A. lub uprawnien do nich - stan posiadania akcji nie ulegt zmianie w stosunku
do informacji o stanie posiadania przekazanych w poprzednim raporcie okresowym.

Nabywanie obligacji Magellan S.A. przez przedstawicieli organow Spotki Magellan S.A.

Zgodnie z Uchwatg nr 2 z dnia 24 listopada 2006 roku NWZA Magellan S.A., zmienionej uchwatg nr
39/2009 NWZA z dnia 6 maja 2009 roku, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz czionkowie Zarzadu
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Magellan S.A. mogg nabywac obligacje wlasne Spotki na zasadach okreSlonych w Regulaminie
nabywania obligacji emitowanych przez Spotke do tgcznego limitu o wartosci 3 min PLN.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty Zadnych obligacji
Spétki Magellan S.A.

6.2. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W ramach dziatalnosci statutowej Grupa prowadzi postepowania sgdowe, ktore sg konsekwencjg
specyfiki prowadzonej przez nig dziatalnosci operacyjnej. Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnosci objecie aktywa postepowaniem sgdowym jest jednym z typowych etapéw odzyskiwania
wierzytelnosci  przewidzianych procedurami operacyjnymi Grupy. Dla tej grupy aktywow ryzyko
kredytowe jest na poziomie poréwnywalnym z pozostatymi aktywami finansowymi sptacanymi przez
dtuznikdw bez ustalonego harmonogramu ptatnosci. Dla znacznej czesci tego portfela Grupa posiada
prawomocne nakazy zaptaty i jest w trakcie ustalania z dtuznikiem trybu i terminu sptaty
przedmiotowej wierzytelnosci.

Saldo wierzytelnosci objetych postepowaniem sagdowym na dzien 31 grudnia 2016 wynosito 160.236
tys. PLN, co stanowito 8% wartosci portfela aktywdw finansowych.

Na koniec okresu poréwnywalnego saldo aktywdw objetych postepowaniem sgdowym wynosito
119.319 tys. PLN co stanowito 7% wartosci portfela aktywow finansowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przeciwko Grupie nie toczg sie zadne inne istotne
postepowania sadowe.

£6dz, 8 marca 2017 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kawalec — Prezes Zarzadu

Grzegorz Grabowicz — Wiceprezes Zarzadu

Urban Kielichowski — Cztonek Zarzadu

Rafat Karnowski — Cztonek Zarzadu

Emanuele Bona — Cztonek Zarzadu
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