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1. Podstawa prawna

Zgodnie z art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 623, z p6in. zm.)
(dalej: Ustawa o ofercie) oraz § 12 pkt € Polityki wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zespotu
Elektrociepfowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A. Rada Nadzorcza Spétki jest zobowigzana do sporzadzenia
i przedfozenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. w Spétce obowigzywaty zasady wynagradzania Zarzadu zgodne z Polityka Wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A., ktéra zostata przyjeta
Uchwata nr 9/2020 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 .

Wynagrodzenie state

Kwota miesigcznego wynagrodzenia statego Czfonka Zarzadu Spétki zostaje kaidorazowo okreélona przez Rade
Nadzorcza w przedziale kwotowym wynikajgcym z Ustawy o Wynagrodzeniach, z tym zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
state Cztonka Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczacym sig od 4 do 8 — krotnosci podstawy
wymiaru, o ktdrej mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujacych szczegétowych
przepisow prawa ksztattujacych jej wysokosé, przy czym, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace
Spotki albo rynku, na ktérym Spétka dziata, w tym w przypadkach, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 Ustawy
o Wynagrodzeniach, wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu, moze przekraczaé przedziat wskazany powyzej, ale nie
moze przekracza¢ 11 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach
z uwzglednieniem obowigzujacych szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujgcych jej wysokoéé.

Wynagrodzenie zmienne
Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych.

Tabela: Ogdlny katalog Celéw Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu

Optymalizacja wydatkow (kosztéw, naktadéw inwestycyjnych i/lub finansowych);
Realizacja projektéw i programéw modernizacyjnych, rozwojowych, efektywnosciowych, |
restrukturyzacyjnych i/lub strategicznych; '
3. Utrzymanie/Realizacja istotnych wskaznikéw finansowych i/lub operacyjnych na wymaganym |
poziomie;
4. Wdrozenie rekomendacji z audytéw/przegladéw/projektow.
W kaizdym roku obrotowym ustanawiane s3 dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace mozliwosé otrzymania
wynagrodzenia zmiennego w postaci:
a) Wdrozenie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajacych w spétkach, ktére sg
przedsigbiorcami zaleznymi od Spétki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zgodnych z obowiazujacymi zasadami
ksztattowania i przyznawania wynagrodzeri cztonkom zarzadéw spétek Grupy Kapitatowej PGE Polska

Grupa Energetyczna S.A. z przyjetymi przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;
3
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b)

c)

d)

Wdrozenie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organdw nadzorczych w spétkach, ktdére sa
przedsigbiorcami zaleznymi od Spétki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw, zgodnych z obowigzujacymi zasadami ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw rad nadzorczych spotek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
z przyjgtymi przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;

Uksztattowanie sktadéw rad nadzorczych we wszystkich spétkach, ktére sa przedsiebiorcami zaleznymi
od Spotki, w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, tak by ich cztonkowie spetniali wymogi okreslone w statutach/umowach tychze
spotek i wymogi dla cztonkdw rad nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
przyjete przez Zarzad PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,;

Ksztattowanie tresci umow lub statutéw spétek, ktore sg przedsigbiorcami zaleznymi od Spétki, w ramach
grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow, tak aby odpowiadaty wymogom wskazanym w ustawie z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem pafistwowym, w stosunku do ktérych podmiot uprawniony do wykonywania praw
z akcji nalezacych do Skarbu Paristwa powinien podjgé dziatania majgce na celu wprowadzenie ich
do statutéw spétek, wobec ktérych spotka z udziatem Skarbu Paristwa lub paristwowej osoby prawnej jest
przedsiebiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentoéw, przy uwzglednieniu wielkosci i specyfiki danej spotki.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty dokonuje uszczegétowienia Celéw Zarzadczych wraz z okre$leniem wag tych celdw
oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, ze:

a)

d)

wynagrodzenie zmienne przystuguje danemu Cztonkowi Zarzadu za okreslony rok obrotowy po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za dany rok obrotowy
oraz udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w danym roku
obrotowym;

wyptata czesci wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢é odroczona w czasie, na okres nieprzekraczajacy
36 miesigcy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie z wyznaczonymi Celami
Zarzadczymi, woweczas ta cze$¢ wynagrodzenia zmiennego moze byé wyptacana w catosci albo w czesci
na koniec okresu rozliczeniowego;

wynagrodzenie zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnosé uzalezniona jest od liczby dni
swiadczenia ustug przez Cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym;

spetnienie warunkow dla otrzymania wynagrodzenia zmiennego przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
dla ktérych na dany rok ustalone zostaty Cele Zarzadcze i kt6rzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajgc nalezng kwote w oparciu o zweryfikowane przez biegtego sprawozdanie
finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw Zarzadczych. Zagadnienia zwrotu
Wynagrodzenia Zmiennego wynikajg z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

Okreslone powyzej ogélnymi Celami Zarzadczymi kryteria przyznania wynagrodzenia zmiennego odnoszg sie réwniez
(na poziomie szczegdtowym — ustalanym przez Rade Nadzorcza) do:

uwzgledniania intereséw spotecznych,

przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz

podejmowania dziatari nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie poprzez modernizacje Spotki.

Wygasnigcie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego bedacego przedmiotem oceny pod wzgledem
wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do wynagrodzenia zmiennego, na warunkach okreslonych

w ust. 1 -5 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku obrotowym byt diuzszy
niz 3 miesigce.
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Proporcje sktadnikéw wynagrodzenia

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych i nie moze

przekroczy¢ 40% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za ktéry ma byé przyznane
wynagrodzenie zmienne.

W przypadku Cztonka Zarzadu, ktéry jest jednoczesnie zatrudniony w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. lub w innych
spotkach, ktére s przedsigbiorcami zaleznymi od PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw lub $wiadczy na ich
rzecz ustugi i z tego tytutu pobiera wynagrodzenie, wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw

zarzadezych i nie moze przekroczy¢ 10% wynagrodzenia statego otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za ktory
ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.

Tabela: Wysokosc catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w podziale na sktadniki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 roku (w okresie petnienia funkcji)

w tysigeach zlotych Funkeja Okres pelnienia Wynagrodzenie Wy::i;o"f:'z:nle Wynagrodzenie Do.da‘lkow.e wvl:::f::enle m::;:;?:nia
funkcji w 2020 . state 122017, catkowite $wiadczenia w2020, sta.ieso 2020 do
zmiennego 2020
Andrzej Jedut Prezes Zarzadu 06.10.2020-31.12.2020 100 - 100 16 116 -
Krzysztof Kryg Wiceprezes Zarzadu 06.10.2020-31.12.2020 94 & 94 5 98 =
Krzysztof Kwiecien Wiceprezes Zarzadu 02.06.2020-01.11.2020 200 » 200 1 201 -
Mariusz Michatek Prezes Zarzadu 02.06.2020-16.09.2020 155 < 155 37 192 -
Roman Nowak p.o. Czfonek Zarzadu 27.05.2020-02.06.2020 4 - 4 . 4 -
Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu 01.01.2020-26.05.2020 170 168 338 52 390 0,4
Pawet Straczyniski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2020-23.02.2020 58 158 217 12 229 0,4
Radostaw Woszczyk  p.o. Cztonek Zarzadu .21.'02'29.20'02'96'2?29,,,.,,,,,, B . e — -
781 326 1108 123 1230

Wartos¢ wynagrodzenia statego prezentowana jest w ujeciu memoriatowym.

Na dziert 31 grudnia 2019 r. w Spétce obowigzywaly zasady wynagradzania Zarzadu zgodne z Uchwata nr 3/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie: wdrozenia i stosowania zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, podjeta w wykonaniu art. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzert oséb kierujacych niektorymi spdtkami, podjeta w wykonaniu art. 2 Ustawy
o Wynagrodzeniach.

Tabela: Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w podziale na skiadniki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku (w okresie petnienia funkgji)

. > Okres petnienia Wynagrodzenie Wyhsgrocuenic Wynagrodzenie Dodatkowe RALEM
w tysigcach ztotych Funkeja 2 zmienne ) NA . wynagrodzenie
funkeji w 2019 . state catkowite $wiadczenia
za 2018 r. w2019r.
Pawel Szczeszek Prezes Zarzadu 01.01.2018-31.12.2019 407 - 407 100 507
Pawet Straczyriski Wiceprezes Zarzadu 01.01.2019-31.12.2019 398 - 398 97 495
805 - 805 197 1002
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Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu jest nalezne w przypadku, gdy okres sprawowania funkcji byt dtuiszy
niz 3 miesigce. Pan Pawet Szczeszek oraz Pan Pawet Straczyriski sprawowali funkcje w Zarzadzie Spotki w 2018 r.
krécej niz 3 miesigce.

Pan Piotr Fraszczak po okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spétki otrzymat wynagrodzenie zmienne
za okres sprawowania funkcji w 2018 roku w wysokosci 105 tys. zt. Pan Krzysztof Skéra po okresie petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki otrzymat wynagrodzenie zmienne za okres sprawowania funkcji w 2018 roku
w wysokosci 99 tys. zt.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja $wiadczenia dodatkowe powigzane ze $wiadczeniem ustug zarzadzania, takie
jak: swiadczenia zwigzane z korzystaniem z samochodu stuzbowego (koszty leasingu, koszty paliwowe),
z kosztami podrézy stuzbowych (w tym udziat w konferencjach, seminariach), $wiadczenia zwiazane
z korzystaniem z ustug telekomunikacyjnych.

2.2. Wysokosc catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki

Na dzieri 31 grudnia 2020 r. w Spétce obowigzywaly zasady wynagradzania Rady Nadzorczej zgodne z Polityka
Wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdra zostata przyjeta Uchwatg nr 9/2020 Walnego Zgromadzenia
z dnia 3 czerwca 2020 .

Miesigczne wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej okreslane jest w wysokosci okreélonej Ustawa
o Wynagrodzeniach, przy czym ustala sie miesieczne wynagrodzenie jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w Ustawie o Wynagrodzeniach, z uwzglednieniem obowigzujacych szczegétowych przepiséw prawa ksztattujacych
jej wysokos¢ oraz mnoznika 1 (jeden).

Tabela: Wysokoé¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2020 roku (w okresie petnienia funkgji)

Wynagrodzenie RAZEM
e e
31 grudnia 2020 r. 31 grudnia 2020 .

Jakub Frejlich 01.01.2020-31.08.2020 28 - 28
Jacek Grzywacz 22.10.2020-31.12.2020 10 . 10
Maciej Jankiewicz 01.01.2020-08.06.2020 25 - 25
Adam Lewandowski 22.10.2020-31.12.2020 10 - 10
Hanna Mazurkiewicz 01.01.2020-31.12.2020 55 - 55
Roman Nowak 01.01.2020-31.12.2020 53 - 53
Radostaw Pobol 01.01.2020-31.12.2020 55 3 58
Piotr Szczepidrkowski 01.01.2020-31.12.2020 55 c 55
Radostaw Woszczyk 01.01.2020-31.12.2020 - - -

291 3 294

Na dzieri 31 grudnia 2019 r. w Spétce obowiazywaty zasady wynagradzania Rady Nadzorczej przyjete Uchwata nr 3/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 maja 2018 r. w sprawie: wdrozenia i stosowania zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, podjetg w wykonaniu art. 2 Ustawy o Wynagrodzeniach.
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Tabela: Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na sktadniki za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku (w okresie petnienia funkcji)

Wynagrodzenie RAZEM
i Okres petnienia funkcji otrzymane Swiadczenia Wynagrodzenie otrzymane
t h zf h

WYEqeach: Aoty w2019, za rok zakonczony dodatkowe za rok zakoniczony

31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2019 .
Raimondo Eggink 01.01.2019-17.06.2019 29 2 31
Jakub Frejlich 01.01.2019-31.12.2019 53 1 54
Maciej Jankiewicz 01.01.2019-31.12.2019 53 it 54
Roman Nowak 01.01.2019-31.12.2019 53 1 54
Radostaw Pobol 01.01.2019-31.12.2019 53 5 58
Hanna Mazurkiewicz 24.06.2019-31.12.2019 23 - 23
Piotr Szczepidrkowski 17.06.2019-31.12.2019 24 - 24
Radostaw Woszczyk 01.01.2019-31.12.2019 - 1 1
288 11 299

Spotka moze przyznac Cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowe $wiadczenia w postaci mozliwosci korzystania z urzadzen
lub sprzetu Spétki, jak rowniez zwrot kosztéw podrézy lub zakwaterowania.

2.3. Zgodnos¢ z Palityka Wynagrodzen

Wynagrodzenie catkowite przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej KOGEENRACI S.A. jest zgodne z Polityka
Wynagrodzen.

Kryteria okreélone w Celach Zarzadczych maja w zatozeniu przyczyniaé sie do realizacji celéw okreslonych w art. 90d
ust. 2 Ustawy o Ofercie poprzez powigzanie wynagrodzenia z przeprowadzaniem proceséw zarzadczych obejmujacych
realizacje strategii biznesowej Spétki, jej dfugoterminowy sukces poprzez stata modernizacje oraz dbatoé¢ o zaplecze

techniczne i obstugiwany rynek wraz z jego poszerzaniem oraz stabilnos¢ Spétki poprzez formutowanie
dtugoterminowych jej planéw rozwoju.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Tabela:  Kryteria dotyczace wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2020 r. za rok 2019

Funkcja Imie i nazwisko Opis kryterium Waga kryterium  Osiggniety poziom WY::"?;:::::"IE
Prezes Zarzadu Pawel Szczeszek Cele uruchamiajace przyznanie premii spetnione
Wskainiki finansowe 15% 100%
Wskazniki handlowe 20% 100%
Wskazniki techniczne 15% 100%
Wskainiki spoteczne 25% 100%
Wskazniki dot. realizacji projektéw 25% 100%
168 000
Wiceprezes Zarzgdu Pawet Straczyriski  Cele uruchamiajgce przyznanie premii spetnione
Wskaizniki finansowe 15% 100%
Wskazniki handlowe 20% 100%
Wskazniki techniczne 15% 100%
Wskazniki spoteczne 25% 100%
Wskazniki dot. realizacji projektow 25% 100%
158 400
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Tabela: Kryteria dotyczace wynagrodzenia zmiennego wyptaconego w 2019 r. za rok 2018

Funkcja Imig i nazwisko Opis kryterium Waga kryterium  Osiggniety poziom an:ngi:iz:mez
Prezes Zarzadu Piotr Fraszczak Cele uruchamiajqce przyznanie premii spetnione
Wskainiki finansowe 15% 100%
Wskazniki handlowe 20% 100%
Wskaizniki techniczne 15% 100%
Wskazniki spoteczne 25% 100%
Wskatzniki dot. realizacji projektow 25% 100%
105 000
Cztonek Zarzadu Krzysztof Skora Cele uruchamiajace przyznanie premii spetnione
Wskazniki finansowe 30% 100%
Wskazniki handlowe 25% 100%
Wskatzniki techniczne 25% 100%
Wskainiki spoteczne 20% 100%
99 000

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie osiggneli wynagrodzenia w EC Zielona Géra S.A. w okresie petnienia funkgji
w KOGENERACII S.A. czyli od podmiotédw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z2 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680).

Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz gtéwne warunki wykonywania praw
z tych instrumentow

Spotka nie przyznaje Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia - mozliwos¢ zadania zwrotu

Zagadnienia zwrotu wynagrodzenia zmiennego wynikaja z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa i nie zostaty
dodatkowo uregulowane w Polityce Wynagrodzen.

Zmiana wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw

Tabela: Zmiana wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Zmiana wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu (%) n do

n-1 0,3 25,9 -52,8 -22,5 2,0

Zmiana wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej

(%) ndon-1 21,9 7,7 165,5 34,1 -1,7
Zmiana wynikéw Spotki 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Zmiana przychodow ze sprzedazy (%) 8.6 -2,7 -0,5 13,3 10,2

Zmiana EBITDA (%) 25,7 -4,4 9,0 -13,7 -12,6

2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019

Zmiana sredniego wynagrodzenia w Spoétce pracownikéw nie

bedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej (%) 39 21 09 15 27
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8. Odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

Spotka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f czasowe odstapienie od stosowania polityki wynagrodzen w Spétce.

9. Zatwierdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020 zostato
zatwierdzone przez Radg Nadzorcza KOGENERACII S.A. w dniu 26 maja 2021 roku.

Warszawa, 26 maja 2021 r.
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