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SOUTH EASTERN EUROPE

1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE

Asseco South Eastern Europe S.A. (,Jednostka
Dominujaca” ,Spotka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”)
z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14 zostata
utworzona 10 kwietnia 2007 roku jako spétka akcyjna.

W dniu 11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spoftki
w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spdtka jest
notowana na rynku podstawowym Gietdy Papierdow
Wartoséciowych w Warszawie S.A.

Grupa Asseco South Eastern Europe (,Grupa”, ,Grupa
ASEE”, ,ASEE"”) skiada sie z Asseco South Eastern
Europe Spotka Akcyjna oraz spétek zaleznych.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA I GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

ASEE S.A. prowadzi gtdéwnie dziatalno$¢ holdingowa,
koncentrujagc sie na zarzadzaniu Grupg oraz
poszerzaniu jej zasiegu geograficznego
i produktowego. Prowadzi réwniez  dziatalnos¢
operacyjna w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania wspierajacego kanaty komunikacji
z klientami i procesy biznesowe (contact center).

Grupa ASEE prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy oprogramowania wifasnego i obcego, jak
réwniez $wiadczenia ustug wdrozeniowych,
integracyjnych i outsourcingowych. Grupa dostarcza
rozwigzania IT, rozwigzania z obszaru
uwierzytelniania, systemy do rozliczania pfatnosci
internetowych, ustugi procesowania transakcji, jak
rowniez prowadzi sprzedaz, outsourcing i obstuge
bankomatéw i terminali ptatniczych oraz $wiadczy
ustugi integracyjne i wdrozeniowe systemow i sprzetu
informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:
. Rozwigzania w sektorze bankowym,

o Rozwigzania w obszarze ptatnosci,

. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje rozwigzanie omnikanatowe pod markg
Digital Edge, zaprojektowane do dystrybucji
produktéow i ustug bankowych za pomoca nowych,
alternatywnych kanatdw oraz w celu poprawy relacji
i komunikacji z klientem, a takze zintegrowane
centralne systemy bankowe oparte na platformie
Oracle i Microsoft. W ramach segmentu oferowane sgq
rowniez rozwigzania uwierzytelniajace, informatyczne
systemy raportujace do sprawozdawczosci
obligatoryjnej i informacji zarzadczej, a takze systemy
stuzace do zarzadzania ryzykiem i przeciwdziatania
oszustwom transakcyjnym.

Ponadto Grupa oferuje swoim klientom ustugi on-line
24x7 oraz doradztwo w obszarze bankowosci
elektronicznej i cyfrowej transformacji.

Segment Rozwigzania w obszarze pfatnosci obejmuje
kompletne rozwigzania  obstugujace  ptatnosci
dokonywane przy uzyciu lub bez uzycia kart,
przeznaczone zaréwno dla instytucji finansowych, jak
i niefinansowych. Oferta ASEE obejmuje rozwigzania
dla handlu elektronicznego (NestPay®, MSU,
Paratika), ptatnosci mobilnych (mPOS, HCE),
przetwarzania kart pfatniczych oraz ustugi zwigzane
z bankomatami i terminalami ptatniczymi POS. Grupa
dostarcza oprogramowanie oraz ustugi, a takze
bankomaty i terminale ptfatnicze oferowane rdéwniez
w ,modelu outsourcingowym” umozliwiajagcym
klientom wynajecie urzadzen oraz skorzystanie
z ustug serwisowych i ustug zarzadzania
infrastrukturg. W ramach segmentu prowadzona jest
rowniez dziatalno$¢ niezaleznych sieci bankomatow
operujacych pod marka MoneyGet.

W segmencie Integracja systemdéw Grupa ASEE
$wiadczy ustugi na rzecz sektoréow finansowego,
przemystowego i publicznego w ramach
nastepujacych linii biznesowych: rozwoj
infrastruktury IT, wdrozenia i ustugi wsparcia,
zapewnienie  ciagtoéci  proceséw  biznesowych,
automatyzacja dziatalnosci oraz rozwdj
oprogramowania dostosowanego do indywidualnych
potrzeb klienta. W segmencie tym prezentowana jest
réowniez grupa wilasnych rozwigzan ASEE. Dotyczy to
miedzy innymi rozwigzania contact center LIVE,
rozwigzania stuzacego zarzadzaniu trescig BPS oraz
rozwigzania stuzacego do zarzadzania cyklem zycia
aktywéw Fidelity. Ponadto, w ramach segmentu
Integracja systemow, oferowane jest rozwigzanie
LeaseFlex, stuzace do kompleksowego zarzadzania
cyklem zycia produktéw leasingowych i aktywow.

WWW.asseco—see.com.pI
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

3. SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 8 sierpnia 2019 roku sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

|

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Jozef Klein Piotr Jelenski Artur Kucharski
Adam Goral Miljan Malis Adam Pawtowicz
Jacek Duch Miodrag Mirceti¢ Jacek Duch

Artur Kucharski Marcin Rulnicki

Adam Pawtowicz

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany
w skfadzie organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta.

W dniu 27 maja 2019 roku Pan Miodrag Mirceti¢ ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki,
ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2019 roku.

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
z udziatem procentowym w kapitale i gtosach na
zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikéw spotek

zaleznych na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2018 roku:

Nazwa petna jednostki

Nazwa skrécona na potrzeby

Kraj, w ktorym
jednostka zostata

Procentowy udziat
w kapitale/ gtosach

sprawozdania zarejestrowana 30 czerwca 31 grudnia
2019 2018

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon Czarnogéra Czarnogéra 75,00% 75,00%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Bilisim Teknolojileri A.S. ASEE Turcja Turcja 100,00% n/d
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bosnia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Butgaria Butgaria 100,00% 100,00%
Payten d.o.o. Novi Beograd Payten Serbia Serbia 100,00% 100,00%
Chip Card a.d., Beograd Chip Card Serbia Serbia 92,50% 92,50%
Multicard d.o.o., Beograd Multicard Serbia Serbia 100,00% 63,70%
Payten Teknoloji A.S. Payten Turcja Turcja 100,00% 100,00%
Nestpay Odeme Hizmetleri A.S. Nestpay Turcja 100,00% 100,00%
Payten Sp. z o.0. Payten Sp. z o.0. Polska 100,00% n/d
Payten Sp. z 0.0. spotka komandytowa Payten Sp. z o0.0., sp.k. Polska 100,00% n/d
Payten d.o.o. (Lublana) Payten Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Payten d.o.o., Podgorica Payten Czarnogora Czarnogéra 100,00% 100,00%
Payten d.o.o0. (Zagrzeb) Payten Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Payten Payment Solutions s.r.l, Payten Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Payten DOOEL, Skopje Payten Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Payten d.o.o. (Sarajewo) Payten BiH Bos$nia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Necomplus, S.L.* Necomplus Hiszpania 67,66% n/d
Necomplus Serveis Andorra, S.L. Necomplus Andora Andora 33,33% n/d
Necomplus Portugal Lda. Necomplus Portugalia Portugalia 100,00% n/d
Necomplus Dominikana, Srl Necomplus Dominikana Dominikana 100,00% n/d
Necomplus Colombia SAS Necomplus Kolumbia Kolumbia 100,00% n/d
Necomplus PERU SAC Necomplus Peru Peru 100,00% n/d

*Udziaty w spotkach Grupy Necomplus zostaty pokazane nominalnie, tzn. wedtug udziatu spétki Necomplus S.L. w kapitatach poszczegdlnych spétek Grupy Necomplus

Jednostka dominujacg w stosunku do Asseco South
Eastern Europe S.A. jest Asseco International a.s.
z siedzibg w Bratystawie (AI), spdtka zalezna od
Asseco Poland S.A.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku i na dzien 31 grudnia
2018 roku spodtka Asseco International a.s. posiadata
51,06% udziatow w kapitale ASEE S.A.

Spoétki z Grupy sg traktowane jako podmioty zalezne
i konsolidowane metodq petna.

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien
31 grudnia 2018 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych
wchodzacych w sktad Grupy ASEE byt rowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.

WWW.asseco—see.com.pI
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5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2019 roku wystapity nastepujace zmiany w strukturze
Grupy Emitenta zwigzane z wyodrebnianiem ustug
ptatniczych do niezaleznej struktury organizacyjnej,
a takze budowa biznesu ustug ptatniczych.

Plan wydzielenia ustug ptatniczych zostat opisany
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Podziat ASEE Turcja

W zwigzku z procesem wyodrebniania ustug
ptatniczych do oddzielnej struktury w dniu 2 stycznia
2019 roku zarejestrowany zostat podziat spotki ASEE
Turcja.

W wyniku podziatu powstalty dwa odrebne podmioty
Payten Turcja (Payten Teknoloji A.S.) oraz ASEE
Turcja (Asseco SEE Bilisim Teknolojileri A.S.)
prowadzace dziatalno$¢ w obszarze pfatnosci oraz
pozostatych operacji.

Utworzenie Payten Spoétka z o.0.

W dniu 29 stycznia 2019 roku zostata zarejestrowana
nowa spotka Payten Spdtka z o0.0. z siedzibg
w Warszawie. 100% udziatdbw w spoétce jest
w posiadaniu ASEE S.A.

Nabycie udzialow w spéice Necomplus S.L.
z siedziba w Alicante

W dniu 29 stycznia 2019 roku Spoétka zawarta umowe
nabycia 67,66% udziatdbw w kapitale zaktadowym
spotki Necomplus S.L. z siedzibg w Alicante, Hiszpania
(,Necomplus”) za fqczng kwote 32 888,5 tys. PLN, co
stanowi réwnowarto$¢ kwoty 7 669 tys. EUR
przeliczonej wedtug $redniego kursu NBP z dnia
28 stycznia 2019 roku.

Ptatnos$¢ za udziaty wg umowy nabycia podzielona jest
na trzy raty:

- I rata w wysokosci 23 020,7 tys. PLN do dnia
bilansowego zostata juz opfacona,

- II rata w wysokosci 4 936,1 tys. PLN ma by¢
zaptacona do dnia pierwszej rocznicy zawarcia
transakcji,

- III rata w wysokosci 4 931,8 tys. PLN ma by¢
zaptacona do drugiej rocznicy zawarcia transakcji.
Nabycie udziatdéw jest finansowane ze Srodkow
wlasnych z opcjg czesciowego refinansowania
kredytem bankowym w przysziosci.

ASEE jednoczes$nie podpisata umowe z udziatowcami
Necomplus, opierajac sie na dotychczasowej umowie
zawartej przez sprzedajacego, ktérej elementem jest
m.in. opcja put zastrzezona dla mniejszosciowych
udziatowcdw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Necomplus prowadzi dziatalnos¢ w  Hiszpanii,
Portugalii, Peru, Kolumbii, Andorze i Dominikanie.
Gtownym obszarem dziatalnosci jest instalacja i serwis
terminali ptatniczych (POS) oraz ustugi BPO/call
center. Necomplus nalezy do grupy kapitatowej
Asseco Poland od 2010 roku. Sprzedajacym byita
spotka Asseco Western Europe S.A. - jednostka
zalezna od Asseco International a.s.

Celem akwizycji jest budowa biznesu ustug
ptatniczych w  ramach  docelowej  struktury
organizacyjnej o nazwie Payten.

Utworzenie Payten Spoéotka z o0.0. spotka
komandytowa

W dniu 20 marca 2019 roku zostata zarejestrowana
nowa spotka Payten Spotka z o0.0. Spoétka
komandytowa z siedzibq w Warszawie. 99% udziatow
w spoétce jest w posiadaniu ASEE S.A., 1% posiada
Payten Spoétka z o.0.

Zakup udzialéw w spoétce Multicard d.o.o.

W dniu 17 kwietnia 2019 roku zostata podpisana przez
Payten Serbia umowa zakupu 36,30% udziatow spotki
Multicard. W wyniku tej transakcji Payten Serbia
posiada 100% udziatéw w spotce Multicard i sprawuje
kontrole nad tg jednostka, przez co jest ona
traktowana jako jednostka zalezna i konsolidowana
metoda petna.

Whiesienie aportu do Payten Spoétka z o.o.
sp6tka komandytowa

W dniu 28 czerwca 2019 roku ASEE S.A. wniosta
aportem akcje/udziaty spotek:

- Payten BiH,

- Payten Chorwacja,

- Payten Czarnogora,

- Payten Macedonia,

- Payten Rumunia,

- Payten Stowenia,

- Necomplus Hiszpania

do spétki Payten Spdtka z 0.0. spotka komandytowa.
Powyzsza transakcja pozostaje bez wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie Grupy ASEE.

WWW.asseco—see.com.pI
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Grupy Asseco South Eastern Europe

za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2019 roku

6. INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Za okres 6 miesiecy zakonczony dnia Europa Ameryka

aot‘c’:e;vt;:‘a 2019 roku Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja Pozostate Zachodnia Lacinska Eliminacje Razem
—

Przychody ze sprzedazy 15907 63574 25 009 58 513 114 966 30 741 29 305 49 810 6 828 (17 679) 376 974
Koszt whasny sprzedazy (-) (11 799) (47 425) (16 057) (49 453) (91 710) (13 991) (20 742) (43 904) (5 507) 17179 (283 409)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty B _ _

wartosci instrumentéw finansowych (+/-) (324) (50) 257 (518) 181 () (©) (462)
Zysk brutto ze sprzedazy 4108 15825 8902 9317 22738 16 931 8563 5906 1316 (503) 93103
Koszty sprzedazy (-) (950) (3 341) (1 908) (3 858) (6 947) (3 582) (2 084) (891) (477) 8 (24 030)
Koszty ogdinego zarzadu (-) (1157) (4 273) (1761) (3 626) (5 477) (3173) (2 078) (3813) (452) 109 (25 701)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 2001 8211 5233 1833 10 314 10176 4401 1202 387 (386) 43 372
Pozostate przychody operacyjne 19 (57) 288 48 252 476 314 78 7 (143) 1282
Pozostale koszty operacyjne (8) 85 (174) (14) (288) (246) (235) (41) (29) 139 (811)
Udziaty w wynikach jednostek _ _ _ _ _ _ _ _ _
stowarzyszonych (61) (61)
Zysk /(strata) z dziatalnosci 2012 8239 5347 1867 10 217 10 406 4 480 1239 365 (390) 43782

—2peracyinel

. ______________________________________________________________________________________________________________|
Za okres 6 miesigcy zakornczony dnia Europa Ameryka

30 czerwca 2019 roku Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja Pozostale zachodnia Lacinska Eliminacje Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 3710 14 826 5832 13 646 26 811 7 169 6834 11 616 1592 (4123) 87913
Koszt wtasny sprzedazy (-) (2 752) (11 060) (3 745) (11 533) (21 387) (3 263) (4 837) (10 239) (1284) 4 007 (66 093)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty _ - -

wartoéci instrumentéw finansowych (+/-) (76) (12) 60 (121) 43 (1) (1) (108)
Zysk brutto ze sprzedazy 958 3 690 2075 2173 5303 3949 1997 1377 307 (117) 21712
Koszty sprzedazy (-) (222) (779) (445) (900) (1620) (835) (486) (208) (111) 2 (5 604)
Koszty ogdinego zarzadu (-) (270) (996) (411) (846) (1277) (740) (485) (889) (105) 25 (5994)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 466 1915 1219 427 2 406 2374 1026 280 91 (90) 10114
Pozostate przychody operacyjne 4 (13) 67 1 59 111 73 18 2 (33) 299
Pozostate koszty operacyjne (2 20 (41) (3) (67) (57) (55) (10) (7) 33 (189)
Udziaty w wynikach jednostek _ _ _ R B } } } .
stowarzyszonych (14) (14)
Zysk /(strata) z dziatalnosci

operacyjnej 468 1922 1245 435 2384 2428 1044 288 86 (90) 10 210

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2019 do 30 czerwca 2019 roku 1 EUR = 4,2880 PLN

. ____________________________________________________________________________________________________________|
Za okres 6 miesiecy zakonczony dnia Europa Ameryka

30 czerwca 2018 roku Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja Pozostale A b Eliminacje Razem
w tys. PLN Zachodnia tacinska

Przychody ze sprzedazy 12537 64 057 26 294 64 023 87 324 25911 29 200 - - (12 002) 297 344
Koszt whasny sprzedazy (-) (8 471) (48 437) (20 746) (54 136) (67 530) (15 230) (21 762) - - 11102 (225 211)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty _ _ _ _

wartosci instrumentéw finansowych (+/-) 64 (37) (87) (14) (144) (217) (436)
Zysk brutto ze sprzedazy 4067 15 685 5510 9 800 19 779 10 536 7 221 - - (900) 71 697
Koszty sprzedazy (-) (795) (3232) (1953) (4 757) (6 349) (3312) (1836) - - 629 (21 605)
Koszty ogélnego zarzadu (-) (807) (3 569) (1 546) (3 149) (4 852) (3 315) (1 744) - - (49) (19 031)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 2465 8 885 2012 1893 8577 3909 3 640 - - (320) 31061
Pozostate przychody operacyjne 1 67 209 78 115 46 48 - ) (78) 496
Pozostate koszty operacyjne - (16) (72) (29) (167) (172) @ - h (3 (467)
Udziaty w wynikach jednostek _ ~ ~ _ _ _ _ _ _
stowarzyszonych (209) (209)
Zysk /(strata) z dziatalnosci _ _

operacyinej 2476 8936 2149 1943 8 316 3783 3681 (401) 30 881

Za okres 6 miesiecy zakonczony dnia Europa Ameryka

30 czerwca 2018 roku Bosnia Chorwacja Macedonia Rumunia Serbia Turcja Pozostale Zachodnia Lacinska Eliminacje Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 2957 15110 6 202 15102 20 598 6112 6 888 - - (2831) 70 137
Koszt whasny sprzedazy (-) (1998) (11 425) (4 894) (12 770) (15 929) (3 593) (5 133) - - 2620 (53 123)
Odpis (odwrdcenie odpisu) z tytutu utraty _ _ _ _

wartosci instrumentéw finansowych (+/-) 15 ®) (21) (©) (34) (50) (102)
Zysk brutto ze sprzedazy 959 3700 1300 2312 4 665 2485 1705 - - (211) 16 912
Koszty sprzedazy (-) (188) (762) (461) (1122) (1 498) (781) (433) - - 150 (5 096)
Koszty ogéinego zarzadu () (190) (842) (365) (743) (1 145) (782) (411) - - (11) (4 489)
Zysk /(strata) netto ze sprzedazy 582 2096 474 447 2022 922 861 - - (72) 7 327
Pozostate przychody operacyjne 3 16 49 18 27 11 11 - - (18) 117
Pozostate koszty operacyjne - ) 17 &) (39) (41) @ - - ® (111)
Udziaty w wynikach jednostek _ ~ ~ _ _ _ _ _ _
stowarzyszonych (49) (49)
Zysk /(strata) z dziatalnosci _ _

operacyjnej 585 2108 506 458 1961 892 870 (91) 7 284

Powyzsze dane zostaty przeliczone wedtug kursu $redniego wynoszacego w okresie od 1 stycznia 2018 do 30 czerwca 2018 roku 1 EUR = 4,2395 PLN

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 6
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2019 roku

7. PODSUMOWANIE I ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ASEE

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 %
tys. PLN (ni ) (ni ) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 198 158 158 740 25% 376 974 297 344 27%
Zysk brutto ze sprzedazy 49 036 39 474 24% 93 103 71697 30%
Zysk netto ze sprzedazy 22 449 18 063 24% 43 372 31061 40%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 22 563 17 788 27% 43 782 30 881 42%
EBITDA 38 656 29 230 32% 74 658 53125 41%
Zysk za okres sprawozdawczy 18 239 15523 18% 36 564 26 780 37%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 17 785 15 454 15% 35810 26 620 35%

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 %
tys. EUR (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 46 305 36 965 25% 87 913 70 137 25%
Zysk brutto ze sprzedazy 11 459 9 200 25% 21712 16 912 28%
Zysk netto ze sprzedazy 5247 4216 25% 10 115 7 327 38%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5272 4 150 27% 10 210 7 284 40%
EBITDA 9033 6812 33% 17 411 12 531 39%
Zysk za okres sprawozdawczy 4 263 3623 18% 8 527 6 317 35%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej 4 157 3607 15% 8 351 6 279 33%

Wyniki finansowe Grupy ASEE osiggniete w drugim
kwartale 2019 roku znaczaco poprawity sie
w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku.

Przychody ze sprzedazy wyrazone w PLN wyniosty
198,2 min, co oznacza wzrost o ponad 39 min
(prawie 25%) w stosunku do drugiego kwartatu
2018 roku. Przychody wyrazone w EUR wyniosty
46,3 min, po wzroscie 0 9,3 min (ponad 25%).
Warto$¢ sprzedazy wzrosta we wszystkich trzech
segmentach dziatalnosci Grupy ASEE, przy czym
w najwiekszym stopniu wzrost ten byt zastuga
segmentu Rozwigzania w obszarze ptatnosci.
Przychody segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnoéci w drugim kwartale 2019 roku wyniosty
19,7 min EUR, co oznacza wzrost o 6,3 min EUR
(prawie 48%). Znaczna cze$¢ wzrostu sprzedazy
segmentu dotyczyta linii odpowiedzialnej za
utrzymanie terminali ptatniczych, gdzie dodawana
jest wiekszos¢ przychodow Grupy Necomplus.

Konsolidacje wynikéw spdtek Necomplus rozpoczeto
z dniem 1 lutego 2019 roku. Przychody Grupy
Necomplus za drugi kwartat 2019 roku wyniosty 8,3
min EUR i w duzej czesci zostaty rozpoznane
w segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci,
a w mniejszej w segmencie Integracja systemow.

Poza linig odpowiedzialng za utrzymanie terminali
ptatniczych, przychody segmentu Rozwigzania
w obszarze platnoséci rosty réwniez w liniach
odpowiedzialnych za eCommerce oraz za
przetwarzanie transakcji pfatniczych (processing).
Spadek przychodéw w drugim kwartale zanotowata
linia oferujaca ustugi zwigzane =z utrzymaniem
bankomatdéw.

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
osiggnat w drugim kwartale 2019 roku sprzedaz na
poziomie 10,7 min EUR, co oznacza wzrost o 1,9 min
EUR (22%) w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Wyzsze przychody zanotowaty
wszystkie linie segmentu: rozwigzania mobilne,
rozwigzania uwierzytelniajace oraz centralne
systemy bankowe i inne oprogramowanie.

Przychody ze sprzedazy segmentu Integracja
systemdw wzrosty w drugim kwartale 2019 roku
0 1 min EUR (7%) i osiggnety wartos¢ 16 min EUR.
Wyzsza sprzedaz odnotowano w linii segmentu
oferujacej rozwigzania wiasne, miedzy innymi za
sprawg dodania przychoddéw z dziatalnosci BPO
hiszpanskiej i portugalskiej spétki Necomplus.
W tym samym czasie spadty przychody linii
segmentu odpowiedzialnej za odsprzedaz
infrastruktury i rozwigzan stron trzecich oraz ustugi
integracyjne.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej 7
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3 miesiace do
30 czerwca 2019

(niebadane)

Przychody ze sprzedazy w tys. PLN

3 miesiace do
30 czerwca 2018

(niebadane)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

6 miesiecy do
30 czerwca 2018

(niebadane)

6 miesiecy do
30 czerwca 2019

(niebadane)

Zmiana % Zmiana %

Rozwigzania w sektorze bankowym 45 801 37 589 22% 84 293 69 755 21%

Rozwigzania w obszarze ptatnosci 84 103 57 369 47% 160 920 123171 31%

Integracja systemoéw 68 254 63 782 7% 131 761 104 418 26%

198 158 158 740 25% 376 974 297 344 27%

3 miesiace do 3 miesiace do B 6 miesiecy do 6 miesiecy do B

Przychody ze sprzedazy w tys. EUR 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana %
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Rozwigzania w sektorze bankowym 10 702 8 756 22% 19 657 16 454 19%

Rozwigzania w obszarze ptatnosci 19 652 13 304 48% 37 528 29 053 29%

Integracja systemow 15951 14 905 7% 30 728 24 630 25%

46 305 36 965 25% 87 913 70 137 25%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy ASEE Wyzszy EBIT segmentu to przede wszystkim zastuga

w drugim kwartale 2019 roku wynioést 22,6 min PLN,
po wzroscie o 4,8 min PLN, czyli 27%. Zysk
operacyjny wyrazony w EUR wzrdst o 1,1 min (27%)
i osiggnat wartosc 5,3 min EUR.

Podobnie jak w przypadku przychoddéw, do wzrostu
zysku operacyjnego w najwiekszym stopniu
przyczynit sie segment Rozwigzania w obszarze
pfatnosci. EBIT segmentu w drugim kwartale 2019
roku wyniost 2,8 min EUR, co oznacza wzrost o 0,7
min EUR (35%) w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Wyzszy wynik segmentu wynika
w najwiekszym stopniu z poprawy w linii oferujacej
rozwigzania eCommerce oraz w linii odpowiedzialnej

za utrzymanie terminali ptatniczych, gdzie
dodawany jest wynik spotek Necomplus.
Segment Rozwigzania w sektorze bankowym

osiagnat w drugim kwartale 2019 roku wynik
operacyjny na poziomie 1,9 min EUR. Oznacza to
wzrost o 0,6 min EUR (48%) w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku.

3 miesiace do

3 miesigqce do

linii  oferujacych mobilne

uwierzytelniajace.

rozwigzania oraz

Wynik operacyjny segmentu Integracja systemow
nieznacznie spadt i w drugim kwartale 2019 roku
osiagnat wartos¢ 0,6 min EUR (spadek o 0,2 min
EUR). Nizszy EBIT to efekt pogorszenia wynikow
w linii segmentu oferujacej rozwigzania wilasne,
miedzy innymi w zwigzku z dodaniem wynikow
z dziatalnosci BPO spotek Necomplus. Mimo nizszych
przychodow, nieznaczny wzrost wyniku
operacyjnego zanotowata linia segmentu oferujaca
rozwigzania stron trzecich i ustugi integracyjne.

Spoétki Grupy Necomplus wypracowaty w drugim
kwartale 2019 roku zysk operacyjny w kwocie 363
tys. EUR, przy czym na poziomie skonsolidowanym
zostat on dodatkowo obcigzony amortyzacja relacji
z klientami, wyodrebnionych w procesie nabycia,
w kwocie 116 tys. EUR.

6 miesiecy do 6 miesiecy do

Zy:k zgﬂflalnoéci operacyjnej 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana %
W tys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 8 152 5489 49% 11 781 6 922 70%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 11 945 8 955 33% 24 966 19 551 28%
Integracja systemoéw 2 466 3 344 -26% 7 035 4 408 60%
22 563 17 788 27% 43 782 30 881 42%
N . s 3 miesiace do 3 miesiace do B 6 miesiecy do 6 miesiecy do B
Zytsk z:;u:lalnosm operacyjnej 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana %
wtys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 1902 1289 48% 2747 1632 68%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 2791 2075 35% 5822 4612 26%
Integracja systemoéw 579 786 -26% 1641 1 040 58%
5272 4 150 27% 10 210 7 284 40%

Skonsolidowana warto$¢ EBITDA Grupy ASEE za
drugi kwartat 2019 roku wyniosta 38,7 min PLN, co
oznacza wzrost 0 9,4 min PLN (32%) w stosunku do
roku poprzedniego. Wartos¢ EBITDA wyrazona
w EUR wzrosfa o0 2,2 min (33%) i osiggneta poziom
9 min EUR. Wzrost EBITDA byt efektem poprawy
wynikow w segmentach Rozwigzania w obszarze
ptatnosci oraz Rozwigzania w sektorze bankowym.

Wartoé¢ EBITDA segmentu Integracja systeméw
w drugim kwartale 2019 roku nieznacznie spadta.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na wyniki za drugi kwartat
2019 roku, szczegdlnie na poziomie EBITDA, wptyw
miata nowa prezentacja umoéw leasingu, zgodna
z MSSF 16. Pozytywny wptyw nowego standardu na
warto$¢ EBITDA w drugim kwartale 2019 roku
wyniést 2,9 min PLN (671 tys. EUR).

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej

-
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3 miesiace do

3 miesiace do

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

6 miesiecy do 6 miesiecy do

EBITDA & 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana %
wtys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 10 719 6 610 62% 16 400 9172 79%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 23758 18 260 30% 47 889 37 616 27%
Integracja systeméw 4179 4 360 -4% 10 369 6 337 64%
38 656 29 230 32% 74 658 53 125 41%
3 miesiace do 3 miesiace do B 6 miesiecy do 6 miesiecy do B
EB:TD:UR 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana % 30 czerwca 2019 30 czerwca 2018 Zmiana %
wtys. (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Rozwigzania w sektorze bankowym 2503 1550 61% 3825 2163 77%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 5552 4 240 31% 11 168 8873 26%
Integracja systemoéw 978 1022 -4% 2418 1495 62%
9 033 6 812 33% 17 411 12 531 39%

Ponizej przedstawiono gtéwne czynniki wptywajace
na wyniki poszczegélnych segmentdw oraz calej
Grupy ASEE narastajgco za pierwsze dwa kwartaty
2019 roku.

Wyniki segmentu Rozwigzania w obszarze
ptatnosci

Po szesciu miesigcach 2019 roku przychody ze
sprzedazy segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci wyniosty 37,5 min EUR, co oznacza wzrost
0 8,5 mIn EUR (29%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Najwiekszy wzrost
sprzedazy (o 8,6 min EUR) zanotowata linia
segmentu odpowiedzialna za ustugi zwigzane
z utrzymaniem terminali ptatniczych, gdzie trafita
wiekszos$¢ przychodéw spétek Necomplus, ktore
Grupa ASEE konsoliduje od 1 Iutego 2019 roku.
Wyzszg sprzedaz zanotowaty réwniez linie segmentu
odpowiedzialne za eCommerce w Turcji oraz
przetwarzanie transakcji ptatniczych (processing)
w Serbii. W tym samym czasie spadta sprzedaz
w linii  segmentu odpowiedzialnej za ustugi
utrzymania bankomatéw. Nizsze przychody w tej
linii zanotowaty przede wszystkim spotki Payten
w Rumunii, Chorwacji, Macedonii i Czarnogorze,
gdzie w pierwszym pétroczu 2018 realizowano
znaczne dostawy infrastruktury.

Zysk z dzialalnosci  operacyjnej segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci wzrést o 1,2 min
EUR (26%) i osiagnat warto$¢ 5,8 min EUR. Wyzsze
zyski zanotowata przede wszystkim linia segmentu
odpowiedzialna za eCommerce, co wynikato gtéwnie
z wiekszego wolumenu obstuzonych transakcji oraz
z podpisania nowych kontraktow z klientami.
Nieznaczng poprawe wynikow zanotowaty takze linie

segmentu  odpowiedzialne za  przetwarzanie
transakcji  ptatniczych  (processing) oraz za
utrzymanie terminali pfatniczych. Nieco nizszy wynik
z dziatalnosci operacyjnej zanotowata linia
segmentu odpowiedzialna za utrzymanie
bankomatdw.

Warto$¢ EBITDA segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnosci po pierwszym pétroczu 2019 roku wyniosta
11,2 min EUR, co oznacza wzrost 0 2,3 min EUR
(prawie 26%) w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

Wyniki segmentu Rozwigzania w sektorze
bankowym

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
zanotowat w pierwszym pétroczu 2019 roku
sprzedaz na poziomie 19,7 min EUR, co oznacza
wzrost 0 3,2 min EUR (ponad 19%). Przychody
wzrosty we wszystkich liniach segmentu, przy czym
w najwiekszym stopniu w liniach oferujacych
rozwigzania mobilne oraz uwierzytelniajace, gtéwnie
w  Chorwacji. Wyzsze przychody w linii
odpowiedzialnej za centralne systemy bankowe
i pozostate oprogramowanie uzyskaty miedzy
innymi spétki w Macedonii oraz w Chorwacji.

W dlad za wzrostem przychoddw segmentu
Rozwigzania w sektorze bankowym wzrést réwniez
wynik operacyjny, ktéry w pierwszym potroczu 2019
roku wynidst ponad 2,7 min EUR. Oznacza to wzrost
0 1,1 min EUR (68%) w stosunku do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Wyzszy EBIT zanotowaty
wszystkie linie segmentu. Tak znaczna poprawa
wynikdw w segmencie Rozwigzania w sektorze
bankowym wynika miedzy innymi z niskiej wartosci
zysku operacyjnego w pierwszym pétroczu 2018
roku, kiedy Grupa ASEE dokonata odpisu w kwocie
blisko 650 tys. EUR, w zwigzku z rozwigzaniem
umowy sprzedazy centralnego systemu bankowego
na rzecz Nova Kreditna Banka Maribor (NKBM).

Wyzszy zysk operacyjny segmentu Rozwigzania
w sektorze bankowym wptynat na wzrost wartosci
EBITDA. W pierwszym potroczu 2019 roku wyniosta
ona ponad 3,8 min EUR, co oznacza wzrost blisko
1,7 min EUR w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba Ze stwierdzono inaczej
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Wyniki segmentu Integracja systemoéow

Przychody ze sprzedazy segmentu Integracja
systemow w pierwszym potroczu 2019 roku wyniosty
30,7 min EUR. Oznacza to wzrost o 6,1 min EUR
(25%) w stosunku do analogicznego okresu 2018
roku. Za sprawa nowych projektéw realizowanych
przez serbska spotke ASEE oraz w efekcie
konsolidacji czesci przychoddéw spotek Necomplus,
dynamicznie wzrosta sprzedaz linii segmentu
oferujacej rozwigzania wiasne. Z kolei linia
segmentu  odpowiedzialna za infrastrukture
i rozwigzania stron trzecich oraz ustugi integracyjne
zanotowata w pierwszym pétroczu 2019 roku
sprzedaz na poziomie podobnym, jak
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Zysk operacyjny segmentu Integracja systemow
wzrést z nieco ponad 1 min EUR w pierwszym
pétroczu 2018 roku do 1,6 min EUR w analogicznym
okresie biezacego roku. Wyzszy wynik operacyjny
zanotowata czes$¢ segmentu oferujaca infrastrukture
i ustugi integracyjne, gtdwnie z uwagi na wyzszy
udziat ustug wtasnych w strukturze przychodow.
Wyniki w tej linii poprawity miedzy innymi spofki
w Rumunii, Serbii i Polsce. Linia segmentu
odpowiedzialna za wtasne rozwigzania zanotowata
w pierwszym potroczu 2019 roku wynik nieco gorszy
niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Byto
to miedzy innymi skutkiem konsolidacji straty, ktdrg
w tym obszarze zanotowaty spotki Necomplus.
Zarzad analizuje obecnie rézne opcje strategiczne
dla dziatalnosci prowadzonej przez Necomplus
w segmencie Integracja systemow.

W $lad za wzrostem zysku operacyjnego wzrosta
rowniez warto$¢ EBITDA segmentu, ktéra
w pierwszym potroczu 2019 roku wyniosta 2,4 min
EUR, po wzroscie o 0,9 min EUR (62%).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Zysk netto

Skonsolidowany zysk netto Grupy ASEE za pierwsze
potrocze 2019 roku wynidst ponad 8,5 min EUR
iwzrést 02,2 min EUR (35%) w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wynik z dziatalnosci finansowej Grupy ASEE za
pierwsze potrocze 2019 roku wyniost 497 tys. EUR,
podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego
byto to 635 tys. EUR. Gtdownym powodem spadku byt
gorszy wynik na roéznicach kursowych
z uwzglednieniem wyceny instrumentow
zabezpieczajacych oraz koszty odsetek od umow
leasingu, ktérych prezentacje zmienit nowy standard
MSSF 16. W przychodach finansowych za pierwsze
pétrocze 2019 roku uwzgledniono kwote 467 tys.
EUR, ktore jest wynikiem przeszacowania wartosci
udziatéw w spotce Multicard po przejeciu kontroli
nad ta spotka przez Payten Serbia w dniu
17 kwietnia 2019 roku.

Koszt podatku dochodowego w pierwszym pétroczu
2019 roku wyniost 2,2 miIn EUR (efektywna stopa
podatkowa 20,4%) w poréwnaniu do 1,6 min EUR
w roku ubiegtym (efektywna stopa podatkowa
20,2%). Obcigzenie podatkiem dochodowym wynika
z biezacych operacji w poszczegdlnych krajach oraz
z podatkow zwigzanych z otrzymywanymi przez
spotke  holdingowg dywidendami od spodtek
zaleznych. W trakcie pierwszego pdtrocza 2019 roku
spotka holdingowa otrzymata ponad 25 min PLN
dywidend z krajow spoza Unii Europejskiej, podczas
gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku byto to
niespetna 9 min PLN. W konsekwencji, podatek
dochodowy zwigzany z otrzymanymi dywidendami
byt istotnie wyzszy. Pordwnanie efektywnej stopy
podatkowej w poszczegdlnych krajach wskazuje
wzrosty w Bosni i Hercegowinie oraz w Chorwacji,
a takze spadek w Serbii. Na efektywng stope
podatkowq na poziomie Grupy wptyw miat rowniez
wzrost udziatu Turcji i Macedonii w strukturze
skonsolidowanego wyniku do opodatkowania.
Operacje w obu tych krajach charakteryzuja sie
niskg efektywng stopa podatkowa.
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Analiza wskaznikowa

tys. PLN

3 miesiace do 30
czerwca 2019
(niebadane)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

3 miesiace do 30
czerwca 2018
(niebadane)

6 miesiecy do 30
czerwca 2019
(niebadane)

6 miesiecy do 30
czerwca 2018
(niebadane)

Marza zysku brutto ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA
Marza zysku operacyjnego

24,7%
19,5%
11,4%

Marza zysku za okres sprawozdawczy
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE)
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)

9,0%

24,9% 24,7% 24,1%
18,4% 19,8% 17,9%
11,2% 11,6% 10,4%
9,7% 9,5% 9,0%
9,9% 7,7%

7,2% 6,1%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy=zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej / przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto ze sprzedazy w pierwszym
potroczu 2019 roku wyniosta 24,7%, co oznacza
wzrost o 0,6 punktu procentowego w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Wzrost marzy
na tym poziomie to efekt wyzszego udziatu
sprzedazy rozwigzan wilasnych w przychodach
Grupy ASEE (wzrést on z 64,3% w pierwszym
pétroczu 2018 do 69,1% w analogicznym okresie
2019 roku) oraz nieco wyzszej rentownosci ustug
wlasnych. W tym samym czasie rentownos¢
odsprzedazy infrastruktury i rozwigzan stron
trzecich istotnie spadta.

Mimo niewielkiego spadku rentownosci w segmencie
Rozwigzania w obszarze pfatnosci, wyzsze marze
w segmentach Rozwigzania w sektorze bankowym
oraz Integracja systemdw pozwolity poprawic
rentownos¢ na poziomie Grupy. Marza zysku EBITDA
Grupy ASEE wzrosta z 17,9% w pierwszym poétroczu
2018 roku do 19,8% w analogicznym okresie roku
biezacego. Z kolei marza zysku operacyjnego w tym
samym okresie wzrosta z 10,4% do 11,6%. Wyzsza
rentownos$¢ na poziomie operacyjnym przetozyla sie
na wzrost marzy zysku netto, ktéra poprawita sie
z 9,0% w pierwszym potroczu 2018 roku do 9,5%
w pierwszych szesciu miesigcach biezacego roku.

Poprawa wynikow w pierwszym pdtroczu 2019 roku
pociggnefta za sobg wzrost wskaznikéw ROE oraz
ROA. Zwrot z kapitalu wiasnego za okres
12 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2019 roku
wynidst 9,9%, co oznacza wzrost o 2,2 punktu
procentowego, natomiast zwrot z aktywdw wzrdst
w tym czasie o 1,1 punktu procentowego i osiggnat
poziom 7,2%.

|

30 czerwca 31 grudnia

2019 roku 2018 roku

(niebadane) (badane)

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 139 383 159 613
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,56 1,79
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,35 1,63
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,57 0,83

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe (krotkoterminowe) - zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) /
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (krétkoterminowe aktywa finansowe +
$rodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Stopa zwrotu z kapitatu witasnego (ROE) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzien bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wtasne przypisane Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk za okres ostatnich 12 miesiecy
zakoriczonych na dzien bilansowy przypisany Akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej / $rednioroczne aktywa

Warto$¢ kapitatu pracujacego na koniec czerwca
wyniosta 139,4 min PLN, co oznacza spadek
0 20,2 min PLN w stosunku do stanu z konca grudnia
2018 roku. Wzrost wartosci aktywow obrotowych
027,6 min PLN byl wynikiem wyzszego salda
zapasow (o 18 min PLN) oraz aktywa z tytutu umow
z klientami (o 15,6 min PLN). Wzrosty takze
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i rozliczenia
miedzyokresowe (o 11 min PLN) oraz pozostate
aktywa obrotowe (09,6 min PLN). Wzrosty te
zostaly czesciowo skompensowane spadkiem salda
srodkéow  pienieznych (0 23 min  PLN)
i krotkoterminowych aktywow finansowych
(03,5mIin PLN). W tym samym czasie saldo
zobowigzan krétkoterminowych wzrosto o 47,9 min
PLN, przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem
zobowigzan finansowych (o 46 min PLN). Gldwne
pozycje krétkoterminowych zobowigzan
finansowych  obejmujgq zobowigzanie z tytutu
dywidendy do akcjonariuszy ASEE (27 min PLN),
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
(14,8 min PLN) oraz cze$¢ odroczonej pfatnosci za
udziaty w Necomplus (4,9 min PLN).

Wskazniki ptynnosci na koniec czerwca 2019 roku sg
nieznacznie nizsze niz na koniec 2018 roku.

Analiza zadluzenia
|

30 czerwca 31 grudnia

2019 roku 2018 roku

(niebadane) (badane)

Wskaznik zadtuzenia ogélnego 32,3% 22,7%
Dtug / kapitat wiasny 9,3% 6,3%
Dtug / (dtug + kapitat wiasny) 8,5% 5,9%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Wskaznik zadtuzenia ogdinego = (zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krdtkoterminowe) / aktywa

Dtug / kapitat wtasny = oprocentowane kredyty bankowe / kapitaty wtasne

Dtug / (dtug + kapitat wiasny) = oprocentowane kredyty bankowe /
(oprocentowane kredyty bankowe + kapitaty wiasne)

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego wzrdst z 22,7% na
koniec 2018 roku do 32,3% na dzien 30 czerwca
2019 roku. Zmiana ta jest przede wszystkim
efektem wzrostu zobowigzan o 136,1 min PLN
gtdbwnie za sprawg nowej prezentacji umoéw
leasingu, zgodnie z MSSF 16 (62,7 min PLN) oraz

zobowigzania z tytulu dywidendy do akcjonariuszy
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ASEE (27 mIn PLN). Zobowigzania wzrosty réwniez
w zwigzku z rozpoznaniem zobowigzania z tytuiu
opcji put na rzecz udziatowcow mniejszosciowych
Necomplus w kwocie 12,1 min PLN oraz
zobowigzania z tytutu odroczonej ptatnosci za
udziaty w Necomplus w kwocie 9,9 min PLN.
Zobowigzania z tytutu kredytéw wyrazone w PLN
wzrosty w pierwszym potroczu 2019 roku o 22,5 min
przede wszystkim w wyniku konsolidacji zobowigzan
odsetkowych Necomplus oraz zaciggniecia nowych
kredytow przez spoétki Grupy w Chorwacji i Serbii.
Relacja dtugu do kapitatow wilasnych wzrosta
w zwigzku z tym na koniec czerwca 2019 z 6,3% do
9,4%, natomiast dlugu do sumy zobowigzan
odsetkowych i kapitatu wiasnego z 5,9% do 8,5%.

Rachunek przeptywow pienieznych
]

6 miesiecy do 6 miesiecy do

30 czerwca 30 czerwca
2019 2018
(niebadane) {niebadane)
Srodki pieniezne na 164 839 115562
poczatek okresu
Srodki pieniezne netto
z dziatalnos$ci operacyjnej 19 363 6837
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (45 198) (21 200)
Srodki pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 1 446 6678
R&znice kursowe netto (1643) 3 080
$rodki pieniezne na koniec
okresu 138 807 110 957

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
po pierwszym pétroczu 2019 roku wyniosty 19,4 min
PLN i byly o 12,5 min PLN wyzsze niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku. Niskie
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w stosunku do
wyniku za pierwsze poétrocze, to przede wszystkim
efekt zmiany relacji gotdwki do pozostatych
elementéow  kapitatu  obrotowego. W  ciqgu
pierwszych szesciu miesiecy 2019 roku wyptywy
gotowki zwigzane z obstugg zobowigzan, rozliczen
miedzyokresowych i rezerw wyniosty blisko 31,2 min
PLN. Dodatkowo, o 17,2 min PLN wzrosty salda
naleznosci i zapasow. Wahania poziomu kapitatu
obrotowego Grupy wynikaja z wartoéci i faz
realizowanych projektéow, a przede wszystkim
z harmonogramu rozliczen z dostawcami i klientami
ASEE. Tym samym, majg one charakter przejsciowy
i nie wptywajg na diugoterminowg zdolnos$¢ Grupy
ASEE do generowania gotdwki. Niskie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu
byty skutkiem sptaty zobowigzan publiczno-
prawnych zwigzanych z wynikami spétek za czwarty
kwartat, a takze wyptaty wynagrodzeh zmiennych
dotyczacych roku poprzedniego, co dodatkowo
obcigzato przeptywy pieniezne bez wplywu na
rachunek wynikéw i tym samym pogarsza konwersje
biezacego wyniku na gotéwke.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Wydatki w ramach dziatalnosci inwestycyjnej
w pierwszym poétroczu 2019 roku wyniosty 45,2 min
PLN, co oznacza znaczny wzrost (o 24 min PLN)
w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Najistotniejszg pozycja w przeptywach
inwestycyjnych w pierwszych szesciu miesigcach
2019 byty wydatki na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych,
ktorych warto$¢ wyniosta prawie 33,2 min PLN.
W tej pozycji prezentowane sg miedzy innymi
naktady na infrastrukture wykorzystywang
w outsourcingu proceséw platniczych oraz przy
tworzeniu niezaleznej sieci bankomatdéw, facznie
w kwocie nieco ponad 30 min PLN. Najwieksze
inwestycje w pierwszym poétroczu 2019 realizowaty
spotki Payten w Chorwacji i Serbii. Przeptywy
z dziatalnosci inwestycyjnej bylty rowniez obcigzone
naktadami na nabycie udziatbw w spotkach
Necomplus oraz w Multicard w tacznej kwocie 25,8
min PLN. Wydatki akwizycyjne w rachunku
przeptywdw pienieznych zostaty czesciowo
skompensowane saldem $rodkéw pienieznych
w przejetych jednostkach zaleznych w kwocie 14,9
min PLN, gtdwnie dzieki gotdwce w spdtkach Grupy
Necomplus.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w pierwszym
pétroczu 2019 roku zamknely sie saldem 1,4 min
PLN. Wptywy z nowych kredytéow dotyczyly przede
wszystkim finansowania infrastruktury
wykorzystywanej w projektach outsourcingowych
w segmencie Rozwigzania w obszarze platnosci
w Chorwacji i w Serbii. Wptywy z nowych kredytow
zostaly  czesciowo skompensowane  sptatami
wczesniej zaciggnietego zadtuzenia, ktére zwigzane
jest z zakupami infrastruktury wykorzystywanej
w projektach  outsourcingowych  realizowanych
przez segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci, a
takze z zakupem oprogramowania zewnetrznego na
potrzeby projektu zrealizowanego w segmencie
Integracja systemow w Rumunii. Ponadto Grupa
ASEE splacita w pierwszym pofroczu 2019 roku
zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 7,4 min
PLN.

8. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ GRUPE WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ DO KONCA BIEZACEGO
ROKU OBROTOWEGO

a. Plan wydzielenia ustug ptatniczych

W  ocenie Zarzadu segment Rozwiazania
w obszarze platnosci jest najbardziej dojrzaty
i jednolity sposréd wszystkich linii biznesowych
dziatajacych obecnie w obrebie ASEE. Stad w trakcie
2016 roku podjeto decyzje o formalnym wydzieleniu
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segmentu do osobnej struktury organizacyjnej.
W praktyce oznacza to, ze po reorganizacji segment
bedzie wcigz funkcjonowat w Grupie ASEE, ale
w wyodrebnionej formalnie strukturze
organizacyjnej.

W  pierwszej fazie wydzielenia  segmentu
przeprowadzane zostaty podziaty istniejacych
spotek, w taki sposdb, aby dziatalno$¢ segmentu
Rozwigzania w obszarze ptatnosci znalazta sie
w odrebnym podmiocie prawnym. Podziaty dotyczg
najwiekszych spétek w Grupie ASEE, w ktorych
zarowno  dziatalno$¢ segmentu  Rozwigzania
w obszarze ptatnosci, jak i dziatalno$¢ pozostatych
segmentdw majg istotne znaczenie. Po zakonczeniu
pierwszej fazy projektu, w kazdym z krajéw, gdzie
ASEE prowadzi znaczace operacje (Serbia,
Chorwacja, Macedonia, Rumunia, Turcja, Bos$nia
i Hercegowina) w wyniku podziatu powstaty dwa
odrebne podmioty skupiajace odpowiednio
dziatalno$¢ w obszarze ptatnosci oraz pozostate
operacje. Nie przeprowadzono podziatéw
w spétkach, w ktérych  dominuje  dziatalnos¢
segmentu Rozwigzania w obszarze pfatnosci, lub
w tych, ktore takiej dziatalnosci obecnie nie
prowadza.

Dziatania w ramach pierwszej fazy projektu zostaty
zakonczone. W Chorwacji, Serbii, Rumunii oraz
w Turcji nowe spotki pod marka Payten powstaty
w ramach podziatu przez wydzielenie i w peni
przejety operacje zwigzane z ustugami ptatniczymi.
W Bos$ni i Hercegowinie oraz w Macedonii zostaty
utworzone nowe spétki Payten, do ktdrych
stopniowo przenoszono dziatalno$¢ segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci.

W drugiej fazie projektu, powstate w wyniku
podziatu podmioty prowadzace  dziatalnosc
w ramach segmentu Rozwigzania w obszarze
pfatnoéci oraz pozostate spétki Grupy ASEE,
w ktérych dziatalno$¢ ta dominuje (Payten Stowenia
i Payten Czarnogdra), powinny zosta¢ wniesione do
nowo utworzonej spotki holdingowej, pozostajacej
pod wytaczng kontrolg Asseco South Eastern Europe
S.A. Druga faza projektu zostala zakonczona dla
spotek Payten z Chorwacji, Rumunii, Bos$ni
i Hercegowiny, Stowenii, Czarnogéry oraz dla
Necomplus. W dniu 28 czerwca 2019 roku podmioty
te zostaty wniesione aportem do nowej spoiki
holdingowej dedykowanej dziatalnosci segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci.

Wcigz trwajq prace nad wniesieniem do nowej spotki
holdingowej podmiotéw Payten w Serbii i Turcji.
W obu przypadkach operacja ta wymaga zgody
lokalnych regulatordw, stad trudno oceni¢ kiedy uda
sie zakonczy¢ ten proces.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Zarzad ocenia, ze koszty przeprowadzenia procesu
wydzielenia segmentu Rozwigzania w obszarze
ptatnosci oraz ewentualne dodatkowe koszty
funkcjonowania nowej struktury nie powinny
w sposob istotny wptyngaé na wyniki finansowe
Grupy ASEE.

W ocenie Zarzadu, formalne wydzielenie segmentu
Rozwigzania w obszarze pfatnosci powinno
zwiekszy¢ niezaleznos¢ tego segmentu od
pozostatych linii biznesowych i w konsekwencji
poprawi¢ efektywnos¢ w obu czesciach operacji
ASEE. Formalnie wyodrebniony segment
Rozwigzania w obszarze ptatnosci powinien by¢
bardziej widoczny w strukturze Grupy ASEE, co
utatwi dziatania marketingowe oraz umozliwi
stworzenie nowej, rozpoznawalnej marki Payten,
przez co poprawi sie pozycja konkurencyjna ASEE
wobec wyspecjalizowanych podmiotéw dziatajacych
w obszarze obstugi ptatnosci. Stworzenie
uporzadkowanej formalnej struktury w ramach
grupy kapitatowej ASEE jest réwniez celowe z uwagi
na jej wiekszg elastycznos¢ na potrzeby
ewentualnych przyszitych transakcji kapitatowych,
zwigzanych z poszczeg6lnymi liniami biznesowymi.

b. Pozostatle ogdlne czynniki wplywajace
na wynik

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat operacyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w 2019 roku.
Istnieje  jednak  wiele czynnikéw  zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym,
ktore bezposrednio, badZz posrednio moga miec
wptyw na osiggane w nastepnych kwartatach wyniki
finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e Sytuacje gospodarczg w regionie dziatania Grupy
ASEE, przede wszystkim w kontek$cie dobrej
koniunktury gospodarczej w Europie Potudniowo-
Wschodniej w ostatnich kilku latach, ktéra wptywa
na kondycje finansowq klientéw Grupy ASEE, a
tym samym na ich sktonnos$¢ do inwestowania w
rozwigzania IT; utrzymanie dobrej koniunktury w
kolejnych latach moze przetozy¢ sie na dalszg
poprawe wynikow finansowych ASEE, podczas gdy
ewentualne spowolnienie gospodarcze moze
ograniczy¢ popyt na produkty i ustugi Grupy;

e Sytuacje geopolityczng w regionie dziatania
Grupy, ewentualne napigcia polityczne i brak
stabilnosci lokalnych rzadéw moga powodowac
pogorszenie klimatu inwestycyjnego, a co za tym
idzie opdznienia czy nawet rezygnacje klientow
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ASEE z realizacji projektow IT; kolejng
konsekwencjg ewentualnych napie¢ politycznych
moze by¢ wstrzymanie inwestycji IT w
instytucjach  administracji  publicznej, ktéra
pozostaje klientem Grupy ASEE;

e Sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji, wcigz ta
czes¢ Europy w zakresie rozwigzan IT pozostaje
niedoinwestowana w stosunku do krajéow Europy
Zachodniej;

e Szanse i ryzyka zwigzane z szybkimi zmianami
technologicznymi i innowacjami na rynku IT,
atakze w samym  sektorze bankowym
i ptatniczym;

e Zmiany regulacyjne w sektorze bankowym
i pfatniczym, ktére z jednej strony mogq
generowac popyt na dodatkowe ustugi ze strony
Grupy, z drugiej otwieraja dostep do sektora
nowym graczom i nowym technologiom, co moze
skutkowac spadkiem konkurencyjnosci rozwigzan
oferowanych przez ASEE;

e Proces informatyzacji administracji publicznej
w krajach regionu, w celu dostosowania jakosci
oraz  funkcjonalnosci  $wiadczonych  ustug
do standardow miedzynarodowych,
a w szczegolnosci do wymogow Unii Europejskiej;

e Dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w pozostatych krajach;

e Konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej oraz
Turcji;

e Perspektywy poszerzenia rynkow zbytu poza
obszarem obecnego dziatania Grupy poprzez
wspotprace z partnerami;

e Dziatania zwigzane z nasilajacq sie konkurencjgq
zarowno ze strony lokalnych, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie
w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych
prestizowych kontraktow;

e Zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez
odbiorcéw Grupy;

¢ Inflacje i wahania kurséw walut panstw, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnosg;

e Poziom stép procentowych w strefie euro
w zwigzku z tym, ze znaczna cze$¢ zadtuzenia
Grupy ASEE jest denominowana w EUR.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢
miedzy innymi:

e Jakosc¢ i kompleksowosc¢ oferty Grupy ASEE;

e Ponoszone przez Grupe naktady na badania
i rozwéj;

e Mozliwos¢ rozszerzenia oferty produktowej ASEE
w efekcie organicznego rozwoju lub w zwigzku
z ewentualnymi przysztymi akwizycjami;

e Stabilnos¢ i doswiadczenie kadry menadzerskiej;

e Strukture Grupy, jej przejrzystos¢ oraz
efektywnos¢ dziatania;

e Doswiadczenie w kompleksowych projektach
informatycznych  angazujacych réznorodne
ustugi na szerokim obszarze geograficznym;

e Skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego;

e Realizacje ztozonych projektéw informatycznych
prowadzonych na podstawie dtugoterminowych
kontraktow;

e Realizacje strategii operacyjnej Grupy
zaktadajacej miedzy innymi koncentracje na
strategicznych produktach i ustugach, ekspansje
na nowe rynki oraz poprawianie efektywnosci
dziatania;

e Realizacje ewentualnych przysztych akwizycji
nowych podmiotéw.

9. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE

MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
nie publikowat prognoz wynikédw finansowych
na 2019 rok.

10. ZNACZACY AKCIJONARIUSZE

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu ASEE S.A. lista
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio badz
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby  gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujaco:

Na dzien 8 sierpnia 2019 roku/30 czerwca
2019 roku /8 maja 2019 roku:

Liczba Udziat w kapitale
posiadanych zaktadowym
akcji i w ogélnej liczbie

Akcjonariusz i glosow na WZA glos6w na WZA

Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%

Aviva OFE 9 610 000 18,52%

Aviva Investors Poland

TFI S.A. 2 679 355 5,16%

Pozostali akcjonariusze 13110 220 25,26%
51 894 251 100,00%
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Na dzien 31 marca 2019 roku/31 grudnia 2018
roku:

Liczba Udziat w kapitale

posiadanych ktadowym

akgcji i w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz i Eloséw na WZA Eloséw na WZA

Asseco International a.s. 26 494 676 51,06%

Aviva OFE 9 455 000 18,22%
Aviva Investors Poland

TFI S.A. 2 607 217 5,02%

Pozostali akcjonariusze 13 337 358 25,70%

51 894 251 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2018 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 8 sierpnia
2019 roku kapitat zaktadowy Asseco South Eastern
Europe S.A. wynosit 518 942 510 PLN i dzielit sie na
51 894 251 sztuk akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 10,00 PLN kazda, dajacych tacznie
51 894 251 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy ASEE S.A.

11. AKCJE EMITENTA ORAZ PRAWA DO AKCII
BEDACE W POSIADANIU ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZEJ

liczba akcji - stan na dzien

8 sierpnia 30 czerwca 8 maja 31 grudnia
Nadzorczej 2019 2019 2019 2018

Cztonkowie Rady

Jozef Klein - -
Adam Goéral - -
Jacek Duch - -
Artur Kucharski - -
Adam Pawtowicz - -

Cztonkowie liczba akcji — stan na dzien

8 sierpnia 30 czerwca 8 maja 31 grudnia
Zarzadu 2019 2019 2019 2018
Piotr Jelenski 973 492 973492 971 492 967 492
Miljan MalisV 305 615 305570 300 000 300 000
Miodrag Mirceti¢? 275 482 275482 275482 275 482
Marcin Rulnicki 30 000 30 000 30 000 30 000

1) Miljan Mali$, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spotki
Mini Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.

2) Miodrag Mirceti¢, czlonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki 14 INVENTION d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.

12. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

Od 2016 roku spdétka ASEE Rumunia jest strong
postepowania sgdowego wytoczonego przez Romsys
S.R.L., ktéra zada od ASEE Rumunia zapfaty
odszkodowania w wysokosci 1 226 tys. EUR w celu
zrekompensowania strat poniesionych do tej pory
z tytulu rzekomo nieuczciwej konkurencji. W dniu
28 lutego 2018 roku Sad pierwszej instancji oddalit
powodztwo Romsys S.R.L., a apelacja wniesiona
przez Romsys S.R.L. zostata odrzucona przez Sad II
instancji. Zgodnie z przepisami mozliwe jest jeszcze
zaskarzenie decyzji Sadu II instancji do sadu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

kasacyjnego, jednakze ryzyko dalszego
kontynuowania postepowania sadowego jest
niewielkie.

Spoétka ASEE Chorwacja byta strong postepowania
saqdowego wytoczonego przez eSanctuary SAGL,
podmiot ten zadat od ASEE Chorwacja zapfaty
odszkodowania w wysokosci 306 tys. EUR tytutem
prowizji od kontraktow realizowanych przez ASEE
Chorwacja na rynku wtoskim. Do 2016 roku strony
faczyta umowa o wspotpracy (Partner and Reseller
Agreement) rozwigzana przez ASEE Chorwacja.
W dniu 12 kwietnia 2019 roku przed sadem
Gospodarczym w Zagrzebiu zostata zawarta ugoda
saqdowa na podstawie ktérej ASEE Chorwacja
zaptacita 90 tys. EUR odszkodowania. Dodatkowo,
zostato  podpisane przez eSanctuary SAGL
os$wiadczenie o zrzeczeniu sie jakichkolwiek innych
roszczen wobec ASEE Chorwacja lub innych
podmiotéw powigzanych, tym samym spor zostat
definitywnie zakonczony.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyty sie inne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci ASEE S.A. Ilub
jednostek od niej zaleznych.

13. INFORMACIE (o] TRANSAKCIACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2019 roku nie mialy miejsca transakcje zawarte
przez Asseco South Eastern Europe S.A. lub
jednostke  od niej zalezng  z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 6 miesiecy
zakonczonym dnia 30 czerwca 2019 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 26 Not objasniajacych
do $rédrocznego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

14. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ
EMITENTA PORECZEI(J KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca
2019 roku nie miato miejsca udzielenie przez
Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczenia kredytu Ilub pozyczki Iub udzielenie
gwarancji - ftacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.
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Informacje o zobowigzaniach warunkowych z tytutu
udzielonych przez emitenta gwarancji na dzien
30 czerwca 2019 roku zostaly zaprezentowane
w punkcie 21 Not objasniajacych do s$rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego ASEE S.A. za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019
roku.

15. INFORMACJE O INNYCH ISTOTNYCH
CZYNNIKACH MOGACYCH WPLYNAC NA
OCENE SYTUACII KADROWEJ,
MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWEJ

Wedtug wiedzy Zarzadu ASEE S.A.
w prezentowanym okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne inne informacje niz wymienione
W niniejszym raporcie, ktérych ujawnienie mogtoby
w istotny sposob wplynaé na ocene sytuacji
kadrowej, majatkowej oraz finansowej Grupy
Asseco South Eastern Europe.

16. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW
ZAGROZEN I RYZYKA

Istotne czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Ryzyko zwigzane z sytuacja

makroekonomiczng w regionie dzialania
Grupy ASEE

Spotka jest podmiotem dominujacym Grupy, ktdra
prowadzi dziatalnoé¢ w Europie Potudniowo -
Wschodniej, Turcji, Europie Zachodniej oraz w
Ameryce Potudniowej i Srodkowej. Strategia Spotki
oraz Grupy zakfada wzmacnianie pozycji w regionie,
jak réwniez dalszg ekspansje w regionie i poza jego
granicami. W zwigzku z prowadzong obecnie
dziatalnoscig oraz planowanym rozwojem, na wyniki
ASEE moga oddziatywaé¢ czynniki zwigzane ze
stabilnoscia gospodarcza i polityczng w tym
regionie. Rozwdj sektora ustug informatycznych
oraz sektora ustug ptatniczych jest Scisle zwigzany z
0gdlng sytuacjg ekonomiczng w krajach, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢. Osiggane przez nas
rezultaty finansowe sg =zatem uzaleznione od
poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, tempa
wzrostu PKB, stopy inflacji.

Ryzyko zwiazane z brakiem politycznej
stabilnosci w regionie dziatania Grupy ASEE

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow
w panstwach, w ktérych dziala grupa, oraz
niepokoje spoteczne moga wywota¢ okresy
politycznej niestabilnosci, ktérym moze towarzyszy¢
spadek wydatkédw publicznych oraz obnizenie
sktonnosci do inwestowania w przedsiebiorstwach.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Ryzyko zwiazane z konkurencja w regionie
dziatania Grupy ASEE

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug na Swiecie stajg sie wysoce konkurencyjne.
Majac na wzgledzie szeroki wachlarz ustug
i produktow znajdujacych sie w naszej ofercie,
stanowimy konkurencje dla duzych firm
konsultingowych, miedzynarodowych firm
technologicznych, firm informatycznych
zajmujacych sie outsourcingiem, a takze podmiotéw
zajmujacych sie tworzeniem oprogramowania,
w tym ze strony  wewnetrznych dziatéw
informatycznych  duzych  spdtek  operujacych
w regionie. Branza informatyczna doswiadcza
gwattownych zmian, zwigzanych z inwestycjami
w nowe technologie, dokonywanymi przede
wszystkim przez duze spétki oraz z nabywaniem
lokalnych spétek przez graczy miedzynarodowych.
Ponadto, najwieksze podmioty operujace na
globalnym rynku, obecne dotychczas jedynie
w segmencie rynku duzych przedsiebiorstw,
wprowadzajq do swojej oferty rozwigzania oraz
metodologie wdrozenia przeznaczong rowniez dla
érednich  przedsiebiorstw, co nasila presje
konkurencyjna.

Ryzyko zwigzane z kondycja sektora
bankowego w regionie

Jeden z najwazniejszych obszardw naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan i $wiadczenie
ustug informatycznych i pfatniczych na rzecz
bankéw i innych instytucji finansowych. Brak
stabilnosci w sektorze finanséw oraz duzy nacisk
ktadziony na obnizanie poziomu inwestowania
i optymalizacje kosztow przez instytucje finansowe,
moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos$¢ Grupy.
Sektor bankowy w skali globalnej jest w fazie
intensywnej  konsolidacji, z naciskiem na
standaryzacje rozwigzan i optymalizacje kosztéw na
poziomie danej grupy. Ewentualne decyzje central
bankéw o wyborze innych uczestnikow rynku
informatycznego w dziedzinie technologii, moze
niekorzystnie wptynac na dziatalno$¢ Grupy ASEE.

Ryzyko zwiazane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwdj dziatalnosci Grupy na rynku produktow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wilasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektdrych krajach, gdzie nasze spoiki
zalezne prowadzg dziatalno$¢, moga powstawad
watpliwosci, co do skutecznosci przeniesienia na
Grupe prawa wiasnosci do kodéw oprogramowania,
stworzonych przez pracownikéw poszczegdlnych
spotek zaleznych, a to ze wzgledu na rézne regulacje
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dotyczace  ochrony  wiasnosci intelektualnej
obowiazujace w tych krajach.

Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze w niektorych
krajach, gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢, lokalne
regulacje prawne nie zapewnig wystarczajacej
ochrony praw autorskich do programéw
komputerowych, bedacych wifasnoscia naszych
spotek zaleznych. Ewentualne wykorzystanie takiej
sytuacji przez lokalne podmioty o zblizonym profilu
moze prowadzi¢ do utraty przez ASEE przewagi
konkurencyjnej na danym rynku.

Ryzyko zmiany
podatkowych

lokalnych przepisow
Cze$¢ spdtek Grupy prowadzi innowacyjng
dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju, ktéra
w mysl lokalnych przepisow moze by¢
opodatkowana w sposéb preferencyjny w stosunku
do typowej dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
ewentualnej zmiany lokalnych przepisow
podatkowych istnieje ryzyko utraty korzysci
podatkowych z tego tytutu i tym samym ryzyko
zwiekszenia obcigzen podatkowych wyniku ASEE.

Ryzyko zwiazane ze zmianami kursow walut
Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej i Turcji,
Europy Zachodniej oraz Ameryki Potudniowej i
Srodkowej.

Umowy zawierane przez spotki z Grupy sg
denominowane w réznych walutach, rowniez obcych
w stosunku do rynkdéw, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséw walut oraz
dtugoterminowe trendy na rynku walut moga miec
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko wzrostu stop procentowych w strefie
euro

Wiekszo$¢ zadtuzenia zewnetrznego Grupy ASEE
jest denominowana w EUR i oprocentowana
zmienng stopa procentowa na bazie Euribor.
Ewentualny wzrost stop procentowych w strefie
euro przetozy sie na wyzsze koszty finansowe
zwigzane z obstugq zadtuzenia Grupy.

Istotne czynniki ryzyka
z dziatalnoscia Grupy

zwigzane

Ryzyko zwiazane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na projektowy charakter inwestycji
w branzy IT przychody spétek z Grupy mogg wahac¢
sie znaczaco w poszczegélnych okresach. Jest
mozliwe, ze osiagniete w przyszitosci przychody oraz
wyniki operacyjne bedq na nizszym poziomie niz
oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na zakonczenie
prac w prowadzonych w ramach duzych projektow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Z kolei zmiany technologiczne mogg spowodowac,
ze obecna technologia iprodukty Grupy moga
okazac sie przestarzate i bedg wymagac dokonania
znaczacych, nowych inwestycji. Powyzsze procesy
mogg mie¢ negatywny wplyw na stope zwrotu
z inwestycji i warto$¢ wyptacanych dywidend.

Ryzyko zwigzane 2z niewykonaniem Ilub
niewlasciwa realizacja projektow oraz z utrata
zaufania klientow

W kazdym z gtownych obszardw dziatalnosci,
$wiadczenie ustug przez Grupe opiera sie
na zaufaniu klientéw i na jakosci naszych produktéw
i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektow
informatycznych, majacych kluczowy wptyw na
dziatalnosc¢ operacyjng naszych klientdéw, pocigga za
sobg, w wiekszosci przypadkdéw, podpisanie
dtugoletnich umoéw z takimi klientami. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw
zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwiazane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Wiekszos¢ umow o $wiadczenie wustug lub
dostarczanie produktow informatycznych zawartych
przez Grupe przewiduje stale wynagrodzenie.
W zwigzku z tym nie sa one rozliczane w oparciu
o0 czas i poniesione koszty (time-and-material
basis). Jezeli niewtasciwie oszacujemy zasoby i czas
wymagany do realizacji projektu, przyszly wzrost
wynagrodzen, inflacje czy kurs wymiany walut, lub
jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan
umownych w przewidzianym terminie, wowczas
moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki Grupy
i przeptyw srodkdéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektow
informatycznych

Czes$¢ przychoddw Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsiebiorstwa prywatne. W wiekszosci
takich przetargéw udziat biorg firmy nalezace do
czotéwki na rynku informatycznym w danym
regionie oraz znaczace firmy zagraniczne, co
znacznie zwieksza konkurencje. Nasza dziatalnos¢
zalezy od dostepu do wiarygodnych informacji
dotyczacych przysztych planéw inwestycyjnych,
w sektorze panstwowym i prywatnym, w zakresie
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych.
Dostep do informacji dotyczacych w szczegdlnosci
sektora panstwowego jest bardzo ograniczony.
Ponadto ograniczone doswiadczenie w pozyskiwaniu
funduszy strukturalnych lub funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii, Stowenii i Chorwacji moze
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wptyna¢ na naszg zdolno$¢ generowania wzrostu
na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gléwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie na
realizacji  projektéw, ktére sa dlugotrwate
i wymagaja duzych naktadow pracy. Realizacja
uméw  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
wptywa na nasze przychody w kolejnych latach.
Wprawdzie sprzedaz do zadnego z naszych klientéw
nie przekroczyta w 2018 roku 4% catosci
przychodéw Grupy, ale czesto nasi klienci
w poszczegdlnych krajach sq cztonkami
miedzynarodowych grup bankowych i ewentualna
utrata catej takiej grupy mogtaby mieé¢ widoczny
wptyw na przychody ASEE.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem

od gléownych dostawcow

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie $cistq
wspotpraca z duzymi firmami zagranicznymi,
szczegolnie w segmentach Rozwigzania w obszarze
pfatnosci oraz Integracja systemoéw. Istnieje ryzyko,
ze kluczowi dostawcy Grupy mogg zmieni¢ swoje
strategie stosowane wobec lokalnych partneréw
i zechca dazy¢ do wzmocnienia  wspdtpracy
z jednym wybranym podmiotem. Mogg oni takze
rozpocza¢ oferowanie ustug  wdrozeniowych
dotyczacych ich rozwigzan, czy tez podniesé ceny
oferowanych produktow.

Ryzyko zwiazane z rentownoscia projektow
integracyjnych

Na niektdérych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki $wiadczace ustugi
integracyjne generujg wyzsze marze niz wartosci
$rednie uzyskiwane na rynkach dojrzatych.
W zwigzku z tym mozna oczekiwaé, ze w miare
nasycania sie i dojrzewania tych rynkdéw, marze
beda ulegac obnizeniu.

Ryzyko zwiazane z niewyptacalnoscia lub
niewtasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcéw

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcoéw. Podobnie jak
wszyscy przedsiebiorcy, nasi podwykonawcy moga
napotka¢ trudnosci biznesowe lub finansowe i mogg
nie by¢ w stanie wykona¢ swoich zobowigzan
wzgledem nas i naszych klientow.

Ryzyko zwiazane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktéw i ustug

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Sektor informatyczny oraz sektor ustug pfatniczych
charakteryzuja sie szybkim rozwojem rozwigzan i
technologii. Obecnos¢ poszczegdlnych produktow
na takim rynku jest stosunkowo krdtka. Niezbedne
jest prowadzenie badan i inwestowanie w nowe
produkty w celu utrzymania konkurencyjnej pozycji
na rynku. Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie
na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujq
spadek  atrakcyjnosci  produktow i ustug
oferowanych przez Grupe i uniemozliwig realizacje
spodziewanych dochodow.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, wustugi Ilub produkty oraz

sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujac strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywacd inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywaé  spoiki, dokonywaé¢  wspdlnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo doktadania
nalezytej starannoséci przy wyborze partnerow
biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowa¢  odpowiedniego  partnera lub
odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencjg tego mogg byc
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Ryzyko nietrafionych decyzji akwizycyjnych

Jednym z fundamentdéw rozwoju ASEE jest
dziatalno$¢ akwizycyjna. Staramy sie przejmowac
spotki, ktore dobrze uzupetniajg oferte Grupy, a ich
kondycja finansowa nie budzi zastrzezen.
W procesach akwizycji stosujemy najlepsze praktyki
rynkowe. Istnieje jednak ryzyko, ze nasze decyzje
akwizycyjne okaza sie nietrafione, a zakupione
spofki nie spetnig poktadanych oczekiwan, co moze
w sposob niekorzystny wptynaé na wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji spétek zaleznych ASEE,
szczegblnie biorgc pod uwage, ze spotki Grupy
dziatajg na rdéznych rynkach i w réznych krajach.
Nasza strategia zaktada integracje spétek zaleznych
w ramach segmentéw operacyjnych oraz kolejne
przejecia podmiotéw w Europie Potudniowo-
Wschodniej oraz poza tym regionem. Nie mozemy
jednak wykluczy¢ ryzyka wystgpienia opdznien
w realizacji procesu integracji, jego realizacji tylko
w ograniczonym zakresie lub niezrealizowania go w
ogole.

Ponadto, nawet jezeli spotki zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
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zintegrowane z Grupg, mozemy nie by¢ w stanie
dokona¢ integracji bazy produktéw i ustug
oferowanych przez poszczegdlne firmy, Ilub
utrzymaé w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Ryzyko 2zwigzane z uzaleznieniem Spotki
i Grupy od kluczowych czionkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w przypadku wiekszosci spotek
opracowujacych systemy informatyczne, jednym
z gtdbwnych filarow powodzenia Grupy jest jej
wykwalifikowany personel oraz kadra kierownicza.
Branza informatyczna, w ktérej prowadzimy
dziatalnos¢ charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rotacji personelu. Istnieje
prawdopodobienstwo, ze Grupa nie bedzie w stanie
zatrzymacé obecnie zatrudnionych, lub zatrudni¢
nowych, réwnie wysoko wykwalifikowanych
pracownikow w przysztosci. Utrata niektorych
z kluczowych cztonkdéw personelu miataby
negatywny wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje
finansowaq, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko odpisu wartosci niematerialnych

Istotng czes¢ struktury skonsolidowanego bilansu
stanowi wartos¢ firmy powstata w ramach akwizycji
spotek stanowigcych obecnie Grupe ASEE oraz
oprogramowanie wiasne utworzone ze
skapitalizowanych wydatkdéw na rozwodj rozwigzan
informatycznych. Na koniec kazdego roku
przeprowadzamy testy utraty wartosci tych
aktywow. W przypadku, gdyby taki test wykazat, ze
wartos¢ godziwa aktywa jest nizsza niz jego wartos¢
ksiegowa bedziemy musieli rozpoznaé¢ odpis do
wartosci godziwej, ktory pomniejszy wynik Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku

Ryzyko niskiej ptynnosci i utraty wartosci
naszych akcji

Inwestorzy rozwazajacy zakup akcji ASEE powinni
wzig¢ pod uwage fakt, ze warto$¢ naszych akcji
moze zmieniac sie w przysziosci i ze mogaq, nie by¢
w stanie odzyskaé¢ wszystkich zainwestowanych
$srodkéw. Ponadto ewentualny zakup badz sprzedaz
akcji ASEE uzaleznione sg od ptynnosci rynku, stad
realizacja decyzji inwestycyjnej moze nie byc
mozliwa w zaktadanym czasie.

Ryzyko zwigzane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze
wyptata dywidendy przez ASEE bedzie uzalezniona
od szeregu czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na srodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przysztosci,
jednakze Spotka nie moze zagwarantowac, ze plany
te zostang zrealizowane, ani okreslic kwot
spodziewanych wyptat dywidendy.

Ryzyko zwigzane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spoétke

Na dzien publikacji niniejszego raportu Asseco
International a.s., nasz akcjonariusz wiekszosciowy
i spotka zalezna Asseco Poland S.A., jest
wiascicielem 51,06% akcji Spotki. Spodziewamy sie,
ze Asseco International a.s. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Spotki
posiadanymi przez Asseco International a.s. jest
znaczacy i nalezy liczy¢ sie z faktem, ze Asseco
International a.s. ma w obecnej sytuacji dominujacy
wpltyw na decyzje strategiczne Spotki.
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Podpisy wszystkich Czionkow 2Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku

ZARZAD ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.:

Piotr Jelenski Prezes Zarzadu

Miljan Malis Cztonek Zarzadu
Miodrag Mircetic¢ Cztonek Zarzadu
Marcin Rulnicki Czionek Zarzadu

Rzeszow, dnia 8 sierpnia 2019 roku
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